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Assunto: Substituição dos Mapas extraídos do software contabilístico (ERP-AIRC / SNC-

AP) 

 

 

Onde constam os mapas da página 157 à página 256 na 1ª submissão no Salão Nobre 

deverão ser agora considerados os mapas deste documento.  
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Mensagem do Presidente 

A Inovar Oeiras, porque o sonho comanda a vida 

Um novo mandato, a continuidade de um projeto de trabalho, uma visão de desenvolvimento enquanto 

referência de gestão territorial e municipal na adoção das melhores práticas e na gestão criteriosa dos 

recursos existentes, caracteriza-se pela conjugação refletida no Plano de Desenvolvimento Estratégico e nas 

Grandes Opções do Plano, conjugação essa amplamente reconhecida pelos Oeirenses. 

No mandato que terminou, marcado por pandemia gerada pela COVID-19, que mudou o quotidiano de todos 

nós, não impediu que o Município de Oeiras se adaptasse a uma nova realidade, sem que isso o desviasse 

de concretizar as metas definidas desde 2017, com maior incidências para os desafios apresentados nos 

últimos dois anos, 2020 e 2021.  

Assim, no Novo Ciclo de Desenvolvimento, 2017-2021, que agora termina, assistimos à concretização de 

muitos dos reptos a que nos comprometemos, nos quais destacamos ao nível da identidade Oeirense 

aspirações de mais de duas décadas, como a Estação Agronómica Nacional, a Bateria do Arieiro, e o 

Convento da Cartuxa, que estão finalmente sob a gestão da Câmara Municipal de Oeiras, realizaram-se 

investimentos relevantes nas mais diversas áreas de atuação do Município que, dessa forma, continuaram a 

transferir valor acrescentado ao Concelho de Oeiras.  

Este novo período de 2021-2025, será o tempo de INOVAR Oeiras, no qual o documento que se apresenta 

preconiza a vontade, a ambição, a capacidade de tornar um sonho realidade, de proporcionar um futuro 

melhor para todos os Oeirenses, sem deixar ninguém para trás, uma vez que trabalhamos para e com as 

pessoas, direcionado todas a atuações para a satisfação das necessidades essenciais dos munícipes, a 

todos os níveis, no intuito que possam promover bem-estar e qualidade de vida. 

A apresentação do Orçamento e Grandes Opções do Plano, como documento de gestão previsional e 

contabilístico, proporciona uma leitura transversal de como o programa político sufragado está ou será 

cumprido, esta leitura realizada através da análise da execução e da previsão orçamental detalhada, permite 
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aferir se a estratégia previamente definida deverá ser alinhada por forma a aumentar eficiente, rigorosa e 

transparente. 

A análise ao Concelho de Oeiras, em 2021, permite afirmar que se continua a preparar um território para o 

futuro, um território mais conectado, inteligente e sustentável, no qual o Município de Oeiras desempenha 

um papel critico na promoção de mudança para vincular as comunidades locais a atingir objetivos globais, e 

desta forma contribuir para a execução dos 17 objetivos de desenvolvimento sustentável da agenda 2030. 

O sucesso das nossas políticas advém do profundo conhecimento que temos do território, e das medidas 

encontradas para dar resposta às necessidades e anseios da população. Este exercício orçamental não é 

mais do que um caminho que perseguiremos no intuito de acolher novos desafios transformando-os em 

oportunidades.  

Assim chegou a altura de assumir e propor, como visão mobilizadora a 2030, o conceito “Oeiras – Cidade 

Verde e Azul”, caracterizada como uma cidade polinucleada, que corresponde sensivelmente às atuais 

freguesias, devidamente articuladas pela infraestrutura Verde e Azul, que integra a rede de espaços verdes 

urbanos, as áreas de agricultura urbana e os corredores das ribeiras, se das quais hoje temos 770ha, o 

objetivo será atingir em 2030 cerca de 870ha. O Município de Oeiras é em 2021, o Município urbano da 

AML, com mais área verde por habitante, um contributo expressivo para uma redução das emissões de 

gases com efeito de estufa, e uma promoção para a adaptação às alterações climáticas, promovendo um 

território mais resiliente e preparado para a mobilidade suave, para a produção de energia solar fotovoltaica 

nos edifícios, e para a promoção da economia circular. No ambiente e alterações climáticas prevê-se um 

investimento de cerca de 25 milhões euros, dos quais se  destacam ações de preservação da biodiversidade 

e habitats existentes, o continuo investimento e preservação da Vinha e do Vinho de Carcavelos, bem como 

uma nova aposta na produção de mel e azeite, num incentivo à apicultura em meio urbano e à preservação 

de habitats para polinizadores, ações assentes na marca Oeiras. 

A mobilidade permanece como uma dimensão determinante no reforço da competitividade do Município, no 

qual se antecipa um investimento próximo dos 11 milhões de euros. Baseado num modelo urbano onde se 

quer reduzir a necessidade de deslocações, onde se aposta na mobilidade suave e se constroem ciclovias 

com incidência nos parques empresariais, onde se reforça a mobilidade interna em transporte próprio, 

COMBUS, e se estudam alternativas em transporte coletivo elétrico em sítio próprio, SATUO, ou mesmo o 

aumento da rede de postos de carregamento elétrico para incentivar a mudança para veículos elétricos, 

inerente à nova mobilidade, decorrente da transição energética.  

Melhorar as condições de acessibilidade e mobilidade são por si um objetivo estratégico relevante para a 

qualidade de vida de quem reside e trabalha no território municipal, significativo para a atração de 

10



  

Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 
                                                                      Grandes Opções do Plano / Orçamento 2022                         

                                                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC                              

 

investimento na economia do conhecimento e da inovação para promover a marca territorial Oeiras Valley a 

nível internacional. As novas vias estruturantes transversais como a VLN troço Carnaxide/Queijas/casal do 

Lameiro; ou a VLS troço Cacilhas praça portagens A5; entre outras ligações da rede rodoviária, constituem-

se um suporte determinante para a dinâmica económica e de vivencia urbana, onde se concentram parques 

empresariais, instituições de investigação, tecnologia e inovação, bem como polos universitários. No 

desenvolvimento económico e ciência e inovação, o orçamento apresentado estima um valor de investimento 

aproximado aos 4 milhões de euros.  

O plano municipal de habitação, apresentado em 2020 congrega as linhas orientadoras da atuação municipal 

para os próximos 10 anos, adequado às novas solicitações, este plano apresenta um novo paradigma no 

qual as respostas criadas são integradas na malha urbana existente, e para este projeto de mais e melhor 

habitação o investimento previsto recai sobre os 11 milhões de euros. Este plano decompõe-se em 6 sub-

planos, que acompanham as transformações sociais a que se tem assistido na sociedade atual, são estes: 

Oeiras Social - que consiste em aumentar o número de fogos disponíveis para arrendamento social no parque 

municipal, mantendo assim respostas para as situações sociais mais prementes. O Município continuará a 

construir habitação, neste caso mais 260 fogos em pequenos empreendimentos integrados na malha urbana, 

estando previsto a construção para 2022 de cerca de 119 novos fogos, a par da continua requalificação dos 

atuais bairros municipais que são compostos por 495 edifícios, distribuídos espacialmente por 19 bairros que 

detém 3454 fogos na totalidade;  Oeiras Jovem – pretende se aumentar e incrementar a politica de 

arrendamento nos centros históricos, respondendo à necessidade de revitalizar este centros que detém a 

identidade local, aumentando a dinamização da atividade comercial e à necessidade de reter os jovens 

oeirenses no Concelho por forma a diminuir a taxa de envelhecimento demográfico. Se em 2019 foram 

entregues 31 novos apartamentos, compreendidos entre Paço de Arcos, Carnaxide e Cruz-

Quebrada/Dafundo, e em 2020 foram entregues 20 fogos no centro histórico da Vila de Oeiras, perfazendo 

um total de 50 novos apartamentos, investimento que continuará como uma prioridade; Oeiras Sénior – será 

replicada a unidade Madre Maria Clara, previstas 4 novas unidades para um publico especial, por forma a 

manter os nossos idosos autónomos em resposta adequada; Oeiras Protege - em funcionamento o Hostel 

Social representa uma resposta em regime de coabitação para os munícipes especialmente vulneráveis, tal 

como o apoio às vitimas de violência doméstica que merecem especial atenção e para as quais se prevê a 

construção de 6 alojamentos; Oeiras Arrenda – no intuito de dinamizar o mercado de arrendamento com 

valores inferiores ao preço normal de mercado que se encontra inflacionado, o Município prevê a criação de 

uma bolsa de 1200 fogos que irão contribuir para a manutenção de profissionais e jovens no Concelho; 

Oeiras para Todos – criação de condições para a reabilitação dos imóveis privados nas áreas de reabilitação 

urbana (ARU).  
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Rumo aos melhores alunos do país, nenhuma criança ou jovem ficará para trás por falta de recursos ou 

condições, uma vez que consideramos a Educação como o melhor instrumento para combater as 

desigualdades sociais e possibilitar a todos condições de reconhecimento e de participação plena na vida 

em sociedade. Depois de um investimento substancial na requalificação de inúmeras escolas do parque 

escolar concelhio, bem como por salvaguardar que todos os alunos tinham material informático para 

acompanharem as aulas via online durante a maior incidência da pandemia Covid-19. O programa Oeiras 

Educa desenvolvido no âmbito da política educativa traçada para os próximos quatro anos consubstancia-

se na interligação de escolas, famílias e comunidade, num programa que articula a inovação e tecnologia, 

“Programa Oeiras Educa 4.0” no qual está previsto um investimento de cerca de 14 milhões de euros, e que 

contempla a educação profissional ou mesmo o aumento de bolsas de estudo para alunos economicamente 

mais frágeis, que queiram perseguir estudos para o grau académico de licenciatura ou mestrado.  

Relacionado com dimensões como a Educação, o Desenvolvimento Social e a Cultura, não podemos deixar 

de realçar o lançamento da Candidatura de Oeiras a Capital Europeia da Cultura 2027, projeto estratégico 

que irá contribuir de forma ativa para o 3º ciclo de desenvolvimento do Concelho de Oeiras, para o qual se 

disponibilizou um investimento de cerca de 6,5 milhões de euros, na perspetiva da criação da cidade 

polinucleada de Oeiras, tendo como catalisador a cultura e como território municipal.  

A Estratégia Oeiras Ciência e Tecnologia 2020-2025 apresentada em 2020 arrancou com um conjunto 

significativo número de iniciativas congregadas em 3 grandes eixos de intervenção: Ciência, Educação e 

Sociedade; Ciência e Inovação; Ciência e Internacionalização. Ações como atividades de ciência para o 

Oeiras Educa e para a formação de professores, a criação da unidade de transferência de conhecimento, o 

apoio a projetos/cursos de empreendedorismo científico e o apoio à criação de novas incubadoras de 

negócios de base científica. A Agenda Para a Ciência, surge neste âmbito com o objetivo de se criar uma 

estratégia ambiciosa que envolva a comunidade, as universidades e institutos de investigação, as empresas 

e que consolide em definitivo a ciência e a tecnologia como parte da identidade do Município de Oeiras, num 

investimento global de cerca de 80 milhões de euros, distribuídos pela área do território inteligente e 

sustentável, bem como pela governança local e modernização administrativa. 

O projeto Oeiras Valley, fazer de Oeiras o maior ecossistema de inovação tecnológica do País, é já um facto, 

mas o Município deverá continuar a posicionar-se na linha da frente na instalação de sedes de empresas 

nacionais e internacionais de referência tecnológica, na qual o Centro de Congressos e Exposições de 

Oeiras, cuja a execução do projeto se prevê para 2022, constitui-se um elemento de importância estrutural 

para o posicionamento do Concelho.   
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Continuar a criar valor acrescentado no território municipal, cada vez mais assente na maior incorporação 

de conhecimento, e promover todos os investimentos necessários que visem a persecução da captação de 

novas empresas, ao mesmo tempo que se cria riqueza e emprego, consiste num primado, em conjunto com 

uma estratégia de internacionalização da marca, assente em projetos de rede europeia e internacional, que 

proporcione a afirmação do nosso Concelho enquanto motor do desenvolvimento económico da Área 

Metropolitana de Lisboa, e do País, Oeiras como um território de referência e um exemplo em matéria de 

políticas públicas de desenvolvimento local sustentável.  
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1. Enquadramento Estratégico 
 

 

As Grandes Opções do Plano (GOP) para 2022 enquadram-se no Plano de Desenvolvimento Estratégico 
(PDE) para o mandato 2021/2025.  

A nova estratégia assenta nos compromissos eleitorais e demais orientações político-estratégicas do 
executivo e nas necessidades e expectativas das partes interessadas com fundamento na visão, missão e 
valores e, ainda, na análise SWOT permitindo fazer um diagnóstico estratégico relativamente aos pontos 
fortes e fracos da organização e às oportunidades e ameaças que resultam do contexto externo e da 
sociedade em geral. 

A concretização da nova estratégia impõe uma Visão ambiciosa porque pretendemos exceder as 
expectativas dos nossos cidadãos, mediante políticas públicas inovadoras que garantam o bem-estar e a 
qualidade de vida em Oeiras e, ainda, uma Missão exigente, pois Oeiras é um dos melhores concelhos para 
viver, estudar e visitar. Damos prioridade ao bem-estar e segurança, num território socialmente coeso e 
economicamente desenvolvido, com cultura, espaços de fruição pública e serviços de excelência, na 
vanguarda da relação com a ciência, a tecnologia e a economia do conhecimento. 

É do bom planeamento e da execução eficaz e eficiente das ações desenvolvidas que resultará um concelho 
capaz de dar resposta aos sonhos e às aspirações de todas as gerações, atuais e futuras. 

O PDE enquanto Plano de Atividades – conjunto de objetivos estratégicos, programas, projetos e ações, 
operacionaliza a gestão estratégica e constitui a base para a elaboração das GOP.  O PDE alimenta também, 
numa ótica de gestão que se quer integrada, o Sistema de Avaliação de Desempenho para a Administração 
Pública (SIADAP) 1 e 2, os Quadros de Avaliação e Responsabilização (QUAR) dos dirigentes superiores e 
os Sistema de Gestão de Qualidade. O PDE enquanto plano de ações, financeiras (coincidentes com as 
GOP) e não financeiras, está plasmado num mapa de indicadores, metas e observações onde se monitoriza 
a respetiva execução material/física da atividade municipal.  

O novo Mapa Estratégico (ME) verifica um conjunto de 13 Objetivos Estratégicos relativos às diferentes áreas 
de intervenção municipal. Decorrente destes Objetivos Estratégicos, foram definidos os Programas, os 
Projetos e Ações, enquadrados na metodologia Balanced Scorecard permitindo à organização definir/avaliar 
a realização física das respetivas ações através de indicadores e metas de desempenho.  

O planeamento financeiro e contabilístico baseado no PDE, alinha a ação com a estratégia, garantindo assim 
uma maior transparência/accountability na avaliação das políticas públicas. 

Em início de mandato, elaboramos o Planeamento de Desenvolvimento Estratégico 2021/25 e aproveitamos 
este exercício não só para prever ações novas assim como para redenominar ações em curso e ao mesmo 
tempo assegurar para todas elas uma adequada classificação orçamental (económica e funcional). 

Por sua vez, as Grandes Opções de Plano constituem a expressão financeira das ações do PDE, compostas 
pelo Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Atividades Mais Relevantes (AMR). 
 
No PDE/GOP constam o Mapa e o Orçamento de Pessoal como 13º Objetivo Estratégico. 
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Visão, Missão e Valores 
 

Visão 
 

Exceder as expectativas dos nossos cidadãos, mediante políticas públicas inovadoras, territorialmente 
sustentáveis que garantam o bem-estar e a qualidade de vida em Oeiras. 
 

Missão 
 
Oeiras é um dos melhores concelhos para viver, estudar e visitar. Damos prioridade ao bem-estar e 
segurança, num território socialmente coeso e economicamente desenvolvido, com cultura, espaços de 
fruição pública e serviços de excelência, na vanguarda da relação com a ciência, a tecnologia e a economia 
do conhecimento. 
 

 

Valores 
 

Os serviços municipais pautam a sua atividade pelos seguintes valores: 
a) Inovação organizacional; 
b) Cultura de melhoria contínua; 
c) Orientação para o cidadão; 
d) Sustentabilidade financeira; 
e) Coesão social e territorial; 
f) Conciliação e responsabilidade social e ambiental; 
g) Diversidade, abertura e tolerância. 
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A matriz SWOT é uma ferramenta que avalia a envolvente interna (considerada esta um contexto influenciável 

pela gestão municipal) através da identificação das Strengths – Forças e Weaknesses – Fraquezas e da 

envolvente externa aferida através da identificação das Opportunities - Oportunidades e Threats – Ameaças.  

Esta matriz permite que as organizações potenciem/explorem as oportunidades e evitem/mitiguem as 

ameaças, assim como maximizem os pontos fortes e minimizem os pontos fracos.  

Na aplicação desta metodologia foi utilizada uma escala de 1 a 10 para a pontuação de cada área temática 

sendo que o resultado final deriva da representatividade dos seus fatores ou seja, com valoração positiva ou 

negativa, consoante seja um ponto Forte ou uma Oportunidade (+) ou um Ponto Fraco ou Ameaça (-).  

A escolha dos itens foi consensual e a pontuação atribuída a cada um teve preocupações de isenção e de 

rigor, apesar da subjetividade e complexidade do exercício. 

Este instrumento, bem como a metodologia seguinte relativa à identificação das Necessidades e Expectativas 

das Partes Interessadas contribuem para a definição da gestão estratégica. 

Na análise SWOT, o Município de Oeiras ficou posicionado no quadrante onde se situam as organizações 

“Fortes”, com potencial de continuação de sucesso. 
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Objetivos Estratégicos  

 

1. Território Inteligente e Gestão Sustentável 

Um olhar atual sobre o território de Oeiras mostra uma cidade em estágio avançado de consolidação da 

sua estrutura urbana, formada em processo orgânico, por agregação dos aglomerados urbanos em 

Núcleos Urbanos, e pela dinâmica económica que emergiu nos eixos onde se concentraram empresas e 

atividades. 

Oeiras - Cidade Verde e Azul, visão proposta para 2030, estruturada com base no modelo urbano que 

está a ser planeado, através dos instrumentos de gestão territorial em elaboração, incorpora a 

Infraestrutura Verde, como componente estruturante do território a integrar na cidade, capaz de 

assegurar um conjunto de serviços do ecossistema natural, essenciais para a qualidade do ambiente 

urbano e, em consequência, para a qualidade de vida das pessoas. 

O conceito de cidade a implementar, corresponde a uma oferta integrada de vida: habitar, trabalhar, 

adquirir conhecimento e relaxar, à distância que permita a adoção de soluções de mobilidade suave e 

redução dos períodos de deslocação quotidiana, otimizando a disponibilidade de tempo livre essencial 

para compatibilizar a vida familiar, o lazer, a atividade física, o tempo para a cultura e para o divertimento. 

Consolidar-se-ão as infraestruturas de comunicações do território, estendendo a rede privada de fibra 

ótica e a cobertura Wifi no concelho, abarcando um maior número de locais públicos. Implementar-se-á 

o Centro de Governação do Território para uma melhor monitorização, planeamento e tomada de decisão 

e far-se-á o reforço da rede de sensores e dispositivos IoT (Internet of Things) para uma melhor gestão 

de operações, redução de consumos e emissão de CO2. 

 

2. Ambiente e Alterações Climáticas 

Oeiras é, já hoje, o município urbano da AML, com mais área verde por habitante. Queremos desenvolver, 

nas próximas décadas, com a participação e o empenho de todos os que habitam e trabalham no território 

do Município: Oeiras Cidade Verde e Azul no Ordenamento do Território, Solar na Energia, Carbono Zero 

nas Emissões, Resiliente na Adaptação às Alterações Climáticas, Inteligente (smart) na Monitorização 

Ambiental e Circular nos Resíduos Urbanos. 

A produção de energia solar fotovoltaica nos edifícios já se iniciou, quer pela iniciativa de empresas 

privadas instaladas no território, quer por iniciativa do Município em escolas, edifícios do Município, 

incluindo os novos programas de habitação e as operações de reabilitação do atual parque habitacional 

municipal e os novos equipamentos sociais, culturais e desportivos. 

35



  
Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 

                                                                        Grandes Opções do Plano / Orçamento 
2022                          

                                                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC                              

 

Propomos desenvolver, em parceria com uma Universidade de referência no domínio da gestão da água, 

um Plano Geral para implementação de um sistema de recolha, armazenamento e tratamento das águas 

pluviais nas zonas urbanas impermeabilizadas, para reutilização na rega de espaços verdes públicos e 

definição da rede de zonas de infiltração máxima a assegurar para alimentação dos lençóis freáticos. 

A transição para a economia circular implica avançar para um novo patamar de reciclagem, através do 

controlo do fluxo dos materiais utilizados nos processos de construção de edifícios e nos produtos de vida 

útil mais limitada, em que são utilizados recursos naturais finitos, como veículos, máquinas, 

eletrodomésticos e equipamentos eletrónicos, que vão ficando obsoletos e são tratados como resíduos. 

No que respeita à neutralidade carbónica e adaptação às alterações climáticas, a atuação ao nível local 

constitui um contributo essencial para a concretização das medidas de minimização das emissões de 

gases com efeito de estufa ou de adaptação aos novos cenários climáticos, definidas ao nível global e 

nacional, bem como para a sensibilização e mobilização das pessoas e das organizações para 

participarem ativamente na mudança do paradigma energético. 

Resolver as necessidades do presente sem comprometer a qualidade de vida das gerações futuras é a 

melhor definição de Desenvolvimento Sustentável, conceito que hoje é reconhecido como a base de 

desenvolvimento de todas as políticas, públicas ou privadas. Efetivamente, um dos grandes desafios que 

se coloca ao cidadão do século XXI consiste na preservação do ambiente, sendo cada vez mais assumida 

a necessidade de salvaguarda da equidade entre gerações, assente num modelo de desenvolvimento 

sustentável. Estamos a apostar na construção de mais e melhores jardins e parques e na recuperação 

dos que já existem (utilizando espécies adequadas ao nosso clima e evitando um consumo exagerado de 

água potável, preservando-a para consumo humano). Apostamos num território limpo e asseado, na 

eficiência energética e na educação para a sustentabilidade.  

 

3. Mobilidade Urbana Sustentável e Multivalente 

A constante procura de novas soluções de Mobilidade é um paradigma a sociedade atual, numa realidade 

onde é expetável que pessoas, bens e serviços tenham ao seu dispor redes e modos de comunicação 

fiáveis, rápidos e eficientes. É um processo contínuo, sem soluções milagrosas e que exige permanente 

atenção.  

Sabemos que as deslocações urbanas e o tempo associado a essas deslocações são fatores relevantes 

para os Cidadãos no momento de efetuarem escolhas como o local de residência ou de emprego, bem 

como questões valorizadas pelas Empresas nas suas decisões de implementação no território. 

No âmbito da Área Metropolitana de Lisboa, estabelecemos os critérios a serem seguidos pelo Novo 

Operador de Transporte, que ficará contratualmente obrigado a seguir a nossa proposta de reformulação 
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de itinerários e de horários, atualizando a rede de transportes e adaptando-a às necessidades de 

deslocação reais dos Cidadãos. 

Melhorar a Mobilidade em Oeiras é, assim, o objetivo a que nos propomos, dedicando de forma contínua 

energia para a definição de soluções devidamente pensadas e fundamentadas. 

Estamos empenhados na alteração do paradigma da mobilidade, à medida que Oeiras se consolida como 

cidade, num território onde ainda permanecem condições para desenvolver um modelo urbano onde é 

possível reduzir a necessidade de deslocações, onde estamos a construir uma rede de ciclovias, para 

criar condições para a opção pela mobilidade suave, onde reforçámos o COMBUS para melhorar a 

mobilidade interna em transporte próprio, e estamos a estudar alternativas em transporte coletivo elétrico 

em sítio próprio. Adicionalmente, prevemos reforçar nos próximos anos uma rede de postos de 

carregamento elétricos adequada para incentivar a mudança para veículos elétricos. 

A mobilidade, no contexto das cidades, é um fator determinante para o conforto e bem-estar das pessoas 

que nelas habitam, trabalham e passeiam. As motivações para mudar as soluções atualmente existentes 

não são poucas e terão como principais objetivos a melhoria das condições de vida; a redução da emissão 

de gases tóxicos e poluentes; a proteção das zonas históricas da invasão de automóveis; o apoio à 

economia local; a eficiente e inteligente gestão das zonas de estacionamento existentes; a criação de 

uma rede conectada de transportes e de mobilidade suave que sirva a todos e em todas as áreas da vida 

(pessoal e profissional) e o aumento da segurança rodoviária.  

 

4. Mais e Melhor Habitação 

No Concelho de Oeiras, a atenção dada à habitação remonta há já três décadas e foi acompanhando as 

várias transformações sociais, políticas e económicas que concretizaram programas e respostas 

distintas, mas sempre com o mesmo sentido público de assumir o acesso à habitação como direito 

fundamental da dignidade humana. A política de habitação no concelho de Oeiras é um elemento central 

das políticas de desenvolvimento do Município.  

Não obstante a irradicação das barracas, tal não implica que os problemas de habitação estejam 

solucionados. É que, por um lado, o ciclo de pobreza não se quebra numa primeira geração e, por outro 

lado, continuam a existir camadas da população que, não vivendo em bairros de municipais, o seu 

rendimento não lhes permite aceder ao mercado privado de habitação. 

Hoje, Oeiras abraça a terceira geração de políticas de Habitação Municipal, respondendo a novas 

necessidades da população, prevendo a construção de 2000 fogos até 2030, num investimento global 

de cerca de 400 milhões de euros. Até 2030, o Município de Oeiras propõe-se a investir na criação de 

habitações a preços acessíveis, no âmbito do plano municipal de habitação do concelho, que pretende 
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beneficiar “uma população diferenciada, mas que tem a carência habitacional como denominador 

comum”. 

 

5. Desenvolvimento Económico 

Oeiras tem registado nos últimos anos uma evolução positiva em todos os indicadores de 

desenvolvimento económico. Com um volume de negócios das empresas não financeiras na ordem dos 

26 mil milhões de euros, o que significa um crescimento de 18% desde 2017, o segundo a nível nacional, 

viu o nº de empresas sediadas no território crescer 10,8%. O nº de grandes empresas aumentou 21,65%, 

passando para 118, quando em 2017 eram apenas 97. O valor médio de desempregados desceu 23% 

em Oeiras, ao mesmo tempo que o comércio internacional registou um crescimento de 35%. Oeiras 

posicionou-se, novamente, como um dos concelhos mais dinâmicos do país, a marca de um novo ciclo 

de desenvolvimento, que já começou e ao qual queremos dar continuidade. 

Oeiras tem de continuar a posicionar-se na linha da frente na instalação de sedes de empresas nacionais 

e internacionais de referência na área das tecnologias, farmacêutica, nanotecnologia, aeronáutica, 

espaço, defesa e investigação oceanográfica. 

 

6. Concelho Seguro 

O concelho de Oeiras é já um território seguro no sentido da proteção em relação à criminalidade ou ao 

terrorismo. Queremos ainda mais, e estamos a programar adotar videovigilância e tecnologias smart para 

melhorar os recursos ao dispor das forças de Segurança e Proteção Civil. 

A segurança é por nós entendida como um fator de liberdade e um dos elementos com maior 

preponderância no desenvolvimento harmonioso do Concelho de Oeiras. 

Oeiras possui um corpo de polícia municipal e uma articulação estreita com a Polícia de Segurança 

Pública. É por isso que temos mantido uma postura de total e permanente apoio à PSP, através da 

atribuição de viaturas e equipamentos, bem como da reabilitação e construção de novas esquadras, com 

particular destaque para a nova esquadra de Carnaxide cujo projeto se pretende uma referência no 

contexto metropolitano. 

Oeiras revela-se um concelho seguro para viver e trabalhar, baseando-se na promoção do bem-estar dos 

seus cidadãos através de um policiamento de proximidade e promoção da segurança rodoviária. 
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7. Líder na Educação 

Os melhores alunos são os que nunca ficam para trás, os que têm um percurso de sucesso ao longo de 

toda a escolaridade obrigatória, durante a qual procuram alcançar os melhores resultados, através do 

seu trabalho, do seu esforço, da sua dedicação. 

Queremos que todos tenham sucesso. A Educação é o melhor instrumento para combater as 

desigualdades sociais e possibilitar a todos condições de reconhecimento e participação plena na vida 

em sociedade. Só com pessoas educadas podemos imaginar um futuro melhor, mais próspero e mais 

justo. Investir na Educação é moldar o futuro. 

É com empenho que queremos garantir as melhores condições às famílias, logo desde a Primeira Infância, 

caminhando gradualmente para a integração das redes pública e solidária com vista à progressiva 

gratuitidade desta resposta educativa para todos, quer na Creche, quer no Pré-Escolar. 

O nosso compromisso é continuar a criar as melhores condições para que todos os alunos de Oeiras 

possam rumar a um futuro de sucesso, tornando-se trabalhadores competentes, empreendedores 

determinados, cidadãos responsáveis e participativos. 

 

8. Ciência e Inovação 

Oeiras situa-se na área metropolitana de Lisboa (AML), que concentra 36% do PIB e 29% do emprego 

do país. Tem 46 km² de área (1,5% do AML), mas é um dos 10 concelhos mais populosos do país e o 

segundo mais próspero. Os indicadores de desempenho económico, científico e tecnológico – parques 

empresariais e de ciência e tecnologia, instituições de I&D e de ensino superior – revelam um elevado 

potencial de atratividade para o desenvolvimento de projetos empresariais, educacionais e de 

investigação, capazes de captar talento e qualificar o melhor capital humano. 

Simultaneamente, possui um relevante cluster no campus da Quinta do Marquês na área das ciências da 

vida que inclui o Instituto Nacional de Investigação Agrária e Veterinária (INIAV), o Instituto de Tecnologia 

Química e Biológica António Xavier da Universidade Nova de Lisboa (ITQB NOVA), o Instituto de Biologia 

Experimental e Tecnológica (iBET) e o Instituto Gulbenkian de ciência (IGC). No campus do Taguspark – 

Parque de Ciência e Tecnologia – está o do Instituto Superior Técnico (IST) e, no Campus do Jamor, a 

Faculdade de Motricidade Humana (FMH), ambas da Universidade de Lisboa. 

Oeiras tem localizados no seu território 6 estabelecimentos de ensino superior, 4 de ensino universitário 

e dois politécnicos, sendo o 3.º município da Área Metropolitana de Lisboa com mais estabelecimentos 

de ensino superior. Tem universidades entre as melhores da Europa e entre as 50 melhores do mundo 

(com menos de 50 anos), de acordo com o ranking QS Top 50 under 50, que avalia critérios como a 

reputação e a internacionalização. 
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Oeiras tem uma Estratégia para a Ciência e Tecnologia que está a criar as condições para o 

reconhecimento nacional e internacional como um concelho altamente qualificado e atrativo para 

universidades e empresas de base científica e tecnológica e que assume para si o desígnio territorial de 

construir o Oeiras Valley e afirmar-se como Capital da Ciência e da Inovação. 

Os objetivos desta agenda concertada para a ciência visam produzir um impacto duradouro e sustentado 

no território em três grandes esferas: 1) educação e sociedade; 2) inovação; 3) internacionalização. 

Assumimos uma mudança cultural na forma de fazer política na ciência, na forma de regulamentar e 

apoiar os projetos que valorizam o território. Oeiras adapta-se para moldar o futuro sem perder de vista 

os seus valores fundadores e a sua matriz, assente na ética e responsabilidade e justiça social. 

Entendemos que a ciência, investigação e desenvolvimento deve ter uma expressão local, enraizar-se na 

comunidade e fazer parte das soluções para as necessidades localmente sentidas e integrar o discurso 

e ação coletiva, preparando-nos como um todo para os desafios futuros no plano nacional e internacional. 

 

9. Capital da Cultura e Turismo  

A Cultura é o cimento do novo ciclo de desenvolvimento de Oeiras. Aumenta o sentimento de comunidade 

para todos os oeirenses. É essencial para uma Oeiras inclusiva, coesa e plural. Gera a participação 

cidadã, melhora a fruição dos equipamentos e do território, aumenta a qualidade de vida. Através da 

economia criativa, contribui para a atração de empresas e a criação de empregos. Na interação entre o 

município, as empresas e a sociedade civil, contribui de forma decisiva para a valorização do património 

cultural e ambiental. 

O nosso principal objetivo estratégico é fazer de Oeiras referência nacional e internacional nas áreas da 

poesia, das artes, das heranças culturais e património marítimo, articulando as artes, ciência e tecnologia 

de forma inovadora e promovendo a interação entre comunidade e território e por essa via contribuir de 

forma decisiva para a criação da cidade verde e azul. 

Muito fizemos pela Cultura no mandato que agora termina. Mas a nossa exigência é sempre por uma 

Oeiras que consegue superar-se e fazer melhor. Lançámos as bases para a candidatura de Oeiras a 

Capital Europeia da Cultura em 2027. Em 2022, saberemos se, entre os 12 municípios que anunciaram 

a candidatura ao título, Oeiras será escolhida por um júri internacional." Oeiras quer afirmar-se com um 

território de referência a nível Cultural.  

Com um tecido social com forte poder de compra, muito qualificado e com incidência de residentes 

internacionais (face às médias nacionais), Oeiras oferece um clima de tranquilidade, segurança e 

desenvolvimento. 
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Pela sua proximidade a Lisboa, está naturalmente capacitada para a atração de turistas e de visitantes. 

Os produtos de Turismo de Negócios e Sol & Mar representam, até agora, o maior potencial para o 

destino Oeiras. O primeiro, é uma consequência do elevado número de empresas de referência alojadas 

nos parques empresariais. O segundo, tem condições instaladas, face à geografia. 

Para potenciar a sua capacidade de atração, Oeiras deverá agilizar o desenvolvimento da oferta hoteleira 

e gastronómica, da mobilidade e sustentabilidade ambiental, e continuar a sua trajetória de recuperação 

e afetação de equipamentos, criando novos produtos/circuitos/programas que enriqueçam a oferta.  

 

10. Coesão Social e Desporto  

A promoção da qualidade de vida das pessoas constitui-se como um dos maiores desafios colocados às 

autarquias locais, cabendo à área do Desenvolvimento Social uma fatia importante deste desafio na 

identificação de necessidades, na definição de prioridades de atuação e na agregação de parcerias locais 

estratégicas, capazes de gerar soluções adequadas e eficazes, garantindo que cada indivíduo se sente 

socialmente integrado.  

Não obstante Oeiras seja um dos municípios mais desenvolvidos do país, com expressivos indicadores 

de desenvolvimento social e económico que nos colocam numa posição cimeira comparativamente a 

outros municípios da AML, subsistem ainda algumas disparidades sociais, a que continuaremos a dar 

resposta, nomeadamente: 

- Presença de grupos socialmente vulneráveis, nomeadamente os residentes em empreendimentos 

municipais, e os que resultam de novas formas de pobreza urbana, relacionadas com a pandemia; 

- Situações de desemprego ou de precariedade do trabalho e expectativas incertas para a juventude em 

matéria de emprego; 

- Baixa taxa de natalidade e aumento do número de idosos; 

- Elevado número de pessoas idosas isoladas, resultante do aumento da longevidade e da ausência de 

suporte familiar; 

- Aumento das situações ligadas à saúde mental, não obstante o investimento que neste domínio tem sido 

efetuado no território; 

- Múltiplas dificuldades que enfrentam as pessoas com incapacidade e/ou deficiência e suas famílias. 

Sendo Oeiras pioneiro na promoção de estratégias políticas que visam o bem-estar e a qualidade de vida 

das Comunidades, privilegiando uma intervenção diferenciadora nesta área, queremos continuar a 

apostar na dinamização social, cívica e cultural, em estreita colaboração com os parceiros locais, 

continuando a construir um novo contexto de coesão social, criando nas Comunidades um forte 
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sentimento de pertença a Oeiras, reconhecendo o investimento na sua valorização e capacitação para a 

construção dos seus projetos de vida. 

Pretendemos que o desenvolvimento desportivo e a promoção a atividade física no concelho de Oeiras 

sejam instrumentos de reforço da coesão e do desenvolvimento social, levados a cabo de forma 

participativa, por todos os parceiros estratégicos locais, com uma oferta de atividades inovadora e 

diferenciadora, adequada às necessidades de todos os oeirenses. 

O desporto e a atividade física são fatores relevantes de mudança social, pelo que através do desporto 

queremos integrar e aproximar pessoas e comunidades, abrangendo as várias dimensões das suas vidas, 

social, cultural, económica, ética, educacional, organizacional e política. O desporto relaciona-se também 

com outras dimensões relevantes do território, como sejam o turismo e o lazer, a ocupação de tempo 

livre, a publicidade, os patrocínios, e a indústria do comércio desportivo, a ciência e a inovação. 

 

11. Bem-Estar Animal  

Oeiras é dos Municípios do País com maior percentagem de animais domésticos e de companhia. 

Importa, pois, desenvolver políticas que permitam garantir uma convivência harmoniosa no seio familiar 

com os animais, e, na via pública, entre animais e os seus acompanhantes e restante comunidade. 

Para além dos inúmeros benefícios que são comummente aceites da integração de um animal no lar, a 

presença de animais junto de pessoas mais fragilizadas tem revelado igualmente benefícios para os 

envolvidos, pessoas e animais. 

É neste contexto que vamos manter e melhorar os programas de sensibilização e educação para as boas 

práticas e direitos dos animais. A integração de conteúdos nos programas de educação ambiental 

desenvolvidos nas escolas e a promoção de workshops regulares temáticos (cuidados de saúde, 

alimentação, que animal escolher e outros temas). 

Comprometemo-nos a promover uma adoção responsável, a dinamizar parcerias com instituições e 

trabalho em rede, criar mais e melhores espaços de lazer e socialização e a integração de animais como 

elemento socializante e agregador. 

 

12. Governança Local e Modernização Administrativa 

Nas últimas décadas, assistimos a transformações profundas nas Administrações Públicas, associadas 

ao abandono de modelos de gestão burocráticos e à sua gradual substituição por um novo paradigma, 

assente em objetivos de simplificação, eficiência, transparência e melhoria contínua.  
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As mudanças têm surgido num contexto exigente que impõe a implementação de referenciais de medição 

da performance organizacional, maior orientação para o cliente, o desenvolvimento de novas formas de 

prestação dos serviços conjugado com a adoção de novas tecnologias e o aumento dos mecanismos de 

prestação de contas. 

A transformação digital é um processo transversal a toda uma organização e uma ferramenta que atua 

como catalisador na transformação do atual modelo de operação para um novo modelo sustentável e 

inteligente. Conscientes da importância de assegurar este processo continuo, vamos alocar todos os 

recursos necessários para novos desafios com os quais pretendemos melhorar a qualidade de vida dos 

nossos munícipes, a sustentabilidade do território e gerar novas oportunidades. 

A incorporação de soluções tecnológicas e a adoção de serviços e aplicações com base na utilização de 

tecnologias (habilitadores digitais) que abrangem áreas como big data, internet das coisas, o 

desenvolvimento de redes de fibra e 5G, robótica automação de processos, realidade virtual/aumentada, 

plataformas digitais, computação em nuvem, inteligência artificial, blockchain e cibersegurança, para que 

possam alavancar o desenvolvimento do administração eletrónica, contribuindo para a melhoria dos 

serviços prestados e qualidade de vida dos munícipes. 

A estratégia financeira deverá adotar novos instrumentos financeiros e uma gestão eficiente, rigorosa, 

moderna, transparente e participada, de forma a melhorar a governança e a sustentabilidade municipal, 

num contexto de sucessivas alterações regulamentares e de crescente exigência técnica. É, por isso, 

imprescindível, o investimento na qualificação e na capacitação dos agentes do Município. 

Assumimos, igualmente, como desafio, a necessidade de continuar a otimizar os recursos e as funções, 

através de medidas inovadoras de planeamento, acompanhamento e avaliação da atividade municipal. 
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2. Conjuntura Macroeconómica

2.1. Enquadramento Europeu e Nacional 

O ano de 2021 ficou ainda marcado pelos efeitos da Pandemia Covid-19 nas estruturas económicas e 

sociais com reflexo nos principais indicadores económicos, designadamente no PIB, nas exportações, no 

mercado de trabalho e na inflação. 

O Município de Oeiras continuou em 2021 a dar um enfoque especial na resposta à Pandemia, através 

de um conjunto de medidas de apoio direto e indireto a famílias e empresas, representando um encargo 

superior a 14 milhões de euros.  

Decorrente da proximidade que as autarquias locais mantêm com a população e das competências 

atribuídas através do processo de descentralização, o Município de Oeiras tem-se mostrado como a 

entidade pública decisiva na mitigação dos efeitos da crise pandémica no concelho. A atividade do 

Município na resposta às necessidades emergentes desta conjuntura de crise é centrada na proteção do 

emprego, na preservação do tecido empresarial, na proteção social e na adaptação dos sistemas de 

ensino. 

Os apoios às empresas, empresários em nome individual e às famílias permitiram pois que Oeiras 

continue a apresentar indicadores de âmbito social e económico de referência, a captar empresas e 

projetos que confirmam a sua atratividade, com 25.493 empresas não financeiras (superior em 3,4% face 

ao ano anterior) e o segundo volume de negócios do país. Em setembro, viu o seu desemprego descer 

5,2% face ao período homólogo.  

Projeções económicas1 para a economia nacional 

Banco de Portugal 

O Banco de Portugal projeta2 que a economia portuguesa cresça 4,8% em 2021, aproximando-se do 

nível pré-pandemia no final do ano. Após uma redução em cadeia no primeiro trimestre, o PIB mais do 

que recuperou no segundo, continuando a crescer nos trimestres seguintes, ainda que a um ritmo menor. 

Esta trajetória de recuperação reflete o controlo da pandemia e os avanços no processo de vacinação, 

com efeitos positivos sobre a confiança dos agentes. 

1 A recente recusa da Assembleia da República à proposta de Orçamento do Estado para 2022 (27 de outubro de 2021), poderá 
eventualmente condicionar as projeções económicas para 2022 e por isso os valores apresentados terão de ser considerados com 
alguma prudência. 
2 “Boletim Económico”, outubro 2021. 
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Comissão Europeia (CE) 

Segundo as previsões mais recentes da CE 3, Portugal deverá registar um crescimento de 3,9% em 2021 

(abaixo dos 4,1% projetados no início do ano e dos 4,8% da média europeia) e dar um salto significativo 

em 2022, quando a perspetiva aponta para que o Produto Interno Bruto venha a crescer 5,1%, 

suplantando a anterior previsão de 4,3% e a média europeia (4,5%).  

As restrições e o travão do turismo, na sequência do aumento dos casos de covid-19, justificam o menor 

otimismo da Comissão para 2021 em Portugal, contudo, a melhoria da situação epidemiológica e do 

progressivo levantamento das restrições impostas para controlar a pandemia levaram a UE a rever as 

suas previsões de crescimento para 2021 em 0,6 pontos percentuais, o que significou a maior revisão 

em alta que fizeram em mais de dez anos para a zona euro. 

 

Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Económico (OCDE) 

No relatório da OCDE que inclui as previsões económicas mundiais 4 é referido que após “uma queda 

acentuada em 2020, projeta-se que o PIB português aumente 3,7% em 2021 e 4,9% em 2022". 

No mesmo documento, destaca o crescimento do consumo, com uma redução gradual da poupança, à 

medida que a situação sanitária melhora e as medidas de contenção são eliminadas. "A forte atividade 

no setor transformador e a absorção de fundos da União Europeia apoiarão o investimento e as 

exportações", no entanto o turismo e os serviços vão recuperar "apenas gradualmente, até que a 

pandemia esteja totalmente sob controlo", lê-se no capítulo dedicado a Portugal. 

Refere, ainda, que a política orçamental deve manter-se favorável até que a recuperação esteja 

firmemente em andamento, "mas o apoio financeiro deve ser direcionado às empresas em dificuldades 

que ainda têm perspetivas viáveis". Acelerar “a implementação do Plano de Recuperação e Resiliência 

[PRR], ao mesmo tempo que se promove uma regulamentação favorável à concorrência, ganhos de 

eficiência nos serviços públicos e investimento verde, será fundamental para uma recuperação forte e 

sustentável", sublinha a organização. Destaca ainda que o aumento do desemprego, sobretudo entre os 

jovens e os trabalhadores pouco qualificados, o que exige "o reforço da capacidade dos serviços públicos 

de emprego para darem apoio na procura de emprego e formação". 

No documento publicado anteriormente pela mesma organização sobre reformas de política económica 

para 2021 no sentido de se rumar ao crescimento económico 5, a OCDE refere o facto de a pandemia 

                                                           
3 “Spring-Autumn Forecast”, novembro 2021. 
4 “Economic Outlook”, maio 2021. 
4 “Going for Growth 2021 – Portugal, ECONOMIC POLICY REFORMS 2021: GOING FOR GROWTH © OECD 2021”, abril 2021. 
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em Portugal ter destacado lacunas na rede da segurança social bem como os riscos de um agravar da 

situação para os mais desfavorecidos, estudantes e trabalhadores vulneráveis pelo que um acréscimo da 

cobertura de benefícios para os desempregados se deveria tornar a principal prioridade política. 

Aconselhava, ainda, a um reforçar de esforços para fornecer apoio individualizado aos alunos em risco, 

facto primordial uma vez que aprimora grande parte da força de trabalho, especialmente com 

competências digitais. 

A pandemia destacou também a extrema necessidade de equipar grande parte da força de trabalho com 

competências digitais: o desenvolvimento uma estratégia coerente de aprendizagem de adultos, em 

particular através de programas de alfabetização digital, a par de uma melhor orientação de carreira 

promoverá, segundo a OCDE, a transformação digital e a inclusão. A educação terá, assim, um papel 

crucial: o desenvolvimento de formação prática no sistema de ensino e formação profissional pode 

melhorar a sua eficiência. 

 

Fundo Monetário Internacional (FMI) 

O FMI prevê6 que a economia portuguesa cresça mais de 5% em 2022, e que o desemprego desça para 

6,7%. Face ao cenário projetado em abril, estas previsões são mais favoráveis uma vez que na altura se 

apontava para variações do PIB de 3,9% em 2021 e de 4,8% em 2022, o FMI prevê em outubro um 

crescimento económico de 4,4% e de 5,1%, respetivamente, para os mesmos anos. 

Quanto à taxa de desemprego, também as projeções foram revistas: se em abril se questionava a  

capacidade do mercado de trabalho em Portugal reagir aos desafios colocados pela pandemia e 

projetava que a taxa de desemprego se situasse em 7,7% este ano, caindo depois para 7,4% no próximo, 

na sua mais recente previsão FMI passou a estimar uma taxa de desemprego já abaixo de 7% este ano 

(6,9%), com uma redução para 6,7% em 2022. Ainda assim, este valor fica acima dos 6,5% que o 

Governo previa na proposta de OE para o próximo ano. 

Já a estimativa no que respeita à evolução da balança externa portuguesa é menos positiva nas 

projeções. Se, em abril, este manifestava confiança numa situação excedentária na balança corrente 

externa, recentemente projeta que, depois de um défice de 1,7% este ano, esta cresça para 2,1% em 

2022.  

Importa dar nota que a melhoria nas previsões para o crescimento económico em Portugal está em linha 

com aquilo que acontece para a generalidade dos países da zona euro. Em abril, o crescimento projetado 

para as economias do euro era de 4,6% em 2021 e de 3,8% em 2022, tendo passado na sua previsão 

                                                           
6 “World Economic Outlook”, outubro 2021. 
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de outubro deste ano para 5% e 4,3%. Sublinhe-se que o FMI prevê que a economia portuguesa cresça 

menos que a média da zona euro este ano e que em 2022 recupere em parte. 

 

Orçamento do Estado - 2022 

Na proposta de OE para 2022, o Governo estimava um crescimento de 4,8% para este ano e projetava 

uma aceleração para 5,5% para o próximo ano, valor que é 0,4 p.p. mais elevado do que a previsão do 

FMI. 

De acordo com as estimativas do NECEP - Católica Lisbon Forecasting Lab, no terceiro trimestre de 2021 

a economia portuguesa deverá estar a cerca de 95,6% do nível do quarto trimestre de 2019, o que 

significa que deverá ter crescido 1,5% em cadeia e 2,9% em termos homólogos. 

A melhoria nas rubricas de Serviços e das Exportações permitiram rever em alta o crescimento do PIB 

em 2021 para 3,7%. O crescimento no decorrente ano poderá oscilar entre 3,2% e 4,2% em função da 

intensidade das limitações à atividade económica e da dimensão do apoio orçamental às empresas e 

famílias mais afetadas pela crise. Para 2022, este centro de investigação prevê um crescimento de 4,3% 

o que, a ocorrer, representaria um nível de atividade equivalente a 99% de 2019. 

 

Conselho das Finanças Públicas (CFP) 

No relatório do CFP7, no qual se faz a análise da evolução orçamental e financeira da Administração Local 

(AL), com base nos valores de contabilidade orçamental pública referentes a 298 dos 308 municípios 

portugueses (que representavam 97,5% da despesa efetiva de 2019), constata-se que a AL terá 

apresentado, em 2020, um excedente orçamental de 239 M€, menos de metade do observado em 2019 

(570 M€). 

Outras conclusões deste trabalho merecem também referência: 

• “A receita dos municípios diminuiu (1,4%) devido às reduções nas vendas de bens de 

investimento, das taxas e das vendas de bens e serviços correntes. As transferências, em 

particular as provenientes da Administração Central, contribuíram positivamente para a variação 

da receita, ao registarem um aumento de 311 M€, mas foram insuficientes para compensar os 

desenvolvimentos desfavoráveis nos restantes agregados da receita não fiscal; 

• A despesa por pagar dos municípios terá aumentado em 2020, quer ao nível dos passivos não 

financeiros, quer das contas por pagar. Por outro lado, a dívida já vencida e em atraso terá 

                                                           
7 “Evolução orçamental da Administração Local”, setembro 2021. 
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registado uma redução logo no início do ano de 2020, ainda que ao longo do ano se tenham 

notado situações de agravamento em alguns municípios. 

A informação respeitante à dívida encontra-se apenas disponível para 254 dos 308 municípios, os quais 

representavam 91% da dívida total registada no final de 2019. Neste conjunto de municípios, a dívida 

total municipal - dívida financeira e não financeira - considerada para efeitos do limite legal ter-se-á 

mantido praticamente ao mesmo nível de 2019, em 3,6 mil M€.  

De acordo com este estudo e excluindo as dívidas não orçamentais e as exceções legalmente previstas, 

verificou-se uma redução de 4 M€ na dívida dos municípios, em 2020. Tal evolução decorreu do 

decréscimo de dívida observado em 149 municípios (319 M€) que compensou o aumento reportado pelos 

restantes 105 (315 M€). 

 

Plano de Recuperação e Resiliência (PRR) 

O Conselho Europeu, perante os graves impactos da pandemia nas economias europeias, criou o Next 

Generation EU, um instrumento estratégico de mitigação do impacto económico e social da crise, capaz 

de promover a convergência económica e a resiliência, contribuindo para assegurar o crescimento 

sustentável de longo prazo e para responder aos desafios da transição para uma sociedade mais 

ecológica e digital. É a partir deste instrumento temporário de recuperação que se desenvolve o 

Mecanismo de Recuperação e Resiliência, onde se enquadra o PRR português. Este programa de 

aplicação nacional tem um período de execução até 2026, com vista a implementar um conjunto de 

reformas e de investimentos que permitirão ao país retomar o crescimento económico sustentado, 

reforçando o objetivo de convergência com a Europa ao longo da próxima década.  

O PRR é um plano de investimentos organizado em torno de três dimensões estruturantes: Resiliência; 

Transição Climática; Transição Digital. Estas 3 dimensões estruturantes concretizam-se em 20 

componentes, 37 reformas e 83 investimentos, que serão implementados, seguindo o princípio de 

orientação para resultados baseados em marcos e metas. As reformas e os investimentos totalizam 

16.644 M€, distribuídos por 13.944 M€ de subvenções (84% do total) e 2.700 M€ em empréstimos (16%). 

Este instrumento estratégico, transversal a toda a União Europeia, representa uma oportunidade para os 

municípios portugueses, nomeadamente Oeiras, no desenvolvimento de projetos de apoio económico e 

social centrados nas três dimensões do plano, uma vez que caberá à administração local a execução de 

grande parte d . 
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2.2 Análise da Receita Municipal em 2021 

Receita realizada à data de 31 de outubro | 2019-2021 

 
Fonte: AIRC/Execução Orçamental Receita 

Receita cobrada líquida à data de 31 de outubro                  | Valores: em Euros

Conta Designação

Receitas Correntes

01 Impostos Diretos 78 251 876 72 239 270 75 921 133 5,1% -3,0%

010202 Imposto Municipal s/ Imóveis (IMI) 20 746 863 20 816 026 20 026 499 -3,8% -3,5%

010203 Imposto Único de Circulação (IUC) 10 919 016 10 328 121 10 155 162 -1,7% -7,0%

010204 Imp. Municipal  s/ Trans. Oner. Imóveis (IMT) 28 525 740 22 795 302 30 381 631 33,3% 6,5%

010205 Derrama 18 060 257 18 299 326 15 357 840 -16,1% -15,0%

010207 Impostos Abolidos 0 495 0 -100,0% 0,0%

02 Impostos Indiretos 3 168 606 2 574 611 600 -100,0% -100,0%

02020602 Loteamentos  e  Obras 1 094 482 1 105 650 0 -100,0% -100,0%

02020603 Ocupação da  Vi a Públ ica 1 269 936 928 585 0 -100,0% -100,0%

02020605 Publ ici da de 173 531 151 247 0 -100,0% -100,0%

02020699 Outros 630 657 389 129 600 -99,8% -99,9%

04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 1 898 043 1 243 321 4 220 319 239,4% 122,4%

05 Rendimentos de Propriedade 3 545 673 4 106 714 2 640 631 -35,7% -25,5%

06 Transferências Correntes 25 848 180 29 322 412 29 481 225 0,5% 14,1%

07 Venda de Bens e Serviços Correntes 17 401 901 8 446 926 11 487 259 36,0% -34,0%

0701 Venda de Bens 128 940 63 810 120 346 88,6% -6,7%

0702 Serviços 10 388 416 5 487 766 8 024 785 46,2% -22,8%

0703 Rendas 6 884 545 2 895 350 3 342 127 15,4% -51,5%

08 Outras Receitas Correntes 202 456 146 001 715 789 390,3% 253,6%

Total Receitas Correntes 130 316 735 118 079 255 124 466 956 5,4% -4,5%

Receitas de Capital

09 Venda de Bens de Investimento 1 941 870 15 190 170 12 948 558 -14,8% 566,8%

10 Transferências de Capital 158 370 2 129 687 1 656 527 -22,2% 946,0%

11 Ativos Financeiros 0 0 0 0,0% 0,0%

12 Passivos Financeiros 0 0 0 0,0% 0,0%

13 Outras Receitas de Capital 35 520 99 225 32 712 -67,0% -7,9%

Total Receitas de Capital 2 135 760 17 419 082 14 637 797 -16,0% 585,4%

TOTAL Receita

s/ Reposições e Saldo da Gerência
132 452 495 135 498 337 139 104 753 2,7% 5,0%

2019 2020 2021

Variação %

2021 / 2020 2021 / 2019
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Para tentarmos estimar eventuais impactos da economia nacional nas finanças do Município, adotámos 

dois cenários de abordagem com base nas projeções efetuadas para o PIB nacional pelo Conselho das 

Finanças Públicas (CFP) e Fundo Monetário Internacional (FMI), para o período de 2021 a 2025, 

correspondendo ao mandato do atual Executivo Municipal - a projeção do CFP foi divulgada em 

setembro e a do FMI em outubro, do corrente ano. 

Estes dois cenários possíveis, que não contemplam Reposições Não Abatidas nos Pagamentos (RNAP) 

nem Saldo de Gerência, têm por base os valores realizados até 31 de outubro de 2021, por classificações 

económicas da Receita, e as percentagens de variação consideradas por aquelas instituições para o PIB 

nacional respeitantes aos anos em análise. 

Conforme se ressalvou anteriormente no presente capítulo, a não aprovação do Orçamento de Estado 

para 2022, irá decerto condicionar as projeções económicas para 2022 e, por isso, os valores 

apresentados terão de ser considerados com alguma prudência. 

Q. 1 - Cenários de abordagem à evolução do 2021-2025

Pressupostos: crescimento da receita municipal de acordo com as projeções para o PIB nacional 

Cenários I Instituição 

Cenário 1 1 CFP 

Cenário 2 1 FMI 

2022 

CFP: +5,1% 

FMI: +5,1% 

2023 

CFP: +2,9% 

FMl:+2,5% 

2024 

CFP: +2,2% 

FMI: +2,2% 

2025 

CFP: +2,0% 

FMI: +2,0% 

Cenário 1 - Conselho das Finanças Públicas (CFP) 

De acordo com este primeiro cenário, em 2025, a Receita Total do Município apresenta o valor de 188,2 

M€, o que corresponde a um acréscimo de 12, 7% face aos 166,9 M€ projetados para 2021 - ressalve

se que o valor projetado para este ano representa uma quebra de 1,3% face a 2020. 
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Q. 2 - Valores da receita Municipal – Cenário 1 com base nas projeções do Conselho das Finanças Públicas (CFP)

Fonte: AIRC/Execução Orçamental Receita 

No que respeita ao comportamento dos impostos diretos, verificamos o seguinte: 

— O “IMI”, só no último ano do cenário ultrapassa o resultado alcançado em 2020 (31,1 M€); 

— Todos os outros impostos sobem, com especial destaque para o “IMT” que, em 2021, poderá atingir 

o valor de 36,5 M€ (29,2 M€ registados no período homólogo). Para este imposto prevê-se, ainda,

que em 2025 atinja o valor de 41,1 M€, o que significaria um acréscimo de 11,9 M€ se comparado 

com o registado em 2020. 

CENÁRIO 1 - Conselho de Finanças Públicas | Principais rubricas da Receita   | Valores  em Euros

2020 Variação % Variação %

Estimativa 2022 2023 2024 2025

Conta Designação
à data de 31 

dez
Δ +5,1% (CFP) Δ +2,9% (CFP) Δ +2,2% (CFP) Δ +2,0% (CFP)

Receitas Correntes

01 Impostos Diretos 91 440 714 96 987 998 75 921 133 91 105 360 -0,4% 95 751 733 98 528 533 100 696 161 102 710 084 12,3%

010202 Imposto Municipal s/ Imóveis (IMI) 31 132 469 31 031 798 20 026 499 28 031 799 -10 0% 29 461 421 30 315 802 30 982 750 31 602 405 1 5%

010203 Imposto Único de Ci rculação (IUC) 12 389 216 12 992 270 10 155 162 12 186 194 -1 6% 12 807 690 13 179 113 13 469 054 13 738 435 10 9%

010204 Imp. Municipal s/ Trans. Oner. Imóveis (IMT) 29 187 012 31 345 830 30 381 631 36 457 957 24 9% 38 317 313 39 428 515 40 295 942 41 101 861 40 8%

010205 Derrama 18 730 263 21 592 150 15 357 840 18 429 408 -1 6% 19 369 308 19 931 018 20 369 500 20 776 890 10 9%

01020701 Impostos Abol idos | Contribuição Autá rquica  (CA) 495 10 0 0 -100 0% 0 0 0 0 -100 0%

01020702 Impostos Abol idos | Imposto Munici pal  de Sis a 0 10 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0%

010299 Impostros Diretos Diversos 1 260 25 930 0 0 0 0 0 -100 0%

02 Impostos Indiretos 3 184 051 10 600 720 -100,0% 757 779 796 812 -100,0%

02020602 Loteamentos  e Obra s 1 560 668 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -100 0%

02020603 Ocupação da  Via Públ ica 944 645 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -100 0%

02020605 Publ ici dade 157 315 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 -100 0%

02020699 Outros 521 424 10 600 720 -99 9% 757 779 796 812 -99 8%

04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 1 591 635 6 958 850 4 220 319 5 064 383 218,2% 5 322 666 5 477 024 5 597 518 5 709 469 258,7%

05 Rendimentos de Propriedade 4 876 308 8 530 460 2 640 631 3 168 757 -35,0% 3 330 364 3 426 944 3 502 337 3 572 384 -26,7%

06 Transferências Correntes 35 608 819 36 034 210 29 481 225 35 377 470 -0,6% 37 181 721 38 259 991 39 101 711 39 883 745 12,0%

07 Venda de Bens e Serviços Correntes 13 717 553 18 656 220 11 487 259 13 784 711 0,5% 14 487 731 14 907 875 15 235 849 15 540 565 13,3%

0701 Venda de Bens 182 682 235 000 120 346 144 415 -20 9% 151 780 156 182 159 618 162 810 -10 9%

0702 Serviços 9 901 845 8 578 750 8 024 785 9 629 742 -2 7% 10 120 859 10 414 364 10 643 480 10 856 349 9 6%

0703 Rendas 3 633 027 9 842 470 3 342 127 4 010 552 10 4% 4 215 091 4 337 328 4 432 749 4 521 404 24 5%

08 Outras Receitas Correntes 226 024 517 020 715 789 858 947 280,0% 902 753 928 933 949 369 968 357 328,4%

Total Receitas Correntes 150 645 105 167 684 768 124 466 956 149 360 347 -0,9% 156 977 725 161 530 079 165 083 741 168 385 415 11,8%

Receitas de Capital

09 Venda de Bens de Investimento 15 285 740 18 553 440 12 948 558 15 538 270 1,7% 16 330 721 16 804 312 17 174 007 17 517 487 14,6%

10 Transferências de Capital 3 012 537 3 600 720 1 656 527 1 987 832 -34,0% 2 089 212 2 149 799 2 197 095 2 241 036 -25,6%

11 Ativos Financeiros 0 20 0 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%

12 Passivos Financeiros 0 20 0 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%

13 Outras Receitas de Capital 105 736 107 410 32 712 39 254 -62,9% 41 256 42 453 43 387 44 255 -58,1%

Total Receitas de Capital 18 404 013 22 261 610 14 637 797 17 565 356 -4,6% 18 461 190 18 996 564 19 414 488 19 802 778 7,6%

TOTAL Receita

s/ Reposições e Saldo da Gerência
169 049 119 189 946 378 139 104 753 166 925 704 -1,3% 175 438 914 180 526 643 184 498 229 188 188 194 11,3%

2021 Cenário 1

2020 cobrada 

/ 2025 Cenário

Receita 

cobrada 

líquida

Previsão 

Inicial

Receita 

cobrada 

líquida à data 

de 31 out

2021 estimada 

a 31 dez / 

2020 cobrada
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Gráfico 3 - Evolução da Receita Municipal 2019 - 2025 

A consequência para o facto de o IMT se manter constante, traduz-se no facto de, em 2025, o valor do 

imposto passar de 41,1 M€ (Cenário 1) para 38,3 M€ (Cenário 1A), ou seja, menos 

2,8 M€. A receita total no ano de 2025 passa, assim, de 188,2 M€ para 185,4 M€. 
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Cenário 1-A 

 

No âmbito deste cenário, em 2025, a Receita Total do Município apresenta um valor de cerca de 187,5 

M€, o que representa um acréscimo de 12,3% em relação ao valor projetado para 2021  

(166,9 M€). 

Importa referir que a diferença entre os dois cenários é pouco significativa e só ocorre para os anos de 

2021 e 2023, sendo de convergência total nos restantes.

Tal como nos cenários anteriores, o quadro seguinte apresenta a receita municipal em detalhe, 

considerando a receita cobrada líquida em 2020, a receita cobrada líquida à data de 31 de outubro de 

2021 e a projeção da mesma para 31 de dezembro e os valores projetados para o período temporal que 

decorre entre 2022 e 2025 de acordo com as projeções do CFP para a economia nacional para esses 

mesmos anos: 

 

 

 

IMT Unida de: M€

6 000 000

11 000 000

16 000 000

21 000 000

26 000 000

31 000 000

36 000 000

41 000 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
proj.

31 dez

2022 2023 2024 2025

--- Projeção de acordo com o Cenário
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Q. 4 - Valores da receita Municipal – Cenário 2 com base nas projeções do Conselho das Finanças Públicas (CFP) e IMT
constante de 2022 a 2025

Fonte: AIRC/Execução Orçamental Receita 

A evolução da receita municipal, em termos gráficos, para o período 2019—2025, apresenta-se da forma 

que se segue: 

CENÁRIO 2 - Fundo Monetário Internacional | Principais rubricas da Receita   | Valores: em Euros

2020 Variação % Variação %

Estimativa 2022 2023 2024 2025

Conta Designação
à data de 31 

dez
Δ +5,1% (FMI) Δ +2,5% (FMI) Δ +2,2% (FMI) Δ +2,0% (FMI)

Receitas Correntes

01 Impostos Diretos 91 440 714 96 987 998 75 921 133 91 105 360 -0,4% 95 751 733 98 145 526 100 304 728 102 310 822 11,9%

010202 Imposto Municipal s/ Imóveis (IMI) 31 132 469 31 031 798 20 026 499 28 031 799 -10,0% 29 461 421 30 197 956 30 862 311 31 479 558 1,1%

010203 Imposto Único de Circulação (IUC) 12 389 216 12 992 270 10 155 162 12 186 194 -1,6% 12 807 690 13 127 883 13 416 696 13 685 030 10,5%

010204 Imp. Municipal  s/ Trans. Oner. Imóveis (IMT) 29 187 012 31 345 830 30 381 631 36 457 957 24,9% 38 317 313 39 275 246 40 139 301 40 942 087 40,3%

010205 Derrama 18 730 263 21 592 150 15 357 840 18 429 408 -1,6% 19 369 308 19 853 541 20 290 318 20 696 125 10,5%

01020701 Impostos  Abol idos  | Contri buição Autárquica  (CA) 495 10 0 0 -100,0% 0 0 0 0 -100,0%

01020702 Impostos  Abol idos  | Imposto Muni cipa l  de Si sa 0 10 0 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%

010299 Impostros Diretos Diversos 1 260 25 930 0 -100,0% -100,0%

02 Impostos Indiretos 3 184 051 10 600 720 -100,0% 757 776 793 809 -100,0%

02020602 Loteamentos  e Obras 1 560 668 0 0 0 -100,0% -100,0%

02020603 Ocupação da  Vi a  Públ i ca 944 645 0 0 0 -100,0% -100,0%

02020605 Publ i cidade 157 315 0 0 0 -100,0% -100,0%

02020699 Outros 521 424 10 600 720 -99,9% 757 776 793 809 -99,8%

04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 1 591 635 6 958 850 4 220 319 5 064 383 218,2% 5 322 666 5 455 733 5 575 759 5 687 274 257,3%

05 Rendimentos de Propriedade 4 876 308 8 530 460 2 640 631 3 168 757 -35,0% 3 330 364 3 413 623 3 488 723 3 558 497 -27,0%

06 Transferências Correntes 35 608 819 36 034 210 29 481 225 35 377 470 -0,6% 37 181 721 38 111 264 38 949 712 39 728 706 11,6%

07 Venda de Bens e Serviços Correntes 13 717 553 18 656 220 11 487 259 13 784 711 0,5% 14 487 731 14 849 924 15 176 623 15 480 155 12,8%

0701 Venda de Bens 182 682 235 000 120 346 144 415 -20,9% 151 780 155 575 158 998 162 177 -11,2%

0702 Serviços 9 901 845 8 578 750 8 024 785 9 629 742 -2,7% 10 120 859 10 373 880 10 602 106 10 814 148 9,2%

0703 Rendas 3 633 027 9 842 470 3 342 127 4 010 552 10,4% 4 215 091 4 320 468 4 415 518 4 503 828 24,0%

08 Outras Receitas Correntes 226 024 517 020 715 789 858 947 280,0% 902 753 925 322 945 679 964 593 326,8%

Total Receitas Correntes 150 645 105 167 684 768 124 466 956 149 360 347 -0,9% 156 977 725 160 902 168 164 442 016 167 730 856 11,3%

Receitas de Capital

09 Venda de Bens de Investimento 15 285 740 18 553 440 12 948 558 15 538 270 1,7% 16 330 721 16 738 989 17 107 247 17 449 392 14,2%

10 Transferências de Capital 3 012 537 3 600 720 1 656 527 1 987 832 -34,0% 2 089 212 2 141 442 2 188 554 2 232 325 -25,9%

11 Ativos Financeiros 0 20 0 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%

12 Passivos Financeiros 0 20 0 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%

13 Outras Receitas de Capital 105 736 107 410 32 712 39 254 -62,9% 41 256 42 288 43 218 44 082 -58,3%

Total Receitas de Capital 18 404 013 22 261 610 14 637 797 17 565 356 -4,6% 18 461 190 18 922 719 19 339 019 19 725 800 7,2%

TOTAL Receita

s/ Reposições e Saldo da Gerência
169 049 119 189 946 378 139 104 753 166 925 704 -1,3% 175 438 914 179 824 887 183 781 035 187 456 656 10,9%

2020 cobrada 

/ 2025 Cenário

Cenário 22021

Receita 

cobrada 

líquida

Previsão 

Inicial

Receita 

cobrada 

líquida à data 

de 31 out

2021 estimada 

a 31 dez / 

2020 cobrada
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Gráfico 4 - Evolução da Receita Municipal 2019 - 2025

Também neste caso, é pouco significativa a variação que ocorre no que concerne ao comportamento 

dos impostos diretos em ambos os cenários, ou seja, o comportamento é idêntico ao verificado no cenário 

anterior. Constata-se, assim, o seguinte:

— O “IMI”, também aqui, só no último ano do espaço temporal em análise ultrapassa o valor alcançado 

em 2020 (31,1 M€); 

— Também aqui todos os outros impostos sobem, continuando o “IMT” a destacar-se já no presente ano 

de 2021 (36,5 M€ face aos 29,2 M€ registados no período homólogo). Em 2025, o valor projetado 

para este imposto é de 40,9 M€, o que significaria uma diferença de 11,8 M€, quando comparado 

com o valor referente ao ano de 2020. 

Para uma melhor perceção da evolução destes impostos, vejamos a evolução prevista em termos 

gráficos, de acordo com os pressupostos deste cenário: 
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Gráfico 5 - Evolução dos Impostos Diretos | Cenário 2, com base nas projeções do Fundo Monetário Internacional (FMI) 
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Tal como efetuado no cenário anterior, importa recordar aqui a ressalva efetuada acerca das 

projeções efetuadas para o “IMT”, dada a sua volatilidade face ao mercado imobiliário.  

Apresenta-se, assim, de seguida o Cenário 2-A que assenta igualmente no pressuposto de o IMT se 

manter constante a partir de 2022: 

Q. 5 - - Valores da receita Municipal – Cenário 2-A com base nas projeções do Fundo Monetário Internacional (FMI) e IMT
constante de 2022 a 2025 

Fonte: 

AIRC/Execução Orçamental Receita 

A evolução da receita municipal em termos gráficos para o período 2019—2025, apresenta-se da 

seguinte forma:

CENÁRIO 2-A  - Fundo Monetário Internacional | Principais rubricas da Receita   | Valores: em Euros

2020 Variação %

Projeção 2022 2023 2024 2025

Conta Designação
à data de 31 

dez
Δ +5,1% (FMI) Δ +2,5% (FMI) Δ +2,2% (FMI) Δ +2,0% (FMI)

Receitas Correntes

01 Impostos Diretos 91 440 714 96 987 998 75 921 133 91 105 360 -0,4% 95 751 733 101 496 692 102 886 639 104 178 025

010202 Imposto Municipal  s/ Imóveis (IMI) 31 132 469 31 031 798 20 026 499 28 031 799 -10,0% 29 461 421 30 197 956 30 862 311 31 479 558

010203 Imposto Único de Circulação (IUC) 12 389 216 12 992 270 10 155 162 12 186 194 -1,6% 12 807 690 13 127 883 13 416 696 13 685 030

010204 Imp. Municipal s/ Trans. Oner. Imóveis (IMT) 29 187 012 31 345 830 30 381 631 36 457 957 24,9% 38 317 313 38 317 313 38 317 313 38 317 313

010205 Derrama 18 730 263 21 592 150 15 357 840 18 429 408 -1,6% 19 369 308 19 853 541 20 290 318 20 696 125

01020701 Impostos  Abol idos  | Contribuição Autárquica  (CA) 495 10 0 0 -100,0% 0 0 0 0

01020702 Impostos  Abol idos  | Imposto Municipal  de Sisa 0 10 0 0 0,0% 0 0 0 0

010299 Impostros Diretos Diversos 1 260 25 930 0

02 Impostos Indiretos 3 184 051 10 600 720 -100,0% 757 776 793 809

02020602 Loteamentos  e Obras 1 560 668 0 0 0

02020603 Ocupaçã o da Via  Públ ica 944 645 0 0 0

02020605 Publ icida de 157 315 0 0 0

02020699 Outros 521 424 10 600 720 -99,9% 757 776 793 809

04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 1 591 635 6 958 850 4 220 319 5 064 383 218,2% 5 322 666 5 455 733 5 575 759 5 687 274

05 Rendimentos de Propriedade 4 876 308 8 530 460 2 640 631 3 168 757 -35,0% 3 330 364 3 413 623 3 488 723 3 558 497

06 Transferências Correntes 35 608 819 36 034 210 29 481 225 35 377 470 -0,6% 37 181 721 38 111 264 38 949 712 39 728 706

07 Venda de Bens e Serviços Correntes 13 717 553 18 656 220 11 487 259 13 784 711 0,5% 14 487 731 14 849 924 15 176 623 15 480 155

0701 Venda de Bens 182 682 235 000 120 346 144 415 -20,9% 151 780 155 575 158 998 162 177

0702 Serviços 9 901 845 8 578 750 8 024 785 9 629 742 -2,7% 10 120 859 10 373 880 10 602 106 10 814 148

0703 Rendas 3 633 027 9 842 470 3 342 127 4 010 552 10,4% 4 215 091 4 320 468 4 415 518 4 503 828

08 Outras Receitas Correntes 226 024 517 020 715 789 858 947 280,0% 902 753 925 322 945 679 964 593

Total Receitas Correntes 150 645 105 167 684 768 124 466 956 149 360 347 -0,9% 156 977 725 164 253 334 167 023 927 169 598 059

Receitas de Capital

09 Venda de Bens de Investimento 15 285 740 18 553 440 12 948 558 15 538 270 1,7% 16 330 721 16 738 989 17 107 247 17 449 392

10 Transferências de Capital 3 012 537 3 600 720 1 656 527 1 987 832 -34,0% 2 089 212 2 141 442 2 188 554 2 232 325

11 Ativos Financeiros 0 20 0 0 0,0% 0 0 0 0

12 Passivos Financeiros 0 20 0 0 0,0% 0 0 0 0

13 Outras Receitas de Capital 105 736 107 410 32 712 39 254 -62,9% 41 256 42 288 43 218 44 082

Total Receitas de Capital 18 404 013 22 261 610 14 637 797 17 565 356 -4,6% 18 461 190 18 922 719 19 339 019 19 725 800

TOTAL Receita

s/ Reposições e Saldo da Gerência
169 049 119 189 946 378 139 104 753 166 925 704 -1,3% 175 438 914 183 176 053 186 362 946 189 323 858

Cenário 2-A | "IMT" constante2021

Receita 

cobrada 

líquida

Dotação Inicial

Receita 

cobrada 

líquida à data 

de 31 out

2021 proj. / 

2020 realiz.
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Gráfico 6 - Evolução da Receita Municipal 2019 - 2025 

A consequência para o facto de o “IMT” se manter constante, traduz-se no facto de em 2025 o valor do 

imposto passar de 40,1 M€ (Cenário 2) para 38,3 M€ (Cenário 2A), ou seja, menos 2,6 M€. Em 2025, o 

total da receita no ano passa de 187,5 M€ para 184,8 M€. 
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Cenário 2-A 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.4 Conclusão 

 

odas as previsões, quer por parte de instituições nacionais, quer por 

parte de instituições internacionais, anteveem o crescimento do PIB português não só para o corrente 

ano, como, também, para o período que decorre entre os anos 2022-2025.  

Deve salientar-se, porém, que o acentuado crescimento da economia portuguesa na saída da recessão, 

será mitigado nos anos seguintes. De acordo com as mais recentes previsões publicadas em outubro 

pelo FMI, na edição de outono do World Economic Outlook, o PIB nacional vai crescer, em 2021 e 2022, 

respetivamente, acima de 4% e 5%, mas, depois disso, regressará a taxas perto de 2% ao ano. 

Há que ter sempre presente as incertezas determinadas pelo rumo que a pandemia Covid-19 pode vir a 

ter, com a Europa em sobressalto e confinamentos parciais decretados nos Países Baixos e Áustria, 

Portugal, de acordo com alguns especialistas, está também a enfrentar a 5ª vaga da pandemia. Se o 

evoluir de a situação determinar uma necessidade de implementação das medidas de restrição à 

mobilidade, por forma a conter a pandemia, tal terá impacto na economia e, levar assim a reequacionar 

os cenários mais otimistas. 
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Oeiras, que apresenta um contexto de desenvolvimento socioeconómico favorável, não tendo sofrido 

impacto tão acentuado, pode, também, no futuro beneficiar de cenários mais favoráveis do ponto de vista 

da receita, acomodando, assim, a evolução tendencionalmente expansionista da despesa. 
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3. Enquadramento Orçamental 
 

 

A preparação e elaboração dos documentos previsionais para 2022 teve em consideração o estabelecido 

nos diplomas aplicáveis à matéria, nomeadamente, o Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro, na 

sua redação atual, diploma que aprovou o Sistema de Normalização Contabilística para as 

Administrações Públicas (SNC-AP) que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2020; a Lei n.º 73/2013, de 3 

de setembro, na atual redação, que aprova o Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades 

Intermunicipais (RFALEI); a Lei n.º 151/2015, de 11 de setembro, na sua redação atual, que enquadra a 

Lei do Enquadramento Orçamental (LEO), a qual enuncia os princípios e regras orçamentais aplicáveis 

ao setor das administrações públicas; o Decreto-Lei n.º 54 -A/99, de 14 de setembro, pelo qual foi 

aprovado o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), revogado pelo Decreto-Lei 

n.º 192/2015, de 11 de setembro e repristinado pela Lei n.º 114/2017, de 29 de dezembro, do qual se 

mantêm em vigor os pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos ao controlo interno, às regras previsionais e às 

modificações do orçamento, respetivamente. 

 

Tomando em consideração que a Norma de Contabilidade Pública (NCP) 26 - Contabilidade e Relato 

Orçamental, tem por objetivo a regulamentação da contabilidade orçamental, estabelecendo os 

conceitos, regras e modelos de demonstrações orçamentais previsionais que se consubstanciam num 

Orçamento. 

 

O referido normativo legal permite implementar a base de acréscimo na contabilidade e relato financeiro 

das administrações públicas, fomentar a harmonização contabilística e ainda, uniformizar os 

procedimentos e aumentar a fiabilidade da consolidação de contas.  

 

O n.º 1 do ponto 2.3 do POCAL, que ainda se encontra em vigor, determina que os documentos 

previsionais a adotar pelas autarquias locais são o Orçamento e as Grandes Opções do Plano (GOP), as 

quais inclui as Atividades Mais Relevantes (AMR) e o Plano de Atividades e Plurianual de Investimentos 

(PPI) que agrega as atividades e as previsões plurianuais dos projetos de investimento enquadrados pelo 

Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE). 

O Município de Oeiras não apresenta na proposta de Orçamento 2022 as demonstrações financeiras 

previsionais de acordo com o previsto no parágrafo 17 da Norma de Contabilidade Pública 1 (NCP 1) do 

SNC-AP, encontrando-se dispensado temporariamente, através do disposto no nº 1 do artº 132º da Lei 

nº 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprova o Orçamento do Estado de 2021 (LEO2021). 

 

O controlo das contas e o equilíbrio financeiro sustentado são fatores de relevo e de princípio que o 

Município de Oeiras reconhece como pilares fundamentais na gestão autárquica no que resulta a adoção 
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de políticas de investimento, necessário e programado, focado na prossecução do bem-estar da 

comunidade e no desenvolvimento económico do concelho. 

 

 

 

Enquadramento previsional da receita 
 

Relativamente à receita e tendo em consideração a conjuntura atualmente existente, pretende-se dar 

continuidade à política de apoio à atividade económica e de alívio fiscal às famílias, numa lógica de 

equidade redistributiva, sem descurar uma adequada gestão da receita através de alavancagem dos 

recursos tão necessários para a prossecução dos objetivos estratégicos do Município. 

 

Concretamente no que se refere à Receita Fiscal entendeu o Município proceder à manutenção das taxas, 

de 0,30% para os prédios urbanos e 0,8% para os prédios rústicos no que concerne ao Imposto Municipal 

de Imóveis (IMI), bem como a redução fixa consoante o agregado familiar, prevista no artigo 112.º-A do 

código do IMI, aditado pela Lei n.º 7-A/2016, de 30 de março. 

 

É estabelecida uma redução de 20% da taxa de IMI aplicável para prédios urbanos arrendados para 

habitação, nos termos do n.º 7, do artigo 112.º do CIMI, segundo parâmetros pré-determinados para 

valores da renda mensal, segundo a tipologia do imóvel. 

 

No âmbito do Estatuto dos Benefícios Fiscais é determinada uma redução de 25% da taxa de IMI aos 

prédios urbanos com eficiência energética bem como a densificação de medidas de apoio à reabilitação 

urbana. 

 

Quanto à Derrama, mantém-se a isenção para as empresas com um volume anual de negócios inferior a 

150 mil euros e a manutenção de uma derrama em 1,4% sobre o lucro tributável sujeito e não isento de 

IRC gerado no concelho no ano de 2021, para os sujeitos passivos com um volume de negócios superior 

a 150 mil euros. 

 

Relativamente à Participação do IRS dos sujeitos passivos com domicílio fiscal no concelho, mantêm-se 

a taxa de 4,7% aplicada aos rendimentos de 2022, calculada sobre a respetiva coleta líquida das 

deduções previstas no n.º 1, do artigo 78.ºA do CIRS, configurando receita municipal em 2023. 

Nos Impostos Diretos, nomeadamente, no IMI, no IMT e na Derrama foi tido em consideração, no cálculo 

previsional de cobrança para 2022, 70% dos valores cobrados de anos anteriores (de 2010 a 2020) pela 

Autoridade Tributária na sequência da resolução de processos em contencioso. 
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A forma de estimar os valores relativos à receita obedecem a critérios definidos na lei, nomeadamente ao 

ponto 3.3 do POCAL, que determina que os montantes estimados para impostos, taxas e preços (vendas 

de bens e serviços) resultam da média da receita cobrada dos últimos 24 meses que precede a 

elaboração da proposta de orçamento, acrescendo o valor em dívida resultante das liquidações de 

receitas emitidas e não cobradas. A inscrição das previsões dos capítulos de transferências correntes e 

de capital decorrentes do processo de delegação de competências no âmbito da Lei n.º 50/2018, de 16 

de agosto, teve como base o montante inscrito para o Município de Oeiras no anexo à proposta de Lei 

do Orçamento do Estado de 2022, relativamente ao Fundo de Financiamento da Descentralização. 

Nos mesmos capítulos referidos no parágrafo anterior, foi inscrito o montante relativo ao financiamento 

aprovado e possivelmente elegível no que que se refere à comparticipação comunitária das despesas 

realizadas no âmbito do combate à pandemia da doença COVID-19, sendo contudo a previsão objeto de 

revisão durante o exercício de 2022 mediante a não apresentação de documentação por parte das 

entidades subsidiárias que permita eleger o referido reembolso. 

Quanto às transferências provenientes do Orçamento do Estado, os montantes inscritos correspondem 

ao Mapa 12 da Proposta de Lei do Orçamento do Estado para 2022, concretamente no mapa 12 da 

referida proposta 

Na previsão da receita da venda de bens de investimento, nos termos da Lei do Orçamento de Estado 

para 2021, em vigor, é definido o limite à previsão orçamental das receitas das autarquias locais 

resultantes da venda de imóveis, sendo considerada a média aritmética simples das receitas arrecadadas 

com a venda de bens imóveis nos últimos 36 meses, tendo sido esse pressuposto no apuramento do 

montante inscrito no referido capítulo da receita. 

No que se refere às previsões de receita nos capítulos 05 – Rendimentos de Propriedade, 08 – Outras 

Receitas Correntes e 13 – Outras Receitas de Capital, os montantes inscritos para 2022 têm como base 

de apuramento as regras genéricas previstas no ponto 3.3 do POCAL. 

A receita municipal estimada para 2022 engloba 175,8 M € de receitas correntes, 14,6 M € de receitas 

de capital e 12,4 M € do saldo de gerência de 2020 que não foi incorporado, tendo o mesmo sido 

aprovado na prestação de contas de 2020 através da Proposta de Deliberação n.º 453/2021, de 28 de 

maio, conforme apuramento do quadro infra. 
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Q. 6 - Histórico Saldo de Gerência 

 

 

A incorporação do saldo de gerência de 2020, em cerca de 12,4 M €, conjugado com o saldo corrente 

orçamental, de cerca de 52,9 M €, permite suportar o défice orçamental na componente de capital, de 

cerca de 64,1 M € e a despesa com operações financeiras, de cerca de1,2 M €, de forma a que o 

orçamento da receita e da despesa estejam deviamente equilibrados, conforme se demonstra no quadro 

seguinte. 

 

 

 

 

 

(€)

Montante

Saldo de gerência até 2016 47 557 011

2017 27 025 000

2018 13 470 472

2019 7 061 539

0

Saldo de gerência de 2017 63 488 283

2019 39 281 232

2020 24 207 051

0

Saldo de gerência de 2018 39 317 885

2020 37 306 872

2021 2 011 013

0

Saldo de gerência de 2019 43 297 978

2021 43 297 978

0

Saldo de gerência de 2020 41 817 446

2021 29 400 968

Saldo de gerência por incorporar 12 416 478

Saldo incorporado no OM de:

Apuramento de saldos de gerência

Saldo incorporado no OM de:

Saldo de gerência por incorporar

Saldo incorporado no OM de:

Saldo de gerência por incorporar

Saldo incorporado no OM de:

Saldo de gerência por incorporar

Saldo incorporado no OM de:

Saldo de gerência por incorporar
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Q. 7 - Decomposição das componentes orçamentais 

 

 

 

 

O saldo de gerência tem sido nos últimos anos um instrumento importante na gestão financeira do 

Município de Oeiras, permitindo a dotação em despesa de novos projetos por forma a dar cumprimento 

às orientações estratégicas do Executivo que são traduzidas no PDE. Sendo este um instrumento 

fortemente utilizado para colmatar necessidades emergentes, importa analisar o seu comportamento ao 

longo dos últimos anos, conforme se apresenta no gráfico infra. 

 

 

 

(€)

Montante

Efet ivo

172 773 005

14 603 892

40

187 376 937

119 890 239

78 667 811

198 558 050

52 882 766

-64 063 919

12 416 113

Saldo global  efet ivo -11 181 113

Despesa com operações financei ras 1 235 000

1 000

1 234 000

Saldo total 0

Outras receitas

Passivos financeiros

Total

Saldo corrente

Saldo de capi tal

Saldo de gerência incorporado

Ativos financeiros

Orçamento 2022

Receita corrente

Receita de capital

Total

Despesa corrente

Despesa de capital
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Gráfico 7 - Evolução do Saldo Gerência 

 

 

No que se refere ao saldo efetivo da gerência (expurgando o montante de saldos obtidos nas gerências 

anteriores), verifica-se que apesar de algumas oscilações, o saldo gerado anualmente é, em média, cerca 

de 50 M €, não sendo observadas variações muito significativas desde 2018. No que se refere às 

projeções para 2021 e 2022 o saldo gerado deverá manter a mesma tendência. 

 

Relativamente às incorporações de saldos de gerência, verifica-se que até 2018 os montantes 

incorporados eram significativamente inferiores ao saldo gerado anualmente, tendo a tendência invertido 

após o referido exercício, chegando mesmo a ultrapassar a capacidade geradora de saldo a partir de 

2019, momento a partir do qual o Município começou efetivamente a consumir um montante de saldo de 

gerência superior àquele que era gerado anualmente.  

 

De acordo com a projeção para 2021 e 2022, verifica-se que a capacidade para a maximização do 

consumo do saldo em sede de revisões orçamentais alcançou o seu valor máximo no presente exercício, 

pelo que a tendência verificada para o ano de 2022 e seguintes é de redução da utilização deste 

instrumento financeiro por força da impossibilidade de acompanhar a capacidade geradora de saldos 

superiores aos consumos estimados para os próximos exercícios. 

 

A trajetória do saldo de gerência não incorporado apresenta uma trajetória crescente até 2018, onde foi 

possível garantir uma poupança de cerca de 110 M €. No entanto a tendência é invertida de forma 

acentuada a partir do referido exercício, sendo estimado que a partir deste ano a poupança do ano 

coincida com o saldo efetivamente gerado no exercício. Ou seja, o saldo acumulado de anos anteriores 
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e não incorporado será totalmente consumido no final da gerência de 2021, sendo consumido nos 

restantes 12,4 M € no orçamento de 2022. 

 

Face ao presente cenário, deverá ser equacionada a adoção, no curto prazo, de outros mecanismos 

financeiros que possibilitam fasear os encargos dos investimentos inscritos no PDE, por forma a reduzir 

a pressão de despesa nos próximos exercícios. 

 

No quadro plurianual do orçamento municipal, a estimativa de receita para anos futuros, no quadriénio 

2023-2026, tem como base: 

• O valor estimado para o ano de 2022 para as receitas inscritas no orçamento municipal nos 

capítulos/grupos 06.03 - Transferências Correntes/Administração Central e 10.03 -

Transferências Capital/ Administração Central; 

• Os montantes inscritos nas transferências correntes e de capital relativos a projetos e 

financiamentos com comparticipação comunitária, apenas foram inscritos os montantes relativos 

aos cronogramas financeiros dos projetos aprovados; 

• Nas restantes rubricas da receita foi considerado o valor do Índice Harmonizado de Preços do 

Consumidor, previsto pelo Conselho das Finanças Públicas9: para 2023 – (1,4); para 2024 a 

2026 – (1,5). 

 

No quadro plurianual do orçamento municipal, a estimativa de receita para anos futuros, no quadriénio 

2023-2026, tem como base: 

• O valor estimado para o ano de 2022 para as receitas inscritas no orçamento municipal nos 

capítulos/grupos 06.03 - Transferências Correntes/Administração Central e 10.03 -

Transferências Capital/ Administração Central; 

• Os montantes inscritos nas transferências correntes e de capital relativos a projetos e 

financiamentos com comparticipação comunitária, apenas foram inscritos os montantes relativos 

aos cronogramas financeiros dos projetos aprovados; 

• Nas restantes rubricas da receita foi considerado o valor do Índice Harmonizado de Preços do 

Consumidor, previsto pelo Conselho das Finanças Públicas10: para 2023 – (1,4); para 2024 a 

2026 – (1,5). 

 

 

 

 

                                                           
9 Resumo de Projeções Macroeconómicas para a Economia Portuguesa – Conselho das Finanças Públicas, 12/10/2021 
10 Resumo de Projeções Macroeconómicas para a Economia Portuguesa – Conselho das Finanças Públicas, 12/10/2021 
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Enquadramento previsional da despesa 
 

 

No que se refere à despesa, foram considerados os seguintes encargos: 

• Despesas obrigatórias e permanentes;  

• Compromissos assumidos e não pagos em períodos anteriores; 

• Compromissos assumidos para anos seguintes; 

• Estimativa de dotações cabimentadas em 2021 que deverão dar lugar à concretização de 

despesa em 2022; 

• Planeamento de novas atividades e investimentos, devidamente priorizadas. 

 

A proposta de Orçamento para 2022 prevê que a totalidade da despesa no exercício atinja o montante 

de 199,8 milhões de euros. Tendo a proposta de orçamento da receita o valor inscrito no mesmo 

montante, formalmente o orçamento encontra-se equilibrado. Face ao exercício anterior, o orçamento do 

Município para 2022 acresce em cerca de 5,2%. 

 

O crescimento verificado nos últimos exercícios decorre de um aumento em despesas correntes, em 

cerca de 0,5%, (+581 mil euros) e do crescimento das despesas de capital, em cerca de 13,1% 

 (+ 9,3 milhões de euros). Relativamente às despesas correntes, o acréscimo verificado não traduz a 

tolidade dos encargos correntes, na medida em que se encontra a definir, em sede de GOP, o montante 

de 26,2 milhões de euros para encargos de pessoal, a reforçar pela introdução do saldo da gerência de 

2021 na primeira revisão de 2022. 

 

Na elaboração dos documentos previsionais do orçamento da despesa para 2022, verificou-se um 

impacto de cerca de 94% de compromissos assumidos e a transitar para o referido exercício, consumindo 

a maior parte das dotações orçamentais. A margem disponível para novas atividades e/ou projetos ficou 

limitada a montantes residuais em sede de orçamento, antevendo-se a necessidade de reforço com 

recurso a outros mecanismos financeiros. Apesar do crescimento em despesas de capital, decorrente da 

fraca execução dos PPI’s de anos anteriores, concentrando a despesa nos anos de 2022 e 2023, verifica-

se ainda um crescimento acentuado, com uma tendência crescente, nas despesas correntes, reduzindo 

a capacidade de investimento do Município a médio e longo prazos. 
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Análise ao Orçamento 2022 
 

A gestão orçamental, concretamente no que respeita à construção dos elementos previsionais têm como 

premissa os princípios da boa gestão pública tendo por base a eficiência, eficácia e economia, gerindo 

os recursos disponíveis com prudência na salvaguarda dos indicadores de controlo da despesa, da dívida 

total e da posição financeira. 

Para a projeção orçamental e financeira do exercício em análise, são considerados os valores realizados 

a 31 de outubro de 2021 e extrapolados a 31 de dezembro do mesmo ano, procedendo à comparação 

com os montantes realizados nos exercícios anteriores. 

 

Q. 8 Indicadores de Desenvolvimento 

 

 

 

• A obtenção de receitas próprias, traduzida pela taxa de execução da Independência Financeira, 

apresenta entre 2018 e 2021 (projeção), uma ligeira variação, situando-se acima dos 77%; 

• O grau de Execução da Receita, apresenta uma taxa elevada nos últimos exercícios, situando-

se em cerca de 90%, contudo a mesma é prejudicada em 2020 e previsivelmente em 2021 

devido a incorporações de saldos de gerência tendo como finalidade a dotação em despesa de 

novos projetos. A execução da receita nos últimos dois exercícios é superior a 85%, cumprindo 

o disposto no art.º 5.º da Lei nº 73/2013, de 3 de setembro  

• A execução da Despesa Primária11 apresenta até 2020 uma evolução crescente anual em cerca 

de 16,3%, contudo é expectável que em 2021 o montante estabilize. 

• A evolução do Saldo Corrente é decrescente desde 2018, verificando-se que o consumo em 

despesa corrente tem vindo a aumentar, impossibilitando progressivamente o recurso ao 

excedente corrente para despesas de investimento, originando um recurso mais expressivo ao 

saldo de gerência. 

                                                           
11 Despesa total deduzida dos ativos e passivos financeiros e de juros e outros encargos. 

Unid: euros

Indicadores 2018 2019 2020 2021*

Independência Financeira 78,4% 80,6% 77,2% 77,4%

Execução da Receita 107,1% 103,6% 90,0% 89,9%

Despesa Primária 119 101 724 159 465 487 187 042 183 187 390 266

Saldo Corrente 51 257 716 42 026 732 21 907 713 10 142 864

Divida a Fornecedores 1 222 804 1 366 529 1 482 192 1 631 893

PMP Fornecedores (dias) 6 3 1 3

* Dados referentes a 31out extrapolados a 31dez21
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• A variação da Dívida a Fornecedores apresenta um crescimento constante, pouco expressivo, 

nos últimos anos, decorrente do aumento do orçamento para a aquisição de bens e serviços e 

de aquisição de bens de capital. 

• O Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores, reflete uma execução eficiente da 

despesa, traduzida em 3 dias (previsão para 2021).  

 

A proposta de orçamento de despesa para o ano de 2022 apresenta uma dotação de 199.793.050 €, 

fortemente marcado pelo combate de mitigação dos efeitos da pandemia da doença da COVID-19, é 

repartido pelas despesas fixas e obrigatórias e novas atividades e projetos a desenvolver no próximo ano 

económico, conforme esquema infra: 

 

 

Gráfico 8 - Aplicação de Recursos Financeiros 

 

Fonte: Mapa orçamental da Receita e da Despesa 2022 

 

Conforme se pode verificar no esquema acima, as componentes orçamentais compostas pela dívida a 

fornecedores, faturas que transitam para 2022, vencimentos e compromissos assumidos, 

correspondendo a todos os compromissos registados no presente exercício e que irão transitar para o 

exercício seguinte, bem como todos compromissos registados no quadro plurianual para 2022, 

correspondem a 93,9% da dotação orçamental da presente proposta de orçamento.  
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A margem disponível para novos encargos orçamentais para 2022 é de apenas 6,1% da dotação global. 

Os montantes registados nas Obrigações Fiscais e Encargos Financeiros correspondem à estimativa de 

impostos a liquidar em 2022 e aos encargos com o serviço da dívida (empréstimos).  

 

Conceptualmente, as despesas consideradas de Funcionamento correspondem às aquisições de bens e 

serviços (agrupamento 02) relativos a encargos com as instalações e meios de transporte essenciais para 

o funcionamento do Município sem qualquer atividade associada. As despesas relativas à Atividade 

Normal, são aquelas que são determinantes para o cumprimento da atividade municipal, nomeadamente 

estudos, pareceres e trabalhos especializados, correspondendo às restantes rubricas de aquisição de 

bens e serviços. 

 

Relativamente ao peso no orçamento das despesas de Funcionamento e Atividade Normal, as mesmas 

correspondem ao acréscimo de encargos no orçamento que não foram objeto de compromisso 

orçamental, ou seja, grande parte destes encargos já se encontram assumidos nos Compromissos 

Registados (74,11%).  

 

Assim sendo, a margem remanescente para Novas Atividades e Projetos fixou-se em 3,33%, o que 

originou a reprogramação de uma parte dos projetos.  

 

Conforme se pode verificar no gráfico, o facto de 96,7% das dotações na proposta de orçamento já se 

encontrarem formalmente comprometidas ou referirem-se a despesas que são imprescindíveis para a 

atividade municipal, condicionou fortemente a elaboração da presente proposta. 

 

O Orçamento é composto pelas previsões na receita e pelas dotações da despesa, das quais 

desagregadas pelas componentes de corrente e de capital. Para o ano de 2022 a proposta de Orçamento 

apresenta-se distribuída da seguinte forma: 
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Gráfico 9 - Decomposição do orçamento da receita e da despesa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Mapa orçamental da Receita e da Despesa 2022 

 

Os principais agregadores da receita e da despesa são descritos conforme o seguinte gráfico. 

 

Gráfico 10 - Agregadores da receita e da despesa 

 
Fonte: Mapa orçamental da Receita e da Despesa 2022 

Equilíbrio Orçamental 
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A construção da proposta de Orçamento 2022 tem por base o cumprimento do princípio do 

Equilíbrio Orçamental definido no Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades 

Intermunicipais (Lei nº 73/2013, de 3 de setembro), em que as receitas correntes deverão cobrir 

as despesas correntes acrescidas do montante das amortizações médias, calculadas nos 

termos do referido diploma legal. É permitido aos municípios apresentarem um desvio negativo 

no montante de até 5% das receitas correntes, devendo o mesmo ser objeto de correção no 

exercício seguinte.  

 

Quanto ao cálculo do equilíbrio orçamental nos termos do artigo 40º do RFALEI, o mesmo é 

apresentado no quadro seguinte. 

 

Q. 9 - Análise do Equilíbrio Orçamental do Orçamento 

 

 

Fonte: Mapa orçamental da Receita e da Despesa 2022 

                 

A análise do quadro supra, permite verificar que a proposta de Orçamento 2022 cumpre e 

supera em 29,5% o conjunto de regras estabelecidas para o cumprimento do princípio do 

Equilíbrio Orçamental, ou seja, a receita corrente cobre a despesa corrente acrescida das 

amortizações médias dos empréstimos de médio e longo prazo, em cerca de 51,0 M €, 

libertando saldo para o financiamento em cerca de 69,5% do investimento. 

 

No pressuposto de na 1.ª revisão orçamental de 2022 ser reforçada a dotação do agrupamento 

de despesa com pessoal, como contrapartida do saldo de gerência de 2021, o valor apurado, 

de acordo com as regras de equilíbrio orçamental nos termos descritos no parágrafo anterior, é 

de cerca de 24,6 M €, representando 14,2% da receita corrente.  

Total  Previsto Regra Valor (€) Resul tado

Receitas 199 793 050

Despesas 199 793 050

Saldo [nº 1 do art.º 40º] 0 Cumpre

A | Receitas Correntes estimadas 172 773 005

B | Despesas Correntes estimadas 119 890 239

C | Amortizações médias previstas EMLP 2021 [nº 4 do art.º 40º] 1 860 914

D | Diferença (A)-[(B)+[C)]>0 [nº 2 do art.º 40º] 51 021 852 Cumpre

E| D > =  (- 5% das Receitas Correntes estimadas) (A) [nº 3 do art.º 40º] 29,5% Cumpre
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Receita 
 

A proposta de orçamento da receita municipal para o ano de 2022 estima o montante de cerca de 199,8 

milhões de euros, valor que comparativamente ao ano anterior apresenta um crescimento de 5,2% (+ 9,8 

milhões de euros). Na referida proposta, as componentes de receita prevista são distribuídas da seguinte 

forma: 

- Receitas correntes, 172,8 milhões de euros 

- Receitas capital e outras receitas, 27,0 milhões de euros 

 

Nos últimos exercícios, tem-se verificado um aumento gradual das receitas correntes e no que se refere 

às receitas de capital o aumento verificado em 2021 e 2022 decorre dos efeitos nas previsões com 

vendas de bens de investimento na sequência da venda de terrenos que ocorreram em 2019 e 2020. Em 

2022 é inserido na proposta de orçamento o montante de 12,4 M € nas previsões de outras receitas 

referente à incorporação do saldo de 2020 que não foi objeto de incorporação em 2021. 

 

 

Q. 10 Evolução das previsões de Receita 

 
Fonte: Mapa orçamental da Receita 
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As grandes componentes da receita municipal financiam as principais funções do Município. No gráfico 

seguinte, verifica-se qual o financiamento das principais funções municipais desagregadas entre bens 

privados, bens públicos e efeito redistributivo. 

 

Q. 11 - Orçamentação das principais funções municipais 

 

 

Na análise do quadro anterior verifica-se que as funções atribuídas na componente de bens 

privados é totalmente financiada pela receita das taxas, tarifas ou preços. Os impostos 

municipais, financiam na sua totalidade as funções atribuídas na componente de bens públicos. 

Verifica-se ainda que existe um défice no financiamento das funções decorrentes do efeito 

redistributivo (funções sociais) face às transferência inscritas no orçamento. Ou seja, as 

referidas funções são financiadas também pelas outras componentes de receita. 

 

A proposta do Orçamento da receita para 2022, enquadrada na orçamentação plurianual, é a 

seguinte: 
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Q. 12 - Estrutura da Receita para 2022-2025 e seguintes 

Fonte: Mapa Orçamental da Receita 2022-2025 e seguintes 

 

No quadro supra são evidenciadas as previsões de receitas plurianuais. O exercício previsional 

que teve na base do apuramento dos montantes de receita, o cumprimento dos normativos 

previsionais em vigor e a aplicação das previsões para a economia nacional feitas pelo Conselho 

das Finanças Públicas12. 

 

Sendo esta proposta de Orçamento construída com base no normativo SNC-AP, importa ainda 

referir que as receitas plurianuais estão em equilíbrio com as respetivas despesas plurianuais. 

 

 

 

 

                                                           
12 Resumo de Projeções Macroeconómicas para a Economia Portuguesa – Conselho das Finanças Públicas, 12/10/2021 

Unid  Euros

Períodos 
anteriores

Período Soma 2023 2024 2025 Seguintes

5 280 890 167 492 115 172 773 005 171 310  714 173 296 837 147 016 740 70 749 345

R1 Receita fiscal 46 978 101 234 225 101 281 203 102 699 140 104 239 627 98 867 137 101 316

R011    Impostos  diretos 0 101 233 922 101 233 922 102 651 197 104 190 965 98 817 745 28 122

R012    Impostos  indiretos 46 978 303 47 281 47 943 48 662 49 392 73 194

R3 Taxas,  multas e outras  penalidades 550 763 5 572 051 6 122 813 5 778 011 5 864 111 5 952 071 11 001 187

R4 Rendimentos  de propriedade 123 5 946 193 5 946 317 3 494 574 3 546 992 3 600 196 5 459 456

R5 Transferências Correntes 0 39 518 807 39 518 807 39 156 470 39 160 850 38 256 588 41 537 824

R51 Administrações Públicas 0 39 518 807 39 518 807 39 156 470 39 160 850 38 256 588 41 537 824

R5111    Administração Central - Estado 0 39 114 568 39 114 568 39 045 844 39 048 567 38 142 622 41 378 315

R5112    Administração Central - Outras entidades 0 382 990 382 990 110 526 112 184 113 866 159 409

R5115    Administração Local 0 10 10 10 10 10 10

R512 Exterior - UE 0 10 10 10 10 10 10

R513 Outras 0 21 229 21 229 80 80 80 80

R6 Venda  de bens e serviços 4 383 642 14 727 540 19 111 182 19 378 739 19 669 420 340 747 12 391 113

R7 Outras receitas correntes 299 383 493 300 792 683 803 781 815 837 0 258 450

Receitas  de Capital 70 172 14 533 720 14 603 891 37 030 687 47 865 798 18 299  483 15 531 544

R8 Venda  de bens de investimento 36 520 7 627 240 7 663 759 9 048 562 11 206 379 288 153 9 709 719

R9 Transferências de Capital 0 6 831 673 6 831 673 27 872 365 36 548 332 18 011 300 478 740

R91 Administrações Públicas 0 6 831 673 6 831 673 27 872 375 36 548 332 18 011 300 478 740

R9111    Administração Central - Estado 0 2 759 557 2 759 557 2 759 557 6 560 6 560 9 620

R9112    Administração Central - Outras entidades 0 4 029 046 4 029 046 25 112 708 36 541 652 18 004 630 469 010

R9115    Administração Local 0 10 10 10 20 10 10

R912 Exterior - UE 0 10 10 10 10 10 10

R913 Outras 0 43 050 43 050 90 90 90 90

R10 Outras  receitas de capital 33 652 74 797 108 449 109 750 111 067 20 5 343 075

R11 Reposição não abatidas aos pagamentos 0 10 10 10 20 10 10

5 351 062 182 025 835 187 376 897 208 341  401 221 162 634 165 316 223 86 280 890

0 40 40 40 40 40 40

R12 Receita com  ativos  financeiros 0 20 20 20 20 20 20

R13 Receita com  passivos financeiros 0 20 20 20 20 20 20

0 40 40 40 40 40 40

R14 Saldo de Gerência - não utilizando 0 12 416 113 12 416 113 37.034.010a) 3.767.040 a) 0 0

5 351 062 194 441 988 199 793 050 245 375  451 224 929 714 165 316 253 86 280 920Recei ta Total  (3) = (1) + (2)

Rubrica Designação
2022 Plano Plurianual  Orçamental

Receita corrente

Receita Efetiva (1)

Receita não efetiva (2)

Receita não efetiva (2)
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Apresenta-se, ainda, a evolução da receita de 2018 a 2022: 

 

Q. 13 Evolução da estimativa da Receita 

Fonte: Mapas Orçamentais da Receita e orçamentos anos anteriores 

 

Os Impostos Diretos destacam-se como sendo o capítulo, da receita, com maior expressão no 

orçamento com um montante de cerca de € 101,3 milhões de euros, correspondendo à principal 

componente tanto da receita corrente como da receita total, representando cerca de 58,6% e 

50,7%, respetivamente. 

 

O montante inscrito resulta das previsões que provém essencialmente da cobrança dos 

impostos diretos, englobando as receitas provenientes do Imposto Municipal de Imóveis (IMI), 

do Imposto Municipal sobre Transações Onerosas de Imóveis (IMT), da Derrama, do Imposto 

Único de Circulação (IUC). 

 

As Taxas, Multas e Outras Penalidades, registam um decréscimo de 12,0% face ao valor 

previsto no ano anterior, o que se significa uma quebra de 836 mil euros. Este decréscimo 

resulta de isenções atribuídas pelo Executivo na sequência das medidas adotadas pelo 

Município para a mitigação dos efeitos da pandemia da doença da COVID-19 na economia local  

 

Receita 2018 2019
∆ 

19/18
2020

∆ 

20/19
2021

∆ 

21/20
Previsão 2022

∆ 

22/21

Corrente 149 761 620 151 775 250 1,3% 167 187 410 10,2% 167 684 768 0,3% 172 773 005 3,0%

Impostos Diretos 91 765 980 90 578 390 -1,3% 100 890 850 11,4% 96 988 008 -3,9% 101 281 203 4,4%

Taxas,  Multas e Outras  Penalidades 4 354 680 5 352 700 22,9% 5 260 090 -1,7% 6 958 850 32,3% 6 122 813 -12,0%

Rendimentos  de propriedade 3 392 580 5 109 060 50,6% 5 544 420 8,5% 8 530 460 53,9% 5 946 317 -30,3%

Transferências Correntes 30 307 820 30 909 600 2,0% 32 128 700 3,9% 36 034 210 12,2% 39 518 807 9,7%

Venda  de bens e serviços 19 264 210 19 398 150 0,7% 22 804 490 17,6% 18 656 220 -18,2% 19 111 182 2,4%

Outras receitas correntes 676 350 427 350 -36,8% 558 860 30,8% 517 020 -7,5% 792 683 53,3%

Capi tal 1 601 730 2 936 380 83,3% 4 505 590 53,4% 22 261 610 >100,0% 14 603 921 -34,4%

Venda  de bens de investimento 162 350 607 790 274,4% 479 580 -21,1% 18 553 440 >100,0% 7 663 759 -58,7%

Transferências de Capital 1 408 750 2 284 200 62,1% 3 988 650 74,6% 3 600 720 -9,7% 6 831 673 89,7%

Ativos e Financeiros 20 20 0,0% 20 0,0% 20 0,0% 20 0,0%

Passivos Financeiros 20 20 0,0% 20 0,0% 20 0,0% 20 0,0%

Outras  Receitas de Capital 30 590 44 350 45,0% 37 320 -15,9% 107 410 187,8% 108 449 1,0%

Outras Recei tas 10 10 0,0% 10 0,0% 10 0,0% 12 416 123 > 100,0%

Reposições Não Abatidas nos Pagamentos 10 10 0,0% 10 0,0% 10 0,0% 10 0,0%

Saldo Gerência Não Utilizado 12 416 113 >100,0%

Total Receita 151 363 360 154 711 640 2,2% 171 693 010 11,0% 189 946 388 10,6% 199 793 050 5,2%
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A dotação dos Rendimentos de Propriedade apresenta-se com uma quebra de 30,3% (-2,6 

milhões de euros) comparativamente ao ano de 2021, suportado pela redução na estimativa 

dos dividendos devido pela participação no SIMAS. 

 

 As Transferências Correntes, inscritas no montante de cerca de 39,5 milhões de euros, revelam 

um aumento de 9,7% face ao ano anterior, suportado, pelo o valor da Participação Fixa de IRS 

e no acréscimo do valor das transferências para a Saúde e Ação de Social, pela delegação das 

novas competências assumidas pelas Autarquias. 

 

As Vendas de Bens e Serviços, estimado em cerca de 19,1 milhões de euros registam uma 

variação positiva de 2,4% face ao exercício anterior. A variação verificada decorre do 

apuramento da média dos 24 meses influenciada pelo acréscimo de receitas cobradas no ano 

anterior, nomeadamente a rubrica de Resíduos Sólidos em cerca de 42,7%. 

 

As Outras Receitas Correntes, rubrica de caráter residual, é estimada em cerca de 792,3 mil 

euros, registando uma variação positiva de 53,3%, influenciada pela receita cobrada no ano de 

2021. 

 

A estimativa da receita de capital, comparativamente ao valor estimado no Orçamento de 2021, 

regista um decréscimo de 34,4% (-7,7 milhões de euros). A variação registada resulta do efeito 

relativo à venda de terrenos que ocorreram nos exercícios de 2019 e 2020, que de acordo com 

as regras previsionais é calculado segundo a média da receita cobrada na referida rubrica nos 

últimos 36 meses, conforme o estipulado no nº 1 do art.º 121º da Lei n.º 2/2020, de 31 de março 

(Orçamento de Estado para 2020)13. 

 

As Transferências de Capital estimam-se em 6,8 milhões de euros, justificados no reembolso 

de vários projetos financiados pelo PorLisboa (Portugal 2020), bem como outros projetos 

cofinanciados aprovados. 

 

 

                                                           
13 O montante não pode ser superior à média aritmética simples das receitas arrecadadas com a venda de bens imóveis nos 36 meses que precedem o mês 

da sua elaboração. 
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Receita Fiscal 

 

A receita fiscal é composta pela receita de impostos diretos, de impostos indiretos e das taxas, 

multas e outras penalidades, totalizando o montante de 107,5 milhões de euros, sendo esta a 

principal fonte de receita do Orçamento Municipal, quer pela sua expressividade na receita total 

com 53,8%, quer na receita corrente com 62,2%. 

 

 

Q. 14 - Evolução da Receita Fiscal 

Fonte: Mapas Orçamentais da Receita e orçamentos anos anteriores 

 

O grupo de receitas fiscais, regista nos anos um crescimento médio anual de cerca de 3,1%. 

No ano de 2022 o valor estimado representa um crescimento de 3,4% quando comparado com 

a previsão do ano anterior. 

 

No que respeita às Taxas, Multas e Outras Penalidades, é registada uma quebra de 12,0% face 

ao exercício anterior de acordo com o cálculo resultante das regras previsionais. 

 

 

  

Receita Fiscal 2018 2019
∆ 

19/18
2020

∆ 

20/19
2021

∆ 

21/20
Previsão 2022

∆ 

22/21

Impostos Diretos 91 765 990 90 578 390 -1 ,3% 100 890 850 11,4% 96 987 998 -3 ,9% 101 281 203 4,4%

Imposto Municipal s/ Imóveis (IMI) 29 776 120 31 311 400 5,2% 30 911 740 -1,3% 31 031 798 0,4% 31 913 570 2,8%

Imposto Único de Circulação (IUC) 14 705 530 13 164 280 -10,5% 13 658 430 3,8% 12 992 270 -4,9% 13 745 360 5,8%

Imposto Municipal s/ Trans. Onerosas Imóveis (IMT) 32 356 710 28 962 600 -10,5% 33 735 000 16,5% 31 345 830 -7,1% 35 650 780 13,7%

Derrama 14 877 220 17 102 360 15,0% 22 546 700 31,8% 21 592 150 -4,2% 19 906 020 -7,8%

Impostos Abolidos 50 400 37 750 -25,1% 38 980 3,3% 25 950 -33,4% 18 192 -29,9%

Impostos Indiretos 10 10 0,0% 10 0,0% 10 0,0% 47 281 > 100,0%

Taxas Multas e Outras Penal idades 3 079 200 4 354 670 41,4% 5 260 080 20,8% 6 958 850 32,3% 6 122 813 -12,0%

Total Receita Fiscal 94 845 200 94 933 070 0,1% 106 150 940 11,8% 103 946 858 -2,1% 107 451 297 3,4%
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Receita Não Fiscal 

 

A receita não fiscal estimada para o ano de 2022, é cerca de 72,2 milhões de euros, excluídos 

os ativos, passivos financeiros e o saldo da gerência de 2020 não incorporado, distribuídos da 

seguinte forma: 

 

Q. 15 - Evolução da Receita Não Fiscal 

Fonte: Mapas Orçamentais da Receita e orçamentos anos anteriores 

 

A Receita Não Fiscal estima para o ano de 2022 regista uma variação negativa de 16% quando 

comparado com o ano anterior, invertendo a tendência de crescimento que se verificava desde 

2018. 

 

As previsões de Rendimentos de Propriedade inscritas para 2022, apresentam um montante de 

cerca de 5,9 milhões de euros, o qual inclui as verbas referentes à distribuição de dividendos 

do SIMAS (2,5 milhões de euros), das Águas do Tejo Atlântico (88,6 mil euros), do Fundo de 

Apoio Municipal de 2020 (48,9 mil euros) e o valor das rendas de concessão trimestrais da 

EDP14 (3,2 milhões de euros). 

 

As Transferências Correntes apresentam um valor inscrito mais elevado, em cerca de 39,5 

milhões de euros, resultante essencialmente de: 

    Transferências provenientes do Orçamento do Estado: 

• Participação Fixa do IRS, no montante de cerca de 21,3 milhões de euros; 

                                                           
14 Ao abrigo do Contrato de Concessão de Distribuição de Energia Elétrica em Baixa Tensão. 

Receita Não Fiscal 2018 2019
∆ 

19/18
2020

∆ 

20/19
2021

∆ 

21/20
Previsão 2022

∆ 

22/21

Recei ta Corrente 53 640 960 55 844 160 4,1% 61 036 470 9,3% 63 737 910 4,4% 65 368 989 2,6%

Rendimentos de Propriedade 3 392 580 5 109 060 50,6% 5 544 420 8,5% 8 530 460 53,9% 5 946 317 -30,3%

Transferências Correntes 30 307 820 30 909 600 2,0% 32 128 700 3,9% 36 034 210 12,2% 39 518 807 9,7%

Venda de Bens e Serviços Correntes 19 264 210 19 398 150 0,7% 22 804 490 17,6% 18 656 220 -18,2% 19 111 182 2,4%

Outras Receitas Correntes 676 350 427 350 -36,8% 558 860 30,8% 517 020 -7,5% 792 683 53,3%

Recei ta Capi tal 1 601 700 2 936 350 83,3% 4 047 150 37,8% 22 261 580 450,1% 14 603 891 -34,4%

Venda de Bens de Investimento 162 350 607 790 274,4% 479 580 18 553 440 7 663 759 -58,7%

Transferências de Capital 1 408 750 2 284 200 62,1% 3 530 240 3 600 720 6 831 673 89,7%

Outras Receitas de Capital 30 590 44 350 45,0% 37 320 107 410 108 449 1,0%

Reposições não Abatidas nos Pagamentos 10 10 0,0% 10 10 10 0,0%

Total Receita Não Fiscal 55 242 660 58 780 510 6,4% 65 083 620 10,7% 85 999 490 32,1% 72 200 672 -16,0%
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• Contrato Interadministrativo de delegação de Competências com o Ministério da 

Educação, no valor de 13,7 milhões de euros, para despesas de pessoal 

(Cláusula 29ª), despesas de funcionamento (Cláusula 30ª a 37ª) e despesas de 

capital (Cláusula 34ª) e Refeitórios (no âmbito da descentralização de 

competências no domínio da Educação); 

• Transferências para a Saúde e Ação Social em consequência da delegação de 

competências no valor total de 1,6 milhões de euros; 

• Reembolso das despesas referentes a projetos no âmbito do FSE (908,7 mil 

euros); 

• Transferências oriundas dos Fundos e Serviços Autónomos e outros (383 mil 

euros): Instituto de Emprego e Formação Profissional, para comparticipação 

das despesas com os Gabinetes de Inserção Profissional; Comissão de 

Proteção e de Crianças e Jovens e Instituto da Segurança Social. 

 

A Venda de Bens e Serviços apresenta- se com um crescimento de 2,4% comparativamente ao 

valor estimado no Orçamento de 2021, variação decorrente do cálculo da média das cobranças 

efetuadas nos últimos 24 meses. 

 

A componente de capital, referente à receita não fiscal, apresenta-se com uma estimativa de 

14,6 milhões de euros, que corresponde a uma quebra de 58,7% face a 2021. 

 

A previsão de Venda de Bens de Investimento, em cerca de 7,7 milhões de euros, decorre do 

apuramento decorrente do disposto no art.º 124º da Lei n.º 75-B/2020, de 31 de março (LOE 

2021). 

 

As Transferências de Capital, estimada em cerca de 6,8 milhões de euros, está suportada em 

projetos aprovados inseridos em programas com financiamento comunitário no âmbito do 

Portugal 2020, onde se podem destacar as operações FSUE-02-9999-FSUE-000085 - Custos 

públicos decorrentes do combate à pandemia da doença COVID-19 e a substituição de 

coberturas em fibrocimento em nove estabelecimentos do ensino escolar. 
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As Outras Receitas de Capital, tratando-se de um capítulo com carácter residual apresenta-se 

com uma estimativa de 108,4 mil euros, valor que regista um crescimento superior à dotação 

estimada em 2020, devido ao cálculo da média das cobranças efetuadas nos últimos 24 meses. 
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Despesa 

 

Para 2022, a proposta de orçamento da Despesa estima o montante de 199,8 milhões de euros, valor 

que comparativamente ao ano anterior apresenta um crescimento de 5,2% (+ 9,8 milhões de euros) como 

já mencionado na Receita em cumprimento do princípio do equilíbrio formal, distribuídos da seguinte 

forma: 

- Despesas correntes, 119,9 milhões de euros 

- Despesas de capital, 79,9 milhões de euros 

 

 

 

Gráfico 11  - Evolução das dotações da Despesa 

 

Fonte: Mapa Orçamental da Despesa 

 

 

A previsão do orçamento da despesa no quadro plurianual é representada no quadro seguinte: 

 

 

 

 

 

95



Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 
      Grandes Opções do Plano / Orçamento 

2022 

       DMAG | DFP | DPOC 

Q. 16 - Estrutura da Despesa plurianual

Fonte: Mapa Orçamental da Receita 2022-2025 e seguintes 

Nas despesas correntes destacam-se as despesas com pessoal e as aquisições de bens e serviços, que 

representam, em conjunto, 82,6% do total das mesmas. 

As aquisições de bens e serviços apresentam-se como o maior agregado económico da despesa corrente 

com 51,0%, apresentando-se com ligeiro decréscimo (-0,9%) em relação a 2021. 

As Despesas com o Pessoal são o segundo maior agregado com o valor de 37,8 milhões de euros, 

montante que se apresenta com uma taxa de crescimento de 10,0% comparativamente ao ano anterior, 

mas que sofrerá um acréscimo de 26,2 milhões de euros na primeira revisão do Orçamento de 2022, 

situação já mencionada em pontos anteriores do presente documento. 

Unidade: euros

Períodos 
anteriores

Período Soma 2023 2024 2025 2026 e s eguintes

0 119  890 239 119 890 239 118 964 247 126 153 420 117 729  721 85  478 305

D1 Despesas com o pessoal 0 37 796 722 37 796 722 56 647 582 63 930 983 64 000 000 64 000 000

D011 Remunerações certas e permanentes 27 888 378 27 888 378 40 739 238 48 022 639 48 091 656 48 091 656

D012 Abonos variáveis ou eventuais 2 042 415 2 042 415 3 042 415 3 042 415 3 042 415 3 042 415

D013 Segurança social 7 865 929 7 865 929 12 865 929 12 865 929 12 865 929 12 865 929

D02 Aquisição de bens e serviços 61 176 604 61 176 604 44 885 444 43 675 794 36 033 984 17 099 905

D03 Juros e outros encargos 68 600 68 600 2 050 711 390 240

D04 Transferências correntes 0 19 275 330 19 275 330 16 306 171 17 223 658 16 203 565 2 878 160

D041 Administrações Públicas 0 6 188 415 6 188 415 5 841 405 5 841 405 5 841 405 2 870 000

D04111  Administração Central - Estado 77 000 77 000 0 0 0 0

D04112  Administração Central - Outras entidades 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 0

D04115  Administração Local 6 061 415 6 061 415 5 791 405 5 791 405 5 791 405 2 870 000

D0412 Entidades do sector não lucrativo 12 002 235 12 002 235 8 309 766 9 907 253 8 962 160 8 160

D0413 Famílias 674 840 674 840 1 800 000 1 200 000 1 200 000 0

D0414 Outras 409 840 409 840 355 000 275 000 200 000 0

D05 Outras despesas correntes 1 572 983 1 572 983 1 123 000 1 322 274 1 491 782 1 500 000

0 78  667 811 78 667 811 125 354 904 97 988 240 46 939  533 155 615

D06 Investimento 73 393 281 73 393 281 119 457 179 91 136 292 44 246 030 155 615

D07 Transferências de capital 0 5 273 530 5 273 530 5 897 725 6 851 948 2 693 503 0

D071 Administrações Públicas 0 2 543 503 2 543 503 2 543 503 2 543 503 2 543 503 0

D07111  Administração Central - Estado 6 503 6 503 6 503 6 503 6 503 0

D07115  Administração Local 2 537 000 2 537 000 2 537 000 2 537 000 2 537 000 0

D0712 Entidades do sector não lucrativo 2 630 007 2 630 007 3 354 222 4 308 445 150 000 0

D0713 Famílias 10 10 0 0 0 0

D0714 Outras 100 010 100 010 0 0 0 0

D08 Outras despesas de capital 1 000 1 000 0 0 0 0

Despesa efetiva [4] 0 198  558 050 198 558 050 244 319 151 224 141 660 164 669  254 85  633 920

Despesa não efetiva [5] 0 1  235 000 1 235 000 1 056 300 719 000 647  000 647 000

D09 Despesa com ativos financeiros 1 000 1 000 0 0 0 0

D10 Despesa com passivos financeiros 1 234 000 1 234 000 1 056 300 719 000 647 000 647 000

Desp esa total [6] = [4] + [5] 0 199  793 050 199 793 050 245 375 451 224 860 660 165 316  254 86  280 920

Sald o total [3] -  [6] 0 0 0 0 0

Saldo g lob al [1] -  [4]

Des pesa primária 198 489 450 244 317 101 224 140 949 164 668 864 85 633 680

Saldo corrente 52 882 766 52 346 467 47 143 417 29 287 019 -14 728 960

Saldo de capital -64 063 920 -88 324 217 -50 122 443 -28 640 049 15 375 929

Saldo primário -11 249 753 -35 979 800 -2 979 737 646 580 646 730

Despes a d e cap ital

Rubrica Designação

Orçamento 2022 Plano Plurianual  Orçamental

Despes a corrente
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Q. 17 – Evolução da Despesa

Fonte: Mapa orçamental da Despesa e orçamentos anos em análise 

As Despesas com Aquisição de Bens e Serviços apresentam um decréscimo face ao valor do ano 

anterior, estimando para o ano de 2022 um montante de 61,2 milhões de euros suportado, 

principalmente, no valor associado à aquisição de serviços de aluguer de vários bens, aluguer de 

transportes (para iniciativas com escolas ou coletividades, pagamento de títulos de transporte), encargos 

das instalações e encargos de cobrança. 

Os Juros da Dívida Pública decorrentes do serviço da dívida têm um valor estimado de 68,6 mil euros, o 

que significa um decréscimo de 44,8% face ao ano anterior.  

As Transferências Correntes refletem um decréscimo de 12,9%. No entanto, não podemos deixar de 

destacar o valor estimado para as transferências a serem efetuadas para as Freguesias, no âmbito da 

delegação de competências, no montante de 5,5 milhões de euros e para Instituições sem fins lucrativos 

com 14,6 milhões de euros, perfazendo um total de 20,1 milhões de euros. 

As Outras Despesas Correntes são dotadas com 1,6 milhões de euros, registando uma variação positiva 

de 65,2% face ao ano anterior. 

As Despesas de Capital (com o valor absoluto de 79,9 milhões de euros), representam 40,0% da despesa 

total com uma variação positiva de 13,9% quando comparado com o ano de 2021. Para esta variação 

concorrem o investimento no montante de 73,4 milhões de euros e as transferências de capital com 5,2 

milhões de euros. O agregado do Investimento é o mais expressivo com uma previsão de 91,9% da 

despesa de capital e 36,7% da despesa total. 

Unid: euros

Despesa 2018 2019
∆ 

19/18
2020

∆ 

20/19
2021

∆ 

21/20
Previsão 2022

∆ 

22/21

Corrente 108 154 557 114 410 574 5,8% 121 671 625 6,3% 119 310 151 -1,9% 119 890 239 0,5%

Despesas com o pessoal 44 622 003 47 493 869 6,4% 37 300 243 -21,5% 34 374 806 -7,8% 37 796 722 10,0%

Aquisição de bens e serviços 45 876 253 46 511 886 1,4% 59 484 981 27,9% 61 734 878 3,8% 61 176 604 -0,9%

Juros e outros encargos 1 141 000 1 033 300 -9,4% 325 868 -68,5% 124 210 -61,9% 68 600 -44,8%

Transferências correntes 14 902 676 18 044 176 21,1% 23 445 668 29,9% 22 124 257 -5,6% 19 275 330 -12,9%

Outras despesas correntes 1 612 625 1 327 343 -17,7% 1 114 865 -16,0% 952 000 -14,6% 1 572 983 65,2%

Capi tal 43 208 803 40 301 066 -6,7% 50 021 385 24,1% 70 636 237 >100,0% 79 902 811 13,1%

Investimento 35 150 013 32 425 759 -7,8% 44 805 532 38,2% 64 438 371 >100,0% 73 393 281 13,9%

Transferências de capital 4 581 790 5 070 811 10,7% 3 127 691 -38,3% 4 827 313 54,3% 5 273 530 9,2%

Ativos Financeiros 776 000 387 896 -50,0% 193 948 -50,0% 1 000 -99,5% 1 000 0,0%

Passivos Financeiros 2 700 000 2 415 600 -10,5% 1 893 214 -21,6% 1 368 553 -27,7% 1 234 000 -9,8%

Outras Despesas de Capital 1 000 1 000 0,0% 1 000 0,0% 1 000 0,0% 1 000 0,0%

Total Despesa 151 363 360 154 711 640 2,2% 171 693 010 11,0% 189 946 388 10,6% 199 793 050 5,2%
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Q. 18 - Evolução das componentes do Investimento

Fonte: Mapa orçamental da Despesa e orçamentos anos em análise 

O investimento no agregado Edifícios destaca-se com o valor de 20,3 milhões de euros, valor que traduz 

uma redução de 3,4 milhões de euros face ao ano anterior, suportados pelo investimento a efetuar nas 

instalações de serviços. 

As Construções Diversas detêm 13,7 milhões de euros resultando num crescimento de 49,4% face ao 

valor para 2021, suportado, essencialmente, pelo investimento a efetuar na obra para reabilitação e 

restauro da casa da Quinta dos sete Castelos - Casa dos Cientistas (2,3 milhões de euros), obra do 

Centro Cultural de Barcarena - A Familiar (1,7 milhões de euros) e Novo Edifício Administrativo Municipal 

(12,3 milhões de euros). 

Os Bens do Domínio Público apresentam 28,8 milhões de euros com uma variação positiva de 33,6%, 

verba destinada, essencialmente, para conservar e executar obra no espaço público (6,8 milhões de 

euros), obras e requalificações várias ao edificado (6,5 milhões de euros), obras de reabilitação urbana 

em áreas a requalificar (1,8 milhões de euros), obra na Quinta dos Aciprestes (1,5 milhões de euros). 

As Transferências de Capital apresentam-se com uma dotação superior ao valor de 2021 em 9,2%, 

suportado pelo aumento do valor referente às transferências para as Freguesias, no âmbito da delegação 

de competências na componente de investimento e para instituições sem fins lucrativos. 

O Passivo Financeiro, regista o serviço da dívida do Município, ou seja, as amortizações a pagar pelos os 

empréstimos em vigor e que se encontram discriminados no Anexo “Empréstimos de Médio e Longo 

Prazo 2022”. O valor estimado situa-se nos 1,2 milhões de euros, montante que reflete a diminuição em 

valor absoluto de 134,6 mil euros face ao ano anterior. 

Unid: euros

Bens de Capital 2018 2019
∆ 

19/18
2020

∆ 

20/19
2021

∆ 

21/20
Previsão 2022

∆ 

22/21

Invest imentos 24 853 110 19 717 112 -20,7% 31 659 732 60,6% 42 862 292 35,4% 44 559 657 4,0%

 Terrenos 5 149 500 1 487 500 -71,1% 10 -100,0% 230 000 >100,0% 586 500 >100,0%

 Habitações 3 424 387 2 386 827 -30,3% 1 613 010 -32,4% 1 744 782 8,2% 5 027 046 -66,4%

 Edifícios 7 762 043 7 659 435 -1,3% 18 940 652 147,3% 23 736 694 25,3% 20 327 957 -78,8%

 Construções diversas 2 842 237 1 926 391 -32,2% 3 211 530 66,7% 9 189 526 186,1% 13 726 239 121,2%

 Material de transporte 1 827 137 2 283 350 25,0% 2 800 910 22,7% 3 105 750 10,9% 809 038 342,0%

 Equipamento de informática 720 100 703 678 -2,3% 452 050 -35,8% 797 550 76,4% 339 030 1,4%

 Software informático 1 359 500 834 466 -38,6% 699 008 -16,2% 571 090 -18,3% 316 100 -40,6%

 Equipamento administrativo 496 800 701 175 41,1% 440 000 -37,2% 497 010 >100,0% 620 010 -36,4%

 Equipamento básico 1 271 056 1 453 443 14,3% 2 498 612 71,9% 2 334 880 -6,6% 2 412 127 -73,4%

 Artigos e objectos de valor 350 180 847 >100,0% 968 950 435,8% 630 000 -35,0% 395 600 <100,0%

 Outros Investimentos 0 100 000 >100,0% 35 000 -65,0% 25 010 -28,5% 10 <100,0%

Bens do Dominio Públ i co 10 296 903 12 708 647 23,4% 13 145 800 3,4% 21 576 079 64,1% 28 833 624 33,6%

Total Despesa 35 150 013 32 425 759 -7,8% 44 805 532 38,2% 64 438 371 43,8% 73 393 281 13,9%
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Grandes Opções do Plano 

Despesa por Classificação Funcional 

As despesas orçamentais para o ano de 2022 estão agregadas por atividades e previsões plurianuais dos 

projetos fazendo a respetiva desagregação em termos de classificador orçamental estabelecido no 

normativo do POCAL respeitando a sua componente técnica e responsabilizando todos pelos resultados 

a alcançar. 

Seguindo esta premissa o Orçamento decompõe-se em 3 classificações orgânicas: 

• 01 – Assembleia Municipal, identifica a despesa decorrente do funcionamento deste

órgão;

• 02 - Câmara Municipal, inclui para além da despesa afeta ao Executivo e a despesa

prevista para todas as Direções e Serviços Municipais;

• 03 - Operações Financeiras, agrega os ativos e passivos financeiros, bem como os juros

e outros encargos.

Q. 19 - Execução das classificações económicas / Orgânica 

Fonte: Mapas Orçamentais das GOP’s 

A despesa total, é distribuída por funções e subfunções evidenciando o esforço financeiro desenvolvido 

em cada uma destas funções, de acordo com os objetivos estabelecidos na proposta de Orçamento para 

2022. 

Unid: euros

Orgânica AMR PPI Total %

01 Assembleia Municipal 86 800 0 86 800 0,04

02 Câmara Municipal 119 684 839 78 668 811 198 353 650 99,3

03 Operações Financeiras 118 600 1 234 000 1 352 600 0,7

Total 119 890 239 79 902 811 199 793 050 100,0
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Q. 20 - Execução da despesa, por classificação funcional

Fonte: Mapa Grandes Opções do Plano 

Destacam-se as Funções Sociais, que abrangem os serviços que atendem à satisfação de necessidades, 

tais como a educação, a saúde e a segurança, entre outras, com um peso de 49,0% (98,0 milhões de 

euros) seguido das Funções Gerais com um peso de 39,6% (79,1 milhões de euros), referente a 

atividades de âmbito geral interno do Município. As restantes Funções, Económicas e Outras, 

representam no seu conjunto 11,4% do total do orçamento. 

Q. 21 - Execução da despesa, por subfunções 

Fonte: Mapa Grandes Opções do Plano 

Unid: euros

AMR PPI Total %

1 Funções Gerais 60 973 002 18 148 354 79 121 356 39,6

Administração Geral 60 160 928 14 890 848 75 051 776 37,6

Proteção Civil 718 520 3 020 030 3 738 550 1,9

Polícia Municipal 93 554 237 476 331 030 0,2

2 Funções Sociais 51 353 433 46 607 961 97 961 394 49,0

Ensino Não Superior 12 452 720 5 356 186 17 808 906 8,9

Serviços Individuais de Saúde 1 235 500 1 841 018 3 076 518 1,5

Ação Social 4 127 965 321 398 4 449 363 2,2

Habitação 346 285 10 649 214 10 995 499 5,5

Ordenamento do Território 5 602 876 14 169 959 19 772 835 9,9

Resíduos Sólidos 7 656 771 1 390 927 9 047 698 4,5

Proteção do Meio Ambiente 12 349 304 458 338 12 807 642 6,4

Cultura 5 058 582 9 012 672 14 071 254 7,0

Desporto, Recreios e Lazer 2 523 420 3 255 588 5 779 008 2,9

Outras Atividades Cívicas e Religiosas 10 152 661 152 671 0,1

3 Funções Económicas 4 523 789 11 375 486 15 899 275 8,0

Iluminação Pública 2 028 810 184 819 2 213 629 1,1

Transportes Rodóviários 147 084 10 680 007 10 827 091 5,4

 Turismo 1 598 610 80 010 1 678 620 0,8

Outras Funções Económicas 749 285 430 650 1 179 935 0,6

4 Outras Funções 3 040 015 3 771 010 6 811 025 3,4

Operações da Dívida Autárquica 118 600 1 234 000 1 352 600 0,7

Transferências entre Administrações 2 921 415 2 537 010 5 458 425 2,7

0,0

119 890 239 79 902 811 199 793 050 100,0

Funções 

Total  

Unid: euros

AMR PPI Total %

1 Funções Gerais 60 973 002 18 148 354 79 121 356 39,6

2 Funções Sociais 51 353 433 46 607 961 97 961 394 49,0

3 Funções Económicas 4 523 789 11 375 486 15 899 275 8,0

4 Outras Funções 3 040 015 3 771 010 6 811 025 3,4

119 890 239 79 902 811 199 793 050 100,0

Funções 

Total  
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A análise do quadro supra permite-nos observar que: 

• As Funções Gerais agregam as despesas inerentes à atividade de âmbito geral da autarquia e 

estimam para 2022 despesas no montante de 79,1 milhões de euros; 

• As Funções Sociais com uma previsão total de 98,0 milhões de euros, apresenta-se como a 

agregação de despesas mais expressiva, sendo o “Ordenamento do Território” a subfunção mais 

relevante, com o montante de 19,8 milhões de euros para obras de reabilitação urbana em áreas 

consolidadas a requalificar, requalificação do edificado público e equipamentos vários para 

infraestruturas públicas. As subfunções “Resíduos Sólidos”, com 9,0 milhões de euros, e 

“Proteção do Meio Ambiente”, com 12,8 milhões de euros, refletem o resultado de uma aposta 

na melhoria das condições do meio ambiente; 

• As Funções Económicas totalizam 15,9 milhões de euros para gestão da iluminação pública, 

requalificação/reformulação e beneficiação de infraestruturas viárias e execução de obras no 

espaço público, apresentam uma quebra de 2,5 milhões de euros face ao valor estimado em 

2021; 

• As Outras Funções apresentam uma previsão de 6,8 milhões e registam uma quebra de 400,0 

mil euros face ao ano anterior. 

 

Despesa por Serviço Responsável 
 

Q. 22 - Despesa por Serviço Responsável 

 

    Fonte: Mapa Grandes Opções do Plano 
 

Unid: euros

Unidades Orgânicas AMR PPI Total % Peso

Assembleia Municipal 86 800 0 86 800 0,0

Câmara Municipal 518 262 0 518 262 0,3

Gabinetes 6 070 740 3 062 610 9 133 350 4,6

Policia Municipal 52 034 197 966 250 000

Proteção Civil Municipal 760 040 59 520 819 560 0,4

Direção Municipal  de Administração Geral 52 517 800 2 308 650 54 826 450 27,4

Departamento de Modernização Administrativa e Gestão de Pessoas 41 614 740 10 41 614 750

Departamento de Finanças e Património 8 651 070 1 653 500 10 304 570

Departamento de Inovação e Tecnologias de Informação e Comunicação 2 102 410 655 130 2 757 540

Di reção Municipal  de Ordenamento do Terri tório e Desenvolvimento Urbano 4 767 106 22 169 879 26 936 985 13,5

Gabinete de Inteligência Territorial 516 694 4 315 521 009

Departamento de  Ordenamento do Território e Planeamento Urbano 3 642 814 20 3 642 834

Departamento de Gestão Urbanística 172 410 8 000 180 410

Departamento de Projetos Especiais e Reabilitação Urbana 300 787 19 908 390 20 209 177

Di reção Municipal  de Obras, Gestão Ambienta l  e Habi tação 32 565 843 49 512 797 82 078 640 41,1

Departamento de Obras Municipais 7 654 322 38 786 370 46 440 692

Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida 24 539 312 1 869 080 26 408 392

Departamento de Habitação Municipal 322 209 8 757 337 9 079 546

Di reção Municipal  de Educação,  Desenvolvimento Soc ia l  e Cul tura 22 433 014 1 357 389 23 790 403 11,9

Departamento de Artes, Cultura, Turismo e Património Histórico 4 532 809 367 448 4 900 257

Departamento de Desenvolvimento Social 5 363 403 333 418 5 696 821

Departamento de Educação 11 060 969 656 523 11 717 492

Operações Financei ras 118 600 1 234 000 1 352 600 0,7

Total Despesa 119 890 239 79 902 811 199 793 050
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Os Gabinetes apresentam um orçamento total de 9,1 milhões de euros onde o Gabinete de Apoio às 

Juntas se destaca com a maior dotação no montante de 5,5 milhões de euros para prosseguir a gestão 

da delegação de competências para as Juntas de Freguesia. 

 

A Direção Municipal de Administração Geral apresenta-se com uma dotação de 54,8 milhões de euros, 

sendo a sua competência a gestão do orçamento de pessoal cujas despesas assentam no desígnio de 

reforço das competências e qualificações dos trabalhadores e no aumento da responsabilidade social do 

Município para com os seus trabalhadores e suas famílias, acionando o Fundo de Emergência Social nas 

situações em que seja comprovada a carência ao nível económico e social. 

 

A Direção Municipal de Ordenamento do Território e Desenvolvimento Urbano totaliza 26,9 milhões de 

euros, com o Departamento Projetos Especiais e Reabilitação Urbana cerca de 20,2 milhões de euros 

(75,0% da dotação total da direção municipal), onde salientamos a verba para obra dos Bombeiros 

Voluntários de Oeiras – obra do Novo Quartel (3,0 milhões de euros), para a reabilitação e restauro da 

casa da Quinta dos Sete Castelos - Casa dos Cientistas (2,3 milhões de euros), reabilitação urbana em 

áreas a requalificar (2,4 milhões de euros), requalificação do Ex- Quartel dos Bombeiros de Paço de Arcos 

- Auditório José de Castro e Unidade de Saúde (1,8 milhões de euros). 

 

A Direção Municipal de Obras, Gestão Ambiental e Habitação, estima para o ano de 2022 o montante de 

82,1 milhões de euros onde o Departamento de Obras Municipais se destaca com 46,4 milhões de euros, 

dotação para a construção do novo edifício administrativo municipal (12,3 milhões de euros), 

requalificações várias no edificado (6,5 milhões de euros), requalificação do parque escolar (3,6 milhões 

de euros). 

 

A Direção Municipal de Educação, Desenvolvimento Social e Cultura apresenta uma dotação de 23,8 

milhões de euros em que o Departamento de Educação se destaca com um orçamento de 11,7 milhões 

de euros (49,1% do orçamento total da Direção Municipal) com destaque para as despesas com os 

refeitórios e as transferências no âmbito das competências para as escolas. 

 

 

 

 

 

 

 

102



  
Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 

                                                                        Grandes Opções do Plano / Orçamento 
2022                          

                                                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC                              

 

Análise de Desenvolvimento Estratégico 
 

 

As despesas que concorrem para os objetivos, programas, projetos e ações deram origem às Grandes 

Opções do Plano (GOP), compostas pelo Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Atividades Mais 

Relevantes (AMR). 

 

São 13 os objetivos estratégicos transversais ao Município que baseados nas orientações político-

estratégicas do executivo permitem o planeamento financeiro e contabilístico ao alinhar a ação com a 

estratégia. Esta metodologia assenta na redenominação de ações numa perspetiva de rigor de 

classificação orçamental (económica e funcional). 

 

 

Q. 23 - Despesa por objetivos e programas 

 

 

 

 

U nid: euros

AMR PPI Tota l %

01 Terri tório Intel i gente e Gestão Sustentável  5 618 719 44 956 708 50 575 427 25,3

01.01 Planeamento Estratégico do Território "Cidade Verde e Azul" 472 530 0 472 530

01.02 Tecnologia Urbana 417 207 4 355 421 562

01.03 Requalificação Urbana 346 981 14 062 059 14 409 040

01.04 Edificação Municipal 20 000 29 135 380 29 155 380

01.05 Beneficiação e Manutenção de Equipamentos e infraestruturas 4 362 001 1 754 914 6 116 915

02 Ambiente e Al terações Cl imáticas 22 558 292 3 105 519 25 663 811 12,8

02.01 Estratégia Municipal para  Adaptações às Alterações Climáticas 235 864 0 235 864

02.02 Eficiência Energética 2 028 810 184 809 2 213 619

02.03 Concelho Limpo 9 958 525 1 515 762 11 474 287

02.04 Sensibilização Ambiental 139 521 30 000 169 521

02.05 Cidade Verde Sustentável 9 783 561 150 728 9 934 289

02.06 Parques Urbanos 412 011 1 224 220 1 636 231

03 Mobi l i dade Urbana Sustentável  e Mul t ivalente 147 084 10 680 007 10 827 091 5,4

03.01 Planeamento de Acessibilidades e Mobilidade 70 054 0 70 054

03.02 Sistema de Transportes Públicos 50 000 339 164 389 164

03.03 Infraestruturas Rodoviárias 27 020 8 915 972 8 942 992

03.04 Oferta de Estacionamento 0 336 933 336 933

03.05 Mobilidade Suave 10 1 087 938 1 087 948

04 Mais e Melhor Habi tação 346 285 10 649 214 10 995 499 5,5

04.01 Planeamento Estratégico de Habitação 103 030 0 103 030

04.02 Novos Programas de Habitação 210 715 4 443 036 4 653 751

04.03 Recuperação do Parque Habitacional Municipal 32 540 6 206 178 6 238 718

05  Desenvolvimento Económico 749 285 100 000 849 285 0,4

05.01 Captação e atração de Investimento 442 375 0 442 375

05.02 Internacionalização e cooperação 306 910 100 000 406 910

06 Concelho Seguro 812 074 257 496 1 069 570 0,5

06.01 Planeamento, Sensibilização e Proteção Civil 714 020 20 020 734 040

06.02 Reforço do Sentimento de Segurança 98 054 237 476 335 530

07 Líder na Educação 12 411 299 781 533 13 192 832 6,6

07.01 Rede Educativa e Equipamentos Escolares 5 096 750 586 513 5 683 263

07.02 Rede Escolar 5 693 474 70 000 5 763 474

07.03 Oportunidades Educativas Iguais para Todos 1 165 025 0 1 165 025

07.04 Plano de Inovação e Tecnologia das Escolas 456 050 125 020 581 070

Eixos Estratégicos
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O valor total das Grandes Opções do Plano para 2022, é de 199,8 milhões de euros, dos quais 119,9 

milhões de euros respeitam às ações enquadráveis nas Atividades Mais Relevantes (corrente) e 79,9 

milhões de euros no âmbito do Plano Plurianual de Investimentos (capital). 

 

Os objetivos estabelecidos para o período 2021-2025 apresentam-se em programas que desenvolvem 

políticas ambiciosas e arrojadas expressas em projetos de longo prazo. 

 

Território Inteligente e Gestão Sustentável apresenta-se como o objetivo mais expressivo, com uma 

estimativa de 50,6 milhões de euros e um peso de 25,3%. Destaca-se neste objetivo obra Bombeiros 

Voluntários de Oeiras - Novo Quartel, no montante de 3,0 milhões de euros, construção do Novo Edifício 

Administrativo Municipal, no valor de 12,3 milhões de euros, requalificação do parque escolar, num total 

de 4,4 milhões de euros, requalificações várias ao Edificado, no valor de 6,8 milhões de euros. 

Ambiente e Alterações Climáticas propõe desenvolver, nas próximas décadas tornar Oeiras Cidade Verde 

e Azul no Ordenamento do Território, Solar na Energia, Carbono Zero nas Emissões, Resiliente na 

Adaptação às Alterações Climáticas, Inteligente (smart) na Monitorização Ambiental e Circular nos 

Resíduos Urbanos. Apresenta-se com uma dotação de 25,7 milhões de euros, o que significa 12,8% do 

total estimado para 2022. Dos programas que constituem este objetivo parte do valor respeita ao 

tratamento e destino final dos resíduos urbanos no valor de 3,5 milhões de euros, assegurar a execução 

AMR PPI Tota l %

08 Ciência e Inovação 986 233 2 000 000 2 986 233 1,5

08.01 Ciência e Sociedade 686 223 0 686 223

08.02 Ciência, Inovação e Internacionalização 300 010 0 300 010

08.03 Infraestruturas para a Ciência e Tecnologia 0 2 000 000 2 000 000

09 Capi ta l  da Cul tura e Turismo 5 670 949 793 048 6 463 997 3,2

09.01 Governança da Cultura 3 232 339 463 038 3 695 377

09.02 Língua Portuguesa 385 500 250 000 635 500

09.03  Dinamização do Turismo 1 228 580 20 010 1 248 590

09.04 Valorização da Marca Oeiras, do Vinho Villa Oeiras e Gastronomia Local 370 030 60 000 430 030

09.05 Oeiras 27 454 500 0 454 500

10 Coesão Social  e Desporto 5 363 393 333 418 5 696 811 2,9

10.01 Promoção e Integração Social 1 637 895 314 388 1 952 283

10.02 Promoção da Saúde e Desporto 2 714 478 10 030 2 724 508

10.03 Promoção da Empregabilidade 20 020 0 20 020

10.04 Jovens Felizes 991 000 9 000 1 000 000

11 Bem Estar Animal 95 633 30 95 663 0,0

11.01 Adoção Responsável e Bem Estar Animal 95 633 30 95 663

12 Governança Local  e Modernização Administrat iva 27 449 271 6 245 838 33 695 109 16,9

12.01 Cidadania e Proximidade 30 010 0 30 010

12.02 Tecnologias, Conhecimento,  Cibersegurança e Transparência para um Melhor Governo 1 912 370 530 100 2 442 470

12.03 Marca e Comunicação Estratégica 1 870 000 30 000 1 900 000

12.04 Alinhamento Estratégico do Setor Empresarial Local com a Estratégia Municipal 149 590 10 149 600

12.05  Aplicação Transparente dos Recursos Financeiros 21 205 731 5 685 718 26 891 449

12.06  Melhor Gestão Municipal 297 520 0 297 520

12.07  Recursos Humanos Motivados e Qualincados 1 984 050 10 1 984 060
13 Mapa e Orçamento de Pessoal 37 681 722 0 37 681 722 18,9

13.01 Assembleia Municipal 86 800 0 86 800

13.02 Câmara Municipal 518 262 0 518 262

13.03 Serviços Municipais 37 076 660 0 37 076 660

119 890 239 79 902 811 199 793 050 100,0

Eixos Estratégicos

Total Eixos Estratégicos

104



  
Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 

                                                                        Grandes Opções do Plano / Orçamento 
2022                          

                                                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC                              

 

de serviços de varredura mecânica no valor de 1,2 milhões de euros, pagamento da taxa de gestão de 

resíduos sólidos, cerca de 1,3 milhões de euros, manutenção de espaços verdes no total de 7,5 milhões 

de euros, entre outros. 

 

Mobilidade Urbana Sustentável e Multivalente melhorar a Mobilidade em Oeiras é o objetivo a que nos 

propomos, dedicando de forma contínua energia para a definição de soluções devidamente pensadas e 

fundamentadas, apresenta-nos uma dotação total de 10,8 milhões de euros, cerca de 5,4% do total da 

despesa. Dentro deste objetivo destacamos o programa 03.03 – Infraestruturas Rodoviárias como o mais 

expressivo com uma previsão de 8,9 milhões de euros (cerca de 81,3% do total deste eixo), onde estima 

obras de conservação a executar no espaço público, no montante 6,8 milhões de euros, execução de 

Novas Rotundas, no montante de 1,1 milhões de euros, execução da VNL, no montante de 734,8 mil 

euros. 

 

Mais e Melhor Habitação, até 2030, o Município de Oeiras propõe-se investir na criação de habitações a 

preços acessíveis, no âmbito do plano municipal de habitação do concelho, que pretende beneficiar “uma 

população diferenciada, mas que tem a carência habitacional como denominador comum”, apresenta-se 

dotação global no montante de 11,0 milhões de euros, onde se destaca o programa 04.03 – Recuperação 

do Parque habitacional Municipal com 6,2 milhões de euros para elaboração de um conjunto de trabalhos 

e projetos no âmbito do Plano de Requalificação dos Bairros Municipais (PRBM). 

 

Desenvolvimento Económico, Oeiras com o foco de continuar a posicionar-se na linha da frente na 

instalação de sedes de empresas nacionais e internacionais de referência na área das tecnologias, 

farmacêutica, nanotecnologia, aeronáutica, espaço, defesa e investigação oceanográfica, apresenta este 

programa com uma dotação de 849,3 mil euros. 

 

Conselho Seguro, o Município revela-se um concelho seguro para viver e trabalhar, baseando-se na 

promoção do bem-estar dos seus cidadãos através de um policiamento de proximidade e promoção da 

segurança rodoviária, como forma de manter estes princípios apresenta uma dotação para 2022 no 

montante de 1,1 milhões de euros. 

 

Líder na Educação apresenta como princípios criar as melhores condições para que todos os alunos de 

Oeiras possam rumar a um futuro de sucesso, tornando-se trabalhadores competentes, empreendedores 

determinados, cidadãos responsáveis e participativos, como apresenta 4 programas de ação onde 

podemos destacar a “Rede Educativa e Equipamentos Escolares” com uma estimativa de 5,7 milhões de 

euros, onde se destaca a transferência de competências para os vários ciclos de ensino com 4,7 milhões 

de euros, e “Rede Escolar” com uma dotação de 5,8 milhões de euros, com destaque para os refeitórios 

escolares num total de 4,4 milhões de euros, transportes escolares 270 mil euros, entre outras ações. 
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Ciência e Inovação, criar condições para o reconhecimento nacional e internacional como um concelho 

altamente qualificado e atrativo para universidades e empresas de base científica e tecnológica que 

assume para si o desígnio territorial de construir o Oeiras Valley e afirmar-se como Capital da Ciência e 

da Inovação é o princípio orientador deste eixo que apresenta uma dotação de 3 milhões de euros para 

o desenvolvimento das suas ações. 

 

Capital da Cultura e Turismo, tem como fim potenciar a capacidade de atração, Oeiras deverá agilizar o 

desenvolvimento da oferta hoteleira e gastronómica, da mobilidade e sustentabilidade ambiental, e 

continuar a sua trajetória de recuperação e afetação de equipamentos, criando novos 

produtos/circuitos/programas que enriqueçam a oferta, com uma estimativa total de 6,4 milhões de euros 

para desenvolvimento de todos os seus programas, no entanto destacamos o programa “Governança da 

Cultura” com uma dotação de 3,7 milhões de euros, onde se evidencia as comparticipações para agentes 

culturais, no valor de 1,2 milhões de euros, entre outras ações. 

 

Coesão Social e Desporto, o desporto e a atividade física são fatores relevantes de mudança social, pelo 

que através do desporto queremos integrar e aproximar pessoas e comunidades, abrangendo as várias 

dimensões das suas vidas, social, cultural e económica, apresenta uma dotação de 5,7 milhões de euros, 

conde as ações desenvolvidas no programa “Promoção da Saúde e Desporto” se destacam com 2,7 

milhões de euros. 

Bem-Estar Animal, desenvolver políticas que permitam garantir uma convivência harmoniosa no seio 

familiar com os animais, e, na via pública, entre animais e os seus acompanhantes e restante comunidade 

para tal o desenvolvimento de várias ações integradas em programas específicos que totalizam uma 

dotação de 95,6 mil euros. 

 

Governança Local e Modernização Administrativa apresenta-se com uma dotação de 33,7 milhões de 

euros o que significa um peso de 16,9% do valor total previsto. Enquadram-se neste objetivo medidas 

que pretendem de forma eficiente e transparente a aplicação dos recursos financeiros; A incorporação 

de soluções tecnológicas e a adoção de serviços e aplicações com base na utilização de tecnologias 

(habilitadores digitais) para uma melhoria dos serviços prestados. 

 

O Mapa e Orçamento de Pessoal refere a estimativa dos encargos com o pessoal, no montante de 37,7 

milhões de euros. Encontram-se com verba a definir, neste eixo estratégico 26,2 milhões de euros, a 

realizar por incorporação do saldo da gerência anterior no curso do exercício de 2022. 
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Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 

                                                                        Grandes Opções do Plano / Orçamento 
2022                          

                                                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC                              

 

7. Atividade Municipal 
 

Serviços de Assessoria à Presidência 
 

GATPI | Gabinete de Assessoria Técnica e Promoção do Investimento 
 

O Gabinete de Assessoria Técnica e Promoção do Investimento (GATPI) pretende ter como principais 

domínios de ação a criação e dinamização de parcerias de desenvolvimento e redes de cooperação, a 

dinamização e promoção da base empresarial e do concelho e a captação/realização de iniciativas que 

consigam angariar potenciais investidores. 

Assim, em 2022, o GATPI tem como principais objetivos desenvolver os projetos que abaixo se 

descriminam: 

Dando continuidade a uma política que tem como principal objetivo apoiar, sob ponto de vista formativo, 

administrativo e jurídico, todas as iniciativas empresariais – micro, pequenas e médias empresas, 

startups, aceleradoras, outras - que demonstrem possuir projetos de investimento com uma forte 

componente inovadora e empreendedora e potenciando a criação de riqueza no território, pretendemos 

continuar a apoiar empresários e investidores através do reforço da rede de balcões. 

Tendo como pressuposto fundamental o desenvolvimento de políticas integradas no apoio às empresas 

e ao investimento, temos uma inequívoca intenção de desenvolver um diversificado conjunto de 

programas de empreendedorismo que respondam às necessidades formativas dos micro, pequenos e 

médios empresários existentes no nosso território. Suportados ainda por esta lógica empreendedora 

surge a clara determinação em desenvolver o programa para a `Capacitação, Recuperação e 

Resiliência, com um diversificado conjunto de ações formativas, que têm como objetivo capacitar os 

nossos micro, pequenos e médios empresários, afetados diretamente pelo fenómeno pandémico da 

COVID-19, com um diferenciado e inovador conjunto de instrumentos de gestão. 

Pretendemos implementar um Plano Estratégico de promoção e modernização do comércio e produtos 

locais, com a realização de atividades e iniciativas várias, com uma forte componente de proximidade 

através da revitalização das “Profissões Tradicionais”. 

Pretendemos implementar, ao longo da próxima década, o Distrito da Inovação ´Economia da 

Longevidade` e, em simultâneo, o desenvolvimento de um Ecossistema suportado na ´Economia Azul 

ou Economia do Mar`. 

No primeiro caso, atendendo ao complexo problema do envelhecimento das populações que o mundo 

globalizado tem que enfrentar na atualidade, pretende-se atrair as melhores práticas, suportadas na 

melhor investigação científica, contribuindo dessa forma para a produção de produtos tecnológicos que 

respondam às necessidades destas populações; no segundo caso, pretende-se desenvolver e criar o 
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´HUB Economia AZUL Oeiras Valley` instalando e sediando novas startups e empresas de reconhecido 

mérito suportadas nas melhores práticas de investigação na área do mar. 

Propomo-nos realizar a 2ª edição do ´Prémio Oeiras Valley`. Uma atividade que tem como objetivo 

atribuir prémios aos trabalhos de investigação desenvolvidos por alunos universitários finalistas dos 

cursos de licenciatura e/ou mestrado e que venham a ser considerados, por um júri de peritos, como 

sendo os mais inovadores e empreendedores. Um encontro que visa potenciar o desenvolvimento 

económico através da implementação de novos projetos no território - criação de startups - e o encontro 

entre jovens investigadores, professores universitários, universidades e empresas.  

O novo ciclo de desenvolvimento remete Oeiras Valley para um lugar de excelência, na ciência, 

tecnologia, aeronáutica e defesa. Assim, temos também como objetivo trazer para Oeiras eventos de 

referência nacional e internacional a nível empresarial, promover a captação de sede de empresas de 

referência mundial, a atração de investimento em setores de alta densidade tecnológica e estabelecer 

parcerias para uma estratégia capaz de potenciar o desenvolvimento económico local através da 

promoção do território em ambiente prestigiado. 

Pretendemos reforçar a nossa posição como parceiro estratégico de outras cidades, estabelecendo 

parcerias estratégicas para a integração do Município em redes internacionais de cooperação e 

intercâmbio, para a promoção do território e captação de investimento. 

Oeiras deve ser o ‘centro da Europa’. Pretendemos assim, marcar datas importantes com eventos que 

envolvam a nossa sociedade e envolver a comunidade nas políticas europeias, através da cultura e da 

economia. É nosso objetivo festejar o Dia da Europa e o Dia de Portugal, com uma feira cultural, 

económica e que também possa dar voz às problemáticas europeias com sessões de esclarecimento, 

protagonizadas com players da Comissão, Centro Jacques Delors e Europe Direct, com eventos e 

exposições sobre o nosso percurso na Europa.  

 

 

GAM | Gabinete de Auditoria Municipal 

 

O Gabinete de Auditoria Municipal (GAM) tem por missão aferir a adequação e a eficácia do sistema 

de controlo interno instituído, promovendo a sua melhoria e aperfeiçoamento, especialmente nas áreas 

de risco, com vista a assegurar o cumprimento das disposições legais e regulamentares e a 

prossecução dos objetivos fixados.  

No âmbito da sua área de missão, o GAM pretende desenvolver ações de controlo, de acordo com o 

definido em Plano Anual de Ações de Controlo, e propor recomendações que visem aperfeiçoar e 

reforçar os procedimentos internos instituídos, acrescentando valor e reforçando o sistema de controlo 

interno. 
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Além disso, visando a promoção do reforço da ética, integridade e transparência na organização, 

encontra-se prevista a revisão dos principais instrumentos de controlo interno, como sejam a Norma de 

Controlo Interno, o Plano de Prevenção de Riscos de Gestão e o Código de Ética e de Conduta, por 

forma a garantir o seu alinhamento com as melhores práticas e com as alterações legislativas, 

nomeadamente as decorrentes da Estratégia Nacional Anticorrupção 2020-2024, aprovada pela 

Resolução de Conselho de Ministros n.º 37/2021, de 6 de abril. 

O GAM realizará ainda o acompanhamento de eventuais ações efetuadas por entidades externas de 

controlo, nos termos da Proposta de Deliberação da Câmara Municipal de Oeiras n.º 364/2020, de 27 

de maio, e prestará assessoria técnica, por solicitação superior, nos casos em que a experiência 

específica da atividade desenvolvida pelo serviço o justifique. 

Prevê-se, para 2022, um aumento da capacidade operacional do GAM, ao momento bastante reduzida 

(um técnico superior jurista e um assistente técnico), por forma a adequá-la às necessidades 

decorrentes da sua missão e objetivos. 

 

 

 

GAF | Gabinete de Apoio às Freguesias 

 

O principal foco do Gabinete de Apoio às Freguesias, (GAF) será na continuação da operacionalização 

dos Contratos Interadministrativos e Autos de Transferência de Recursos, em vigor desde final de maio 

de 2021, com as Juntas de Freguesia e com o Município. Acompanhar a sua operacionalização 

propondo soluções, muitas vezes em articulação com as várias unidades orgânicas, conforme as 

competências técnicas, de modo a tornar a execução pelas Freguesias/Uniões o mais eficiente possível. 

As principais preocupações são sobretudo o acentuar de um rigoroso controlo da despesa financeira: 

manter o controlo da despesa eficiente, particularmente no que se refere aos apoios às festividades, 

quer em termos da atribuição de apoios financeiros, quer em termos do apoio logístico; reforçar os 

contactos e a passagem de informação dos serviços da CMO para as Juntas de Freguesia e vice-versa. 

Neste sentido, irão manter-se as rubricas: despesa de capital e despesa corrente, relativas à 

transferência das verbas correspondentes à execução pelas Juntas de Freguesia no âmbito dos 

Contratos Interadministrativos e Autos de Transferência, conforme montantes definidos nos respetivos 

contratos para o ano de 2021. 

Manter-se-á o apoio às festividades das Juntas de Freguesia, Paróquias e Coletividades do Concelho, 

no que respeita ao apoio logístico e organizacional, bem como financeiro, contemplando desta forma, 

se possível para o ano de 2022, as iniciativas de apoio a: transportes no âmbito das festividades e 

comemorações das freguesias, apoio ao fogo-de-artifício da festa do Sr. Jesus dos Navegantes e o 

apoio às festividades populares - sardinhada. 
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Também neste ponto se mantêm as rúbricas de corrente e de capital à semelhança de anos anteriores. 

Relativamente ao apoio logístico, sempre que é atribuído, o GAF faz a articulação com as restantes 

unidades orgânicas, sendo que é uma situação que só tem expressão financeira nas unidades orgânicas 

responsáveis pelos diversos tipos de apoio logístico: cedência de palco, divulgação, equipamento 

técnico variado, som, apoio técnico, auditórios, limpeza, autocarros, mesas, cadeiras, entre outros.  

No que concerne ao Tratamento de informação: continua a ser dada grande relevância à visibilidade 

do trabalho das Freguesias no âmbito dos Contratos Interadministrativos, e Autos de Transferência com 

a apresentação dos comprovativos de despesa bem como do registo fotográfico dos trabalhos 

executados, procurando-se, simultaneamente, registar o estado anterior à intervenção e a forma como 

ficou após a intervenção. À semelhança de anos anteriores, será feita a apresentação de breves pontos 

de situação, por bimestre, relativos à evolução da execução financeira na execução dos contratos pelas 

Juntas de Freguesia.  

Mantém-se ainda, a existência, em PDE de duas alíneas onde é efetuado o controlo da apresentação 

dos relatórios Bimestrais bem como o acompanhamento da realização das diversas iniciativas e 

festividades. 

 

 

GCAJ | Gabinete de Contencioso e Apoio Jurídico 

 

O Gabinete de Contencioso e Apoio Jurídico (GCAJ) tem por missão zelar pela legalidade da atuação 

do Município, prestando assessoria jurídica e assegurando a representação forense e a defesa 

contenciosa dos interesses do Município, assim como pugnar pela adequação e conformidade 

normativa dos procedimentos administrativos e dos atos, contratos e demais instrumentos jurídico-

institucionais municipais que lhe são submetidos, conferindo-lhes a confiança e certeza jurídicas. 

Será dada continuidade ao acompanhamento das ações judiciais em que o Município é parte, 

assegurando o patrocínio judiciário e garantindo o rigor e robustez das defesas apresentadas. Neste 

domínio, prestaremos a assessoria jurídica que nos for solicitada na instrução dos processos, de modo 

a garantir a legalidade dos atos praticados e a reduzir a conflitualidade, garantindo por esta via o 

sucesso nas ações que venham a ser intentadas. Paralelamente, continuaremos a informar as Unidades 

Orgânicas envolvidas das decisões judiciais proferidas, contribuindo desta forma para o 

aperfeiçoamento dos procedimentos administrativos. 

Tendo em conta a amplitude das competências orgânicas do GCAJ, pretende-se ainda concentrar 

recursos na assessoria jurídica aos órgãos e serviços municipais, contribuindo para o aperfeiçoamento 

técnico-jurídico dos procedimentos administrativos, à luz das disposições legais e regulamentares 

aplicáveis.  
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Enquanto projeto de extrema relevância para a organização municipal, com significativos ganhos de 

qualidade e de eficiência, continuaremos a promover a elaboração e revisão dos regulamentos 

municipais, como contributo decisivo para uma atuação objetiva, transparente e eficiente por parte da 

administração, aberta ao escrutínio dos cidadãos. 

Daremos também continuidade à instrução e análise dos pedidos indemnizatórios no âmbito do regime 

jurídico da responsabilidade civil extracontratual do Município, garantindo uma regular e célere 

comunicação com a companhia de seguros do Município, de modo a potenciar decisões rápidas e 

justas para os cidadãos lesados. Paralelamente, continuaremos a envidar os nossos esforços na 

reclamação e cobrança dos custos suportados com a reparação de danos causados no património 

municipal em resultado de acidentes de viação. 

Por último, prosseguiremos com a instrução dos processos e análise da conformidade legal dos 

contratos, protocolos e outros instrumentos jurídico-institucionais a outorgar perante o oficial público ou 

no Cartório Notarial e continuaremos a garantir o rigor no acompanhamento dos vários atos e contratos 

submetidos a fiscalização do Tribunal de Contas. 

 

 

GC | Gabinete de Comunicação 

 

Os desafios colocados pela comunicação às instituições tradicionais são hoje infindáveis. Vivemos entre 

o uso de antigos meios de comunicação, novos e a perspetiva do que está para vir. Vivemos na 

economia do tempo onde todos buscam lugar para serem vistos e ouvidos, numa competição que 

ganha quem for mais eficaz não estando claro como se obtém essa mesma eficácia. Novos meios, 

novas perspetivas, novos discursos, tudo parece estar em questão no que diz respeito à divulgação de 

conteúdos e ideias. Este baralhar e dar de novo pode ser algo de estranho e, inclusivamente, 

assustador, mas é sem dúvida alguma o eclodir de oportunidades até aqui inimagináveis. 

Uma coisa é certa: o Município de Oeiras vai querer comunicar mais e melhor e dificilmente a 

comunicação deixará de assumir um papel central na sua atividade diária. Sabemos que a comunicação 

tem o papel fundamental de dar a conhecer aquilo que se realiza a oposição à comunicação é a não-

existência do que foi planeado. Arquitetar o futuro é, assim, um desafio estimulante nesta área e é dessa 

forma que olhamos paras estas opções estratégicas fundamentais, a par da sua expressão financeira: 

com a convicção de que o melhor está sempre para vir. 

O Gabinete de Comunicação (GC) responde pela política de comunicação global do município, 

mediante a conceção, proposta e execução de ações tidas como adequadas à difusão de informação 

e promoção da boa imagem institucional, tanto ao nível interno como a nível externo, cabendo-lhe definir 

um plano que responda pelo conjunto das orientações estratégicas do município de Oeiras e respetivo 
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posicionamento: Oeiras como a cidade do conhecimento, criatividade e inovação. Uma cidade 

conectada, aberta, inovadora e integradora, onde todos participam ativamente e interagem. 

Para 2022, a nossa prioridade é dada aos meios digitais de difusão de informação regular não só aos 

munícipes de Oeiras, como a todos os que vivem, trabalham ou fruem do concelho, quer a nível nacional 

quer a nível internacional. Para esta finalidade o município dispõe de uma plataforma digital integrada. 

O principal suporte é o portal do município de Oeiras na Internet, alvo de uma profunda transformação, 

não apenas ao nível do layout gráfico, mas principalmente em toda a lógica de produção e 

disponibilização de conteúdos e arquitetura tecnológica. Manterá como princípio dar informação de 

qualidade, de forma simples, acessível e transparente, garantindo a promoção pública das iniciativas 

da autarquia e prevendo o acesso de todos os cidadãos, particularmente aqueles que possuem 

necessidades especiais, estando garantida a acessibilidade através de mecanismos de vocalização de 

conteúdos e multiplataforma. 

Com o alargamento dos pontos de acesso a Internet e ainda em espaços criados especificamente para 

o efeito, se vai assegurando a progressiva democratização do acesso à informação junto daqueles que 

não possuem estes meios em casa. O segundo suporte desta plataforma é o canal Oeiras que tem uma 

programação diária sendo disponibilizadas notícias, destaques e vídeos temáticos sobre a vida social, 

cultural e desportiva do concelho. 

O objetivo de alargamento a outros pontos vitais de difusão de informação no município, permitindo-

nos assim chegar a outros públicos, foi conseguido, estando atualmente disponível em 7 locais do 

concelho, a saber, nas zonas de atendimento nos paços do concelho – geral e urbanismo – no 

atendimento da Habitação no Bairro de Pombal e em todos os Espaço Cidadão sitos no concelho. 

Mesmo que o foco esteja no digital, somos uma autarquia que sempre apostou e que pretendemos 

continuar a apostar nas publicações, sejam elas periódicas ou não-periódicas. Sempre com ganas de 

uma linha gráfica moderna e atrativa, sabe-se que há um publico a quem chegamos com os meios de 

comunicação ditos tradicionais.  

Por último, e de forma cada vez mais relevante, é de salientar o investimento na presença do Município 

de Oeiras nas principais redes sociais na internet, que dinamizam de uma forma simples e com recurso 

a suportes multimédia, a presença institucional dando visibilidade aos órgãos do município, às 

atividades da autarquia e aos serviços que a mesma presta ao cidadão, permitindo-lhe interagir com a 

autarquia de forma rápida e cómoda. São eles: 

Twitter (www.twitter.com/municipiodeoeiras) - 4118 

Issuu (http://issuu.com/municipiodeoeiras); 

Youtube (http://www.youtube.com/municipiodeoeiras); - 2430 subscritores 

Linkedin (http://pt.linkedin.com/municipiodeoeiras) - 4727 

Facebook (www.facebook.com/municipiodeoeiras) – 88787 seguidores 

Portal Institucional (www.oeiras.pt) – 2.100.000 visitas  
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Instagram (Município de Oeiras (@municipiodeoeiras) • Fotos e vídeos do Instagram) – 24770 

seguidores 

 

Está prevista ainda a integração com aplicativos móveis para as plataformas IOS levando Oeiras mais 

longe de forma mais imediata.  

No plano da divulgação e promoção da imagem institucional do município, para além de ser assegurada 

toda a comunicação urbana e institucional, vamos editar três publicações periódicas: o Roteiro Trinta 

dias (pelo menos 6 edições), o Boletim Oeiras Atual (6 edições), a Oeiras em Revista (2 edições) com 

informação seletiva e de prestígio do Município. Mantém-se o investimento específico em exposições e 

eventos de larga escala através da criação e produção de stands institucionais, contando também com 

o stand móvel airstream concebido de forma versátil para se ajustar às diferentes ações de 

comunicação do Município de Oeiras. 

O Gabinete mantém-se como um Pólo de serviços multicanal que comunica a identidade, a imagem e 

o modo como a autarquia se relaciona, no quadro das responsabilidades políticas e cívicas que lhe 

estão acometidas, com a comunidade local, regional, nacional e internacional, acumulando a vertente 

de comunicação interna que, embora parcialmente, já vinha a assumir com o trabalho desenvolvido no 

âmbito da imagem gráfica e de conteúdos da intranet. 

 

 

Polícia Municipal e Proteção Civil Municipal 

 

PM | Polícia Municipal 

 

A Polícia Municipal (PM), tendo por base as orientações políticas constantes do programa eleitoral, bem 

como o grande objetivo estratégico de tornar Oeiras um Concelho cada vez mais seguro, no 

cumprimento da sua missão geral, de serviço especialmente vocacionado para o exercício de funções 

de polícia administrativa, mas que em matéria de segurança urbana desempenha um papel importante 

na prevenção, na dissuasão da pequena criminalidade e no reforço do sentimento de segurança dos 

cidadãos, num contexto de necessários ajustamentos ocasionados pela pandemia COVID-19, 

pretende: 

Melhorar a sua eficácia e eficiência, e maximizar a sua capacidade operacional, no sentido de continuar 

a transmitir o sentimento de segurança à comunidade, reforçando a sua imagem como instituição 

policial credível, digna e prestigiada, votada ao serviço da segurança, prevenção e fiscalização no 

Concelho de Oeiras. 

Dar continuidade às ações de policiamento visível, de integração e proximidade, orientado para a 

proteção dos munícipes em geral e, em particular, das pessoas especialmente vulneráveis, como as 
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crianças, os jovens, os idosos e as pessoas em situação de sem-abrigo, reforçando, assim, o sentimento 

de segurança. 

Os conceitos de policiamento de proximidade e de polícia de bairro, que constituem uma moderna 

tendência, serão desenvolvidos, consolidados e integrados num conjunto estratégico que denote uma 

filosofia de orientação comum e de programação no tempo, como forma de afirmação e de 

concretização dos valores democráticos, baseadas nos instrumentos de eficiência e de orientação para 

a satisfação das necessidades dos munícipes. 

As respostas de política municipal, no domínio da segurança, operacionalizadas pela PM, estarão 

direcionadas para o paradigma que proclama os valores da prevenção, como alternativa à repressão, 

da proximidade ao cidadão, da cooperação entre órgãos e serviços com funções de polícia, da 

interdisciplinaridade e do conhecimento, impulsionando para a simplificação de procedimentos e para 

o aumento da eficiência dos serviços. 

Considerando a Polícia Municipal de Oeiras como uma polícia urbana, moderna, proativa, de 

proximidade ao cidadão, especialmente vocacionada para o exercício de funções de polícia 

administrativa no espaço territorial correspondente ao do município, que atua prioritariamente na 

fiscalização do cumprimento quer das normas regulamentares municipais, quer das normas de âmbito 

nacional cuja competência de aplicação ou de fiscalização esteja cometida ao município, na aplicação 

efetiva das decisões das autoridades municipais e ainda na manutenção da tranquilidade pública e na 

proteção das comunidades locais em cooperação com a força de segurança com jurisdição na área do 

município, consolidará uma linha de atuação de continuidade, alicerçada e orientada numa dimensão 

preventiva e de aproximação ao cidadão, plasmada nos seguintes vetores: 

o desenvolver e consolidar os projetos de policiamento de proximidade implementados, 

alargando-os a outros territórios do Concelho que apresentem fatores de vulnerabilidade 

críticos e a grupos de risco (públicos-alvo específicos);   

o dar continuidade às ações de policiamento visível, privilegiando um modelo de patrulhamento 

apeado ou com recurso a meios elétricos de mobilidade, em detrimento do patrulhamento auto; 

o manter a dinâmica criada pela realização de operações de fiscalização, nos vários domínios de 

intervenção da PM, definindo as seguintes prioridades de intervenção: área do ambiente; 

utilização do espaço público; espaços verdes; resíduos; animais; viaturas abandonadas e 

estacionamento indevido - com reafectação e projeção de meios no terreno tendo em conta a 

representatividade das ocorrências por freguesia. 

o desenvolver e adequar projetos à realidade local, obedecendo a princípios orientadores 

superiormente definidos e que vão de encontro às necessidades dos cidadãos; 

o reforçar os métodos de policiamento de proximidade, em domínios como: 

o a segurança escolar (ações de policiamento e sensibilização junto das escolas); 

o a proteção do ambiente e da utilização dos espaços públicos; 

o a prevenção e segurança rodoviária; 
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o a segurança nos transportes urbanos locais; 

o o apoio domiciliário a seniores - contacto e apoio personalizado, para garantir mais 

segurança, sensibilizando-os para a adoção de comportamentos que evitem práticas 

criminosas, e ao mesmo tempo sinalizar idosos em situação de vulnerabilidade, que se 

encontrem sozinhos e isolados; em situações de insalubridade em domicílio, ou com 

outros problemas, como por exemplo de saúde mental; 

o a segurança dos bairros de iniciativa municipal com grande diversidade étnico-cultural 

(no sentido de promover a segurança dos cidadãos, o diálogo, a confiança e o respeito 

entre a população e a PM; prevenir e contribuir para um maior sentimento de 

segurança; de reduzir vulnerabilidades sociais; de prevenir a delinquência juvenil e a 

eliminação dos fatores criminógenos, bem como a redução das assimetrias e 

desigualdades sociais); 

o a segurança dos comerciantes – criação de condições de segurança nos 

estabelecimentos; 

o a segurança em zonas balneares, turísticas, comerciais e residenciais, parques de 

estacionamento e principais eixos rodoviários - com utilização de ciclo-patrulhas, 

sobretudo nas áreas balneares; 

o a vigilância de residências de munícipes quando se ausentam por longos períodos de 

tempo, designadamente para gozo de férias; 

o o incremento do sentimento de segurança nas áreas comerciais e turísticas, em 

especial na época natalícia; Páscoa e Carnaval; 

o a prevenção, fiscalização e o patrulhamento do espaço público - com patrulhamento 

adequado, privilegiando o modelo de patrulhamento apeado e com recurso a meios 

elétricos de mobilidade, em detrimento do patrulhamento auto, para a realização do 

bem-estar das populações  

o congregar os vários projetos numa estratégia global, conferindo um maior enfoque na 

componente de proximidade e de prevenção, no reforço da visibilidade, na dissuasão e na 

interação com a comunidade e com os atores sociais mais relevantes; 

o avaliar a necessidade de estabelecer parcerias estratégicas com outros atores sociais, tendo 

em vista a criação e desenvolvimento de uma cultura de excelência em todos os domínios, 

assente numa estratégia de melhoria contínua alavancada pelas capacidades de inovação e 

aprendizagem permanentes, traduzindo-se na melhoria da qualidade do serviço prestado aos 

cidadãos e na melhoria dos índices de eficiência da atuação da Polícia Municipal; 

o consolidar a mudança de paradigma, fazendo com que a atuação da Polícia Municipal envolva 

uma abordagem proactiva do serviço público que presta. Neste âmbito o foco da atenção dos 

agentes da Polícia Municipal será ampliado da atuação reativa aos problemas para um foco 

mais amplo de prevenção e de solução de problemas da comunidade - de resolução das 
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causas dos problemas, nos vários domínios em que a Polícia Municipal exerce as suas 

competências, com vista à promoção das condições de segurança e qualidade de vida das 

populações; 

o utilizar soluções criativas para a prevenção das causas dos problemas, não ficando restrita ao 

formalismo da vigilância do cumprimento das normas regulamentares municipais através do 

policiamento visível; 

o introduzir estratégias diversificadas de prevenção que visem a manutenção da tranquilidade 

pública e a proteção da comunidade, em cooperação com a força de segurança com jurisdição 

na área do município, no respeito recíproco pelas esferas de atuação próprias e sempre que 

possível acertando estratégias operacionais conjuntas, com vista a uma adequada articulação; 

à racionalização dos recursos e à qualidade do serviço prestado; 

o promover a cidadania, apostando na formação para a segurança da comunidade e desenvolver 

parcerias que potenciem sinergias e levem a comunidade a cooperar com a Polícia Municipal, 

orientando o serviço policial para os cidadãos, consolidando a abertura da Polícia Municipal 

aos munícipes; 

o promover iniciativas de segurança rodoviária, visando a promoção de boas práticas de peões, 

ciclistas e automobilistas; 

o promover ações de sensibilização e divulgação de matérias de relevante interesse social no 

Concelho, designadamente nos domínios da proteção do ambiente e da utilização dos espaços 

públicos; 

o garantir a célere organização e instrução de processos de contraordenação em conformidade 

com a lei e diminuir de forma consistente as pendências processuais; 

o contribuir para uma mobilidade segura e eficaz, facilitadora da circulação de todos os cidadãos; 

o substituir o “patrulhamento” tradicional (essencialmente casuístico e aleatório), por um 

policiamento de visibilidade direcionado para os locais de maior concentração de pessoas, 

privilegiando o modelo de patrulhamento apeado e com recurso a meios elétricos de 

mobilidade, em detrimento do patrulhamento auto; 

o adaptar os recursos humanos e materiais existentes a novas metodologias de policiamento, 

visando aumentar a capacidade de intervenção, a proatividade e criar uma malha policial que 

corresponda às necessidades dos cidadãos e potencie o seu sentimento de segurança; 

o implementar novas práticas, com novos recursos táticos (ex. equipas moto) – estes novos 

recursos táticos da Polícia Municipal concorrem, a par de outras medidas e filosofias, para o 

encontro de um modelo que seja mais eficaz na visibilidade e nos espaços públicos a vigiar, 

bem como numa pronta capacidade de reação, no âmbito de uma Polícia Municipal que se 

quer  sempre presente e próxima dos munícipes; 

o apostar na modernização tecnológica e na desburocratização de processos; 
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o recorrer às mais recentes tecnologias disponíveis, promovendo a inclusão de mecanismos de 

trabalho com utilização intensiva de tecnologias de informação e comunicação; 

o incorporar tecnologia e automatização de processos produtivos (substituindo mão-de-obra), 

nomeadamente nos domínios da vigilância e deteção automática de ameaças e riscos; de 

comando e controlo e de intellligence policial, própria de um paradigma mais evoluído de tech-

policing; 

o incrementar uma cultura de modernização organizacional, de melhoria contínua, assente na 

valorização e qualificação dos recursos humanos, para a obtenção de resultados que primem 

pela excelência na qualidade do serviço que é prestado ao cidadão; 

o criar as condições para que os profissionais da Polícia Municipal possam desenvolver de forma 

eficaz a sua missão e, assim, garantir o bem-estar e a segurança de quem vive, trabalha, estuda 

ou visita o Concelho de Oeiras. 

Para concretizar todo este trabalho a que nos propomos, e orientados pela visão definida para a PM – 

Uma Polícia Municipal que pretende afirmar-se como uma referência nacional das polícias municipais, 

reconhecida por uma atuação de excelência, uma polícia moderna, proativa, capaz de dar respostas 

eficientes aos cidadãos, com um modelo de atuação essencialmente preventivo e de proximidade, 

sustentado pela credibilidade, respeito e confiança, potenciando bem-estar, segurança e qualidade de 

vida no território de Oeiras – as grandes opções do plano para 2022 traduzem: 

• Alinhamento entre os Objetivos Estratégicos e os Operacionais – tendo por base as orientações 

políticas constantes do programa eleitoral; o grande objetivo estratégico de tornar Oeiras um 

Concelho cada vez mais seguro, bem como a evolução positiva da epidemia de covid-19. Para 

o efeito, definem-se os seguintes objetivos operacionais: (1) - Promover, no âmbito do 

policiamento de proximidade, ações e campanhas de sensibilização (ações a realizar sobretudo 

junto das escolas e membros da comunidade escolar), a que corresponde a meta de 103 ações 

de sensibilização a realizar; (2) - Promover ações de policiamento de proximidade, o reforço da 

visibilidade e a interação com a comunidade (a que corresponde a meta de 773 operações a 

efetuar em patrulhamento apeado ou com recurso a meios elétricos de mobilidade); (3) - 

Intensificar as fiscalizações no território (a que corresponde a meta de 4000 operações de 

fiscalização - com 50% do total de operações de fiscalização a realizar no domínio do ambiente; 

25% do total de operações de fiscalização no domínio do urbanismo, das atividades 

económicas e operações de índole diversa e 25% do total de operações de fiscalização no 

domínio do trânsito); (4) - Diminuir de forma consistente as pendências processuais (processos 

de contraordenação) – estabelecendo a meta de 101% quanto à taxa de resolução (número 

de processos findos, face aos iniciados); 

• Continuidade evolutiva da estratégia anteriormente definida quanto à valorização, qualificação 

dos recursos humanos e progressão na carreira; 
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• O desenvolvimento de projetos de relevante interesse social em matéria de prevenção policial 

(no âmbito do policiamento de proximidade, em concreto, no domínio da segurança rodoviária 

e no âmbito de programas especiais junto da comunidade escolar, dos jovens, dos idosos, das 

pessoas em situação de sem-abrigo e de outras pessoas vulneráveis); 

• O enfoque colocado na proteção e segurança ambiental (área do ambiente e do bem-estar 

animal); 

• A transição para veículos elétricos (na frota da PM). 

• Incorporação de tecnologia como fator potenciador da qualidade, eficácia e eficiência da 

atividade operacional da PM - inserem-se neste âmbito projetos como: 

o Reestruturação e dinamização do centro de comando e controlo 

o Integração da informação no centro de comando e controlo 

o Georreferenciação das ocorrências e dos meios policiais 

o Sistemas de videovigilância  

o Soluções de mobiliário e tecnologia inteligentes 

o Vigilância aérea através de meios não tripulados  

o Simulador de tiro avançado 

o Equipamentos de controlo e fiscalização; 

o Sistemas eletrónicos de gestão de chaves e ativos 

o Sistema que permite a gestão integrada de contraordenações (Gic Suit) 

Pretende-se promover um serviço municipal de excelência, capaz de dar respostas eficientes aos 

cidadãos, em coerência com as opções estratégicas que supõem um serviço desta natureza, na 

prossecução das suas competências e objetivos. 

 

 

PCM | Proteção Civil Municipal 

 

A Proteção Civil Municipal (PCM) tem como principal finalidade prevenir os riscos coletivos inerentes a 

situações de acidente grave ou catástrofe, de atenuar os seus efeitos e proteger e socorrer as pessoas 

em perigo quando aquelas situações ocorrem. Esta atividade, permanente e contínua deve ser 

garantida quer pelos órgãos do estado (administração central, regiões autónomas e autarquias), quer 

pelos cidadãos bem como por todas as entidades públicas e privadas. 

A Proteção Civil Municipal, não tendo competência de primeira intervenção (a mesma é da 

responsabilidade das corporações dos bombeiros, das forças de segurança e ainda de alguns órgãos 

municipais), tem como funções, entre outras, “…apoiar o Presidente da Câmara (…) no 

estabelecimento de relações interinstitucionais e no desenvolvimento das operações (…), a par do 

aumento do sentimento de segurança das populações”; “assegurar o funcionamento de todas as 
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entidades municipais de proteção civil”; “criar e desenvolver os instrumentos de planeamento municipal 

adequados à problemática da proteção civil”; “Promover e participar em programas e iniciativas de 

modernização, otimização e simplificação de processos de trabalho e procedimentos” (Despacho 

3686/2020, de 25 de março). 

Para a execução da sua missão, o Departamento de Proteção Civil Municipal Oeiras tem a seguinte 

constituição orgânica (Despacho 3686/2020, de 25 de março): 

 

 

Para o ano 2022, e tendo como instrumentos delimitadores das ações, para além do Regulamento 

Orgânico dos Serviços do Município de Oeiras, os Decreto-Lei n.º 44/2019 e 45/2019, ambos de 1 de 

abril, onde são atribuídas mais competências e responsabilidades às autarquias e ainda o definido no 

programa do atual executivo municipal, o DPCMOeiras, pretende que a sua atividade se concentre em 

duas áreas principais, em linha com o Objetivo Estratégico -  06. Concelho Seguro (Safety), do mapa 

Estratégico 2022:  

a.  Planeamento, Coordenação e Intervenção; 

b. Oeiras, Concelho resiliente. 

Desta forma dos projetos para o ano 2022 que implicam encargos financeiros, destacam-se os 

seguintes: 

1. Bombeiros com mais capacidade - Continuação da manutenção do apoio às sete AHBV do 

Município, nas seguintes vertentes: 

a. Aquisição de Fardamentos e Equipamentos de Proteção Individual; 

b. Reforçar os Grupos de Primeira Intervenção nos Bombeiros; 

c. Atribuição de subsídios às associações de bombeiros do concelho; 

d. Apoio a obras em quartéis; 

e. Apoio a formação prática de bombeiros; 

f. Apoio à formação especializada de Bombeiros; 

Diretor

Núcleo Técnico e de 
Apoio

Núcleo de 
Sensibilização

Unidade de Prevenção 
e Planeamento 

Centro de 
Coordenação 

Operacinal Municipal

Núcleo de Análise e 
Prospetiva
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g. Apoio no âmbito das perdas económicas no âmbito do combate ao Covid 19. 

2. Bombeiros Oeiras Valley – normalizar os uniformes das sete corporações de bombeiros do 

município de Oeiras, criando uma imagem única e uniforme dando notoriedade à marca “Oeiras 

Valley”. 

3. Reforço dos recursos humanos – por forma a ser possível o cabal cumprimento das 

competências do DPCM Oeiras, urge dotar o mesmo de recursos humanos com a necessária 

capacidade técnica para as funções orgânicas inerentes ao estabelecido no Regulamento 

Orgânico da Câmara Municipal de Oeiras. 

4. Melhoria da capacidade de coordenação – materializada com a aquisição e implementação de 

ferramentas digitais que permitam a integração e partilha de informação operacional e de 

gestão entre a PCM e as Corporações dos Bombeiros do Concelho de Oeiras. 

5. A proteção civil junto dos cidadãos, empresas e entidades – tendo em vista destacar o DPCM 

Oeiras e a sua importância, este projeto contempla a criação de um concurso das escolas do 

concelho para o desenho e modelação da mascote da PCM, bem como a implementação do 

voluntariado Oeiras Valley 

6. Unidades locais de proteção civil / juntas de freguesia (ULPC/JF) - em linha com o definido no 

programa do atual executivo municipal, pretende-se definir os alicerces regulamentares para a 

criação das ULPC/JF para futura implementação das referidas unidades. 

7. Rede de Alerta Municipal – com a finalidade de melhor informar os munícipes, a rede de alerta 

municipal pressupõe a aquisição e instalação de sistemas de sinalização da via publica e de 

sistemas de alerta para a população. 

8. Implementação de uma Central Municipal de Operações de Socorro (CMOS) - A partir da 

CMOS serão desencadeadas as operações municipais de proteção e socorro, em harmonia 

com os planos municipais de emergência de Proteção Civil vigentes e com o sistema de gestão 

de operações, com vista a possibilitar a unidade de direção das ações a desenvolver, a 

coordenação técnica e operacional dos meios a empenhar e a adequação das medidas de 

carácter excecional a adotar. 

Como projetos que não implicam encargos financeiros há que referir o seguinte: 

1. Projeto de sensibilização nos estabelecimentos de ensino. Esta atividade pretende incutir nos mais 

jovens as Noções Básicas de Proteção Civil, assim como medidas de autoproteção. 

2. Projeto de realização de ações de sensibilização nos estabelecimentos comerciais. Estas ações 

visam essencialmente o aconselhamento dos comerciantes tendentes à tomada das medidas de 

autoproteção legalmente previstas, bem como a manutenção de extintores. 
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DMAG | Direção Municipal de Administração Geral 

 

GAEP | Gabinete de Acompanhamento de Entidades Participadas 

 

As relações do Município com as suas entidades empresariais ou outras onde participa com interesse 

estratégico relevam na satisfação das necessidades locais, cabendo ao GAEP, na dependência direta da 

Direção Municipal de Administração Geral, assegurar essa interligação, quer na prestação de informação 

operacional e financeira a que estão  obrigadas, quer na contratualização (elaborando instrumentos 

jurídicos conformes e que estão na base do relacionamento com as empresas locais), em conformidade 

com as orientações estratégicas do Município, de modo a promover junto das referidas empresas o 

cumprimento de objetivos, deveres de informação e boas práticas de gestão, bem como, na elaboração 

de propostas de atuação, por forma a assegurar a boa intervenção do município enquanto acionista ou 

participante. 

Em 2022, prevê-se, além do regular acompanhamento dos instrumentos previsionais,  relatórios de 

execução orçamental trimestrais e semestrais, e relatórios anuais de contas, a elaboração, no caso das 

empresas locais, e como referido, dos instrumentos jurídicos que se afigurarem adequados à 

prossecução dos seus fins, designadamente, através de contratos-programa, e contratos de prestação 

de serviços “In House” 

Também assim, importa mencionar que este Gabinete tem sob sua gestão um contrato de prestação de 

serviços, pago por a rubrica da DFP (2019/2016.6), relativo à gestão do Parque de Estacionamento do 

Parque dos Poetas, até outubro de 2022, perspetivando-se a celebração de um novo contrato “In House”, 

para o efeito, ainda no próximo ano, bem como, de outros a celebrar no âmbito das competências a 

transferir para as empresas locais.  

No contexto e em conformidade com o previsto nas opções estratégicas do município, perspetiva-se o 

repensar do objeto e missão das empresas locais, redesenhando-se o seu modelo/estrutura, para dar 

respostas mais eficazes a novas exigências e interesses estratégicos, e bem assim, propomo-nos a 

promover e acompanhar auditorias às empresas locais, visando uma avaliação da sustentabilidade e 

permanência de todas ou de algumas destas empresas nos moldes em que se preservam. 

 

 

DMAGP | Departamento de Modernização Administrativa e Gestão de 

Pessoas 
 

É geralmente comum em todas as organizações que as áreas funcionais de suporte e apoio ao 

funcionamento interno sejam normalmente menos relevadas, em comparação às que produzem os 

bens ou serviços para as quais essas mesmas organizações foram criadas ou instituídas. 
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É assim também na Administração Pública, seja central ou local, sendo que nestes organismos a 

questão se torna ainda mais relevante quando consideramos que face à parca compensação financeira 

que os trabalhadores auferem, a componente do reconhecimento profissional e da melhoria das 

condições e organização do trabalho, deverá ser ainda maior. 

É nesse sentido que no município continuaremos a tudo fazer para que os nossos trabalhadores se 

sintam parte de uma equipa onde cada um constitui uma peça fundamental na engrenagem que tem 

feito e continuará a fazer mover Oeiras no sentido do sucesso.    

A comunicação é um fator chave no desenvolvimento organizacional e será reforçada na nossa 

estratégia de gestão de pessoas. Vamos criar não só novas formas de comunicação que cheguem 

diretamente e de forma mais rápida aos nossos trabalhadores, por exemplo através de novos 

equipamentos nos locais de maior afluxo, mas também adaptaremos a imagem e os conteúdos a um 

formato mais apelativo e de rápida identificação com a temática dos recursos humanos. 

Uma outra iniciativa transversal será a constituição de equipas itinerantes de atendimento ao 

trabalhador, constituídas por elementos das duas unidades orgânicas desta área, que de forma regular 

se deslocarão aos diversos locais de trabalho com maior número de trabalhadores, por forma a 

disponibilizarem um serviço de proximidade que evite deslocações em massa aos serviços centrais à 

hora de almoço para resolver os seus assuntos. Julgamos que esta será uma medida que poderá de 

alguma forma aumentar significativamente a qualidade do serviço e a perceção do mesmo por parte de 

todos os envolvidos. 

Por fim, no que aos grandes projetos transversais nesta área diz respeito, pretendemos realizar um 

evento que possa reunir essencialmente as áreas de recursos humanos dos municípios, com enfoque 

nos municípios da Área Metropolitana de Lisboa, constituindo um fórum aglutinador de troca de 

experiências e ideias bem como de melhores práticas, nas diversas valências de gestão de pessoas, 

incluindo a gestão do talento, matéria fulcral na manutenção de recursos humanos qualificados na 

Administração Pública. 

Com estes três grandes projetos que poderão ser vistos de forma plurianual, pensamos estarem 

lançadas as bases para uma nova página em matéria de recursos humanos no município. 

Para além destes, em cada uma das unidades orgânicas serão executados diversos projetos de forma 

articulada, permitindo economias de escala e conjugação de medidas complementares. 

Por fim, pretendemos também de forma transversal à área de Recursos Humanos, disponibilizar um 

Painel de Indicadores de Performance, que permita de forma plurianual e com visão panorâmica, 

acompanhar o nível de realização das medidas inscritas em PDE. 

Adotamos assim um modelo transparente de informação interna, possibilitando o acompanhamento da 

evolução das medidas propostas.  
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DGO | Divisão de Gestão Organizacional 

 

Para o ano de 2022, privilegiaremos as estratégias organizacionais com vista à melhoria do 

desempenho da organização, da eficiência na gestão dos recursos e da relação com o cidadão, com 

especial incidência nos seguintes domínios: 

No domínio do Atendimento e Relacionamento com o Cidadão, a prioridade incidirá na instalação de 

uma Loja do Cidadão, no concelho de Oeiras. A Loja de Cidadão é um conceito de prestação de 

serviços públicos que reúne no mesmo espaço várias entidades públicas e privadas, com o objetivo de 

facilitar a relação dos cidadãos e das empresas com a administração pública. Não obstante, 

continuaremos a disponibilizar novos serviços/valências nos cinco Espaços Cidadão existente no 

concelho, acolhendo todos os serviços de atendimento que vierem a ser protocolados com a Agência 

da Modernização Administrativa e que sejam de manifesto interesse público e, ainda algumas medidas 

estruturantes do Simplex com impacto nos serviços de atendimento ao público, de que é exemplo a 

disponibilização de informação sobre os Direitos dos Consumidores.  

No que diz respeito ao atendimento municipal, vamos criar o Balcão Único de Atendimento Municipal, 

permitindo um atendimento centralizado, integrado e mediado num único balcão, ou seja um 

atendimento de 1º linha (frontoffice) onde será possível submeter pedidos, requerimentos e obter as 

demais informações, através de um atendimento personalizado. O atendimento técnico e diferenciado 

será formalizado junto dos serviços e seus técnicos através de pré agendamento. 

Quanto ao atendimento/serviços online, vamos implementar uma plataforma omnicanal de atendimento 

e reforçar o número de serviços através dos diferentes canais, de que são exemplo o Portal Institucional, 

a plataforma OeirasEu e o Chatbot. Continuaremos a fomentar o uso da plataforma OeirasEu para a 

gestão de ocorrências/reclamações relativas ao espaço público e alargar a sua utilização às ocorrências 

não georreferenciáveis, bem como garantir a resposta às ocorrências/reclamações legítimas e da 

responsabilidade do Município dentro do prazo legal. 

Em matéria de Mediação, Conciliação e Arbitragem avançaremos com uma proposta de alternativa ao 

Tribunal comum, mais célere, através de meios extrajudiciais de resolução de litígio. Dar a possibilidade 

à população, às empresas e demais instituições o acesso à justiça, com maior facilidade e a baixo custo, 

através de serviços de mediação e conciliação.  

No que respeita à Cidadania e Participação Pública, continuaremos a promover os mecanismos 

dedicados à participação dos cidadãos nos processos de consulta e discussão pública de diferentes 

temas e de diferentes iniciativas, designadamente o Orçamento Participativo - OP. Fomentar novos 

canais de participação pública na tomada de decisão mediante a disponibilização de mecanismos de 

participação presencial e remota, quer de iniciativa do Município, quer das pessoas e organizações que 

participam, permitindo aprofundar o diálogo e a interação regular entre o Município e os Cidadãos. A 

prioridade para o ano de 2022, consistirá na revisão e aperfeiçoamento do regulamento do OP para 

que não hajam dúvidas quanto ao seu alcance, propósito e imparcialidade 
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Continuaremos a assegurar a aplicação do Modelo Integrado de Gestão - MIG, mediante a utilização 

de ferramentas e metodologias de gestão que visam a melhoria e a modernização dos serviços 

prestados. Refira-se a aplicação dos Sistemas Integrados de Gestão nos domínios da Qualidade, 

Ambiente, Segurança e Saúde no Trabalho e Conciliação da Vida Profissional, Familiar e Pessoal, a 

utilização do Sistema Integrado de Gestão e Avaliação do Desempenho na Administração Pública 

(SIADAP) no que respeita a avaliação de desempenho dos Serviços, Dirigentes e Trabalhadores e, 

ainda, a definição do Mapa Estratégico Corporativo do Município com as Orientações Politico-

Estratégicas e as necessidades e expectativas dos seus munícipes/clientes e demais partes 

interessadas, densificado em objetivos e ações/projetos monitorizados através de indicadores, metas e 

compromissos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE) e nas Grandes Opções 

do Plano (GOP). 

No que respeita ao SIGQASC - Sistema Integrado de Gestão: Qualidade (SGQ), Ambiente (SGA), 

Segurança (SGSST) e Conciliação (SGC) –, para o ano 2022, prevê-se dar continuidade ao mesmo, 

assegurando a manutenção da Certificação do Sistema de Gestão da Qualidade (SGQ), implementado 

de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2015, e promover a sua extensão a novas áreas de atuação 

do Município, a prossecução do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido para a implementação do 

Sistema de Gestão da Segurança e Saúde no Trabalho (SGSST), cumprindo os requisitos da norma NP 

ISO 45001:2019, em articulação com a Unidade de Segurança e Saúde no Trabalho (USST), o 

prosseguimento da implementação do Sistema de Gestão Ambiental (SGA), ao abrigo da norma NP EN 

ISO 14001:2015, no Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida (DAQV) para posterior 

Certificação, a consolidação do trabalho desenvolvido em colaboração com a Divisão de Promoção 

Socioprofissional (DPS), no âmbito do Sistema de Gestão da Conciliação (SGC), face à norma NP 

4552:2016, tendo em vista a  renovação da sua Certificação, estando também em análise a, eventual, 

aplicação da norma ISO 37101: 2016 - Sustainable development in communities — Management 

system for sustainable development, e consequente certificação, em colaboração com o Gabinete de 

Inteligência Territorial (GIT).  

Daremos continuidade, também, à realização de Auditorias Internas e Externas aos Sistemas de 

Gestão; ao Registo e tratamento de Não Conformidades (Internas e Externas) e Ocorrências; à 

adequação e atualização de todo a documentação de suporte ao SIGQASC; à avaliação da Satisfação 

dos Clientes e das Partes Interessadas através da aplicação de Inquéritos/Questionários de satisfação, 

com periocidade anual, e à interligação do “Pensamento baseado em Risco” -preconizado pelas 

Normas dos Sistemas de Gestão - com o Plano de Prevenção de Riscos de Gestão do Município de 

Oeiras, elaborado pelo Gabinete de Auditoria Municipal (GAM). 

A integração de Sistemas de Gestão visa promover a qualidade e a melhoria contínua do desempenho 

de uma organização. Neste sentido, vamos procurar diversificar a aplicação de referenciais normativos 

relacionados com a gestão das pessoas – através da implementação de um Sistema de Gestão das 

Pessoas, tendo como referência a norma NP 4427 – e com a responsabilidade social (Sistema de 
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Gestão da Responsabilidade Social, de acordo com a norma NP 4469-1), envolvendo para o efeito as 

Unidades Orgânicas com missão e comprometimento nestas áreas. 

De forma a desenvolvermos uma cultura de melhoria e inovação assumindo o compromisso com a 

Excelência, queremos, ainda, implementar o Modelo EFQM – European Foundation for Quality 

Management, sendo este uma estrutura reconhecida mundialmente, de modo a obtermos um dos níveis 

de reconhecimento da EFQM. 

Continuaremos a pugnar pela melhoria do Sistema de Gestão Documental e na desmaterialização dos 

processos, na expetativa de alcançar ganhos significativos na recuperação e controlo da informação, a 

par de uma redução de custos, otimização de processos e rentabilização dos recursos existentes. A 

DGO, em colaboração com o DITIC, continuará a trabalhar no processo de consolidação do edoclink, 

dando continuidade à abordagem de gestão documental por processos, com base na Lista Consolidada 

(LC) para a classificação e avaliação documental da informação pública. A DGO colaborará, ainda, de 

forma proactiva na sensibilização dos serviços para as boas práticas administrativas, através da 

realização de ações de esclarecimento e da divulgação de regras e de orientações, quer no âmbito da 

implementação do edoclink, quer no habitual acompanhamento dos serviços municipais.  

O Arquivo Municipal continuará a promover o acesso à informação por parte dos cidadãos, 

designadamente com o tratamento e digitalização da documentação solicitada numa altura em que, 

previsivelmente, aumentarão os pedidos de acesso online à documentação municipal. É também 

provável o apoio cada vez maior, numa ótica de partilha de recursos, aos serviços que solicitem 

trabalhos de digitalização e que daí possam resultar volumes importantes de documentação digital que 

venha a ser necessário, de forma controlada, internalizar na aplicação X-Arq que assumirá o papel 

aglutinador de todo o repositório documental digital municipal. 

Simultaneamente manter-se-á o tratamento e a divulgação do espólio documental municipal 

promovendo uma política comunicacional ao exterior que permita alavancar o Arquivo Municipal como 

um dos principais garantes da Memória e Identidade do território de Oeiras e que possa vir a dinamizá-

lo como polo agregador de cultura numa altura em que o município é candidato à Capital Europeia da 

Cultura em 2027. 

Noutro âmbito, o Arquivo Municipal manterá uma visão colaborativa supra institucional no sentido da 

elaboração de um novo Regulamento Arquivístico para as Autarquias Locais consubstanciado na 

implementação da “Lista Consolidada para a classificação e avaliação da informação pública” enquanto 

instrumento facilitador da elaboração dos planos de classificação e tabelas de seleção da Administração 

Pública. Esta visão continuará a ser levada à prática internamente, através do apoio à solução integrada 

de gestão documental - que se quer transversal a todo o Município - baseada na utilização uniformizada 

da aplicação Edoclink que visa, a médio prazo, a desmaterialização de toda a tramitação processual 

municipal. 

O Arquivo Municipal fará ainda um enfoque importante na gestão dos seus depósitos onde regista quase 

10 km lineares de documentação acondicionada e que urge redimensionar na sua ocupação. No 
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mesmo sentido, serão reativados os trabalhos de avaliação do seu fundo documental que conduzirão 

ao levantamento de Autos de Eliminação para maximização do espaço existente. Ainda nesta área, e 

durante o próximo ano, é espectável dotar o Arquivo Municipal de um novo depósito nos Barronhos 

(Carnaxide) e ainda o dimensionamento eventual de um novo edifício de Arquivo - que albergue todas 

as valências dum serviço desta natureza - e cujos requisitos técnicos e respetivo Programa Funcional 

foram já encaminhados ao Departamento de Obras Municipais. 

No âmbito do Apoio aos Órgãos Municipais, continuaremos a garantir a receção administrativa das 

propostas submetidas aos órgãos e garantir as boas práticas de instrução das mesmas e privilegiar a 

uniformização de procedimentos do Serviço de Apoio aos Órgãos Municipais (Câmara e Assembleia 

Municipal), a consolidação da utilização do serviço de transcrição de atas (conversão automática de 

voz em dados) e pugnar pelo controlo e cumprimento dos prazos de resposta aos requerimentos e 

demais pedidos enviados pelos órgãos. 

Nas áreas de intervenção dos Serviços Gerais, continuaremos a apostar na racionalização dos recursos 

a afetar, bem como na otimização da gestão dos contratos com as empresas que asseguram a gestão 

dos refeitórios/bares, vigilância e limpeza de instalações. Em 2022, continuaremos a privilegiar a 

higienização das instalações, mediante a aplicação e utilização de produtos e materiais adequados, o 

reforço da função de supervisão das equipas e demais procedimentos, e ainda, a gestão das 

portarias/receções dos edifícios municipais, fazendo cumprir as regras/procedimentos quanto ao seu 

funcionamento e consequente sensibilização dos trabalhadores que exercem tais funções. No que 

respeita aos serviços de refeitório e bares, ceias e serviços especiais/catering, ao longo dos últimos 

anos, estes têm sido assegurados por diversas empresas especializadas em restauração coletiva, mas 

devido às restrições de preços impostas pela Portaria 421/2012, de 4 de setembro, o que ao fim de 

alguns anos sem atualização tem contribuído para o decréscimo da qualidade das refeições fornecidas 

e um desinvestimento generalizado por parte das empresas do setor. Continuaremos a assegurar um 

acompanhamento mais avisado da área do refeitório e bares e em 2022 iremos avançar com um novo 

contrato de serviços de restauração na expetativa de melhorar a prestação de serviços nesta área de 

intervenção. 

 

 

 

DGP | Divisão de Gestão de Pessoas 

 

De uma forma mais micro e diretamente ligada aos processos operacionais, também apresentaremos 

uma variedade de projetos, alguns deles já iniciados anteriormente, promovendo uma maior celeridade 

aos processos e com mais qualidade. 
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Dessa forma, continuaremos a proceder à reengenharia de diversos processos de gestão de pessoas, 

dando continuidade a um projeto já iniciado, continuando a alargar o leque de processos revistos. Seja 

na assiduidade, no recrutamento ou nas remunerações, pretende-se com esta revisão dos processos, 

por um lado reduzir a carga burocrática dos mesmos e ao mesmo tempo implementar metodologias 

mais adequadas e modernas á gestão dos mesmos. 

Alguns destes processos merecem destaque pela sua importância e natureza.  

Continuaremos a redução do prazo médio de tramitação dos procedimentos de recrutamento, 

utilizando as metodologias e meios que permitam uma maior eficácia, aproximando os prazos médios 

aos prazos mínimos legais estabelecidos. Não deixaremos, claro, de estar focados num melhor 

recrutamento, colaborando com as diversas unidades orgânicas nos respetivos procedimentos. 

Também sob ponto de vista da atualização da informação do Cadastro de Pessoal, apesar de se revelar 

uma tarefa morosa e nem sempre fácil de implementar tendo em conta a exiguidade de recursos 

humanos disponíveis quer pela quantidade de processos individuais existentes, quer ainda pelo 

acumular de anos de arquivo efetuados que necessitam de ser completamente revistos, tentaremos 

avançar com um aumento considerável de processos atualizados. 

No que aos instrumentos regulamentos em matéria de recursos humanos diz respeito também serão 

revistos, incluindo os Instrumentos de Regulamentação Coletiva de Trabalho (caso assim se verifique 

necessário). Nesta matéria aliás, continuaremos a promover a colaboração regular com as estruturas 

representativas dos trabalhadores, estabelecendo novas pontes de diálogo e promovendo reuniões de 

debate sobre os assuntos mais relevantes, de forma proativa. 

Por fim, e em colaboração com á área de tecnologias de informação, pretendemos lançar dois projetos 

estruturantes.  

O Portal do Trabalhador na intranet, disponibilizando de forma transparente e imediata, toda a 

informação relevante a cada um dos trabalhadores, acedendo à mesma através do seu computador, 

permitindo também uma interação mais ágil e eficaz com a Divisão de Gestão de Pessoas, através da 

disponibilização de diversos serviços diretamente disponíveis através do referido Portal. 

O Portal do Candidato, uma ferramenta essencialmente virada para o exterior, permitirá a 

desburocratização dos procedimentos concursais de recrutamento, com todas as vantagens que tal 

objetivo comporta. 

Ainda nesta matéria de recrutamento, não sendo um tópico que facilmente se possa moldar, dadas as 

enormes restrições legais a que este tipo de procedimento está sujeito, tentaremos ainda assim 

proceder de forma mais eficiente na escolha dos melhores candidatos. A Gestão do Talento passará 

não só por um esforço de melhor recrutamento, mas também de melhor distribuição de recursos dentro 

da organização, seja com mobilidades ou outros instrumentos, atendendo às necessidades dos 

trabalhadores, mas sem nunca perder de vista os superiores interesses do Município.  
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DPS | Divisão de Promoção Socioprofissional 

 

Em matéria de apoio aos trabalhadores, nas várias vertentes em que tal apoio pode ser 

operacionalizado, muito há ainda a ser feito. 

Desde logo no Desenvolvimento de Competências:  

Por forma a desenvolver uma cultura organizacional criativa e resiliente, tentaremos privilegiar as ações 

de formação e outros eventos que permitam desenvolver competências pessoais e profissionais que 

conduzam aquele desiderato. Pretendemos aumentar a formação e qualificação dos nossos 

trabalhadores, aumentando o número de horas de formação disponibilizada para as 22.000 por ano, 

conjugando esse aumento com uma melhor avaliação da eficácia da formação.  

Aliás constitui projeto de destaque nesta matéria, a implementação de uma plataforma de formação em 

e-learning, que permita aos trabalhadores efetuar a formação à medida das suas disponibilidades, 

conjugando formação e atividade laboral. 

Ainda neste âmbito, outra grande área de intervenção será o esforço que realizaremos, na medida do 

possível, de melhorar o sistema de aplicação do SIADAP e respetiva monitorização. A implementação 

da aplicação SAD com “web services” permitirá disponibilizar um processo integrado do sistema 

informático, disponibilizando aos avaliadores e avaliados a possibilidade de seguirem a tramitação do 

mesmo nos seus computadores.  

No âmbito do Desenvolvimento Socioprofissional e Motivação Laboral:  

O grande projeto, a consolidar em 2022, será o desenvolvimento dos Planos de Desenvolvimento 

Individual.  

Este projeto que integra as diversas valências disponibilizadas pela Divisão de Promoção 

Socioprofissional, pretende ter uma visão de 360 graus de cada trabalhador que tenha algum tipo de 

necessidade de apoio. Quer isto dizer que, muito além de acorrer às necessidades conjunturais que os 

trabalhadores apresentam, sejam financeiras, de saúde física ou mental, ou ainda apenas de 

organização pessoal, pretendemos não só resolver essa questão em concreto, mas também detetar 

qual a origem ou origens do mesmo.    

Invariavelmente, os problemas financeiros que ocorrem, têm por exemplo origem em dificuldades 

laborais ou de adição. Nesse sentido cada trabalhador é analisado pelos técnicos de cada área de 

especialização, sendo traçado um plano que, articuladamente, ajude a resolver na origem o problema 

individual de cada um.  

Pretende-se que seja um processo capaz de gerar elevados níveis de motivação, envolvimento e 

compromisso para com o serviço, permitindo o desenvolvimento de competências profissionais e 

pessoais em estreito alinhamento com os valores, políticas e normas da cultura organizacional do 

Municípios. 
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Tais soluções poderão inclusive passar por um processo de mobilidade inter-serviços, processo aliás 

foi já devidamente plasmado em forma de projeto e que se espera até ao final do próximo ano poder 

fazer eventuais ajustes por forma a poder ser consolidado. 

Destaque ainda para a criação dos Planos de Sucessão. A transmissão do “saber” é fundamental para 

a rápida integração de novos elementos bem como para evitar quebras de produtividade e de níveis de 

serviço. 

Ora, nesse sentido importa acautelar de forma proativa e atempada a saída de colaboradores em 

funções chave, quer seja por reforma quer por qualquer outro motivo. Dessa forma, será articulado com 

cada um dos dirigentes, a identificação dos postos de trabalho chave, conjugado com a eventual saída 

desses trabalhadores por limite de idade, assegurando a existência de uma transição tranquila e segura. 

Em simultâneo, e refletindo a preocupação social do Município, continuaremos a dar o devido destaque 

às candidaturas de inserção profissional, projeto em articulação com os Instituto de Emprego e 

Formação Profissional. Este projeto de cariz social tem dado bons resultados, uma vez que permite não 

só aproveitar de alguma forma alguma mão de obra disponível, mas essencialmente promover 

experiência profissional a estes colaboradores que posteriormente a podem aproveitar para conseguir 

mais facilmente uma colocação profissional. 

Um dos grandes projetos e que muito tem sido elogiado são as medidas de conciliação entre trabalho 

e família. Ainda que sejamos devidamente certificados, o que confere uma validade e autenticidade 

superior neste reconhecimento, vamos assegurar que esta certificação se mantenha e procuraremos 

elevar o patamar com a adoção de novas medidas que se confirmem como facilitadoras desta relação 

família/trabalho. 

Claro que a manutenção de atividades de Celebração do Natal se irá manter, sendo este um momento 

de especial celebração, mas que se pretende que sejam cada vez mais um momento familiar e de 

comunhão.  

No âmbito do Apoio Social aos Trabalhadores:  

Embora grande parte destes apoios seja efetuado via CCD, com a atribuição de diversos subsídios, a 

grande aposta será numa maior e melhor comunicação de todos os apoios existentes para além destes. 

A rede já considerável de parcerias com entidades externas será continuamente melhorada e 

aumentada, proporcionando diversos acordos e descontos em entidades no âmbito do lazer, bem-estar 

e educação.  

Continuaremos a apoiar a Natalidade, com a oferta de diversos produtos essenciais aos primeiros 

tempos após o nascimento, que apesar de simbólico, pode representar alguma economia financeira em 

tempos de alguma necessidade. 

O Fundo de Emergência Social, continuará a apoiar de forma pontual os casos mais extremos, tendo-

se revelado na maioria das situações como a “tábua de salvação” de muitos trabalhadores que 

momentaneamente se viram em situação muito debilitada. 
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Neste âmbito, pretendemos ainda criar um Observatório Social Interno, que nos permita a intervalos 

regulares aquilatar do “ponto de situação” social dos nossos trabalhadores. Dessa forma poderemos 

posteriormente direcionar as nossas medidas de acordo com as necessidades mais prementes. 

No âmbito da Gestão Estratégica de RH: 

Destaque para a implementação de uma nova ferramenta informática de gestão da formação, que 

permita passar de uma gestão assente em “trabalho manual” baseado em papel que se revela 

altamente burocrático, moroso e de difícil gestão, para um sistema informatizado e que permita para 

além de maior eficácia e eficiência, recolher dados de forma sistemática que permita uma verdadeira 

Gestão baseada em dados concretos e fiáveis. 

No que à receção de novos trabalhadores diz respeito, para além de uma humanização neste processo, 

pretendemos também modernizá-lo e conferir-lhe um maior conteúdo formativo. Nesse sentido 

tentaremos inovar no processo de acolhimento e integração de novos trabalhadores, conjugando o 

fator humano com a implementação de novas tecnologias.  

Ainda tendo como base o fator inovação, pretendemos também criar uma Bolsa de Ideias e Projetos, 

onde todos os trabalhadores poderão dar sugestões, quer seja com ideias novas ou com melhorias a 

procedimentos já instituídos, fomentando assim a participação dos mesmos no desenvolvimento da 

melhoria contínua do trabalho no Município. 

 

A Unidade de Segurança e Saúde no Trabalho (USST), pretende em 2022 dar continuidade ao 

cumprimento das Políticas de Saúde Segurança e Bem-estar dos Trabalhadores, assegurando as 

valências já disponibilizadas e prevendo a integração de novas valências. 

No planeamento das consultas de Medicina do Trabalho é tido em conta o risco e a idade do 

trabalhador. 

Num esforço de cumprimento dos rácios legais a que estamos obrigados, é nosso objetivo aumentar o 

número de consultas médicas previstas no plano anual de medicina do trabalho, em cuja meta se prevê 

atingir as 2.000 consultas, e em número equivalente de consultas de enfermagem no trabalho (que 

incluí exames complementares de diagnóstico tais como: espirometria, ECG, Exame Ocular - Vision 

Test e audiometria) e análises laboratoriais. 

Outra atividade também com grande relevância associada à Saúde Ocupacional (Medicina do 

Trabalho), é a avaliação de riscos laborais com as visitas aos locais de trabalho. Neste âmbito, serão 

planeadas visitas mensais aos postos de trabalho, das quais farão parte o Médico, o Enfermeiro do 

Trabalho e os técnicos de segurança no trabalho. 

Pretendemos dar continuidade à rede de apoio ao trabalhador vítima de acidente de trabalho, 

disponibilizando um acompanhamento clínico especializado em matéria de consultas médicas de 

especialidade, exames auxiliares de diagnóstico, fisioterapia e cirurgias, que permita a rápida 

recuperação do trabalhador. Todas estas medidas de carácter clínico, serão acompanhadas por uma 

eficaz gestão dos processos administrativos dos acidentes de trabalho e das doenças profissionais. 
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Continuaremos a promover a Vigilância da Saúde dos trabalhadores, assegurando o acesso a consultas 

de Medicina Geral e Familiar, a todos os trabalhadores no ativo, aposentados e familiares diretos, 

prevendo-se no seu conjunto um total de 2.000 consultas. Este apoio tem-se revelado vantajoso para 

as famílias, uma vez que não ficam sujeitos a pagamento de taxas moderadoras que são cobradas no 

Serviço Nacional de Saúde (SNS). 

Garantir o acesso a consultas de Nutrição, de Psicologia e de Enfermagem aos trabalhadores, 

encaminhados pelo médico do trabalho, pelos médicos de clínica geral e familiar e por outros médicos 

especialistas, que estejam a acompanhar externamente o trabalhador, continuará a ser nosso objetivo. 

É nossa pretensão continuar a desenvolver um conjunto de medidas/atividades que promovam a 

diminuição do absentismo por motivo de doença e de acidente de trabalho. A eficaz análise e 

monitorização das diversas atividades correlacionadas com esta matéria são mecanismos essenciais 

para controlo e decisão. São exemplo destas atividades; a submissão dos trabalhadores a Juntas 

Médicas na ADSE dentro dos prazos previstos na Lei, consultas de acompanhamento da doença, 

verificações domiciliárias e acompanhamento psicológico dos trabalhadores, que necessitem deste 

apoio e que de forma voluntária o solicitem. 

Em 2022 um dos grandes objetivos da USST é promover/avaliar a Literacia em Saúde dos nossos 

trabalhadores, aumentando e promovendo diversas atividades na área da saúde. 

Continuaremos a promover campanhas de sensibilização para boas práticas da saúde, a campanhas 

de vacinação da gripe, a disponibilização de protetores solares, assim como, a realização de diversos 

rastreios e a promoção da iniciativa Dádiva de Sangue, através da manutenção da parceria com o 

Instituto Português do Sangue. 

Em 2022 continuaremos a dar resposta à solicitação dos serviços, no que refere à avaliação de riscos 

laborais nas Instalações. Estão previstas realizar 100 visitas aos postos de trabalho, cujo objetivo é 

identificar riscos e propor medidas preventivas e corretivas, dando especial enfoque a ações de 

formação e sensibilização dos trabalhadores, tendo para este efeito, o suporte do Manual e as 

avaliações laborais já efetuadas, culminando todas estas ações com a definição do Plano de Ação de 

Prevenção de Riscos Laborais, onde também estão previstas 100 ações de sensibilização na área da 

segurança no trabalho. 

Não esqueceremos também, como é natural, a Avaliação de Riscos Psicossociais, matéria em grande 

destaque no período pós-pandemia. 

A USST providencia e disponibiliza Equipamentos de Proteção Individual (EPI´S), em relação direta com 

as necessidades dos serviços e acompanha a eficaz e ajustada utilização dos mesmos, nomeadamente 

através das já referidas visitas aos postos de trabalho.  

Assegurar a satisfação dos trabalhadores na utilização dos EPI´s que utilizam no desempenho das suas 

funções, continuará como objetivo, pelo que será aplicado anualmente um Inquérito de satisfação. 
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Também no que respeita aos Fardamentos de trabalho, continuaremos a reequipar os nossos 

trabalhadores, com novo e adequado vestuário profissional que garanta uma melhor qualidade e 

conforto, e assegure os requisitos de segurança mais exigentes.  

O Município de Oeiras possui atualmente uma vasta rede de apoio em primeiros socorros, constituída 

por equipamentos (armários/caixas de P. Socorros e Desfibrilhadores Automáticos Externos (DAE)) e 

trabalhadores formados para prestarem a assistência necessária em caso de emergência. 

Para assegurar a eficácia deste sistema, iremos realizar visitas trimestrais, garantindo a monitorização 

de informação necessária à tomada de decisão. 

Por fim, espera-se que seja possível melhorar significativamente as condições físicas dos serviços de 

saúde, logo no início do ano, com a transferência de toda a Unidade para novas instalações, 

possibilitando assim uma maior qualidade dos serviços prestados. Na verdade, a gestão temporal dos 

espaços existentes é já neste momento um processo quase impossível, as instalações não são as mais 

adequadas à prestação de cuidados de saúde e por outo lado o espaço existente não permite a 

implementação de novas valências que se revelam necessárias. 

Para além de todo este trabalho no âmbito dos objetivos estratégicos, estaremos necessariamente 

atentos ao desenvolvimento da Pandemia COVID-19, monitorizando periodicamente o ponto de 

situação no Município e aplicando as medidas preventivas que se considerem necessárias a cada 

momento. A capacidade demonstrada pelo Município nos anteriores picos da Pandemia, será mantida 

e estaremos preparados para proteger de forma adequada os nossos trabalhadores. 

Entre as principais medidas que estaremos preparados para dar continuidade e/ou implementar de 

imediato, no caso de uma 5ª Vaga, encontram-se as seguintes: 

• Call-center - Linha COVID-19 (214 408 700) de apoio e acompanhamento dos trabalhadores 

do Município de Oeiras (MO), alargado a outros grupos profissionais do Concelho. Esta linha 

prestará todo o apoio necessário e de esclarecimento de dúvidas no âmbito do COVID-19, tais 

como, avaliação de sintomas e marcação de testes bem como prestação de apoio social e 

psicológico.  

• Ações de sensibilização e visitas técnicas aos postos de trabalho – Mobilizando os dirigentes e 

trabalhadores para a adoção de comportamentos de segurança e realçar o papel de todos 

enquanto agentes ativos face à pandemia e reforçando o esclarecimento e apoio técnico, sobre 

as principais medidas para prevenir o contágio e propagação da COVID-19, nos postos de 

trabalho, promovendo as necessárias adaptações. 

• Realização de testes COVID-19 – assegurando uma célere capacidade de despistagem da 

doença, quebrando assim as cadeias de transmissão. 

• Disponibilização de EPI’s (máscaras, álcool-gel, luvas, vestuário de proteção e outros 

equipamentos) - garantindo que os trabalhadores exerçam as suas atividades em condições 

de segurança individual, potenciando assim a segurança coletiva. 
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• Horários e modalidades de trabalho – análise e tratamento de todas as situações necessárias 

de alteração de horários por forma a garantir os adequados desfasamentos e outras medidas 

preventivas. 

 

 

DFP | Departamento de Finanças e Património 
 

ST | Secção de Tesouraria 

 

No âmbito da cobrança da receita, procurar-se-á continuar a melhorar o atendimento aos munícipes 

quer no serviço presencial quer através dos meios digitais, permitindo maior proximidade, interação e 

celeridade nos procedimentos. Sendo que procuraremos implementar novos meios de pagamento 

digitais que permitam e facilitem a interação e cobrança de documentos, integrados no ERP/AIRC. 

Na componente da gestão das garantias bancárias/cauções, decorrente do processo de 

desmaterialização das mesmas por via digital, continuar-se-á a efetuar a partilha de informação diária 

com a DGF, no sentido de permitir a coincidência dos processos físicos com os registos contabilísticos. 

Na parte da despesa procurar-se-á continuar a celeridade no pagamento das obrigações do município, 

realizando ficheiros bancários para pagamento das ordens de pagamento no próprio dia de receção 

das mesmas, havendo disponibilidade financeira para tal.  

 

SEF | Serviço de Execuções Fiscais 

 

Tendo a tramitação dos processos de execução fiscal como principal objeto, e no cumprimento de 

objetivos que norteia a gestão do serviço, o compromisso a prosseguir em 2022 é aumentar o valor da 

cobrança coerciva, em, pelo menos, 1% e reduzir a taxa de prescrição de processos no mesmo valor. 

Na ótica da melhoria contínua no relacionamento do SEF com os munícipes, privilegiaremos o 

atendimento à distância disponibilizando com maior eficácia todos os serviços prestados, quer por via 

digital quer telefonicamente, no esclarecimento de dúvidas e prestação de toda a informação possível 

relativa aos processos.  

 

 

DPOC | Divisão de Planeamento, Orçamento e Controlo 

 

No que respeita ao Planeamento e Controlo Orçamental, será dada continuidade ao processo de 

planeamento da despesa municipal que tem vindo a ser desenvolvido através de reuniões de trabalho 

mensais, previstas na Norma de Controlo Orçamental, com todas as unidades orgânicas municipais. 
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Estes trabalhos terão como finalidade proceder ao acompanhamento e controlo da execução das 

Grandes Opções do Plano, e consequente gestão de alterações aos documentos previsionais, revisão 

de dotações, cabimentos e compromissos.  

A DPOC tem, também, como objetivos, a dinamização do processo de planeamento financeiro do 

Município, consubstanciado nas Grandes Opções do Plano (GOP) e quantificado, com suporte em 

projeções de Receitas e Despesas, no Orçamento, assegurando o seu alinhamento com os objetivos 

estratégicos definidos; a monitorização do processo de implementação das GOP e do Orçamento, a 

elaboração de Relatórios periódicos de Controlo para avaliação da sua execução; a identificação de 

medidas corretivas (caso se revelem necessárias) por forma a garantir a minimização de desvios aos 

objetivos prosseguidos, globalmente considerados; a análise e validação das classificações 

orçamentais e de centros de custo atribuídas às Requisições Internas, avaliando, aprioristicamente, o 

seu impacto a curto e médio prazos. 

Tendo um novo executivo municipal assumido funções, em virtude das eleições autárquicas realizadas 

este ano, foi criado o Mapa Estratégico, para os anos que decorrem de 2021 a 2025, com as 

consequentes alterações no Plano de Desenvolvimento Estratégico, que se encontra a ser 

redesenhado. O Plano de Desenvolvimento estratégico tem como objetivo otimizar o estabelecimento 

de indicadores e metas, por forma a se aferir de uma forma mais percetível o grau de realização material 

de todas as ações que o integram, efetuando-se um acompanhamento dos serviços no estabelecimento 

dos mesmos. 

Compete ainda à esta divisão a elaboração da Prestação de Contas e a Prestação de Contas 

Consolidadas e demais documentação constituinte do Processo de Prestação de Contas; garantir a 

disponibilização, em tempo oportuno, da informação económica e financeira do Município, à Direcção-

Geral das Autarquias Locais (DGAL) e demais stakeholders externos e o apoio à preparação de 

candidaturas a programas de financiamento acessíveis, colaborando, inclusive, na avaliação 

económico-financeira dos investimentos municipais frequentemente subjacentes, visando assegurar a 

sustentação e eficácia dos recursos financeiros alocados. 

No âmbito do reporte de informação junto da Entidade Reguladora dos Serviços de Águas e Resíduos 

(ERSAR), foi iniciada, nos finais de março, a recolha de dados para apuramento dos custos por atividade 

— gestão de resíduos sólidos urbanos (RSU) — bem como dos proveitos tarifários em baixa aplicados 

aos utilizadores finais (domésticos e não domésticos), os quais, juntamente com o Balanço e 

Demostração de Resultados, foram submetidos no portal da ERSAR em junho de 2021 tendo sido 

validados em setembro pela entidade Auditora PWC. No decorrer do mês de novembro será ainda 

submetida, no módulo de regulação económica do portal da ERSAR, a informação previsional no que 

concerne à proposta de revisão do tarifário do serviço de gestão de resíduos urbanos para o ano de 

2022: após parecer favorável desta entidade, será, então, submetida à aprovação do órgão executivo 

do Município sob a forma de novo tarifário de Gestão de Resíduos Urbanos a aplicar. 
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Em termos de Contabilidade de Gestão, pretende-se introduzir uma nova tabela, já em janeiro de 2022, 

baseada em atividades por forma a fazer transparecer os gastos com as mesmas. Dado já terem sido 

introduzidos os rendimentos – através do tratamento dos artigos de receita –afigura-se agora possível 

a elaboração de relatórios periódicos, tendo por base a análise do diferencial entre gastos e 

rendimentos. 

 

 

DGF | Divisão de Gestão Financeira 

 

A Divisão de Gestão Financeira tem por missão a gestão financeira municipal e neste âmbito pretende 

dar continuidade às suas ações durante o ano de 2022, nomeadamente, através do planeamento, 

análise e controlo, no sentido de otimizar os recursos financeiros do Município. 

Constitui objetivo desta unidade orgânica, a melhoria continua ao nível do registo contabilístico de 

receitas, despesas e garantias bancárias, em conformidade com os contratos estabelecidos e 

disposições legais e regulamentares aplicáveis e em estreita articulação com os serviços responsáveis 

pelos contratos e com a Tesouraria, promovendo a integração consistente da contabilidade orçamental, 

patrimonial e de custos.  

Torna-se também essencial para uma adequada gestão financeira e orçamental, garantir a estreita 

colaboração com a Divisão de Planeamento, Orçamento e Controlo.  

É ainda pretensão desta área funcional o cumprimento das obrigações de natureza contributiva e fiscal, 

em estreita articulação com os vários serviços e a elaboração das demonstrações financeiras do 

Município, depois de efetuadas as validações necessárias.  

Assegurar o cumprimento das normas e disposições legais aplicáveis à arrecadação e cobrança das 

receitas municipais, sendo uma preocupação constante desta unidade orgânica o acompanhamento e 

articulação com os restantes serviços emissores do Município e a Tesouraria. 

Quanto à arrecadação da receita, destaca-se ainda o reforço de procedimentos no âmbito da promoção 

da sua otimização e da redução da dívida, através da análise das dívidas de terceiros, diligenciando o 

processo de cobrança voluntária, bem como o envio das dívidas dos vários tributos para cobrança 

coerciva em sede de execução fiscal, quando aplicável.  

Em prol da melhoria dos serviços municipais e da modernização administrativa, é intenção desta divisão, 

em estreita articulação com o Departamento de Inovação e Tecnologias de Informação e Comunicação, 

designadamente, implementar o processo de faturação eletrónica, proceder a iniciativas de 

modernização, otimização e simplificação de processos e de procedimentos dando continuidade à 

desmaterialização dos processos para o meio digital, no sentido de solucionar a organização, circulação 

e recuperação da informação, bem como a diminuição do tempo de resposta ao munícipe/cliente ou 

fornecedor.  
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Realça-se ainda a coadjuvação com Divisão de Sistemas Aplicacionais, ao nível do ERP financeiro, quer 

no reporte de requisitos ou anomalias, no sentido de assegurar o adequado suporte informático, quer 

nas várias integrações, previstas para algumas das áreas do Município, com outras soluções 

aplicacionais. 

Espera-se que estas iniciativas se reflitam de forma direta na qualidade dos documentos de prestação 

de contas individuais e consolidadas, nas certificações de contas elaboradas nos termos da lei por 

Revisor Oficial de Contas, bem como em soluções que permitam a desburocratização e o 

desenvolvimento de práticas e metodologias de trabalho com vista à excelência do serviço e na procura 

da contínua melhoria de resposta aos munícipes/clientes e fornecedores do Município. 

 

 

DP | Divisão de Património 

 

As Autarquias Locais são obrigadas a elaborar e a manter atualizado o inventário do Património 

Municipal. Para além de constituir uma imposição legal, o inventário e cadastro é uma necessidade para 

a boa gestão de ativos e proteção de bens do município e uma importante ferramenta para a definição 

e execução de políticas públicas com repercussões no ordenamento do território e nas finanças do 

município. A existência de um inventário completo, rigoroso e atualizado, depende da qualidade da 

informação, e esta, da articulação entre os diversos serviços municipais com responsabilidades na 

matéria.  

No âmbito do desenvolvimento de um novo modelo de gestão patrimonial, pretendem-se implementar 

novas medidas de contabilização e valorização a aplicar aos bens de domínio público e privado 

municipal, adotando metodologias mais eficientes de monitorização de todo o património municipal.   

O Projeto PIM - regularização do Património Imóvel Municipal surge da necessidade do município 

melhorar a qualidade e o acesso à informação patrimonial, implementando uma solução integrada com 

funcionalidades de registo, inventariação, cadastro e gestão partilhada do património municipal. Esta 

solução inclui a georreferenciação de bens imóveis do domínio público e privado municipal e a ligação 

entre o ERP e o GeoPortal. A alteração do ERP que ocorreu no exercício de 2019 (em 2020 houve 

alteração do sistema contabilístico: do POCAL para o SNC – Sistema de Normalização Contabilística) 

associada à migração da plataforma do Geoportal com o desenvolvimento da solução Oeiras Interativa 

em 2021, implica uma redefinição do modelo de integração do ERP com o GeoPortal, prevendo-se que 

em 2022 ficará operacional e entrará em produção o novo módulo PIM na plataforma Oeiras Interativa. 

No que respeita à atualização do inventário e cadastro dos bens imóveis, dar-se-á seguimento ao 

esforço do registo e regularização dos ativos municipais, com a conformação predial e cadastral dos 

equipamentos de ensino. Seguir-se-á o inventário e cadastro dos bens do domínio público municipal e 

a regularização dos de investimento em curso, dando assim continuidade ao trabalho desenvolvido com 

vista à eliminação das reservas das ROC em sede de Certificação Legal de Contas. 
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A diversidade e dispersão do vasto património municipal, com características, tipologias e ocupação 

significativamente distintas, representam um enorme desafio ao registo e atualização da informação de 

inventário e cadastro. Para além das instalações ocupadas pelos serviços administrativos municipais, 

escolas, mercados, bibliotecas, entre outros, existe ainda um elevado número de imóveis cedidos a 

terceiros, através de arrendamento ou comodato. A gestão deste património municipal é complexa e 

depende de informação disponível e partilhada com os restantes serviços, estando prevista a 

elaboração do Regulamento de Gestão e Controlo do Inventário e Cadastro de Ativos e Investimento 

em Curso.  

A gestão eficaz e eficiente dos imóveis municipais constitui um outro desafio. Os critérios de atribuição 

dos espaços e o princípio da onerosidade exigem atenção redobrada a este tema, estando em curso a 

confirmação de todos os pedidos existentes nos serviços, a compilação de informação e documentação 

de suporte e a conceção, desenvolvimento e implementação de uma ferramenta para a gestão da 

atribuição de espaços municipais e registo de pedidos (Gestão de Imóveis) e a elaboração de um 

Regulamento do Património Imobiliário. A caracterização de todos os contratos, seguindo as tipologias 

previstas no SNC-AP, representa mais um passo para a centralização de informação e conhecimento 

das atuais ocupações.  

A gestão criteriosa de imóveis municipais permite ao Município disponibilizar aos agentes económicos, 

mediante a promoção de procedimentos públicos, a atribuição de espaços com características distintas 

(armazéns, mercados, lojas, espaços comerciais ou quiosques em parques urbanos ou jardins 

públicos), para fins não habitacionais, contribuindo assim para a criação de condições à instalação e 

funcionamento de novas empresas e à dinamização da atividade económica nos Centros Históricos ou 

nos Bairros Municipais. Neste domínio, a gestão do património desempenhará igualmente um papel 

relevante na organização e qualificação do espaço urbano e no processo de revitalização da economia 

local, pela criação de novos espaços destinados ao comércio e serviços, novos pontos de encontro, 

lazer e fruição. 

No que respeita ao apoio à atividade de ação social e dinamização sociocultural em Bairros Municipais, 

dar-se-á continuidade, em articulação com os serviços do município (ação social, cultura, desporto, 

entre outros), à disponibilização criteriosa de espaços, através de contratos de comodato a diversas 

Associações e Instituições Particulares de Solidariedade Social.  

A estratégia relacionada com a mobilidade elétrica, passou pela criação de uma Rede Municipal de 

Pontos de Carregamento de Veículos Elétricos (PCVE), que ocorreu no âmbito de uma concessão de 

direito de uso privativo de espaço público, para a instalação e exploração de 42 pontos de 

carregamento de baterias de veículos elétricos rápidos e ultrarrápidos, e a exploração de mais 16 

pontos de carregamento normal em locais públicos de acesso público, dando assim resposta a uma 

crescente procura deste tipo de equipamentos por quem vive ou visita o Concelho de Oeiras, prevendo-

se a expansão da referida rede atualmente com 59 PCVE, durante o próximo exercício. 
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A necessidade crescente de implementar soluções para o estacionamento de veículos em diversas 

áreas urbanizadas do território, está na origem da preparação de um Concurso Público para a 

Constituição do Direito de Superfície, para a Conceção, Construção e Concessão da Gestão, 

Exploração e Manutenção de 5 parques de estacionamento. 

Faz ainda parte do património municipal todo o parque habitacional, cuja gestão está a cargo dos 

serviços da habitação, a qual tem a participação direta da DP na gestão dos condomínios constituídos, 

verificando-se uma tendência crescente da despesa em obras de manutenção dos edifícios. 

O processo de revisão global dos bens móveis depende do desenvolvimento do projeto de gestão de 

bens móveis, cadastro e georreferenciação, dando-se prioridade à atualização e regularização do 

inventário e cadastro dos bens do património histórico e cultural instalados em espaços de utilização 

pública. 

No que respeita à gestão dos bens móveis, acresce a preocupação de eficácia, eficiência e qualidade 

da resposta aos inúmeros e diversificados pedidos dos serviços, pelo que está em curso a conceção, o 

desenvolvimento e implementação de uma ferramenta de suporte à Gestão de Pedidos e de Mudanças. 

Neste âmbito assume particular importância a organização dos armazéns de bens móveis, com a 

adoção de criteriosas medidas de gestão e avaliação de bens, onde se inclui o desenvolvimento de 

procedimentos de hasta pública com o objetivo de libertar os armazéns de bens obsoletos. 

As competências da Divisão de Património incluem ainda a salvaguarda de determinados riscos através 

da realização de contratos de seguros obrigatórios e/ou facultativos. No atual procedimento, está 

previsto que as coberturas de risco consigam abranger um maior número de edifícios, frações, obras 

de arte, entre outros, pelo que se torna imprescindível a identificação, análise, tipificação e quantificação 

dos riscos tendo em vista a obtenção de informação e conhecimento para procedimentos futuros. Neste 

contexto, proceder-se-á à definição e implementação de procedimentos que permitam melhorar a 

articulação com os Serviços no que respeita ao levantamento exaustivo e atualizado das necessidades, 

ao desenvolvimento de uma solução para o registo das necessidades dos serviços, garantindo a 

manutenção e atualização das atuais listagens de necessidades, e à implementação de um sistema que 

permita o acompanhamento e monitorização da gestão de sinistros.  

Neste domínio, está prevista a realização do diagnóstico e proposta de melhoria na gestão da carteira 

de seguros de diversos ramos do MO, nomeadamente, acidentes pessoais, frota automóvel, máquinas 

de casco, responsabilidade civil geral, multirriscos, responsabilidade civil ambiental, embarcação de 

recreio e seguro aéreo. 

Na Unidade de Gestão de Armazéns, a reorganização e centralização dos inúmeros espaços de 

armazém e arquivo, necessidade identificada e sentida em particular por todos os que quotidianamente 

sofrem as consequências da enorme dispersão existente, carece da colaboração dos vários serviços. 

Estão em curso projetos de adaptação de espaços existentes, com o objetivo de minimizar este 

problema. A concretização deste projeto implica uma significativa redução de custos e liberta vários 
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espaços atualmente ocupados, aumentando ainda a eficiência e capacidade de resposta destas áreas 

de atividade.  

O aprovisionamento e gestão de stocks de existências deve assentar preferencialmente em 

procedimentos de fornecimento contínuo, elaborados atempadamente, recolhendo para o efeito 

informação sobre as necessidades de todos os serviços. A concretização do projeto anteriormente 

referido seria uma mais-valia inestimável neste ponto. A redução da quantidade e diversidade de 

materiais de armazém, está a ser concluída, eliminando referências que deixaram de ser utilizadas, ou 

que pela baixa rotatividade não devem existir em armazém. 

Em matéria de Gestão de Stocks, compete à DGF, complementarmente às incumbências da DP/UGA, 

validar e conferir os saldos, no que aos movimentos de armazém diz respeito, por forma a apurar o 

custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, no âmbito do processo de encerramento 

mensal da contabilidade de gestão. 

Em 2022 contamos com a conclusão das obras no Casal do Deserto, para se proceder à transferência 

dos armazéns de Porto Salvo e da Fundição para aquele. As obras a realizar nas antigas instalações do 

Intermarché também são fundamentais para dar continuidade ao projeto de reorganização e 

centralização dos armazéns. 

A integração do Máximo com o GES representa uma necessidade antiga para que seja possível refletir 

na contabilidade o armazém da DVM, situação que tem contado com desenvolvimentos recentes, 

sendo expectável que se concretize em 2022. Esta integração pretende regularizar uma questão que 

recorrentemente vem sendo apontada pela auditoria externa na Certificação Legal das Contas. 

Pretende-se também concluir os procedimentos de abate de material obsoleto e encerrar os armazéns 

DCAD Geral e Eletricidade, bem como reduzir a existência de materiais em armazém sem rotação, 

situação que também é apontada na Certificação Legal de Contas. 

 

 

DCP | Divisão de Contratação Pública 

 

Na área da Contratação Pública (DCP), e na continuidade da implementação do novo modelo de 

Contratação Pública concebido em 2020 – em que se procedeu à redefinição de regras e normas 

procedimentais de tramitação e instrução dos procedimentos pré-contratuais, à reorganização interna 

de equipas, e ao redesenho de fluxogramas de tramitação processual e documental, surgiu a 

oportunidade de desenvolver uma plataforma informática dedicada à contratação pública e que 

concentra grande parte da tramitação pré-contratual – desde o pedido até à outorga do contrato –, e, 

bem assim, disponibilizar uma nova ferramenta, inexistente até à data no Município, focada na fase de 

execução contratual dirigida a todos os gestores de contratos e que permite o registo centralizado da 

execução de todos os contratos que tiveram por base um procedimento aquisitivo de bens e serviços. 
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Encontrando-se a indicada plataforma em fase de testes, pretende-se que seja implementada no 

primeiro trimestre no próximo ano. 

De igual modo, pretende-se igualmente dar continuidade aos esclarecimentos aos serviços municipais 

quanto ao processo de avaliação de fornecedores no âmbito do Sistema de Gestão da Qualidade, de 

que resulta a produção de relatório anual de avaliação de fornecedores, a disponibilizar na intranet do 

Município, e ainda promover o acréscimo da eficiência e eficácia das compras públicas mediante a 

sensibilização das orgânicas internas para a importância do planeamento das aquisições, enfatizando 

o papel desempenhado pelo Plano Anual de Contratação (PAC), instrumento que visa a planificação da 

contratação. 

 

 

 

DITIC | Departamento de Inovação, Tecnologias da Informação e 

Comunicação 
 

Sendo o Departamento de Inovação, Tecnologias de Informação e Comunicação, uma unidade 

orgânica de suporte transversal a todo o município, como seria de esperar os seus projetos e ações no 

âmbito das Grandes Opções do Plano (GOP) / Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE), tem um 

enquadramento direto nos objetivos diretamente associados aos temas da inovação e gestão das 

tecnologias municipais. 

Por esse motivo, os programas estratégicos deste unidade concentram-se no objetivo 12, Governança 

Local e Modernização Administrativa, seguido de dois programas específicos no objetivo 1, Território 

Inteligente e Gestão Sustentável e no objetivo 7, Líder na Educação.  

Face à omnipresença das tecnologias em todas as áreas de atuação municipal, é de prever, a 

envolvência deste departamento em projetos/ações contantes noutros objetivos estratégicos, razão 

pela qual o programa 12.2, Tecnologias, conhecimento e cibersegurança, acomoda o maior número de 

projetos deste Departamento, por forma a acomodar os projetos e iniciativas dos demais serviços 

municipais. 

O PDE para 2022, não pode ser apresentado, sem referir os anos transatos e o que neles foi feito. Os 

anos de 2018 a 2020, foram essencialmente anos de recuperação tecnológica. De facto, face a uma 

grave obsolescência tecnológica então existente, quer ao nível das infraestruturas quer ao nível dos 

sistemas de informação, foi imperativo, nesse período recuperar sistemas, tecnologias e parque 

informático, para garantir as melhores condições de prestação de serviço e desse modo assegurar uma 

resposta condizente com o município de Oeiras.  

Esta recuperação foi no final de 2020 e 2021, acompanhada pelo lançamento de alguns novos projetos 

estruturantes que se consideram pilares fundamentais para o futuro, dos quais são exemplo a rede de 

Fibra, a rede LoRa, o Portal do Município, a plataforma do Urbanismo, entre outros.  Lançadas as 
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sementes, pretende-se que os anos futuros sejam anos de consolidação e especialmente de muita 

inovação. 

A transversalidade das tecnologias e sistemas de informação nos diversos projetos municipais, e,  por 

vezes a imprevisibilidade dos mesmos, impede frequentemente um planeamento e enquadramento 

financeiro mais apertado, pelo que se exige a este departamento, uma franca agilidade na resposta 

técnico-financeira, por forma a permitir alavancar os distintos projetos municipais.  

Em especial, a complexidade dos processos tecnológicos ao nível da contratação e enquadramento 

financeiro, obriga recorrentemente à utilização sistémica da mesma tipologia de rúbricas financeiras 

(sete rubricas) o que resulta numa acrescida e dificultada tarefa de gestão para o Departamento e para 

os serviços financeiros do município. 

É por esta razão, que o PDE deste departamento, reflete uma nova metodologia na identificação dos 

projetos. Não reflete diretamente projetos específicos, mas sim macro projetos, ajustados às áreas de 

intervenção do departamento. Desta forma assegura-se o enquadramento de projetos específicos já 

planeados ou novos projetos ou projetos extemporâneos, permitindo uma melhor gestão e agilidade na 

concretização e execução dos mesmos. No entanto, apesar dos macro projetos o PDE do DITIC, reflete 

diretamente através de ações não financeiras os projetos específicos que o DITIC se propõe realizar 

em 2022. 

Assim, dentro dos três objetivos PDE referidos, devidamente enquadrados em outros tantos programas, 

Tecnologia Urbana, Plano de Inovação e Tecnologia das Escolas e Tecnologias, Conhecimento e 

Cibersegurança, decorrem os oito macro projetos, que endereçam todas e quaisquer áreas 

tecnológicas e de inovação municipal. 

O macro projeto Infraestruturas digitais para uma melhor gestão da Cidade, enquadrado na programa 

Tecnologia Urbana, destina-se a todo o tipo de projetos e ações no âmbito das Smart Cities. Assim: 

A conclusão da rede de fibra ótica privada do município. Tendo já sido concluído o anel de fibra (53km), 

será concluída nem 2022 a interligação de cerca de 150 nós (edifícios, escolas, etc), prevendo-se o 

pleno da exploração desta rede no último trimestre de 2022.  Esta rede é completamente privada e de 

gestão exclusiva do município, com grandes vantagens ao nível da segurança, largura de banda, e 

transmissão de conteúdos.  

A expansão da Rede Wifi. Já com alguma cobertura Wifi no concelho, importa, no entanto, assegurar 

que em espaço públicos mais frequentados, e em zonas de menor cobertura, o município assegure este 

meio de comunicação, que será utilizado pelos munícipes, e pelo município, nomeadamente em projetos 

de sensorização. 

A lançamento do projeto Centro de Governação da Cidade. A gestão de um território é e deverá ser 

cada vez mais vista através de uma visão holística e integrada, baseada na análise e tratamento de 

dados, que resultarão em operações e planeamentos mais assertivos. Iniciaremos em 2022 o projeto 

Centro de Governação da Cidade, enquanto serviço, plataforma e sistema de monitorização e gestão 

do território, onde equipas municipais multidisciplinares, terão uma visão global do concelho. Sendo um 
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projeto de elevada dimensão e complexidade, neste ano pretende-se consolidar a arquitetura funcional 

e informacional, iniciar os projetos pilotos no que respeita aos sistemas de informação e Data Lake, o 

iniciar as ações com vista a implementação física do centro no que diz respeito ao espaço. 

Outro projeto na área das Smart Cities, prende-se com a criação do Oeiras Street Lab, laboratório de 

tecnologia urbana. Face à inexistência de ambientes reais para testes de soluções tecnológicas no 

âmbito da tecnologia urbana, pretende-se disponibilizar um “Laboratório” real que inclua as mais 

recentes tecnologias e infraestruturas IoT, para que empreendedores e instituições de investigação e 

desenvolvimento possam usufruir de um ambiente real para desenvolver e testar novos produtos e 

soluções tecnológicas. 

Naturalmente e porque este é um projeto focado nas smart cities, pretende-se este ano continuar o 

processo de sensorização do território, permitindo alavancar novos verticais smart city, como a rega, a 

iluminação pública, entendendo assim as redes de sensores municipais. 

O macroprojecto Sistemas tecnológicos de suporte à educação, é um projeto focado essencialmente 

nas iniciativas na área da educação, dos quais importa realçar: 

O projeto Oeiras Educa 4.0. Este é um projeto estruturante para o concelho e que de facto poderá 

colocar Oeiras num patamar único, ao nível do ensino. Uma vez que se trata de um projeto com elevado 

investimento financeiro (14.000.000 em cinco anos) pretende-se criar em 2022 as condições para o 

lançar do ponto de vista nível técnico-administrativo, possibilitando o seu arranque no ano letivo de 

23/24 

Será realizado neste ano o projeto Bolseiros de Oeiras, uma plataforma de referência para todos 

aqueles que foram ou venham a ser bolseiros de Oeiras. Face ao sucesso deste projeto, é de todo 

relevante que o mesmo seja acompanhado por uma plataforma tecnológica que numa logica 

comunicacional, engrandeça e sirva de referência nacional e internacional, potenciando igualmente o 

futuro dos ex, atuais e futuros bolseiros. 

A plataforma Oeiras Educa é já hoje um caso de sucesso junto da comunidade educativa de Oeiras, na 

promoção e acompanhamento de atividades pedagógicas e culturais para os alunos do concelho. Esta 

plataforma, necessita de ser evoluída e constantemente acompanhada face às novas demandas dos 

professores, alunos e comunidade educativa em geral, razão pela qual terá no próximo ano uma 

dedicação especial, no sentido de a evoluir funcionalmente. 

A transferência de competências para os municípios, no âmbito da educação, exige a gestão municipal 

de algumas valências, pelo que asseguraremos para o início do ano letivo 22/23 a existência de uma 

plataforma de gestão dos refeitórios e parque escolar, assegure a gestão de todas as escolas do 

concelho. 

 

Num âmbito transversal e abrangente, encontram-se seis macro projetos. Projetos relativos a área de 

atuação, mas que endereçam projetos específicos, devidamente identificados nas diferentes ações não 

financeiras do Departamento. 
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O macro projeto Modernização e Inovação dos Serviços e Sistemas de Informação, muito orientado 

para a inovação e modernização dos sistemas tecnológicos, sejam eles internos ou externos que 

acomoda. Assim: 

A continuidade da gestão, manutenção e evolução dos diversos sistemas de informação municipais, 

sejam eles transversais como o ERP e gestão documental, sejam eles sectoriais, como a contratação 

pública, ou o urbanismo. 

A plataforma de gestão de ativos. Sendo uma lacuna, a falta de um sistema transversal de gestão de 

ativos, em especial para os serviços de administração direta, pretendemos replicar uma solução 

tecnologia semelhante à existente na Divisão de Viaturas e Máquinas, sem esquecer a devida 

integração com a gestão de armazéns municipais. 

Ainda no âmbito da inovação e modernização iremos lançar o Portal do Trabalhador. Este portal será 

uma ferramenta colocada do dispor de todos os funcionários, que a partir dela poderão acompanhar e 

visualizar toda a informação relativa aos seus dados pessoais no âmbito dos recursos humanos, bem 

como solicitar serviços eletronicamente. 

Vamos apresentar durante este ano o Plano Estratégico de Tecnologias e Sistemas de Informação 

(PETSI). Este plano será fundamental para servir de referência ao percurso e evolução das Tecnologias 

no município, e, simultaneamente definir as arquiteturas de sistemas de informação fundamental para 

a consolidação e planeamento futuro, face aos ecossistemas informacionais existentes à data de hoje 

no município de Oeiras. 

Na sequência do PETSI vamos reabilitar os mecanismos e processos de interoperabilidade entre 

sistemas de informação. Por esse motivo, durantes este ano será recuperado a Framework SOA, 

enquanto plataforma de gestão de regras, serviços e canais de interoperabilidade e interligação entre 

sistemas. 

O segundo projeto no âmbito do programa de Tecnologias, Conhecimento e Cibersegurança, é o macro 

projeto Segurança da Informação e Privacidade. Naturalmente dedicado às questões da segurança 

tecnológica e cada vez mais às questões da privacidade e da proteção dos dados pessoais. 

Nesta projeto estão enquadradas todas as ações relacionadas com a adequabilidade e cumprimento 

do RGPD pelo município de Oeiras, que implicarão o levantamento continuo de processos, a realização 

de Análises de Impacto à Privacidade, realização de auditorias e implementação de medidas técnicas 

e organizativas para garantir a segurança dos dados pessoais. 

No âmbito da segurança, serão desenvolvidas diversas ações que tendem a garantir uma nível cada 

vez maior de maturidade organizacional, face a ameaças, vulnerabilidades, ataques, que possam 

comprometer a regular funcionamento do município e ou comprometer a segurança da informação. 

Entre outras ações técnicas e procedimentais, manter-se-á o Centro de Operações Cibernéticas, no 

entanto orientado cada vez mais para a estratégia de Oeiras enquanto Smart City e paras as ameaças 

que dai possam resultar. 

295



  
Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 

                                                                        Grandes Opções do Plano / Orçamento 
2022                          

                                                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC                              

 

Aproveitando as iniciativas europeias de cibersegurança (mês da cibersegurança, mês de internet 

segura), vamos lançar campanhas e ações de sensibilização com as escolas, empresas e comunidade 

em geral por forma a potenciar a uma cultura de cibersegurança e assim consciencializar a população 

de Oeiras face às ameaças cibernéticas. 

Face à falta de eventos dedicados à cibersegurança nas cidades, pretendemos levar a cabo este ano 

um evento dedicado às questões da cibersegurança nas smart cities. Pretende-se com este evento 

criar uma rede de conhecimento entre municípios, numa área altamente critica e que deverá ser 

estrategicamente comum. 

No macro projeto Resiliência, Disponibilidade e Qualidade de Serviço, encontraremos todos os projetos 

e ações focados na garantia de qualidade de serviço das redes e sistemas tecnológicos municipais. 

Com projetos/ações eminentemente internos, teremos as medidas técnicas e procedimentais para 

assegurar a continuidade de operações dos serviços tecnológicos municipais, dos quais se destacam 

a monitorização e alarmística tecnológica. 

Neste âmbito destaca-se o simulacro de catástrofe local que se pretende realizar no ano de 2022, para 

testar a resiliência dos sistemas tecnológicos face a um desastre e também para treinar equipas face a 

um incidentes deste tipo. 

Também de caracter mais interno o macro projeto Eficácia e Eficiência na Utilização e Gestão das 

Tecnologias e Sistemas de Informação, orientado para potenciar uma melhor utilização e gestão das 

TIC, nomeadamente em tudo o que se refere ao suporte ao utilizador. 

Neste projeto teremos ações essencialmente destinadas aos utilizadores e trabalhadores do município 

de Oeiras, proporcionando-lhes continuamente novas competências para uma melhor utilização dos 

recursos. Neste projeto destacam-se para o próximo ano, o suporte ao utilizador 24x7. Os serviços 

tecnológicos prestados aos funcionários e munícipes não podem estar condicionados a horários, por 

esse motivo pretendemos ativar em 2022 um serviço de suporte tecnológico (helpdesk) 24x7. 

Iremos também neste ano assegurar a continuidade de formações on-job, bem como diversas 

formações orientadas as necessidades tecnológicas especificas. 

No macro projeto Gestão do Conhecimento e Transparência iremos enquadrar ações orientadas para 

o dados, e, para a forma de os potenciar para uma melhor gestão do território. 

Vamos consolidar o projeto Oeiras Data Valley, alargando o seu âmbito e tornando-o mais abrangente, 

abarcando dados oriundos dos sistemas de informação e dados oriundos de todas as redes e 

dispositivos de sensorização. Oeiras Data Valley, será a fonte de dados/informação principal para os 

projetos municipais.  

Vamos neste ano a partir do Oeiras Data Valley potenciar o Portal de Dados Abertos, com dados mais 

objetivos e de interesse transversal, para munícipes, para investigadores e investidores. 

Internamente vamos lançar o Portal de Gestão, com dashboards orientados para os serviços, para que 

de forma ágil e célere, detenham um sistema fiável com dados reais, que possibilitem uma tomada de 

decisão informada. 
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Por fim o macro projeto Interação com o Munícipe, pretende endereçar todos os projetos objetivos 

relacionados com interação e proximidade com o munícipe. 

Desde logo a natural evolução funcional do Portal do Município, com especial enfoque nos serviços ao 

cidadão, onde pretendemos evoluir o número de serviços eletrónicos e nesse âmbito ativar a 

funcionalidade de pagamentos no Portal, sempre na lógica a simplicidade e transparência.  

A preocupação em ter uma visão completa e holística do munícipe, implica garantir a existência de uma 

plataforma tecnológica que agregue os diversos canais de relacionamento de e com o munícipe, 

permitindo uma visão integrada. Assim, iremos este ano lançar uma plataforma de Contact Center 

omnichannel, que assegurará uma visão 360 do munícipe.  

Ainda no âmbito da relação com o munícipe, pretendemos este ano evoluir a App OnOeiras, dando-lhe 

novas funcionalidades, nomeadamente, novas funcionalidades de interatividade com espaços públicos 

de caracter turístico ou cultural de Oeiras, possibilitando a implementação de funcionalidade de 

realidade aumentada enquadradas com a estratégia Oeiras27. 

Por fim iremos neste ano manter a instalação de equipamento tecnológicos urbanos de interação com 

o munícipe, como muppies, torres e outro mobiliário inteligente. 

 

 

 

 

DMOTDU | Direção Municipal de Ordenamento do Território e 

Desenvolvimento Urbano 

 

A Direção Municipal de Ordenamento do Território e Desenvolvimento Urbano (DMOTDU) criada pelo 

regulamento orgânico publicado a 25 de Março 2020 agrega as competências nas áreas do Planeamento 

Estratégico com incidência territorial, Ordenamento do Território, Planeamento Urbano, Gestão 

Urbanística, Projetos Especiais, Reabilitação Urbana e desenvolvimento e gestão do Sistema de 

Informação Georreferenciada. 

A DMOTDU realiza a sua missão criando condições para uma atuação coordenada na concretização dos 

objetivos estratégicos de desenvolvimento urbano definidos para o Município, através de cada um dos 

Departamentos que a integram: Departamento de Ordenamento do Território e Planeamento Urbano 

(DOTPU); Departamento de Gestão Urbanística (DGU) Departamento de Projetos Especiais e 

Reabilitação Urbana (DPERU) e Gabinete de Inteligência Territorial (GIT). 

A atividade desenvolvida nas unidades orgânicas da dependência direta da DMOTDU, visa dar 

continuidade ao trabalho desenvolvido no ciclo de desenvolvimento iniciado em novembro de 2017, que 

coloca o desenvolvimento sustentável, na sua tripla dimensão económica, social e ambiental no epicentro 

da gestão municipal.   
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As alterações climáticas e os consequentes impactos ambientais, introduzem novas variáveis na equação 

do desenvolvimento, obrigando à adoção de, por um lado, medidas que reduzam os efeitos da ação 

humana nas alterações climáticas e, por outro lado, a adoção de medidas que permitam a adaptação ao 

futuro, condicionado por fenómenos climatéricos mais exigentes. Neste âmbito, será concluída a 

Estratégia Municipal para Adaptação às Alterações Climáticas (PMAACO) e o Plano de Ação de Energia 

Sustentável (PAESO). Iremos ainda, desenvolver o Plano de Ação Climática e Transição Energética para 

Oeiras 2030 e 2050.  

Não obstante esta nova realidade com que as sociedades lidam, não é possível descorar a promoção de 

ações que possibilitem o desenvolvimento que cria valor, promovendo não só uma redistribuição de 

riqueza mais justa, mas também o investimento em medidas que viabilizem a transição energética tão 

necessária. Neste desígnio, dar-se-á continuidade aos estudos para implementação do Eixo de 

Desenvolvimento Estratégico da “Avenida do Futuro”, entre a zona norte de Paço de Arcos, o Taguspark 

e o Eixo da Via Longitudinal Sul. Estes eixos interligam-se no Centro de Congressos e formam um polo 

urbano onde se concentram as Instituições de Educação, atividades económicas e investigação, 

consolidando o cluster “Cidade do Conhecimento, Criatividade e Inovação”. 

Em 2022 continuaremos a estruturar o território e a desenvolver os cenários de futuro de forma 

transparente, participada e programada implementando o conceito “Oeiras – Cidade Verde e Azul” que 

surge como visão aglutinadora destas perspetivas, conciliando a cidade polinucleada, que se organiza 

em cinco “Núcleos Urbanos”, com a infraestrutura Verde e Azul que tem vindo a ser implementada desde 

os anos 90 de forma consistente, que integra a rede de espaço verdes urbanos, as áreas de agricultura 

urbana e os corredores das ribeiras, a qual se espera que até 2050 atinja os 1000 ha, garantindo os 

serviços do ecossistema natural, fundamentais para a qualidade do ambiente urbano e de vida das 

pessoas. Está previsto para 2022 o desenvolvimento de estudos para atualização do modelo de 

desenvolvimento urbano assente neste conceito, através de estudos hidrológicos, hidráulicos e 

paisagísticos com vista à implementação dos novos corredores verdes e azuis.  

Será concluída a elaboração dos vários instrumentos de gestão territorial que se encontram atualmente 

em curso, nomeadamente o Plano de Pormenor Empresarial de Porto Salvo, o Plano de Pormenor 

Ocidental de Porto Salvo – Fase II, o Plano de Pormenor Norte de paço de Arcos, o Plano de Pormenor 

Empresarial de paço de Arcos, o Plano de Pormenor Norte de Caxias, a Unidade de Execução de 

Cacilhas-Norte, a unidade de Execução de Antas-Sul, a Unidade de Execução de Valejas Poente e a 

Unidade de Execução de Carnaxide/Barronhos e elaborar os novos IGT que contribuam para prosseguir 

a concretização da estratégia de desenvolvimento de Oeiras.  

Na área da requalificação urbana pretende-se realizar os estudos de reavaliação das Áreas de 

Reabilitação Urbana (ARU) e proceder à definição das operações de Reabilitação Urbana (ORU). Serão 

desenvolvidos estudos setoriais sobre o património edificado, paisagístico e ambiental na Serra de 

Carnaxide, no âmbito da implementação do “Parque Urbano e Ecológico da Serra de Carnaxide”.  
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No que concerne ao desenvolvimento do Programa de Habitação Municipal de renda acessível, serão 

concluídos os estudos para a área da antiga Estação Rádio Naval, dando prossecução ao acordo 

assinado entre o Município de Oeiras e o Sr. Primeiro Ministro, o Sr. Ministro da Defesa, o Sr. Ministro 

das Infraestruturas e o Sr. Ministro das Finanças, para a construção de habitação para renda acessível 

tendo subjacente o acordo previsto da Câmara Municipal de Oeiras e do IHRU. 

GIT | Gabinete de Inteligência Territorial 

 

O Gabinete de Inteligência Territorial, tem por missão contribuir para um território mais conectado e 

inteligente através da coordenação geral da implementação de uma Infraestrutura de Dados Espaciais 

(IDE), garantindo a existência, a manutenção e atualização do Sistema de Informação Geográfica 

Municipal (SIGM). É responsável pela definição de especificações técnicas, pela aquisição/normalização 

e difusão da informação geográfica, pela definição do software, tecnologia e formação, na sua área de 

competência, de forma a contribuir para o processo da modernização do município. Tem ainda por missão 

a coordenação e elaboração de todos os estudos estratégicos de carácter territorial, em colaboração 

com as unidades orgânicas competentes, garantindo o seu alinhamento para um território mais integrado, 

sustentável e inteligente, assim como a criação de um cadastro predial do município e atualização da 

cartografia de base.  

Pretende-se dar continuidade aos trabalhos tendentes à elaboração do Plano Estratégico de Oeiras – 

Cidade Inteligente para o qual contribui a informação obtida através da instalação de sensores de 

medição instalados no território, bem como a informação vertida nos relatórios que foram produzidos no 

âmbito das SmartCities. Deste modo, dando continuidade ao protocolo de colaboração celebrado em 

2021 com o IPMA, tendo para o efeito o Município de Oeiras procedido á instalação da Estação 

Meteorológica em Vila Fria, prevê-se reforçar em 2022 a rede de sensores, com a instalação de um sensor 

de UV e de estações de medição da qualidade do ar. A monitorização do território em tempo real nas 

mais diversas áreas e a fidedignidade da informação obtida, permitem que as ações desenvolvidas em 

sede de planeamento se ajustem melhor às necessidades de atuação.   

Será dada continuidade à gestão da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE), com a 

normalização/atualização, dos temas geográficos do Sistema de Informação Geográfica Municipal (SIG-

M), em colaboração com as unidades orgânicas, disponibilizando informação não só a utilizadores 

internos, mas também ao cidadão. Também está previsto para 2022 a disponibilização do novo Geoportal 

(Oeiras Interativa: Plataforma MunWebGis), integrado no Portal do Município, com plataforma mais 

amigável e orientada para o cidadão, disponibilizando informação útil, atualizada e rigorosa nas várias 

áreas: 

• Informação Geográfica – Acessível ao público, disponibilizando várias funcionalidades de base 

para manipulação de mapas.  

• Património Imóvel Municipal – Módulo interno de consulta de dados de terrenos, edifícios e 

frações municipais com integração bidirecional com ERP.  
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• Plantas de Localização/Plano Diretor Municipal – Módulo acessível ao público para consulta e 

impressão de plantas relativas a processos administrativos e PDM em vigor. Está ainda 

preparado para disponibilizar para consulta e impressão o Plano de Salvaguarda do Património 

Construído e Ambiental do Concelho de Oeiras (PSPCACO) e o Plano Municipal da Defesa da 

Floresta Contra Incêndios (PMDFCI). 

• Comercio, Serviços e Equipamentos Coletivos – Disponibiliza ao público um diretório atualizado 

do comércio e serviços e cadastro dos equipamentos coletivos. Permite ainda a análise de 

diferentes ofertas do território de forma integrada. 

• O Meu Bairro – Destinado ao registo de ocorrências na via pública que se configura como uma 

ferramenta de comunicação entre o Munícipe e o Município. 

• Centro de Operações de Segurança Integrado (COSI) - Módulo interno que permite a 

visualização da resposta às ocorrências da Polícia Municipal e Proteção Civil e acesso à Base 

de Dados de viaturas abandonadas.  

• Gestão de Intervenções Municipais (GIM) – Permite visualizar a execução de todas as obras que 

podem condicionar a via publica, intervenções municipais, investimentos municipais e 

ocupações da via pública. 

• Dados Abertos - Módulo aberto ao público, que permite a consulta e descarregamento de dados 

abertos, no âmbito da aplicação da Lei 68/2021 de 26 de agosto, permitindo a sua indexação 

ao Catálogo Nacional de dados Abertos (dados.gov), assim como a consulta de metadados, de 

forma a permitir a sua reutilização. 

• Metadados - Módulo aberto ao público, que permite a consulta de metadados da informação 

geográfica, disponibilizada no Geoportal e Gis_Oeiras (só de acesso interno), elaborados de 

acordo com o DL 29/2017 de 16 de março. 

• Observatório do Desenvolvimento Sustentável - Destinado à disponibilização ao munícipe da 

monitorização dos dados estatísticos e indicadores de Oeiras nos diversos domínios de 

intervenção, através de Dashboards dinâmicos nas vertentes económica, social, demográfico 

entre outros. Permite também prestar apoio a diferentes unidades orgânicas na organização e 

sistematização de dados estatísticos. 

• Observatório do Território – Disponibiliza informação relevante sobre o território de Oeiras, 

proveniente da medição efetuada através dos sensores instalados e acesso às webcam 

públicas, aos torniquetes de praia, aos torniquetes do eixo-verde e azul e acesso aos dados das 

Estações Meteorológicas e relatórios de previsão de tempo. 

• Gestão Urbanística – Módulo interno sobre processos de obra e alvarás de loteamento que terá 

ligação SGU, disponibilizado ao munícipe. 

• Toponímia – Módulo interno com função de disponibilizar a consulta de topónimos de 

arruamento e números de polícia, permitindo a edição e adição de topónimos. 
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• API – Componente do Geoportal que disponibiliza rotinas e serviços de acesso e manipulação 

de mapas de dados georreferenciados provenientes da base de dados geográfica para utilização 

em aplicativos e páginas web a desenvolver internamente ou por fornecedores externos.  

• Backoffice (integra a página principal) – Módulo interno de controle e parametrização das 

funcionalidades dos vários módulos constituintes do Oeiras Interativa, permitindo, entre outros, 

configurar níveis de acesso dos utilizadores, a forma como os relatórios são impressos, as 

camadas disponíveis para consulta e quais as ferramentas que estão disponíveis mediante 

credenciação.  

• Outras Camadas Aplicacionais –  

o Green Energy – Módulo aberto ao público para consulta do potencial solar; 

o PSP - Acesso exclusivo à PSP de Oeiras para registo diário de acidentes rodoviários 

que permite posteriormente elaborar cartas de risco e pontos negros; 

o Distância casa escola – Módulo interno para cálculo de subsídios escolares por parte 

do Departamento de Educação. 

Relativamente á informação geográfica no SIG Municipal, prevê-se que seja efetuada a atualização dos 

150 temas em projetos SIG. O sucesso destas ações depende do grau de proximidade entre o GIT e as 

várias unidades orgânicas responsáveis pela atualização dos temas. Está ainda prevista a consolidação 

de novos temas já estabilizados, bem como outros em fase de conceção (e.g. Vespas asiáticas). O GIT 

ambiciona em 2022 obter para o Município de Oeiras o certificado com o organismo público com o selo 

de “Fornecedor Oficial” no portal dados.gov e tornar-se um dos maiores contribuidores do SNIG, 

aumentando o número de conjuntos de dados geográficos disponíveis.  

Prevê-se dar continuidade à atualização da base de dados geográfica de Comércio e Serviços, 

atualmente com 8500 registos, através de um levantamento contínuo junto dos estabelecimentos de 

comércio e serviços e em articulação com as unidades orgânicas com responsabilidade no licenciamento 

e fiscalização das Atividades Económicas. Também a base de dados geográfica de equipamentos 

coletivos, que conta atualmente com 1200 registos, será alvo de atualização da informação referente ao 

Abastecimento e Consumo, Ação Social, Administração Pública, Cemiterial e Culto, Cultura, Lazer e 

Turismo, Desporto, Educação, Ensino e Investigação, Espaços Verdes e Recreio, Saúde, Proteção Civil 

e Segurança Pública. 

Também está prevista a atualização de arruamentos e “Eixos de Via”, com a colaboração das unidades 

orgânicas que promovem alterações no território, permitindo a correta georreferenciação e atualização 

do cadastro rodoviário e toponímia. Relativamente ao cadastro rodoviário, será adquirida uma nuvem de 

pontos Laser 3D, de todas as vias do concelho, passeios e estacionamentos. 

O DL N.º 130/2019 de 30 de agosto, que altera os princípios e normas a que deve obedecer a produção 

cartográfica do território nacional, alterando DL 193/1995, DL 202/2007 e DL 141/2014, obriga que “os 

organismos e serviços públicos, bem como as entidades concessionárias de serviços públicos, só podem 

utilizar cartografia oficial ou, na ausência desta cartografia homologada…” e que a cartografia temática é 
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obrigatoriamente produzida com base em cartografia topográfica vetorial, cartografia topográfica de 

imagem ou cartografia hidrográfica oficial ou homologada…”. Por outro lado, esta figura legal  determina 

que a cartografia a utilizar na elaboração, alteração ou revisão dos planos territoriais e, quando aplicável, 

dos programas territoriais, é obrigatoriamente cartografia de base oficial ou homologada, 

preferencialmente em formato vetorial, devendo observar, à data da deliberação municipal ou 

intermunicipal que determina o início do procedimento de elaboração, alteração e revisão do plano, os 

seguintes prazos: Planos Diretores — cartografia oficial ou homologada, com data de edição ou de 

despacho de homologação, inferior a cinco anos; Planos de Urbanização e de Pormenor — cartografia 

oficial ou homologada, com data de edição ou de despacho de homologação inferior a três anos. Foi 

adquirida a atualização da cartografia topográfica, à escala 1: 2000, no sistema de coordenadas ETRS89 

– TM06, em 2016, com despacho de homologação, pela DGT, processo nº 440/DGT: Despacho 21 junho 

2018, terminando os prazos para o seu uso em PP e PU em 2021 e no caso do PDM em 2023. No caso 

da submissão dos PP e PU, embora o prazo termine em 2021, está em fase de homologação a cobertura 

de ortofotos, elaborados com voo de maio de 2020, que permite o cumprimento do dever legal e a 

atualização necessária da informação geográfica, até a receção da cartografia atualizada. Tendo em 

conta a dinâmica de alteração do espaço público, a necessidade de atualizar a base de dados SIG- 

repositório único de informação geográfica atualizada disponibilizada a todos os utilizadores internos-, e 

a necessidade de revisão dos planos territoriais, torna-se indispensável a aquisição da atualização da 

cartografia no ano de 2022, e subsequente pedido de homologação à Direção Geral do Território.  

É também objetivo para o próximo ano melhorar e alargar a análise regular de indicadores económicos e 

sociais sobre o território, através do desenvolvimento e implementação de um sistema de monitorização 

da dinâmica socioeconómica e demográfica de Oeiras que assegure a difusão dessa informação pelos 

decisores políticos, pelos técnicos e para o público em geral. 

Também durante o ano de 2022 pretende-se elaborar a Estratégia Municipal de Desenvolvimento 

Sustentável 2030, tendo em conta os princípios do processo Oeiras XXI, que traçaram o percurso de 

Oeiras no desenvolvimento Sustentável, e a Agenda 21+, que o atualizou. Serão desenvolvidas linhas 

estratégicas para atuar nos eixos social, económico e ambiental de modo a dinamizar as políticas e 

projetos do município dentro de uma estratégia territorial sustentável.  Neste sentido, pretende-se 

consolidar a visão de Oeiras como cidade sustentável tendo em conta a contribuição dos stakeholders 

internos e externos que atuam no município mas também tendo em conta a integração de metas e 

objetivos globais como os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentável e a  “Declaração Basca” que 

sucede à Carta de Aalborg (1994) e aos Compromissos de Aalborg (2004)” e que pretende tornar-se no 

novo roteiro para os municípios da União Europeia avançarem no sentido da diminuição das emissões de 

carbono e para enfrentarem as consequências das alterações climáticas, contribuindo para criação de 

«municípios produtivos, sustentáveis e resilientes», onde a qualidade de vida dos cidadãos é assegurada 

e onde «os limites dos ecossistemas locais e globais bem como os recursos naturais são respeitados». 
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Na sequência da adesão (em 2016) do Município de Oeiras ao Pacto de Autarcas para o Clima e Energia, 

e elaboração do Plano Municipal de Adaptação às Alterações Climáticas (PMAACO), que produziu 

cenários climáticos para o território para o horizonte temporal 2100 e delinearam as linhas estratégicas 

de Adaptação às Alterações Climáticas de Oeiras, pretende-se elaborar o Plano de Ação para a Energia 

e Clima de Oeiras (PAECO) considerando ações de adaptação e mitigação com metas definidas para 

2030 e objetivos neste âmbito para 2050. O desenho das ações deverá partir das linhas de estratégicas 

incluídas no PMAACO e no Plano de Ação Energia Sustentável de Oeiras (PAESO) terão em conta os 

requisitos e as recomendações neste domínio a nível nacional e europeu, como os que são definidos no 

Pacto Ecológico Europeu e na proposta da Nova Lei do Clima da EU. As ações a ser desenvolvidas 

deverão considerar o contributo de projetos já em desenvolvimento no Município de Oeiras, com inclusão 

de alguns indicadores de sustentabilidade, de modo a considerar a descarbonização do território e 

melhorar a sua resiliência às alterações climáticas.  

Para levar a cabo estes trabalhos, também deverá ser realizada a atualização da Matriz energética, que 

caracteriza e quantifica os consumos energéticos, por setor e por forma de energia, para o intervalo 2002 

e 2019 (último ano com informação disponível para cálculo). Por outro lado, também se considerará a 

inclusão do sector não energético e outras emissões de GEE que não CO2 na atualização energética de 

Oeiras, de modo a melhorar a caracterização energética do território e efetuar um inventário de emissões 

robusto que e permita efetuar a correta monitorização do desempenho do município neste âmbito e 

desenhar politicas e projetos que permitam atingir as metas definidas em termos de emissões. 

Pretende-se em 2022 disponibilizar o Mapa Estratégico do Ruído e aprovar o Plano Municipal de Redução 

de Ruído, em elaboração desde abril de 2020. Estes estudos estiveram suspensos tendo em conta que 

com a pandemia COVID não foi possível realizar estudos de tráfego e consequente ruído.  

Está prevista a disponibilização do Estudo de Risco Sísmico e de Tsunami, à escala local, trabalho 

científico entregue ao Município em abril de 2021, estando-se a preparar as ações de mitigação que 

integrarão os Instrumentos de Gestão Territorial e a revisão do Plano Municipal de Emergência de Oeiras, 

com o objetivo de tornar Oeiras um território mais resiliente. 

Em 2022 prevê-se dar seguimento à participação do Município de Oeiras, através do GIT, como parceiro 

no projeto SCORE (Smart Control of the Climate Resilience in European Coastal Cities), no âmbito de 

uma candidatura ao programa H2020, e liderado pela School of Engineering & Design, do Institute of 

Technology, Sligo, Dublin, Irlanda em parceria com o Instituto Superior Técnico de Lisboa. Este projeto 

pretende estudar e implementar medidas robustas de adaptação em áreas costeiras, para protegê-las 

dos riscos crescentes de aumento do nível médio da água do mar, incluindo a erosão costeira. 
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DOTPU | Departamento de Ordenamento do Território e Planeamento Urbano 
 

O Departamento de Ordenamento do Território e Planeamento Urbano desenvolve a sua atividade na 

persecução de metas para o Desenvolvimento do Concelho, atentos objetivos de sustentabilidade em 

matéria de: 

• Ordenamento do território e valorização ambiental e paisagística; 

• Programação e instalação de infraestruturas, equipamentos e atividades económicas; 

• Promoção da matriz de urbanidade da rede de aglomerados do Concelho, assente na 

qualificação de espaços, funções e imagem dos tecidos existentes, e na exigência de padrões 

inovadores na conceção de projetos de consolidação e expansão do território urbanizado e 

urbanizável; 

• Planeamento e gestão do sistema de mobilidade municipal e da sua articulação com a 

envolvente em cooperação com outros serviços da CMO e com outras entidades externas à 

Câmara. 

Estes objetivos são operacionalizados através das Divisões que integram o Departamento, Divisão de 

Planeamento Urbano (DPU), Divisão de Mobilidade e Transportes (DMT), Divisão de Ordenamento do 

Território (DOT), consubstanciados na execução de: 

Instrumentos de Planeamento, de natureza normativa ou orientadora, vocacionados para o acolhimento 

de novos tecidos urbanos e novas centralidades funcionais, para a qualificação dos espaços, 

infraestruturas e habitabilidade, para a reabilitação do património edificado, para a promoção da 

mobilidade urbana e das melhores condições de acessibilidade de pessoas e bens de e para o Concelho. 

Gestão e acompanhamento para a concretização de: oportunidades de investimentos, de determinante 

económica ou social, de iniciativa empresarial, institucional, ou individual, com incidência no território e 

repercussão no bem-estar populacional e no perfil de Desenvolvimento do Concelho que contribuam para 

a consolidação de ambientes residenciais, sociais e económicos equilibrados, e como tal referenciáveis. 

Apoio técnico à instalação de serviços de utilidade pública e equipamentos sociais, culturais, desportivos 

e de lazer, através da elaboração de estudos, informação e aconselhamento procedimental específico. 

A atividade do Departamento de Ordenamento do Território e Planeamento Urbano, programada para 

2022, incidirá nas seguintes ações: 

Planos Municipais de Ordenamento do Território e outros Instrumentos de Planeamento e Gestão de 

carácter normativo ou orientador, a desenvolver sob a coordenação da Divisão de Planeamento Urbano 

e da Divisão de Ordenamento do Território: 

• Alteração por Adequação ao Regime Jurídico de Instrumentos de Gestão Territorial (RJIGT), do 

Plano Diretor Municipal (PDM); 

• Acompanhamento e apoio à decisão, do processo de harmonização e compatibilização de todos 

os Instrumentos de Gestão Urbanística eficazes, com o Plano Diretor Municipal (PDM); 

304



  
Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 

                                                                        Grandes Opções do Plano / Orçamento 
2022                          

                                                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC                              

 

• Controle e monitorização do Plano Diretor Municipal (PDM); 

• Plano de Urbanização do Parque de Ciência e Tecnologia, acompanhamento das dinâmicas de 

transformação, com especial incidência para a designada Fase II da expansão do Polo 

Tecnológico; 

• Plano de Pormenor do Parque Urbano da Serra de Carnaxide, Termos de Referência; 

• Planos de Pormenor das Áreas Empresarias de Caxias, Paço de Arcos e Porto Salvo (em 

desenvolvimento); 

• Plano de Urbanização da Unidade Operativa de Planeamento e Gestão do Litoral, (em 

desenvolvimento); 

• Estudos programáticos, através de Unidades de Execução (U.E.), para áreas de elevado 

potencial estratégico do Município: U.E. Antas-Sul, U.E. Cacilhas Norte, U.E. Valejas Poente, 

U.E. Carnaxide-Barronhos, U.E. Oeiras Valley Meeting Point, U.E. Espargal, U.E. Moinhos das 

Antas; 

• Estudos para Reconversão Funcional e Requalificação Urbana das Zonas Industriais (em 

desenvolvimento); 

• Estudos de Requalificação Urbana em Áreas Consolidadas (processo continuado); 

• Estudos de Requalificação ou Ocupação Urbana em Áreas Consolidadas destinado ao 

acolhimento e conceção das Novas Praças do Concelho: Praça Verney, Praça da Música, Praça 

Lusíadas, Praça Nossa Senhora Cabo, Praça Tagus Parque, Praça Queluz, Praça Aquaterra, 

Praça Allegro, Praça das Cicas, (em desenvolvimento); 

• Acompanhamento e controlo de Operações Urbanísticas de grande dimensão e elevada 

complexidade técnica: Fundição de Oeiras, Lisgráfica, AquaTerra, Pinhol/Sumol, Porto Cruz, 

Complexo Cabanas Golfe - Norte, Alto da Boa Viagem, Quinta do Arco e da Rainha, Quinta de 

Santa Catarina de Ribamar, Estúdios Valentim de Carvalho, Intervenções de Reforço e 

Consolidação da Vocação Turística de Oeiras; 

• Elaboração de Estudos Urbanísticos (E.U.) e Projetos de Iniciativa Municipal, como instrumentos 

orientadores e reguladores de Propostas de Intervenção Urbana, (entre outros): E.U. Quinta dos 

Grilos e das Acácias, E.U. Estação Radio Naval, IPMA_Campus Algés, Campus do Mar, 

Campus_Estação Agronómica, Programa Municipal de Tercena,  Estudos diversificados de 

viabilização de equipamentos em parcelas municipais, E.U. Portas do Concelho, E.U. 

reconversão  das antigas zonas industriais de Queluz de Baixo e Outurela-Portela, (em 

desenvolvimento); 

• Estudos de mobilidade pedonal e de reforço da infraestrutura verde no âmbito da estratégia dos 

corredores verdes e azuis; 

• Estudos de Qualificação do Espaço público; 

• Estudos de reforço e interligação dos eixos de atividade económica com os núcleos urbanos no 

âmbito da estratégia da Economia do Conhecimento; 
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• Alto dos Agudinhos, acompanhamento do processo relativo à instalação de um novo 

Reservatório de Abastecimento de água, incluindo o Centro de Interpretação da Água, Dojo e 

Viaduto Pedociclável que estabelece, em modo suave, a ligação entre Queijas (Corredor Verde 

da Estrada Militar) e o Vale do Jamor (Estádio Nacional); 

• Acompanhamento e apoio técnico especializado aos processos relativos aos Projetos dos Eixos 

Viários Via Longitudinal Sul (VLS) e Via Longitudinal Norte (VLN); 

• Conclusão do estudo de procura e acompanhamento e Apoio Técnico Especializado ao 

processo relativo SATU-O. 

Estudos Sectoriais de Circulação e Estacionamento e da Oferta de Transportes Coletivos, coordenados 

pela Divisão de Mobilidade e Transportes sendo de referir, para além da supervisão e articulação das 

propostas de âmbito alargado nos domínios de atuação e competência do Departamento de Gestão 

Urbanística (DGU) e Departamento de Projetos Especiais e Reabilitação Urbana (DPERU): 

• Conclusão do Plano Operacional de Transportes de Oeiras (articulação institucional AML); 

• Conclusão e sequente monitorização dos Planos de Acessibilidade e Mobilidade Urbana 

Sustentável; 

• Adequação da oferta de estacionamento com destaque para as zonas das interfaces (processo 

continuado) - incluindo-se a articulação com a Parques Tejo nomeadamente ao nível da 

conclusão do Plano Estratégico para o Estacionamento em Oeiras ou a coordenação de 

iniciativas particulares; 

• Ajuste /consolidação da rede viária municipal (Adequação funcional / Reforço da hierarquia da 

rede), designadamente nas áreas empresariais de Quinta da Fonte em Paço de Arcos, Queluz 

de Baixo, Carnaxide e Algés/Miraflores (incluindo o acompanhamento e coordenação de 

iniciativas particulares), com enquadramento alargado ao PA (Plano de Acessibilidade); 

• Continuação do acompanhamento do processo de contratação do serviço de transporte público 

rodoviário no âmbito da Área Metropolitana de Lisboa (AML) – A entrada em operação ocorrerá 

durante o segundo semestre de 2022 – (Ação continuada); 

• Alargamento da rede de infraestrutura de Transporte Coletivo totalmente em sítio próprio 

(processo continuado) – Proposta dos corredores em Articulação com a CML, CMA, CARRIS e 

AML, desenvolvimento do Protocolo Linha Intermodal Ocidental Sustentável (LIOS); 

• Percursos pedonais, Ciclovias, serviços de sharing e afins (mobilidade suave) – 

Acompanhamento e desenvolvimento de propostas, com enquadramento alargado ao Plano de 

Mobilidade Urbana Sustentável (PMUS). 

Alargamento dos conteúdos e do acesso à base de dados da atividade do Departamento, no âmbito da 

consulta de processos e da divulgação criando uma Base de Dados das Atividades Económicas e dos 

Equipamentos Privados, Ensino, Saúde e Apoio Social e manter o registo cartográfico digital sobre os 

pedidos de particulares (processo continuado). 
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Promoção de medidas de facilitação da comunicação com os Munícipes, desde do atendimento público 

ao acompanhamento dos processos (processo continuado), sendo de realçar o designado Processo de 

Urbanismo em articulação com a MIND/Departamento de Inovação e Tecnologias de Informação e 

Comunicação (DITIC). 

Prevê-se igualmente, em articulação com o Gabinete de Inteligência Territorial, que se mantenham os 

ritmos de crescimento da informação on-line quer de natureza específica associada a obras particulares 

quer de natureza geral, designadamente a relativa a dados estatísticos, atividades económicas, 

planeamento e comunicações temáticas escritas em órgãos de comunicação locais ou nacionais. 

Com este conjunto de projetos concorre o acompanhamento da concretização dos seus objetivos, 

traduzido por toda a atividade de gestão que lhe está associada: da apreciação técnica de projetos, do 

controle e fiscalização de obras e dos competentes procedimentos administrativos, bem como da 

conciliação de interesses públicos e privados envolvidos. 

 

 

DGU | Departamento de Gestão Urbanística 
 

O DGU é um departamento essencialmente vocacionado para a prestação de serviços aos particulares 

e a outros serviços municipais no domínio da gestão urbanística e por isso a sua atividade desenvolve-se 

em três áreas distintas neste domínio: 

• Controle prévio de operações urbanísticas essencialmente assegurado pela Divisão de 

Licenciamento de Edificações Urbanas (DLEU), na apreciação prévia de pedidos de 

licenciamento. 

• Controle sucessivo de operações urbanísticas essencialmente assegurado pela Divisão de 

Licenciamento de Obras de Urbanização e Fiscalização Técnica (DLOUFT) que inclui igualmente 

o controle prévio no que se refere a obras de urbanização. 

• Prestação de Serviços na área da Topografia a outras unidades orgânicas, para além do apoio 

nas tarefas de fiscalização e decisão às duas divisões, tarefa assegurada pela Unidade de 

Topografia, Cartografia e Cadastro Predial (UTCP). 

Ficou consagrado em orçamento sob a gestão do DGU uma pequena dotação com a designação 

“Estudos, avaliações e Peritagens Técnicas” para fazer face a necessidades de contratação de estudos, 

avaliações e peritagens não previstas antecipadamente, mas que poderão resultar da necessidade de 

esclarecer, aprofundar ou clarificar situações de avaliação de processos em apreciação no departamento 

e para os quais não existam condições para a sua realização, sobretudo ao nível técnico insuficiência de 

recursos técnicos ou capacidades técnicas. 

Sendo a sua maior vocação as ações que se prendem com a fiscalização, levadas a cabo essencialmente 

com recursos internos, não existe a necessidades de atribuição de dotações orçamentais elevadas, 

conforme fica demonstrado nos contributos das unidades orgânicas da dependência direta do DGU.  
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DLEU | Divisão de Licenciamento de Edificações Urbanas 

 

Compete à Câmara Municipal, nos termos do previsto no diploma aprovado pelo Decreto-Lei n.º 

320/2002, de 28 de Dezembro, efetuar as inspeções periódicas e reinspecções às instalações, assim 

como as inspeções extraordinárias, sempre que o considere necessário ou a pedido fundamentado dos 

interessados, e ainda realizar inquéritos a acidentes decorrentes da utilização ou das operações de 

manutenção das instalações. Anualmente o número de pedidos de inspeção tem vindo a variar ente 1.500 

e 2.000, não obstante não haver uma regularidade no número de pedidos formalizados mensalmente. 

Até final de setembro último foram realizadas aproximadamente 1250 inspeções. Assim, a verba inscrita 

no orçamento para 2022 será para fazer face às despesas que o Município de Oeiras suporta com as 

inspeções e reinspecções necessárias, de modo a que não se verifique qualquer atraso nos respetivos 

agendamentos. No entanto, é cobrado pelo município por cada pedido de inspeção uma taxa de 147,28€, 

sendo o custo assumido pela prestação deste serviço de 53,57€ + IVA.  

 

 

DLOUFT | Divisão de Licenciamento de Obras de Urbanização e Fiscalização Técnica 

 

O Manual de apoio a projeto e obra de espaço público, documento que fundamenta a atribuição de 

dotação orçamental à DLOUFT, objetiva facilitar e apoiar, de forma mais coerente e disponível, a 

concretização de um território urbano desenhado com premissas de modernidade, de sustentabilidade, 

de respeito pelos valores patrimoniais, facilitador da manutenção e gestão dos recursos materiais e 

mobilizador do uso e usufruto pleno e satisfatório desse espaço de todos e para todos.  Pretende-se assim 

que seja uma ferramenta de trabalho que coloca um conjunto amplo e diversificado de recomendações 

e boas práticas à disposição de todos aqueles que têm como missão e responsabilidade o desenho, a 

construção e reconstrução e a gestão do espaço público. Será um contributo para a adoção e utilização 

das soluções mais inovadoras e criativas no desenho de um espaço público mais atrativo, funcional e 

coerente. 

A Unidade de Topografia, Cartografia e Cadastro Predial (UTCP) considera que nos últimos anos foi 

realizado investimento na aquisição de equipamento topográfico tecnologicamente avançado, e o mesmo 

ainda se encontra nas condições adequadas para fazer face às necessidades do município, foi proposto 

para 2022, uma dotação orçamental que acautelasse apenas a aquisição de material consumível. Assim, 

foi proposto a aquisição de material que se considerou necessário à prossecução dos objetivos desta 

Unidade: projetor LED, Escada multiusos, Martelos de carpinteiro, Marretas, Fitas métricas, Cavilha e 

pregos, Pilhas Recarregáveis, Extensão para bastão de GPS, Marcadores de tinta, Pontas de Bastão, 
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Mini-prismas, Baterias de iões de lítio, Bastões de alumínio de 5 metros, prismas circulares e alvos 

topográficos. Para estas aquisições estima-se uma necessidade aproximada de 8.000,00€. 

Da necessidade de elaboração de um novo contrato de manutenção e limpeza/reparação dos 

equipamentos topográficos, à semelhança de procedimentos anteriores, foi prevista em sede de 

orçamento uma dotação de 8.000,00 €, que se estima suficiente para fazer face à necessidade desta 

ação em 2022. Assim, o valor total de dotação em sede de GOP e Orçamento para 2022 da UTCP é de 

16.000,00€. 

 

 

DPERU | Departamento de Projetos Especiais e Reabilitação Urbana 
 

O Departamento de Projetos Especiais e Reabilitação Urbana, abreviadamente designado por DPERU, 

tem por missão promover a qualificação do edificado, espaços públicos e infraestruturas das áreas 

consolidadas a regenerar e a requalificar, e elementos patrimoniais do Concelho, visando a salvaguarda 

e valorização do património histórico e cultural, bem como a qualidade urbana nestas áreas. Este 

Departamento é responsável por implementar a política municipal de habitação, contribuir para o 

desenvolvimento habitacional do município e melhorar a qualidade de vida e do meio construído. 

 

 

DPE | Divisão de Projetos Especiais 

 

A Divisão de Projetos Especiais, designada abreviadamente por DPE, tem por missão desenvolver 

projetos, nas áreas delimitadas para reabilitação urbana, no âmbito da conceção e recuperação dos 

equipamentos municipais, património histórico, cultural e museológico, respondendo de forma ágil e 

célere às necessidades decorrentes de situações de urgência ou de singular importância. 

No âmbito da recuperação do Património Histórico e Cultural: 

• Igreja Paroquial de S. Romão de Carnaxide – Trabalhos de conservação, restauro e resolução 

das anomalias existentes (interior); 

• Hospital Prisão de Caxias – Intervenção de Restauro e Conservação na Capela de S João de 

Deus (interior e exterior) e Reabilitação do espaço envolvente (projeto);  

• Capela Nossa Senhora do Cabo em Algés – Intervenção no âmbito da conservação, restauro e 

resolução de anomalias (interior e exterior) (projeto);  

• Capela Nossa Senhora do Socorro Leião - Intervenção no âmbito da conservação, restauro e 

resolução de anomalias (interior e exterior) (projeto);  

• Plano de Salvaguarda – Revisão, inventário e classificação de Património; 

• Restauro e reabilitação da Quinta dos Sete Castelos – conclusão da empreitada de obra pública; 

• Livro Património – volume sobre o Património arquitetura militar; 
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• Requalificação Santuário de Nossa Senhora da Conceição da Rocha - lançamento da 

empreitada de obra pública; 

• Palácio do Egito com Obras de beneficiação e Reabilitação - conclusão da empreitada de obra 

pública; 

• Capela de S João Baptista - Trabalhos de conservação, restauro e resolução das anomalias 

existentes; 

• Fornos da Cal – Conservação e manutenção - lançamento da empreitada de obra pública; 

• Casa da Pesca cobertura – Conclusão da empreitada; 

• Conservação do Lago Hércules – Lançamento da empreitada; 

• Restauro da Casa de Fresco da Fonte do Ouro - lançamento da empreitada; 

• Casa da Ferramenta – Conclusão de projeto; 

• Casa do jardim do santuário da nossa senhora da rocha – lançamento da empreitada de obra 

pública. 

No âmbito dos Equipamentos Culturais, Sociais e Desportivos: 

• Centro Cultural de Barcarena – a Familiar – consignação da empreitada de obra pública; 

• Bombeiros Voluntários de Oeiras - Novo Quartel – conclusão da empreitada de obra pública; 

• Novas Instalações do Instituto Zoófilo – conclusão da revisão do projeto; 

• Unidade Residencial e Centro de Atividades Ocupacionais Cerci Oeiras – conclusão da Revisão 

do projeto; 

• Requalificação do ex-quartel dos Bombeiros de Paço de Arcos - Auditório José de Castro e 

Unidades de Saúde – consignação da empreitada;  

• Ex - EB1 Sofia de Carvalho – adaptação a creche e JI – conclusão da Elaboração de projeto; 

• Polidesportivo do GD Unidos Caxienses – Cobertura Semifechada – Lançamento da empreitada; 

• Valejas AC Balneários – Conclusão da Elaboração de Projeto; 

• Homenagem do Município ao Arq. Teotónio Pereira – lançamento da empreitada de obra 

pública; 

• Quinta dos aciprestes – Pátio das amendoeiras – adjudicação de empreitada de obra pública; 

• Polidesportivo da Aquilino Ribeiro – Conclusão da revisão do projeto; 

• Quinta da Terrugem – Fábrica criativa – Elaboração de Projeto; 

• Quinta dos Marqueses de Pombal – Plano de Valorização da Quinta de Cima (Estação 

Agronómica) e Restauro do património, Casa da Pesca; 

• Pavilhão Desportivo de Oeiras – Conclusão do Projeto; 

• Polidesportivo do Bairro 25 de Abril - lançamento da empreitada de obra pública; 

• Requalificação do acesso ao clube de vólei de Oeiras - lançamento da empreitada de obra 

pública; 

• Pavilhão Joaquim de Barros – Adjudicação da empreitada de obra publica; 
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• Pavilhão Celorico moreira – Conclusão da empreitada de obra pública; 

• CCCD de Carnaxide – Ampliação das instalações - lançamento da empreitada de obra pública; 

• Pavilhão da escola Aquilino Ribeiro - lançamento da empreitada de obra pública; 

• Muro dos escoteiros do agrupamento 1354 de S. Julião da Barra – Conclusão da empreitada; 

• Estaleiro da junta de Linda-a-Velha - lançamento da empreitada de obra pública; 

• Ampliação da Universidade sénior Nova Atena - lançamento da empreitada de obra pública; 

• Auditório Eunice Muñoz - lançamento da empreitada de obra pública. 

 

 

DRU | Divisão de Reabilitação Urbana 

 

A Divisão de Reabilitação Urbana, designada abreviadamente por DRU, tem por missão desenvolver 

projetos no âmbito da recuperação das áreas consolidadas a regenerar e a requalificar. 

Ao nível da reconversão das Áreas Urbanas de Génese Ilegal: 

Casal da Choca – Conclusão do Projeto e início do procedimento para a recuperação e adaptação do 

edifício da Casa do Casal. Conclusão das obras de requalificação dos arranjos exteriores da Quinta da 

Estrangeira. Inicio das obras de execução das Infraestruturas das Ruas Alcoforense, Santo Isidro e Santo 

Estevão e da Alameda da Zona C. Elaboração do Projeto para a execução da via de ligação da Rua 

Cândida branca Flor com a Quinta da Estrangeira. 

Laje – Conclusão da obra referente à 1ª fase da obra de infraestruturas da zona C. Início das obras de 

Requalificação e Ampliação do Campo de Futebol e da Adaptação do piso 0 do edifício de Habitação 

Municipal a Unidade de Alojamento Temporário para funcionários da CMO. 

Pedreira Italiana – Início da Obra de Requalificação da Rua da Pedreira Italiana. Execução da obra de 

requalificação do Parque Infantil.  

Leceia – Lançamento do procedimento e início da obra de infraestruturas relativa à fase 3 do Plano de 

Ordenamento do Bairro de Leceia. Elaboração do projeto do Parque Urbano e área envolvente ao Castro 

de Leceia. 

Calçada do Moinho – Elaboração de um Estudo Orientador para o Bairro. Elaboração do Projeto de 

Loteamento para as parcelas da Associação de Moradores. 

Gandarela – Elaboração dos Projetos de Loteamento para os artigos 224º, 225º. Início dos estudos para 

a execução de via de saída alternativa do bairro. 

Ao nível da requalificação e reabilitação dos Centros Históricos: 

Recuperação e requalificação do espaço urbano e do património edificado assente numa gestão global e 

integrada do território, percetível nas estratégias e ações promovidas pelos gabinetes dos centros 

históricos, que funcionam como interlocutores privilegiados entre os cidadãos e o município. 

Oeiras – Habitação Jovem - Lançamento dos procedimentos para as obras de Requalificação da Rua 

Cândido dos Reis e do Largo 5 de Outubro. Conclusão dos projetos de Habitação Jovem da Ruas das 
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Alcássimas 28 a 38 e da Rua Heliodoro Salgado nº 26 e 28. Lançamento do procedimento para a 

elaboração do projeto da Praça Verney. 

Paço de Arcos - Conclusão da empreitada de Requalificação da Praça Guilherme Gomes Fernandes. 

Início da obra de Habitação Jovem da av. Patrão Joaquim Lopes nº 11. Início dos procedimentos para a 

execução das obras dos Parques de Estacionamento subterrâneos do Largo Leonor faria Gomes e Praça 

5 de outubro. 

Carnaxide - Inicio da obra de Requalificação do edifício de Habitação Jovem da Rua José Pedroso. 

Elaboração do projeto de Habitação Jovem para a requalificação da Casa Branca.  

Algés – Conclusão das obras do Quintalão - Parque Urbano de Algés e do Espaço Multiusos na Av. dos 

Combatentes da Grande Guerra nº 58. 

Caxias – Elaboração dos projetos de reabilitação de dois edifícios na Quinta da Cartuxa destinados a 

alojamentos para professores e ex-reclusos. 

Barcarena – Conclusão dos projetos de adaptação e reabilitação do antigo edifício da Cooperativa de 

São Pedro a Unidade de alojamento para Funcionários Municipais e do novo estaleiro da Junta de 

Freguesia. 

Dafundo – Habitação Jovem – Lançamento dos procedimentos para a Recuperação dos Edifícios da 

Avenida Ivens nº 5 e da Villa Carlota e área envolvente. Elaboração do Projeto de Recuperação do edifício 

da Casa do Mar. 

Queijas – Início do procedimento para a adaptação do edifício da Casa Dom Miguel a Alojamento para 

professores.  

Queluz de Baixo – Habitação Jovem – Conclusão do projeto de adaptação, recuperação e ampliação do 

Palácio Restani. 

Porto Salvo – Habitação Jovem – Início da obra de Recuperação e adaptação do edifício do Atlético Clube 

de Porto Salvo. 

Linda-a-Pastora – Recuperação e adaptação do edifício da Rua Visconde Moreira Rey nº 37 a alojamento 

para professores. 

Linda-a-Velha – Conclusão do Projeto da Unidade Residencial e Centro de Dia do Bairro 25 de Abril. 

Recuperação de três moradias no Bairro 25 de Abril para alojamento de professores. 

Será ainda dada continuidade à dinamização e divulgação do Círculo da Arquitetura no Dafundo estando 

programado o desenvolvimento de um conjunto de exposições de arquitetura de autor, tendo sido 

escolhidos alguns arquitetos que pela sua obra e carreira contribuíram de forma decisiva para a 

valorização da arquitetura portuguesa. 

Será mantida a colaboração com as Faculdades de Arquitetura das Universidades Técnica e Lusíada, 

com organização de exposições, conferências e workshops. 
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DMOGAH | Direção Municipal de Obras, Gestão Ambiental e 

Habitação 

 

DOM | Departamento de Obras Municipais 
 

O Departamento de Obras Municipais (DOM) e as suas Unidades Orgânicas - Divisão de Estudos e 

Projetos (DEP), Divisão de Equipamentos Municipais (DEM), Divisão de Gestão do Espaço Público 

(DGEP), Divisão de Conservação e Administração Direta (DCAD) e Unidade de Planeamento e Gestão 

de Obras (UPGO), desenvolvem uma ampla atividade de elaboração de projetos e execução de obras, 

com o propósito de que Oeiras seja cada vez mais um território de qualidade e excelência. 

Como resultado dos últimos anos de trabalho, existem atualmente diversos projetos que se encontram 

em condições técnicas de avançar para obra. O Departamento propõe-se continuar a desenvolver 

projetos, lançar e realizar obras diversas e de qualidade, das quais se destacam:  

• Equipamentos e edifícios municipais 

Projetos: Centro Multiusos da Outurela; Mercado de Linda-a-Velha, da Estufa Fria do Jardim de Oeiras, 

residência de estudantes na Fábrica da Pólvora; 

Obras: Requalificações no Complexo do Palácio Marquês de Pombal, novo terminal rodoviário de Paço 

de Arcos; 

• Espaço público 

Projetos: Passeio Marítimo Paço de Arcos/Caxias, Rossio de Porto Salvo, Largo Alves Redol e nova 

Praça Lusíadas, em L-A-V; 

Obras: Requalificações da estrada de Talaíde, da Av. 25 de Abril em L-A-V e da Av. Stº António de 

Tercena; 

• Parques urbanos e de lazer 

Obra: Parque Fontaínhas, Parque Urbano de Vila Fria, Intervenções no Parque dos Poetas; 

• Vias estruturantes e mobilidade suave 

Obra: Ligações Miraflores/CRIL; VLS Murganhal/Cidade do Futebol; VLS Lage/Windclub; Via de Ligação 

Santo Amaro/ Paço de Arcos; Via distribuidora de Porto Salvo - Lagoas/ Mercado, Requalificação da 

Estrada da Medrosa com ciclovia e criação de outras ciclovias pelo Concelho; 

• Rede escolar e pré-escolar com diversos projetos de requalificação e respetivas obras; 

• Conservação e manutenção de todo o edificado municipal e espaço público. 

À semelhança dos anos anteriores, a requalificação urbana continuará e ser prioridade, abrangendo os 

equipamentos e o espaço público. De assinalar o cuidado com os passeios transformando-os em 

percursos confortáveis, seguros e de manutenção eficiente. 
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O cuidado com a iluminação pública, bem como a administração direta, são uma constante, pelo que 

são de mencionar nos objetivos traçados para o ano de 2022. 

Finalmente refere-se o Edifício Sede – Fórum Municipal que merece destaque próprio. Encontra-se em 

construção e corresponde à maior obra lançada por e para esta Edilidade. 

A UPGO, vai dar continuidade à sua missão de apoio ao Departamento, cabendo-lhe, entre outras, a 

incumbência de tramitar todos os procedimentos pré-contratuais de empreitadas de obras públicas e 

também de bens e serviços e locação no âmbito do DOM (a seu cargo desde janeiro de 2020) 

garantindo a conformidade normativa  e respetiva normalização dos mesmos,  bem como acompanhar 

e apoiar técnica e juridicamente a sua gestão contratual e reunir os documentos de gestão. 

Assegurar o preenchimento e monitorização de todos os documentos de gestão, definidos pelo 

executivo, nomeadamente Plano de Desenvolvimento Estratégico, Plano de Prevenção de Riscos de 

Gestão (PPRGC), Relatórios de Gestão e Informação à Assembleia Municipal, bem como acompanhar 

os processos de candidatura de projetos e obras do DOM; 

Prestar apoio jurídico ao Departamento, no âmbito da sua missão, através de análises e pareceres 

jurídicos, informações e compilação de documentação sobre os processos de empreitadas de obras 

públicas com vista a responder, quando solicitado, às entidades inspetivas, bem como elaboração de 

propostas de deliberação e outra documentação necessária de suporte à instrução e decisão, em 

articulação com o GCAJ sempre que se justifique. 

 

 

DEP | Divisão de Estudos e Projetos 

 

Compete à DEP o desenvolvimento de estudos e projetos garantindo as tarefas de gestão, 

coordenação, conceção e elaboração dos mesmos, no âmbito dos poderes funcionais do 

Departamento, contribuindo para ampliar e elevar o padrão de qualidade do edificado, equipamento, 

vias, infraestruturas e espaço público. 

Assim, a DEP continuará a desenvolver projetos de requalificação de escolas, instalações municipais, 

equipamentos, arquitetura paisagista, novas vias (e requalificação das existentes), ciclovias, novas 

rotundas, estacionamentos, estudos de regularização de linhas de água, etc. 

Destacam-se as seguintes ações de Projeto: 

• Escolas Básicas e Secundárias, extensa lista de projetos de requalificação das diferentes 

escolas, com prioridades e programas estabelecidos pela DPGRE. As intervenções 

contemplam quer o edificado, quer os espaços exteriores. 

 

• Espaço Público e Equipamento Diverso (novos e requalificações), nomeadamente: Rossio de 

Porto Salvo; Largo Alves Redol; Praça dos Lusíadas; Residência de Estudantes na Fábrica da 

Pólvora de Barcarena; Complexo Multiusos da Outurela; Estufa-Fria e Observatório da 
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Natureza (OP - Orçamento participativo), no jardim municipal de Oeiras; Edificações da Quinta 

Real de Caxias – cascata, casa da Nora e sistema hidráulico; Equipamentos de apoio de praia 

na orla marítima; Parques de estacionamento diversos; Requalificação do Mercado de Linda a 

Velha; Requalificação da Praça e envolvente ao Centro Cívico de Carnaxide; Habitação 

Municipal em Porto Salvo; Bio-incubadora na Estação Agronómica Nacional; Novo edifício da 

Doca Seca, no Porto de Recreio de Oeiras; Requalificação das Secções de Limpeza de Paço 

de Arcos e Carnaxide; Requalificação da Piscina de Outurela; Silo Automóvel, no Moinho das 

Antas; Requalificação da piscina, polidesportivo campo de jogos e residência de estudantes, 

na Escola Náutica; Oficinas Municipais de Vila Fria - novos balneários e espaços de apoio.  

• Arquitetura Paisagista: Parque Urbano da Terrugem (OP); Alameda da Quinta do Marquês 

(OP); EVA 2ª fase; Passeio Ribeirinho na Fábrica da Pólvora; Parque Cesário Verde, em Queijas 

(OP); Requalificações paisagísticas do bairro da Figueirinha, da Alameda do Alto da Barra e da 

Rua Sacadura Cabral, no Dafundo; Ponte Pedonal em Laveiras. 

• Passeio Marítimo: Projeto do troço Caxias/Paço de Arcos 

• Vias e Mobilidade Suave,: VLN - troço Carnaxide/CREL, Queijas; VLS – troço Rotunda 

Windclub/Ramo de saída da A5; VLS - Eixo Viário Pedregueiras/Murganhal; Desnivelamento da 

marginal em Stº Amaro; Reformulação da Av. dos Bombeiros Voluntários de Algés; Variante ao 

Centro de Barcarena; Variantes à Av. do Forte em Carnaxide; Ligação de Porto Salvo a Vila 

Fria; Ligação Cabanas Golf; Requalificação da Estrada Nacional 250 e Estrada Nacional 117, 

Rotundas da Marginal - Giribita e Torre; Rotunda Hospital de Santa Cruz, Carnaxide; Ciclovia 

da estrada Militar Valejas – Queijas; Ciclovia Estr. da Costa e Biscoteiras; Ciclovia Porto Salvo 

– Tagus Park; Ciclovias intermunicipal do Algés - Jamor e intermunicipal Algés – Linda a Velha, 

Nova Oeiras;  

• Especialidades e Infraestruturas diversas e Linhas de Água, com especial destaque para 

projetos de estabilidade de muros e taludes, estudos de regularização de leitos de linhas de 

água, bacias de retenção, conservação e Restauro dos Muros da Estação Agronómica 

Nacional e muros do Cemitério de Oeiras 

Os projetos serão desenvolvidos quer internamente quer por recurso a contratação exterior. 

É de mencionar ainda a elaboração de EGG´s, PPGRCD´s e todos os estudos e planos necessários à 

realização total dos projetos bem como assegurar as respetivas assistências técnicas às obras. 

 

DEM | Divisão de Equipamentos Municipais 

 

A DEM, tem por missão, assegurar a construção, requalificação e conservação do património edificado 

municipal, dos equipamentos escolares e os destinados a práticas culturais, desportivas ou de apoio 

social. 

No planeamento para o próximo ano, destacam-se as seguintes obras: 
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• Novo edifício sede do Município – Edifício Fórum– continuação da construção; 

• Complexo do Palácio Marquês de Pombal; 

• Piscina de Barcarena – Requalificação; 

• Novo Terminal Rodoviário de Paço de Arcos - Inicio da construção; 

• Obras de requalificação e manutenção nos diversos equipamentos municipais, 

nomeadamente, nos edifícios escolares, Mercados Municipais, Polidesportivos e Piscinas 

Municipais, Parque dos Poetas, Fábrica da Pólvora de Barcarena, etc. abraçando a abordagem 

de manutenção numa vertente de identificar e prevenir o aparecimento de possíveis problemas 

ao invés de apenas reagir com o seu efetivo aparecimento. 

• Implementação de novos espaços de fitness outdoor (praias de Caxias, Paço de Arcos e Torre) 

e EJRs (Espaços de jogo e recreio). 

As ações de requalificação previstas nos equipamentos municipais visam essencialmente garantir a 

segurança e a conservação dos equipamentos municipais, das quais se destacam as seguintes: 

• A nível dos equipamentos escolares estão previstas diversas ações de requalificação do 

edificado em articulação com o Departamento de Educação e Divisão de Estudos e Projetos, 

nomeadamente, intervenções de requalificações e beneficiações gerais noutros equipamentos 

a nível do edificado e espaços de jogos e recreio, onde se destacam as intervenções de 

requalificação global das escolas básicas Manuel Beça Múrias e Gil Vicente; 

• Execução de diversas obras de requalificação das instalações que constituem o complexo do 

Palácio Marquês de Pombal, nomeadamente a nível de recuperação de rebocos das fachadas 

e pinturas exteriores, instalações elétricas, de incêndio e de intrusão e fontes, avanço também 

com a obra do Casal da Manteiga; 

• No âmbito da manutenção destaca-se o lançamento de novas empreitadas de manutenção, o 

contrato de manutenção dos espaços de jogos e recreio e de fitness outdoor, bem como o 

lançamento de novos fornecimentos para garantir a manutenção integrada dos diversos 

equipamentos eletromecânicos (em contratos únicos de manutenção preventiva e corretiva 

para Fontes, Bombas, AC, Elevadores, Alarmes, Equipamentos Cozinha, Portas Automáticas, 

Geradores, Desentupimentos, entre outros); 

• O lançamento de novos procedimentos para a contratação de fiscalização externa para 

assegurar o acompanhamento das grandes obras de requalificação (piscina de Barcarena, 

Terminal Rodoviário. 

Prevê-se também a instalação de novos sistemas na área da segurança no que respeita a novos 

sistemas de incêndio (obrigatórios por lei) bem como a implementação de medidas que possibilitem a 

diminuição do consumo, prevendo-se ainda a instalação de equipamentos de iluminação eficiente em 

vários equipamentos e a continuação da realização da certificação energética dos equipamentos 

municipais, em articulação com a DP. 
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Face ao exposto, em 2022, prevê-se continuar o trabalho desenvolvido em 2021 com a continuação da 

construção do novo Edifício Municipal Fórum, a realização de grandes obras de requalificação de 

equipamentos de serviços e escolares, obras relevantes para assegurar a excelência no serviço público 

aos munícipes de Oeiras. 

 

 

DGEP | Divisão de Gestão do Espaço Público 

 

Tendo a DGEP por missão gerir o espaço público, assegurar a construção, conservação e reabilitação 

de infraestruturas e obras conexas, elaborar e executar projetos de intervenção nas áreas do trânsito e 

transportes, contribuindo para o ordenamento da circulação e para a segurança rodoviária, propõe-se: 

Quanto ao Espaço Público: 

• Manter a celeridade na análise e informação rigorosa dos pedidos de ocupação do espaço 

público, quer por particulares (para filmagens, mudanças, estaleiro, ligações dos ramais 

prediais à rede pública, etc.) como pelas empresas concessionárias (pedidos de abertura de 

vala ou passagem de cabos em condutas existentes por 17 operadores). 

• Zelar quanto ao cumprimento do Regulamento de Obras e Trabalhos na Via Pública do 

Município de Oeiras, em especial quanto à obrigatoriedade da reposição dos pavimentos nas 

devidas condições e na extensão exigida, de modo a assegurar que após a intervenção no 

pavimento este fique em condições idênticas ou melhores que as existentes. 

• Quanto às alterações de trânsito temporárias, promover junto dos requerentes medidas que 

minimizem o transtorno causado aos utentes das vias bem como exigir a correta 

implementação dos planos de sinalização, em articulação com o Serviço de Polícia Municipal. 

Em termos de Iluminação Pública: 

• Prosseguir com a sua atividade de reformulação e reforço da iluminação pública e decorativa, 

dando continuidade ao Plano de Iluminação do Concelho (PIC), com a escolha de 

equipamentos eficientes e resistentes. 

• Continuar a apresentar medidas conducentes à poupança do consumo de energia elétrica bem 

como na redução de emissões de CO2 enquanto se vai continuar a implementar medidas já 

aprovadas, nomeadamente: 

 Retirar equipamento IP em locais onde estes não acrescentam iluminação 

 Reutilização do equipamento IP retirado 

Quanto aos arruamentos, e com o objetivo de concretizar as suas atribuições, as intervenções previstas 

agrupam-se em duas áreas:  

Manutenção - A DGEP propõe executar obras de construção, reparação e manutenção de 

arruamentos, beneficiação de espaços públicos, reparação e manutenção de coletores pluviais 
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municipais, bem como de eliminação de barreiras físicas em espaços públicos, com o recurso 

maioritário a obras/empreitadas genéricas. 

Intervenções de requalificação de percursos pedonais, substituindo pavimentos pedonais por materiais 

mais confortáveis. 

Construção Nova - A DGEP propõe executar obras de construção de arruamentos, execução e 

beneficiação de espaços públicos, ciclovias, rotundas, coletores pluviais municipais, reordenamentos 

viários, parques de estacionamento, com o recurso maioritário a obras/empreitadas. Destaca-se, assim, 

a construção do ramo de ligação Miraflores/CRIL, Requalificação da estrada e Ciclovia da Medrosa, 

Parque Urbano de Vila Fria, Estrada de Talaíde, Estabilização do talude junto ao campo do Sporting 

Clube de Linda-a-Velha, Construção de muro de gabiões na Rua Dr. Alfredo da Costa, Ligação pedonal 

na Urbanização Alto da Colina, em Algés, Execução de passagem superior pedonal em Algés – RAR; 

Praça de Acesso ao Parque dos Poetas (Rua São Salvador da Baía); Requalificação de Acessos 

Pedonais e Espaço Publico - Rua Alfredo Lopes Vilaverde, Paço de Arcos (Orçamento participativo); 

Base escultórica da nova rotunda da Quinta do Marquês, Oeiras.  

Propõe-se ainda proceder ao lançamento dos procedimentos das seguintes empreitadas: Arruamento 

a sul da linha férrea (ligação do Parque Oceano à Rua Nuno Álvares Pereira); Parque Fontaínhas; 

Prolongamento da VDP - Via Distribuidora Poente (Lagoas/Mercado), em Porto Salvo; Ciclovia 

Leceia/Vila Fria; Requalificação da Av. 25 de Abril, em L-A-V; Requalificação da Av. Sto António de 

Tercena e VLS troços Murganhal/Cidade do Futebol e Lage/Windclub. 

Quanto ao trânsito, cabe a esta Divisão o planeamento das questões relacionadas com a colocação e 

manutenção da sinalização rodoviária, a melhoria da fluidez da circulação automóvel e o ordenamento 

do estacionamento procurando otimizar a segurança tanto de peões como de condutores, bem como 

contribuir para o bom estado das infraestruturas públicas e para a qualidade do espaço público. 

Ainda executar obras de interesse municipal nestas áreas, em articulação (ou não) com outros serviços 

e utilizando os meios técnicos e logísticos do município ou em cooperação com outras entidades 

públicas ou privadas, propondo-se a: 

• Proceder à instalação, manutenção, beneficiação e reparação dos sistemas semafóricos; 

• Proceder à manutenção preventiva e corretiva da sinalização de trânsito, quer horizontal quer 

vertical, bem como de equipamento urbano; 

• Instalação de nova sinalização ou outro equipamento urbano que vise a melhoria das condições 

de segurança, fluidez da circulação automóvel e bem-estar dos munícipes; 

• Melhorar as condições de circulação e estacionamento; 

• Articular com as diversas empresas de transporte coletivo que operam no Concelho, no que 

concerne a alterações de trânsito provisórias. 

 

 

318



  
Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 

                                                                        Grandes Opções do Plano / Orçamento 
2022                          

                                                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC                              

 

DCAD | Divisão de Conservação e Administração Direta 

 

Assumindo-se como matéria e competência estrategicamente relevante, à Divisão de Conservação e 

Administração Direta (DCAD), cabe assegurar a assistência técnica a atividades e eventos diversos do 

município e atuar de forma expedita na reparação corrente de edifícios, equipamentos municipais, 

espaço público, bem como das infraestruturas viárias e sinalização. 

“Oeiras Resolve” - a subentidade da Marca Oeiras - é o “chapéu-de-chuva” de toda a estratégia da 

DCAD. Constitui-se também como a alavanca para a visibilidade que o Município pretende dar a todo 

o trabalho que a CMO desenvolve pelos seus diversos canais e estruturas funcionais e gestionárias e 

que muitas vezes passa invisível ao Munícipe. Pretende-se igualmente que passe através da 

subentidade “Oeiras Resolve” a mensagem de que Oeiras está atenta às observações apresentadas 

pelos seus Munícipes, querendo assim mostrar uma maior proximidade do Município junto destes. 

A divulgação dos seus trabalhos reveste-se assim como sendo um dos canais críticos juntamente com 

a capacidade de encetar um canal de relacionamento ainda mais próximo, onde o Munícipe consiga 

sentir um feedback à sua observação /critica /opinião /sugestão /necessidade. A DCAD pretende ser, 

por conseguinte, uma unidade de proximidade para o Munícipe. 

A DCAD irá assegurar numa perspetiva plurianual, a logística interna através da aquisição de serviços 

diversos e da locação de bens, relativamente à manutenção de equipamentos e infraestruturas. De 

forma a garantir a execução de pequenas obras de conservação, manutenção e reparação a DCAD irá 

dar continuidade aos procedimentos, empreitadas e fornecimentos contínuos, que lançou para esse 

efeito. Dessa forma será assegurada a rapidez de resposta, característica principal desta unidade 

orgânica. 

É também intuito desta unidade implementar uma plataforma de Asset Management de modo a gerir 

eficazmente os pedidos de intervenção e efetuar uma real gestão de stocks, almejando naturalmente a 

concretização dos princípios, compromissos e objetivos operacionais do Município. 

 

 

 

DAQV | Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida 
 

Em Oeiras, a temática ambiental é promovida há cerca de 40 anos, com o objetivo de proporcionar 

melhor qualidade de vida aos cidadãos, criando um território coeso, socialmente equilibrado, 

economicamente competitivo e ambientalmente sustentável. 

O estabelecimento de um quadro de referência estável, de qualidade sob o ponto de vista da imagem 

de cidade moderna e inovadora, a resposta às necessidades e anseios dos munícipes, o respeito pelo 

ambiente na adoção de soluções mais sustentáveis e a otimização dos processos e dos recursos 
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naturais e económicos, constituem desafios exigentes vertidos para medidas gestionárias, que fazem a 

ligação entre a orientação política e o serviço público prestado. 

Neste sentido, são anualmente desenvolvidos um conjunto de medidas transversais, projetos, iniciativas 

e ações que concorrem para a adaptação às alterações climáticas, diminuição da pegada ecológica e 

de carbono e para a proteção e sensibilização ambiental. 

No próximo ano, 2022, e no que à gestão de resíduos respeita, a aposta continua na eficácia e eficiência 

dos serviços municipais de gestão e recolha de resíduos. 

Após a renovação integral dos equipamentos de deposição de resíduos à superfície, a atenção estará 

agora centrada na sua manutenção, através da implementação do planeamento estratégico e 

consequente reformulação e simplificação de processos e procedimentos definidos para ambas as 

áreas de atuação, bem como dar continuidade à instalação de equipamentos enterrados, dotando o 

Concelho de equipamentos em profundidade e de superfície de maior capacidade, adaptados à 

estrutura urbana e paisagística de cada zona.  

Para o ano de 2022 está prevista a implementação de um sistema inteligente de gestão de resíduos 

que irá permitir que a recolha seja mais eficaz, mais eficiente, mais sustentável, quer do ponto de vista 

financeiro quer do ponto de vista ambiental e otimizada já que, entre outras valências, permitirá: gerir e 

otimizar as rotas e as operações de recolha de resíduos; otimizar as deslocações centralizando e 

automatizando a recolha de informação no terreno, com implicações diretas na redução do trabalho de 

retaguarda; a gestão e monitorização dos veículos que compõem a frota afeta à recolha de resíduos 

urbanos, permitindo a interação dos operadores com equipamento embarcado existente nos veículos, 

para registo de todas as ocorrências; a importação de dados de recursos disponíveis por forma a efetuar 

alocação de meios e respetivo planeamento, etc..   

Pretende-se desta forma promover a rentabilização e racionalização dos recursos afetos a estas áreas 

de intervenção, desenvolvendo estudos, projetos e propostas de adequação às necessidades efetivas 

e específicas quer ao nível operacional quer ao nível técnico, promovendo o aumento da produtividade 

dos serviços e fomentando o envolvimento e desenvolvimento da motivação dos trabalhadores. 

Face ao aumento da produção de resíduos urbanos que se tem verificado nos últimos anos e para dar 

cumprimento às metas de recolha seletiva definidas no âmbito do Plano Estratégico para os Resíduos 

Sólidos Urbanos 2020+ (PERSU2020+), é nossa intenção apostar na melhoria da qualidade da 

prestação do serviço de recolha seletiva.  

Assim e no ano de 2022 iremos implementar o projeto “Ecocentros móveis”, estando prevista a 

instalação de 5 ecocentros móveis, um por cada União de Freguesias e Junta de Freguesia do Concelho 

de Oeiras, em regime de rotatividade semanal pelos locais de maior centralidade de cada União de 

Freguesias e Junta de Freguesia. 

Este projeto vai beneficiar o incremento da recolha seletiva e a redução dos quantitativos de resíduos 

indiferenciados, uma vez que permite a deposição dos resíduos integrados nas frações escolhidas a 

instalar nos ecocentros, em detrimento da sua colocação no contentor dos resíduos indiferenciados. 
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Abaixo são elencadas as frações escolhidas a instalar, no entanto, poderão estar sujeitas a alteração 

dependendo da tipologia e da organização da contentorização interior destes ecocentros. 

• Pequenos eletrodomésticos; 

• Pilhas/baterias; 

• Cabos elétricos/carregadores; 

• Cassetes, CDs e DVDs; 

• Toners/tinteiros; 

• Latas de aerossóis; 

• Latas de tinta 

• Lâmpadas 

• Rolhas 

• Caricas 

Com a implementação deste projeto prevê-se o aumento da recolha seletiva e a redução dos resíduos 

indiferenciados, com repercussões bastante benéficas quer em termos ambientais, quer em termos 

financeiros uma vez que, reduz os quantitativos depositados em aterro, as emissões de CO2, a utilização 

de matéria prima, o valor a pagar pela deposição dos resíduos indiferenciados no SGRU (Sistema de 

Gestão de Resíduos Urbanos) e consequentemente o valor inerente à Taxa de gestão de Resíduos 

(TGR). 

O setor de manutenção e lavagem de equipamentos de deposição de resíduos (em profundidade e de 

superfície) é também considerado uma área prioritária de investimento para o ano 2022. Mantém-se a 

opção tomada em 2020 de recurso a outsourcing para a realização destes serviços, assente num 

pressuposto de reforço do número de intervenções de higienização em cada equipamento. Em 2022 

iremos manter o incremento da lavagem dos equipamentos face aos valores de referência definidos 

pela ERSAR passando de 6 para 12 lavagens/ano dos equipamentos de recolha indiferenciada e de 2 

para 3 lavagens/ano dos equipamentos de recolha seletiva. 

Considerando ainda a necessidade de cumprimento das metas definidas pela Diretiva (EU) 2018/215, 

nomeadamente garantir a recolha seletiva de biorresíduos a partir de 31 de dezembro de 2023, salienta-

se a implementação dos circuitos de recolha desta fração de resíduos nas atividades económicas e 

ainda a adoção de um sistema de recolha seletiva com separação doméstica baseado na co-coleção 

(utilização de sacos com uma cor específica para este fluxo, que posteriormente são depositados e 

recolhidos juntamente com os resíduos indiferenciados).  

A informação e sensibilização ambiental acompanham desde o início a implementação de todas estas 

medidas e ações, com o objetivo de informar e incentivar a população à participação e cumprimento 

das regras, metas e legislação em vigor. São exemplo as campanhas temáticas sobre as boas práticas 

ambientais, nomeadamente para a correta deposição de resíduos domésticos, de beatas, combate ao 

uso de plástico, etc. 
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Em 2022 iremos dar continuidade, reforçando, o projeto de Compostagem Doméstica, através da 

disponibilização de compostores aos munícipes com moradia. 

Estas medidas traduzem-se num importante contributo para a redução da deposição de resíduos 

indiferenciados. Reforça-se ainda a manutenção de recolha de resíduos indiferenciados ao fim de 

semana, situação que contribui para a melhoria das condições de higienização dos espaços públicos. 

Ainda em matéria de gestão de resíduos e numa ótica do seu melhor aproveitamento, dando expressão 

aos princípios da economia circular, iremos em 2022 dar início ao projeto de instalação de um centro 

de valorização de resíduos verdes. Esta infraestrutura irá não só trazer benefícios ambientais como 

benefícios financeiros económicos, já que o resultado do tratamento destes resíduos verdes resultará 

em novos produtos para aplicação nos espaços verdes, seja composto, mulch, lenha, etc. 

Pretende-se ainda assegurar a continuidade da gestão adequada dos resíduos perigosos, fluxos não 

urbanos e equiparados a urbanos (ex: óleos alimentares usados, resíduos de construção e demolição, 

resíduos oficinais, entre outros) através do recurso a operadores devidamente licenciados para a 

recolha destas tipologias de resíduos bem como reforçando o número de equipamentos destinados à 

deposição de óleos alimentares usados, os oleões. 

Garantir as condições de salubridade dos espaços públicos, proporcionando uma adequada qualidade 

ambiental urbana, nomeadamente através da limpeza dos espaços públicos é também um objetivo do 

município. Pretende-se alcançá-lo através da modernização técnica, económica e ambiental do serviço 

de limpeza urbana, por via do incremento de ferramentas e equipamentos operacionais 

tecnologicamente mais evoluídos. 

Assim, em 2022 iremos continuar a apostar na varredura mecânica (externa e interna) como 

complemento à atividade de varredura manual; incrementar a frequência da higienização/lavagem de 

praças, bairros, túneis, vias e equipamentos; contratualizar serviços externos na área da 

deservagem/desmatação, como complemento à administração direta do Município, por forma a 

assegurar uma permanente e regular intervenção no controlo de infestantes, com consequente redução 

no recurso à aplicação de herbicidas e informatizar os dados recolhidos no terreno por forma a melhorar 

o processo de análise com vista à otimização dos serviços.  

Para cumprimento deste objetivo o serviço de limpeza urbana será dotado dos meios técnicos 

necessários, dando continuidade ao processo de renovação da frota e equipamentos iniciado em 2020. 

A contratualização externa determina uma fiscalização apurada dos trabalhos que são realizados pelos 

prestadores de serviços; assim iremos otimizar o planeamento, organização, acompanhamento e 

fiscalização quer dos contratos extemos, quer do controlo de pragas, que transitaram para esta Unidade 

Orgânica em meados de 2019 e que constituem um risco ambiental para a saúde e para o património. 

Será dada continuidade ao trabalho de articulação com as juntas de freguesia, proporcionando uma 

maior abrangência da gestão da limpeza do espaço público. 

Em Oeiras existem cerca de 135.000 árvores, distribuídas por todo o território, em espaços ajardinados, 

parques municipais, rotundas, canteiros e pequenas matas. Esta estrutura de vegetação cria fluxos 
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funcionais e ecológicos num contexto contínuo natural, potenciando os valores das paisagens e 

conferindo uma ocupação de solo equilibrada, tendo em conta a vocação dos espaços e o crescimento 

urbano atual.  

O Plano de Arborização irá ter um forte impulso na sua implementação e manutenção, estando prevista, 

durante o ano de 2022, a plantação de cerca de 8.000 árvores com o objetivo de renovar e expandir o 

património arbóreo existente alcançando as 170.000 árvores. 

Atualmente, a Estrutura Verde Municipal é constituída por cerca de 270ha de espaços verdes, sendo 

cerca de 90ha de sequeiro e 180ha regados e que são mantidos da seguinte forma: 

• 16ha mantidos com recurso às Brigadas de Jardineiros do M.O. 

• 10ha correspondem a protocolos de manutenção com entidades externas (Quinta da Fonte, 

Lagoas Parque, Arquiparque, …) 

• 23ha, que inclui o Parque dos Poetas e Jardim do Palácio do Marquês de Pombal, são mantidos 

através de um contrato de prestação de serviços  

• Os restantes 221ha são mantidos através de 7 contratos de prestação de serviços que se irão 

prolongar até 2023. 

Dando corpo a uma proposta apresentada em sede de Orçamento Participativo, iremos dar início ao 

projeto para a execução de um Jardim Sensorial na Quinta Real de Caxias. 

Aos 270ha de espaços verdes tratados acresce a Estação Agronómica Nacional.  Tendo vindo à posse 

da Câmara no final de 2019 foi, em 2021, aberta á fruição pública. No próximo ano iremos dar 

continuidade ao processo de reabilitação dos espaços naturais para devolução de tão importante 

património cultural e paisagístico, aos cidadãos, aos oeirenses em particular  e aos portugueses em 

geral. 

Iremos também proceder à reabilitação de alguns edifícios que hoje se encontram abandonados para 

lá instalarmos novos equipamentos como o novo Viveiro Municipal e Estufas, o Centro de Interpretação 

do Mel e Melaria, uma forma de divulgar a importância dos polinizadores. 

Numa ótica de promoção da sustentabilidade ambiental, temos como principal preocupação gerir os 

recursos naturais de forma eficiente e racional. Através do Plano da Água, para além de se estar a 

analisar e implementar medidas de redução de consumos para fins menos nobres, através da 

potenciação e preservação dos recursos hídricos naturais disponíveis no município, iremos investir mais 

em sistemas de gestão centralizados com controlo remoto de forma a promover gastos racionais deste 

recurso para a rega dos espaços verdes e evitar os desperdícios.  

Optar por plantar espécies de vegetação autóctone, tem sido uma prioridade, uma vez que se 

encontram perfeitamente adaptadas ao nosso clima, permitem a diminuição da água necessária para 

rega, fomentam a biodiversidade, proporcionam abrigo e alimento e são muito resistentes a pragas e 

doenças. 

Os rios e ribeiras sempre foram um ponto focal no desenvolvimento das sociedades pelos valores 

sociais e recreacionais que prestam à comunidade. Oeiras é atravessada por 5 linhas de água 
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principais, com uma extensão de cerca de 90 kms, que se encontram a ser intervencionadas ao nível 

da limpeza, remoção de espécies invasoras e sedimento excessivo, plantações de espécies nativas e 

monitorizada a qualidade das suas águas e da fauna e flora aí existente. Restaurar estes ecossistemas 

e devolvê-los ao usufruto pela população é um grande desafio, sendo já possível percorrer o rio Jamor, 

no passadiço do Eixo Verde e Azul e alguns troços da ribeira de Barcarena e Lage.   

Para o efeito em 2022 dar-se-á continuidade às ações de limpeza de espécies invasoras, de 

desassoreamento, plantações, monitorização da qualidade ecológica e da biodiversidade das principais 

linhas de água do município, bem como será dada continuidade à gestão dos ecossistemas ribeirinhos 

com o objetivo de os limpar, restaurar e preservar promovendo o seu usufruto por parte da população.  

Decorrente da boa qualidade ambiental, em 2021 o município viu, novamente, galardoadas com 

Bandeira Azul todas as suas praias oficiais, símbolo reconhecido a nível internacional e só atribuído a 

espaços de excelência ambiental. Assim a promoção da qualidade das zonas balneares e passeio 

marítimo, através da limpeza e manutenção, reforço das instalações sanitárias, segurança dos 

banhistas e melhoria dos equipamentos de apoio aos utilizadores continuará a ser assegurada com o 

objetivo de em 2022 voltarmos a ser galardoados com a Bandeira Azul em todas as nossas praias; 

Conhecer para preservar, este tem sido o mote dos diversos inventários de fauna e flora que têm sido 

realizados por todo o território. O objetivo primeiro é identificar, de forma a poderem ser preservados 

e/ou recuperados determinados habitats que são fundamentais para o equilíbrio do nosso ecossistema. 

A remoção e erradicação de espécies invasoras tem também sido uma aposta nos últimos anos, uma 

vez que estas espécies, se adaptam rapidamente ao território, tornam-se dominantes e põem e risco o 

equilíbrio ambiental.  

Pretendemos aumentar a literacia e o conhecimento dos ecossistemas urbanos e da biodiversidade 

local, dotando os parques e jardins de informação sobre as principais espécies animais e vegetais, a 

sua importância no ecossistema e o papel de cada cidadão na sua preservação. 

Em 2022 iremos desenvolver a Estratégia para a Biodiversidade no município, que incluirá ações de 

identificação, conservação e divulgação das espécies de fauna e flora nos vários ecossistemas, com 

particular destaque para a promoção dos polinizadores; 

A atividade agrícola de subsistência materializada sob a forma de hortas é uma realidade por todo o 

município, seja de forma organizada ou espontânea permitindo uma melhoria da qualidade ambiental. 

Nos municípios urbanos como Oeiras, a horticultura torna-se ainda mais relevante para a manutenção 

da qualidade do solo, da biodiversidade e consequentemente da estrutura ecológica. Para além das 

vantagens ambientais, estes espaços de lazer têm um enorme potencial sociocultural, permitindo um 

incremento da qualidade de vida dos seus utilizadores. 

Em 2022 iremos apresentar uma Estratégia para a Agricultura Urbana no município, englobando para 

além das hortas urbanas consolidadas a promoção da regularização de hortas espontâneas, 

principalmente localizadas junto a linhas de água e a instalação de novas hortas urbanas; 
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O conceito ligado a toda a política animal desenvolvida pelo Município consiste na promoção continuada 

da adoção, para que cada animal seja integrado numa família, de forma a gerar mais rotatividade e que 

seja possível dispor de mais espaço para acolher novos animais provenientes da via pública. É oferecida 

a vacina, esterilização e identificação eletrónica a todos os animais adotados que se encontrem à nossa 

guarda. 

Como forma de prevenção para o abandono de animais de companhia, existem já medidas de apoio a 

famílias carenciadas com animais domésticos como por exemplo a cedência gratuita de rações 

(Protocolo ANIMALIFE – banco alimentar animal) ou o cheque veterinário (Protocolo Ordem dos 

Médicos Veterinários). Estas medidas terão continuidade em 2022 

Vamos também dar continuidade ao desenvolvimento do Programa REDA (Recolha, Esterilização, 

Devolução do animal à colónia e Adoção) em articulação com uma vasta rede de Cuidadores das 

colónias de gatos existentes no concelho. Pretende-se com esta iniciativa zelar pelo bem-estar dos 

animais de rua, prestando-lhes cuidados de saúde, encontrando a família ideal para cada gato, ao 

mesmo tempo que se controla a reprodução. Neste âmbito vamos criar o projeto Aldeia dos Gatos ; 

esta iniciativa consiste na colocação de abrigos/zona segura nas colónias de gatos existentes em 

parques ou jardins municipais que reúnam condições adequadas e pontos de alimentação. 

Daremos sequência à sensibilização dos tutores de animais de companhia, através da dinamização de 

ações de formação e eventos, abrindo desta forma as portas para a promoção do bem-estar e 

educação de cães em espaços públicos. 

A Gestão do CROAMO requer despesas de manutenção, nomeadamente aquisição de ração, 

medicamentos, areia para gatos, material de captura e outros equipamentos bens necessários à 

manutenção dos animais à guarda da CMO, entre outros materiais. 

Iremos ainda, em 2022, implementar um projeto de controlo biológico dos pombos através do recurso 

a serviços de falcoaria. 

A implementação do Plano Municipal de Adaptação às Alterações Climáticas, que se encontra em 

curso, permitirá definir as ações necessárias por parte do Município para cumprir a meta de redução 

de 40% das emissões de CO2 até 2030. 

A aposta em veículos menos poluentes, o reforço de transportes coletivos com o alargamento da rede 

do COMBUS a todo o território, a otimização dos sistemas de recolha, o incremento das ações de 

limpeza urbana ao nível da varredura, lavagens de equipamentos e arruamentos, a manutenção de 

270ha de espaços verdes e a plantação de cerca de 8.000 novas árvores, a criação do centro de 

valorização de resíduos verdes são alguns contributos, em 2022, do Departamento de Ambiente e 

Qualidade de Vida para o alcance daquelas metas. 

Oeiras, será, no futuro muito próximo, um território de mais sustentável e com mais qualidade de vida. 
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DHM | Departamento de Habitação Municipal 
 

O Departamento de Habitação Municipal, doravante DHM, no enquadramento das políticas 

superiormente definidas, tem por missão a promoção e execução dos programas municipais de 

habitação com vista à mitigação das carências habitacionais definidas, assegurando as obras de 

adaptação, beneficiação e conservação dos edifícios que integram o parque de habitação municipal. 

Cabe-lhe ainda suprir e gerir o património habitacional municipal, incluindo alienação e arrendamento 

de fogos, bem como, promover medidas de inclusão social que visem contribuir para a qualidade de 

vida das famílias. 

Tendo em consideração a urgência na concretização das novas respostas habitacionais em sintonia 

com o plasmado no Plano Municipal de Habitação de Oeiras 20/30 que consubstanciou a necessária 

Estratégia Local de Habitação de Oeiras (ELH), importa assegurar a articulação e adaptação do 

programa estratégico municipal, no que concerne às respostas habitacionais, com os programas 

nacionais e europeus de financiamento tendo em vista a melhor gestão dos recursos disponíveis para 

acolher o maior número de situações e assim mitigar o maior número de carências habitacionais.  

A concretização das respostas, independentemente da sua tipologia (construção nova, reabilitação ou 

programa de renda acessível), envolvem a concertação e o seu enquadramento nas Políticas Públicas 

de Habitação e a necessária articulação com entidades externas como o IHRU (Instituto de Habitação 

e Reabilitação Urbana); a AML (Área Metropolitana de Lisboa) e, mais recentemente, com a FAUL 

(Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa). O DHM tem colaborado estreitamente com 

estas entidades e está empenhado na definição de uma orientação clara e objetiva que se assuma 

como uma resposta, tecnicamente, informada com vista à concretização de uma ELH Oeiras 

abrangente e global.  

O trabalho preparatório e o seu desenvolvimento estão, necessariamente, suportados em assessorias 

externas, tendo em consideração a especificidade dos temas e a necessária compatibilização com os 

programas/ legislação/candidaturas.  

I. A Construção Nova é um pilar essencial nas respostas que urge ser concretizado, pelo que 

o DHM tem assumido a articulação com as demais U.O. (Unidades Orgânicas) com vista 

à estabilização e conclusão dos estudos preparatórios para o lançamento dos restantes 

concursos públicos de conceção. 

Ainda no âmbito da concretização dos Novos Programas de Habitação, NPH, o DHM tem assumido e 

continuará a assegurar a gestão dos programas de financiamento (1º Direito; PRR) em estreita 

colaboração com o IHRU e a AML. 

Tendo em consideração o período temporal para a concretização deste desiderato (Dez. 2025) com 

vista à inclusão de todos os NPH nos programas de financiamento, o DHM tem monitorizado o 

desenvolvimento dos trabalhos a par da atualização financeira correspondente. 
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II. Está em curso uma reavaliação da ELH que amplie a resposta de requalificação do parque 

habitacional municipal existente assumida, incluindo agora a globalidade das pré-

existências garantindo, deste modo, a reabilitação integrada nos Bairros Municipais como 

a resposta de requalificação urbana que se impõe. Neste sentido estão a ser desenvolvidos 

esforços e está traçado um plano de ação até 2025 com a sistematização de todas as 

empreitadas de requalificação a operar nos edifícios de habitação municipal. Este é um 

trabalho que envolve uma assessoria técnica externa a vários níveis (jurídico; arquitetónico; 

engenharias) a par de uma sistematização, monitorização, preparação e execução das 

empreitadas e necessário controlo orçamental com vista ao cumprimento dos prazos 

estabelecidos. 

III. A criação de um Programa de Renda Acessível de Oeiras, PRAO, está desenhado e, é 

intenção iniciar o procedimento com vista à publicação do regulamento ainda em 2021, 

para que o mesmo seja aprovado no 1º trimestre de 2022, permitindo que,  ainda nesse 

ano, seja possível, a criação da bolsa de apartamentos destinados a um perfil de morador 

que não se encaixa na renda apoiada mas que não consegue aceder ao mercado privado. 

Neste pressuposto, estão em curso no DHM as ações de articulação com o GCAJ (Gabinete 

Contencioso e Apoio Jurídico) e o IHRU com vista à estabilização do regulamento. 

IV. O DHM está empenhado na modernização e otimização das respostas do serviço pelo que 

está em curso um estudo para definição das linhas estratégias de uma digitalização do 

espólio habitacional, quer dos projetos antigos, quer dos processos dos moradores com 

vista a permitir otimização dos procedimentos e uma resposta mais eficaz e eficiente aos 

munícipes. 

V. Ainda no âmbito das respostas sociais, o DHM tem previsto a monitorização de um 

programa piloto que disponibiliza um serviço de manutenção nas habitações municipais 

destinado a resolver questões que seriam da responsabilidade dos moradores, mas que a 

experiência nos tem mostrado que não são efetuadas causando assim danos maiores no 

património municipal.    

Neste âmbito, o DHM tem previsto em GOP uma verba total de aproximadamente €267.000 para 

assegurar o desenvolvimento das ações acima discriminadas. 

 

 

DPCHM | Divisão de Promoção e Conservação de Habitação Municipal 

 

A Divisão de Promoção de Conservação de Habitação Municipal, doravante DPCHM, desenvolve ações 

e iniciativas conducentes a um adequado ordenamento dos espaços do habitar, nas suas componentes 

urbana e edificada, incidindo sobretudo, nas áreas dos núcleos de realojamento municipal, 

considerados na sua vertente física. 
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No presente contexto e, no seguimento do programa do executivo municipal, a DPCHM dedicar-se-á à 

melhoria do atendimento aos munícipes e, à conservação e reabilitação do Parque Habitacional 

Municipal, a par da promoção e construção dos programas habitacionais integrados na Nova Política 

Municipal de Habitação. 

Neste sentido, as ações que serão desencadeadas no ano de 2022 na prossecução do atrás exposto 

são: 

I- Manutenção do Parque Habitacional Municipal existente nas ações de reparação corrente dos 

fogos ocupados e, na adaptação de alguns fogos a pessoas com mobilidade condicionada; 

II- Concretização do Plano de Requalificação dos Bairros Municipais, PRBM: 

2.1. Reabilitação de paredes exteriores e coberturas de edifícios localizados nos Bairros de 

Laveiras / Caxias; Francisco Sá Carneiro; S. Marçal; Encosta da Portela; Moinho das Rolas; 

Ribeira da Laje; e, Pombal. 

2.2. Recuperação dos interiores dos edifícios com vista à alteração de colunas de abastecimento 

de água; pinturas; sistema de iluminação com sensores; intercomunicadores; e, campainhas. 

2.3. O espaço público do PRBM ficará, no ano de 2022, absorvido com a continuação da obra 

de Requalificação do Parque Urbano da Quinta da Politeira e da Requalificação do Espaço 

Publico do Bairro dos Navegadores. 

 

III- Os Novos Programas de Habitação visam dar resposta às situações de carência habitacional, 

identificadas no Concelho de Oeiras, pelo que, no seguimento das orientações estratégicas, 

prevê-se, para o ano de 2022: 

3.1. O lançamento dos concursos públicos de empreitada dos programas que se enunciam: 

Empreendimento da Quinta dos Aciprestes (12 fogos); Empreendimento Parque da Junça (16 

fogos); Empreendimento do Alto da Montanha (64 fogos); Empreendimento de S. Marçal (40 

fogos); Unidade Residencial com cuidados continuados Irmã Joana (30 fogos e 44 quartos). 

3.2. O lançamento dos concursos públicos de conceção dos programas que se identificam: 

Empreendimento de Tercena; Empreendimento de Leceia; Empreendimento do Casal do 

Deserto; Empreendimento de Talaíde; Empreendimento das Acácias. 

 

 

DGSH | Divisão de Gestão Social da Habitação 

 

A Divisão de Gestão Social da Habitação, adiante designada por DGSH, desenvolve a sua intervenção 

em ações e iniciativas de cariz social, que visam promover a melhoria do bem-estar social dos 

munícipes, com especial enfoque na manutenção e incremento de condições de bem-estar, adequadas 

às famílias realojadas em habitação municipal, bem como colaborar na resolução das carências 

habitacionais que subsistem ainda em alguns munícipes. 
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Ao longo dos últimos anos, a prática desta U.O./DGSH tem-se caracterizado no acompanhamento 

sistemático e na promoção da integração social das famílias arrendatárias do nosso parque 

habitacional, no restante tecido social, para além do controlo e apoio no cumprimento das obrigações 

e deveres dos arrendatários municipais, no sentido da promoção da educação cívica de cada um. 

A Divisão de Gestão Social da Habitação, assume assim um protagonismo social relevante, sendo de 

destacar para o ano de 2022: 

a) Acompanhamento das famílias arrendatárias municipais, tanto na organização administrativa dos 

processos familiares como nas suas respetivas dinâmicas internas; 

b) Controlo de dívidas de rendas das habitações municipais bem como atualização sistemática das 

mesmas; 

c) Acompanhamento técnico e de gestão social do parque habitacional municipal e dos seus agregados 

familiares; 

d) Acompanhamento técnico dos novos pedidos registados no âmbito do “Observatório de Habitação 

/ Levantamento de Carência Habitacional”; 

e) Continuação da Gestão da Unidade Residencial Madre Maria Clara, integrando atividades de 

animação socio cultural junto da comunidade residente; 

f) Gestão de dois fogos SOS e integração da gestão de uma nova resposta social (Hostel Social) 

destinados a situações de emergência social; 

g) Lançamento de projetos comunitários, de âmbito social, no sentido de colmatar carências sentidas 

pela população residente em habitação municipal, nomeadamente animação socio cultural, desporto, 

saúde, gestão do orçamento familiar, etc.; 

h) Continuação da articulação e colaboração com outras U.O., nomeadamente DCS e Cultura através 

do envolvimento de crianças, jovens e famílias residentes dos Empreendimentos Municipais (Mexe-te 

nas férias, festival Panda, etc). 

Neste âmbito, a U.O./DGSH tem previsto em GOP uma verba total de € 264.000 para suportar o 

desenvolvimento de atividades e projetos de intervenção social junto das famílias residentes em 

habitação municipal, das quais é importante destacar o apoio económico a famílias que se encontrem 

com dificuldades económicas para dar continuidade aos compromissos assumidos através do contrato 

de arrendamento privado, estando também contabilizada uma verba para apoio a sessenta residentes 

na unidade residencial para isolados em Carnaxide, ao nível da higiene dos espaços comuns e interiores 

de fogos como apoio a atividades de vida diária que dele careçam. 

De referir ainda, a aposta no apoio às associações de moradores ou outras organizações 

representantes das comunidades residentes em bairros municipais, no desenvolvimento das suas 

atividades. 
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DMEDSC | Direção Municipal de Educação, Desenvolvimento e 

Social e Cultura 

 

A estratégia organizativa da Direção Municipal aponta para a integração e complementaridade das 

atividades, dos recursos e dos serviços. A educação, o desenvolvimento social e a cultura, longe de 

traduzirem realidades dissociadas na vida dos cidadãos e das organizações, devem ser potenciadas, 

numa visão sistémica e holística, no sentido de promover as dinâmicas de bom funcionamento e de 

bem-estar social no município, numa lógica não apenas assistencialista, reativa e emergencial, mas de 

interação comunitária no domínio do emprego, da aprendizagem, da cidadania, da participação cívica, 

e da cultura em sentido lato.  

A nível da Educação iremos continuar a criar as melhores condições para os alunos de Oeiras, dando 

continuidade ao trabalho já iniciado, consolidando e desenvolvendo a atuação da CMO nesta matéria. 

A nível do Desenvolvimento Social, continuaremos o nosso trabalho numa realidade social complexa, 

trabalhando com os munícipes e os demais agentes presentes no território, com o objetivo de promover 

cada vez mais uma Oeiras coesa e inclusiva.  

Destaca-se ainda a agenda concertada da CMO para a ciência, que se espera que produza um impacto 

duradouro e sustentado no território, não apenas a nível da inovação e da internacionalização, mas 

também da educação e da sociedade. Nesse sentido, pretende-se alargar o programa de divulgação 

científica, aproximando a ciência e a sociedade.  

Quanto à Cultura, pretende-se que seja ela o cimento do novo ciclo de desenvolvimento de Oeiras e da 

complementaridade das três grandes áreas de atuação desta Direção Municipal. O conceito Oeiras27 

é uma ideia mobilizadora, que representa uma oportunidade de funcionar como elemento agregador e 

catalisador da inovação. O Programa OEIRAS 27 reúne, numa primeira fase, a preparação e projetos 

relacionados com a Candidatura de Oeiras a Capital Europeia da Cultura em 2027, assume uma 

dimensão de relevo na estratégia municipal para os próximos 4 anos, que tem na Cultura um motor do 

novo ciclo de desenvolvimento do território de Oeiras e veículo para a coesão e participação cidadã 

ativa. 

A Candidatura de Oeiras a Capital Europeia da Cultura 2027 implica uma nova conceção de cultura 

para o território, dando dimensão e valorizando as suas heranças e o seu ADN culturais, preparando e 

desenvolvendo a programação das já existentes e de novas infraestruturas culturais, apoiando e 

capacitando os agentes culturais locais, regionais e nacionais para as exigências da demanda cultural 

do futuro e para a dimensão europeia da iniciativa, e atraindo e retendo talento cultural. 

Com este enfoque na Cultura como vetor estratégico municipal de destaque, este programa operacional 

assume grande relevância e pretende dar resposta a um conjunto de projetos preparatórios de um novo 

ciclo de desenvolvimento, ambicionando ser muito mais do que a organização de uma mera 

Candidatura à iniciativa da Capital Europeia da Cultura, mas sim uma efetiva preparação do território 
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para os novos desafios em perspetiva, criando os alicerces deste novo ciclo e posicionado Oeiras no 

mapa europeu e internacional em matéria cultural, acelerando o desenvolvimento do território em 

benefício da comunidade. Isto significa que o investimento neste programa não se esgota nos resultados 

da Candidatura e deve perspetivar-se ao longo do presente mandato, porque subjaz às suas ambições 

para o desenvolvimento do território. 

Assim, as atividades previstas para 2022, assim como os recursos financeiros a elas afetos, 

contemplam não só novos programas e projetos como a interligação de áreas de atuação, procurando 

seguir um conceito agregador e de complementaridade. Para este efeito procuraremos a crescente 

articulação interdepartamental, assim como a continuada exigência de prestação do serviço público. 

 

DACTPH | Departamento de Artes, Cultura, Turismo e Património Histórico  
 

O DACTPH concentra um conjunto de competências essenciais para o desenvolvimento da política 

cultural do município neste próximo quadriénio, a partir das linhas orientadoras traçadas para a 

Estratégia Oeiras27, em conjugação com a Estratégia para a Cultura 2022-2032. 

Neste sentido estabeleceu-se um conjunto de metas de curto, médio e longo prazo, tanto a nível da 

melhoria do desempenho interno como no que respeita às dinâmicas relacionais com os agentes 

culturais. A necessidade de colaboração entre os diversos serviços torna evidente uma estreita relação 

com os restantes Departamentos desta Direção Municipal e com outros serviços municipais, 

nomeadamente com o Gabinete de Comunicação, o Departamento de Ambiente e todos os serviços 

que têm uma natureza logística.  

Face aos objetivos, muito exigentes, estabelecidos tanto para o desenvolvimento do edificado como no 

âmbito da programação cultural, a nossa expectativa é ir ao encontro dos objetivos estratégicos que 

correspondem a este novo ciclo. 

 

Na Unidade de Dinamização do Património Histórico, o ano de 2021 foi marcado, ainda, pela situação 

pandémica, mas também pelo lançamento de diversos projetos e dinâmicas que se irão consubstanciar 

no ano de 2022. Para além disso foram alinhadas as prioridades tendo em consideração o programa 

eleitoral vencedor e os eixos da Candidatura de Oeiras a Capital Europeia da Cultura 2027. 

Uma das áreas a desenvolver é a criação de conhecimento e conteúdos que envolve o desenvolvimento 

de projetos de edição e apoio à investigação de temas relacionados com o património de Oeiras. É 

neste âmbito que se insere a obra Oeiras com Personalidade – 250 Figuras do Concelho de Oeiras, a 

publicação da Obra Completa Pombalina ou o estudo O Mosteiro de Santa Maria Vallis Misericordiæ 

(Cartuxa). Paralelamente está-se a trabalhar na produção de conteúdos para diversos espaços 

patrimoniais, nomeadamente a Quinta de Cima dos Marqueses de Pombal, a Quinta Real de Caxias ou 

o Mosteiro da Cartuxa, que permitam o seu enriquecimento e proporcionem novas experiências aos 

visitantes. 
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O ano de 2022 irá também iniciar-se com a implementação do Serviço Educativo transversal à unidade 

orgânica, bem como o desenvolvimento de um trabalho transversal de inventário do património cultural 

(imóvel, móvel e imaterial) que incluirá o aprofundamento de todos os registos existentes e a sua 

georreferenciação, quando aplicável. 

Em termos expositivos o calendário para 2022 prevê três exposições no Centro Cultural do Palácio do 

Egipto que abordaram temas tão diferentes como o desporto enquanto manifestação de liberdade e 

cultura, a redescoberta do património da Quinta de Cima dos Marqueses de Pombal ou o mundo 

maravilhoso do Gótico Europeu. 

No que à conservação e restauro de património diz respeito continuam-se a desenvolver trabalhos 

significativos que levarão à intervenção no quadro Retrato do Marquês ou em diversos elementos que 

em tempos pertenceram ao Mosteiro da Cartuxa. 

 

 

DCA | Divisão de Cultura e Artes 

 

o ano vindouro de 2022 contemplará realizações culturais cuja relevância e valor intrínseco serão 

absolutamente determinantes para afirmar uma programação consistente, sistémica e capacitada para 

satisfazer os vários públicos, em alinhamento com o conceito de Oeiras 27, e da ideia da Cultura 

enquanto catalisador e elemento agregador de desenvolvimento.  Além de um maior envolvimento com 

a programação dos Agentes Culturais, será feito, a partir das áreas de especialização de cada um, um 

plano de programação anual de animação de espaços do Concelho, mormente Parque dos Poetas, 

Centro Histórico da Vila, Quinta Real de Caxias e jardins do Palácio Marquês de Pombal. A componente 

da capacitação dos agentes culturais conhecerá este ano uma efetivação e operacionalização que não 

foi possível contextualizar no ano pretérito. Daremos relevo ainda ao II Ciclo de Música Contemporânea 

(Croma), ao projeto pioneiro no nosso território ‘Operalis – Centro de Canto Lírico de Ópera da Oeiras 

‘, que musculará de forma significativa a oferta que temos já ao nível da Música Erudita em Oeiras – 

Orquestra Filarmónica Portuguesa). Dentro desta área disciplinar, registe-se a realização da primeira 

edição do Festival internacional de Jazz, e os já previstos ‘West Coast – Temporada de Música Antiga 

‘, V Festival Internacional de Piano, os Concertos Comentados e o III Concurso internacional de Piano.  

Entraremos na fase de concretização do Centro de Gravura e de aquisição de equipamento técnico 

depois da intervenção de requalificação do edifício 51 na Fábrica da Pólvora de Barcarena. Ao nível 

expositivo teremos a mostra artístico-pedagógica ‘Amor Veneris/Cliroris – Viagem ao Prazer Sexual 

Feminino’, no Palácio Anjos, e também uma exposição monumental de escultura no Forte de S. Bruno 

da autoria do artista luso-francês Thierry Ferreira.  

Daremos também início aos estudos preliminares do Centro Artístico Francisco Simões e a Fábrica da 

Pólvora de Barcarena abrirá a suas portas em junho ao ‘SAL – Simpósio de Arte, Ambiente e Letras ‘, 

envolvendo artistas/literatos de 10 países.  
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Serão também empreendidos em 2022 os estudos preliminares e o anteprojeto museológico do Museu 

Municipal João Abel Manta – constituído pelo acervo pictórico do conhecido e celebrado artista do 

imaginário português do Pós-25 de Abril. Constituem-no duas centenas de gravuras, ilustrações e 

desenhos originais do período revolucionário e mais de 900 quadros a óleo/acrílico do autor. 

Ao nível do audiovisual, multimédia e cinema, teremos em 2022 o Festival de Nanometragem e a III 

edição em Oeiras da Festa do Cinema Francês. 

No que respeita à museologia e Património, será reforçada a dinâmica de trabalho da Musealização do 

Palácio Marquês de Pombal e Fábrica da Pólvora de Barcarena, com a adução de técnicos de 

museologia. 

Das efemérides destacamos o Dia Internacional dos Museus, o Dia dos Monumentos e Sítios, o Dia da 

Música, o Dia da Dança e o Dia da Poesia, juntando-se as Jornadas Europeias do Património, estas 

condicionadas à temática indicada pela Direção-Geral do Património Cultural.  

Na programação dos auditórios destacamos as ‘Vozes do Fado ‘e ‘Soam as Guitarras ‘.  

Já na componente literária e editorial teremos ainda o lançamento da linha editorial ‘Os livros de Oeiras’, 

com a publicação de dois primeiros livros e ainda a ‘II edição do Prémio de Poesia de Oeiras ‘.   

Por último, destacamos o retomar dos Serviços educativos do Palácio Marquês de Pombal, após a 

conclusão das obras no Palácio. 

 

 

DBPL | Divisão de Bibliotecas e Promoção da Língua 

 

No que respeita à Divisão de Bibliotecas e Promoção da Língua, 2022 será pautado por cinco eixos de 

atuação, alinhados com os objetivos do novo ciclo e com o conceito Oerias27: dilatação da oferta de 

atividades e dinâmicas; aumento da presença em serviços de extensão bibliotecária; consolidação e 

crescimento de projetos específicos; integração de coleções, preservação de espólios e estabilização 

da circulação de ofertas; manutenção de equipamentos e instalação de novos. Assim:  

• Da manutenção e dilatação da oferta de atividades e dinâmicas, pretende-se dar continuidade a 

todas aquelas que atualmente se relacionam com a promoção do livro, da leitura, da literatura e do 

conhecimento, aumentando a oferta em vertentes mais aprofundadas do saber (a título de exemplo, 

a Escola de Verão da Verney) e noutras temáticas que contribuem para cidadãos mais informados 

(direitos dos consumidores e empreendedorismo, p.ex.); acresce que se pretende desenvolver 

mais iniciativas de continuidade com comunidades específicas. 

• Do aumento da presença em serviços de extensão bibliotecário 2022 verá o surgimento do 

Bibliomóvel com todas as suas possibilidades de presença no território, somando-se um eventual 

dilatar da presença em mais praias do concelho (verificando-se tal, aumentará o número de 

bibliotecas de praia); 
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• Na consolidação e crescimento de projetos específicos, o Festival Passa a Palavra deve ser 

apontado como potencial evento com margem de consolidação e implementação a nível regional, 

nacional e internacional, dinamizando todo o centro da Vila; novos eventos como o Festival Política 

e o Fórum Internacional de Bibliotecas surgirão, afirmando cada vez mais as Bibliotecas de Oeiras 

como um exemplo a seguir. 

• Na integração de coleções, preservação de espólios e estabilização da circulação de ofertas prevê-

se a migração de catálogos de Bibliotecas Escolares para a Municipal, o términus da catalogação 

da coleção inicial da BMO Archer Lima, a continuação do protocolo com a Lusófona para 

tratamento da coleção Neves e Sousa e a articulação com a Fundação Marques de Pombal no 

sentido de se manter o apoio à integração do espólio de Igrejas Caeiro no catálogo das BMO, 

nomeadamente discográfico e bibliográfico. 

• Na manutenção de equipamentos e instalação de novos, prevê-se a intervenção na BMO ao nível 

da climatização, a intervenção na BMC ao nível do edificado interior e, considerando a expansão 

da rede, a implementação de pelo menos uma das localizações das quatro previstas (Queijas, 

Linda-a-Velha, Queluz de Baixo e Porto Salvo). 

 

 

DTGE | Divisão de Turismo e Gestão de Eventos 

 

Oeiras é um território com grandes infraestruturas empresariais, com riquíssimo património histórico, 

palco de eventos culturais e artísticos, com uma área natural considerável e uma extensa linha costeira, 

posicionando-se como o concelho que agrega as condições ideais para apostar fortemente no Turismo 

de qualidade.  

São objetivos estratégicos do Município nesta área: aumentar e qualificar a rede hoteleira e de 

restauração com o correlativo aumento de dormidas e consumos; afirmar Oeiras nos segmentos destino 

de negócios, destino de ciência e tecnologia, turismo cultural, turismo desportivo, turismo de surf e 

praia; gerar marcas internacionais de segmento (gastronomia, hotelaria, cultura, negócios, desporto, 

ciência, tecnologia) confluentes na marca Oeiras Valley; obter elevados níveis de mobilidade 

intraterritorial ao nível da AML, país e mercados internacionais preferenciais. 

Assim, destacam-se como principais medidas:  

• A captação e apoio a eventos organizados por promotores externos, designadamente o Em Órbita, 

Festival Ignição Gerador, Festival Internacional de Ciência, Festival Jardins do Marquês, Festival 

Panda, Festival Rosa dos Ventos, Festival Sete Sóis Sete Luas, Mostra de Artes da Palavra, MÓ – 

Festival de Marionetas, NOS Alive, Oeiras BrinCKa, Oeiras Eco Rally Portugal, VOA – Heavy Rock 

Festival, World Press Photo, entre outros;  

• O desenvolvimento de uma estratégia para a gastronomia e hospitalidade, articulada com a 

estratégia Oeiras 27; 
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• A organização de eventos de cariz lúdico tais como a Caça aos Ovos no Palácio, Carnaval no Palácio, 

Há Prova em Oeiras, Festas de Oeiras, Festa das Vindimas, Madeiro de Oeiras, Natal no Palácio 

Encantado, Oeiras é um Palco, entre outros;  

• A promoção turística, através da implementação do Plano Estratégico do Turismo, cuja visão passa 

por afirmar Oeiras como destino turístico de qualidade, alinhado com a estratégica de 

desenvolvimento municipal, assente em princípios de qualidade de vida, desenvolvimento territorial e 

de bem-estar. Pretende-se ainda valorizar ativos pré-existentes e gerar ativos, nos domínios do 

património cultural e marítimo, das artes, ciências, tecnologias e desporto que relevem a atratibilidade 

de Oeiras. 

Temos por objetivo que o turismo traga mais-valias económicas e de projeção nacional e internacional 

para o Concelho, valorizando o que já existe (espaços culturais, parques urbanos, eventos culturais, 

parques empresariais, praias urbanas, passeio marítimo, gastronomia e vinho, etc.), alavancando o 

comércio, a restauração e a hotelaria e promovendo, num horizonte a dez anos, um posicionamento, 

em termos de atratibilidade consentâneo com a excelência e posicionamento desejável nacional e 

internacionalmente. 

 

 

DDS | Departamento de Desenvolvimento Social 
 

Nas áreas de atuação que se encontram sob sua responsabilidade – coesão social, promoção da saúde, 

emprego e formação profissional, juventude, desporto e implementação do Contrato Local de 

Segurança de Oeiras – o DDS propõe-se, para 2022, intervir para a resolução das necessidades 

identificadas no Concelho, num modelo de atuação consubstanciado na complementaridade na ação 

entre as unidades orgânicas que o compõem, com as entidades parceiras do território e com outras 

unidades da CMO. 

 

DCS | Divisão de Coesão Social 

 

A Divisão de Coesão Social (DCS) tem como missão planear e executar projetos de intervenção e 

programas municipais nas áreas da intervenção social, da saúde, do emprego e da formação 

profissional, promovendo o desenvolvimento social do Concelho. O ano de 2022 trará grandes desafios 

à atuação desta unidade orgânica, uma vez que decorrente do processo de descentralização de 

competências em curso, a ação do Município será reforçada no domínio da ação social e da saúde. A 

assunção de competências produzirá, indubitavelmente, a uma redefinição da linha estratégica 

desenhada pelo Município, bem como, um impacto financeiro e organizacional considerável. 

Deste modo, no âmbito da intervenção social, o assumir destas novas competências conduzirá ao 

alargamento do âmbito de intervenção da atual Equipa de Intervenção e Acompanhamento Social, 
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através da implementação de um sistema de atendimento social integrado de primeira linha, suportado 

em sistema de informação partilhado, à coordenação no Núcleo Local de Inserção e, 

consequentemente, à responsabilidade na celebração e acompanhamento dos contratos de inserção 

dos beneficiários do rendimento social de inserção e à elaboração e atualização da carta social 

municipal, incluindo o mapeamento de respostas existentes ao nível dos equipamentos sociais. 

Está igualmente prevista a atualização de outros instrumentos de planeamento, como sendo o 

Diagnóstico Social e o Plano Desenvolvimento Social, o Plano Municipal para a Integração de Migrantes 

e o Plano Municipal para a Igualdade e Não Discriminação. Preocupados com as questões do 

envelhecimento e da deficiência e/ou incapacidade, prevê-se a implementação do Plano Municipal de 

Oeiras para as Demências e do Plano Municipal para a Pessoa com Deficiência e/ou Incapacidade. 

Da ação já empreendida pelo Município, e devidamente articulada com estas novas competências, 

realça-se o apoio a munícipes em situação de maior fragilidade económica e social, possibilitado pela 

manutenção de medidas de apoio direto, como o Fundo de Emergência Social, assim como a 

proximidade com as entidades do Concelho que disponibilizam respostas sociais vocacionadas para os 

idosos, população com deficiência, apoio à família, entre outros, proximidade essa que nos permite, de 

forma célere, responder às necessidades destas, possibilitando que a sua intervenção seja mais 

sustentável e de qualidade. Por outro lado, salienta-se a manutenção de projetos que concorrem para 

este objetivo, como o alargamento do horário do Serviço de Apoio Domiciliário e do Programa Turismo 

Sénior.  

Embora sem expressão orçamental, destaca-se, de igual modo, a disponibilização de um vasto conjunto 

de serviços, possibilitada pela rede de espaços de proximidade e de intervenção na comunidade, 

realizada com recursos próprios ou em articulação com parceiros, dos quais se salientam, entre outros, 

a rede de Centros Locais de Apoio à Integração de Migrantes (CLAIM). 

Neste domínio, destaca-se ainda a implementação da medida Rede Alimentar Oeiras +, que se 

consubstancia na concessão de um apoio suplementar ao assegurado pelas respostas alimentares 

locais (com origem nos produtos canalizados pelo Banco Alimentar Contra a Fome), como forma de 

promover o bem-estar das famílias, a dignificação do apoio alimentar e a autonomia dos munícipes. 

Assim como a iniciativa de apoio à natalidade – Cabaz da Cegonha, que visa apoiar todas as famílias 

com bebés nascidos no ano 2022, através da disponibilização de um cabaz de produtos de puericultura 

e de um apoio pecuniário. 

Por outro lado, no âmbito da saúde, as competências a transferir relacionam-se com a participação no 

planeamento, na gestão e na realização de investimentos relativos a novas unidades de prestação de 

cuidados de saúde primários, com a gestão, manutenção e conservação de outros equipamentos afetos 

aos cuidados de saúde primários (nomeadamente, serviços de limpeza, vigilância, fornecimento de 

água, luz e saneamento, gestão dos trabalhadores, inseridos na carreira de assistente operacional, 

gestão dos serviços de apoio logístico das unidades funcionais dos ACES que integram o SNS e parceria 
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estratégica nos programas de prevenção da doença, com especial incidência na promoção de estilos 

de vida saudáveis e de envelhecimento ativo). 

Neste domínio e visando a promoção da saúde, através da adoção de estilos de vida saudáveis junto 

de crianças e jovens, ressalva-se a manutenção dos diversos programas que decorrem em meio 

escolar.  

Salientam-se, ainda, a continuidade das importantes medidas de apoio aos mais idosos como sendo o 

Serviço Médico em Casa , a medida Saúde+ e a Comparticipação nas Despesas com Medicamentos. 

Destaca-se, igualmente, a implementação do Plano Estratégico de Oeiras do Projeto Fast Track Cities, 

possibilitado pela excelente colaboração que tem havido entre os serviços de saúde pública e o 

Município, intensificada pelas circunstâncias atuais. 

Por último, no que diz respeito ao emprego, o aumento das situações de desemprego é uma realidade, 

naturalmente agravada pelo contexto atual. Cientes deste facto e conscientes do papel participativo 

que o município deverá desempenhar, para promover um esforço colaborativo com as entidades 

presentes no Concelho, de modo a disponibilizar medidas que contrariem esta tendência, foi 

recentemente implementado o Centro Qualifica do Município de Oeiras e criada uma Bolsa municipal 

de Emprego e Formação Profissional. Destaque, ainda, neste domínio, para a atuação dos três 

Gabinetes de Inserção Profissional geridos pela edilidade, estruturas decorrentes de articulação com o 

Instituto de Emprego e Formação Profissional que se almeja, em 2022, reforçar a intervenção e as 

respostas que disponibilizam. 

Em suma, em 2022, continuaremos a trabalhar, com e para as pessoas, almejando a prossecução do 

nosso desígnio, que visa dotar o território de Oeiras das melhores condições para uma vida digna e 

feliz. 

 

DD | Divisão de Desporto  

 

No âmbito da Divisão de Desporto (DD), as GOP 2022 espelham as linhas estratégicas da política 

municipal para o setor, bem como o Plano Municipal Desenvolvimento e Inovação no Desporto e 

Atividade Física (PMDIDAF), que têm como grande meta facilitar e democratizar o acesso à prática 

desportiva, formal ou informal, em todos os grupos etários da população, com base em informação 

fiável e atualizada sobre os hábitos desportivos dos munícipes de Oeiras. 

Destaca-se o lançamento do ACTIFOeiras, o Barómetro da Atividade Física de Oeiras, que irá 

proporcionar informação periódica acerca da atividade física e desportiva a todos o munícipes e agentes 

desportivos. Ao mesmo tempo, o desencadear da elaboração na nova Carta Desportiva de Oeiras, que 

agregará toda a informação relevante sobre os equipamentos desportivos existentes no território e as 

atividades que neles se realizam ou podem realizar. 

No âmbito da Valorização do Desporto e Atividade Física no Contexto Escolar, salienta-se a 

continuidade do programa de ensino da Expressão Físico-motora no 1º ciclo, o apetrechamento 
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continuado das escolas com equipamento desportivo de suporte ao ensino da educação física e o apoio 

aos centros de atividades náuticas escolares. 

No contexto do fomento do desporto para a Coesão e Desenvolvimento Social, encontra-se previsto o 

crescimento do Programa Fit Sénior para o contexto de idosos institucionalizados e por essa via com 

menor autonomia e a implementação de apoio financeiro a crianças e jovens para a prática desportiva 

nas coletividades, como forma não só de apoio às famílias, mas também como meio de combater a 

desistência.  

Junto do movimento associativo desportivo, que se destaca pela sua relevância na oferta de atividades 

à população, pretende-se continuar a trabalhar em conjunto com as coletividades no sentido de apoiar 

o seu desenvolvimento sustentado através das candidaturas financeiras no âmbito atividade regular, 

atividades pontuais e manutenção de instalações e aquisição de equipamentos, representando 

praticamente dois terços do orçamento global da DD. Serão mantidos os projetos chave de promoção 

do Desporto e da atividade física, como os Jogos de Oeiras, que apresentará novo formato que permita 

chegar não só aos atletas envolvidos nos clubes, mas igualmente os que ainda não estão envolvidos 

em nenhuma forma de prática de atividade física. O Troféu CMO Corrida das Localidades irá regressar 

depois da pausa provocada pela situação pandémica com novo sistema de inscrições/classificações e 

as “Atividades de Ar Livre” irão ter uma nova programação dedicada a atividades de equilíbrio 

corpo/mente.  

No âmbito dos eventos, prevê-se o regresso dos eventos de encerramento da Marginal, a corrida 

Marginal à Noite e a realização da 41ª edição da Corrida do Tejo, que são importantes contributos para 

a promoção do desporto, mas também de atração de visitantes ao Concelho. No contexto dos eventos 

não municipais, serão mantidos os apoios/parcerias consideradas como de interesse municipal. 

A Unidade da Juventude (UJ) tem como missão planear e executar projetos de intervenção para jovens, 

nas diversas dimensões do seu desenvolvimento, ciente da importância que as políticas municipais de 

juventude têm na coesão social dos territórios, onde os jovens assumem particular relevância como 

agentes de mudança, encarregados de realizar o seu próprio potencial e assegurar um mundo 

adequado às gerações futuras. 

Nesta perspetiva, e numa área que está em constante mutação, é fundamental criar mecanismos de 

auscultação dos jovens, para adequar as políticas  de juventude aos anseios dos jovens, pelo que, esta 

unidade orgânica, está a levar a cabo um estudo de caracterização dos jovens do Concelho de Oeiras, 

que, neste momento conta já com mais de 2200 questionários realizados a jovens entre os 13 e os 29 

anos, que marcará estrategicamente este ciclo político na área da juventude. Pretende-se com esta 

iniciativa, conhecer melhor os jovens de Oeiras e as suas expetativas nas suas dimensões estruturantes 

para a sua integração na vida económica, social e cultural, num processo participativo, envolvendo 

jovens de várias idades e entidades que trabalham com jovens em diferentes áreas. 
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Para 2022, e uma vez que o estudo ainda não se encontra terminado, a UJ pretende continuar o 

desenvolvimento de atividades que exprimam os eixos de intervenção que foram criados no âmbito do 

conceito “Oeiras é Para Ti”: valorização, envolvimento, diversão e saúde. 

Os eixos de intervenção criados permitem uma visão holística do desenvolvimento dos jovens até à sua 

vida adulta em todas as suas dimensões. No eixo da valorização pretendemos promover a capacitação 

e formação de jovens, potenciando assim as suas competências com vista à sua inserção no mercado 

de trabalho. No envolvimento, queremos apostar na participação juvenil nas suas várias dimensões, 

com especial enfoque no apoio e dinamização do Associativismo Juvenil, e na promoção de uma 

cidadania ativa, com primazia no voluntariado juvenil e na literacia política. No eixo diversão, pretende-

se continuar a aposta na dinamização de projetos de ocupação de tempos livres nas pausas letivas e 

na organização de iniciativas de entretenimento juvenil que promovam a participação massiva de 

jovens, nomeadamente nas áreas tecnológica e artística. Na saúde juvenil, queremos apostar na saúde 

mental, na prevenção de comportamentos de risco, seja nos consumos aditivos, seja nas áreas ligadas 

às novas tecnologias, e promover estilos e vida saudáveis. 

Assim, para o próximo ano, dentro dos eixos referidos, destacamos os seguintes projetos: 

• Realização da iniciativa “Desafia o Teu Futuro”, que consiste num programa formativo com duas 

vertentes, uma direcionada para jovens em contexto escolar, explorando as questões das 

experiências vocacionais, e outra para jovens já formados ou em formação de ensino superior, com 

vista à sua capacitação para o mercado de trabalho. 

• Continuar a aposta no programa tempo jovem, inserindo-os em vários contextos laborais, 

reforçando assim as suas competências para a empregabilidade. 

• Lançamento de um projeto de literacia política com o intuito de aproximar os jovens dos processos 

de democráticos e assim combater o fenómeno abstencionista nesta franja da população. 

• Lançamento de um projeto de dinamização do Centro Histórico e Oeiras, “Vila Jovem”, com 

atividades de várias índoles, enquadradas no novo espaço da Juventude ali situado. 

• Reforçar a aposta no “Projeto Experimenta-te”, que visa promover uma Juventude ativa, através da 

experimentação das mais diversas atividades, assim como despertar nos jovens munícipes com 

idades entre os 13 e os 18 anos, o interesse e a vocação para as mais variadas áreas, 

nomeadamente a área tecnológica, artística e “Saber Fazer”.  

• Continuar o Projeto de participação Juvenil “Tu participas, Tu Decides – Jovem Mais Ativo, que vai 

para a sua 2ª edição, sendo um programa de educação para a cidadania e participação cívica que 

pretende ir ao encontro de dinâmicas de participação dos jovens no meio que os rodeia, interligando 

saberes de várias áreas.  

• Lançamento de um projeto direcionado a jovens em contexto mais vulneráveis, “Percursos de 

Sucesso”, com o intuito de, por um lado, proporcionar às crianças um crescimento harmonioso até 

à sua vida adulta, nomeadamente com experiências disruptivas face ao seu contexto social, e, por 
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outro lado, na redefinição de percursos de jovens que tenham saído de processo educativo cedo, 

com vista à sua empregabilidade. 

• Realização do Mês da Juventude, o qual deverá contemplar um conjunto de atividades que 

representem os vários eixos de intervenção assumidos pelo Município de Oeiras como prioritários. 

Destaque, ainda, para a realização em 2022 do Festival Política, iniciativa promovida em parceria com 

a Associação Isonomia e com produção da Produtores Associados, que tem como objetivo promover a 

cidadania e a defesa dos direitos humanos. Este evento incluirá na sua programação debates, 

performances, concertos, oficinas para adultos e crianças, exposições, cinema e visitas guiadas 

Através dos eixos de intervenção criados e dos projetos que lhes dão expressão, queremos que os 

jovens de Oeiras tenham oportunidades para se valorizarem pessoal e profissionalmente, que se 

envolvam na comunidade, que sejam saudáveis e que, fundamentalmente, se divirtam e sejam felizes. 

 

Contratos Locais de Segurança (Núcleo CLS) 

O Contrato local de Segurança (CLS) de Oeiras, em 2022, mantendo bem presente que a intervenção 

precoce em contextos de risco tem uma importância decisiva na promoção das condições de 

segurança das populações e na proteção dos cidadãos mais vulneráveis, irá prosseguir a sua 

intervenção pelo acompanhamento e apoio social de proximidade aos residentes e moradores das 

comunidades dos territórios de intervenção prioritária do CLS.  

Neste sentido, cientes da necessidade de continuar e intensificar esta sua atuação e os seus âmbitos 

de abrangência, além da continuidade de diversos projetos e ações pelo reconhecimento da 

importância e impacto nas pessoas destes territórios, serão ainda desenvolvidos novos projetos de 

áreas diversas, o qual se reflete no aumento da dotação do CLS de Oeiras para o ano de 2022, aumento 

de 512.024,00€ para 615.000,00€. 

Entre os novos projetos previstos para iniciar e desenvolver, relevamos os que serão efetivados na área 

da Educação e sensibilização ambiental, como o “Educar para Cuidar” da Quercus, na área da 

Educação Artística pelo “Projeto Família”, a desenvolver pela Associação Movimento de Defesa da Vida, 

com um programa de intervenção intensiva na área das Artes (Teatro), em contexto domiciliário, que 

visa ainda a capacitação parental, e o projeto “Percursos de Sucesso”, a realizar em articulação com a 

DCS, a UJ e a DGSH, com foco nas crianças e jovens residentes nos territórios de intervenção do CLS 

de Oeiras, pretendendo essencialmente o combate a delinquência juvenil e a promoção da integração 

no mercado de trabalho ou em contextos formativos.  

Este incremento financeiro é ainda justificado face à necessidade de dar continuidade ao 

desenvolvimento dos projetos já em terreno e que em virtude dos manifestos benefícios, importa dar a 

respetiva continuidade, entre estes, na área da Educação Formal e Não Formal, inserem-se os projetos 

“Aprender em Círculo” desenvolvido para combater o insucesso e o abandono escolar precoce e o 

“UP” que contribui para o reforço da socialização primária, promovendo o seu sucesso escolar, através 

de um espaço de partilha de conhecimento, saberes e aprendizagens; e ainda neste âmbito da 
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Educação Não Formal, manteremos o projeto “Literacia no Bairro dos Navegadores” compreendendo 

ações de promoção da literacia e acompanhamento de processos formativos de adultos; e da mesma 

forma, no âmbito da Educação Artística, conservaremos o apoio ao desenvolvimento ao projeto “Novos 

Horizontes – a OCP Solidária no bairro dos Navegadores” para promover a inclusão social e o acesso 

à cultura, por via da música.  

Mais, considerando a importância do Desporto e da Atividade desportiva, será dada continuidade aos 

projetos “Oeiras tem Kick” e o “Bairro Fit” que facilitam o acesso ao desporto, contribuindo para a 

melhoria da condição física, com o objetivo de promover competências sociais através da prática da 

atividade desportiva inclusiva, e a “Academia de Futsal” que potencia o desenvolvimento pessoal e 

competências sociais e desportivas. 

Nas áreas da promoção da Cidadania e da Igualdade de Género, serão prosseguidas as atividades 

desenvolvidas pelo “Um BairroCidade_2019_2022” que promove a solidariedade, a participação cívica 

e a inclusão social dos idosos e pelo “APAV nos Navegadores” com o objetivo de acompanhar e 

encaminhar vítimas de violência doméstica, promovendo também ações de sensibilização na 

comunidade. 

O Emprego e a Empregabilidade, assim como o Empreendedorismo, são áreas consideradas fulcrais 

para a promoção da integração social e coesão territorial, pelo que continuaremos a apoiar o projeto 

“Oeiras Capacita|Emprego” que visa o desenvolvimento de competências psicossociais com vista à 

empregabilidade. 

Em observação,  e considerando como não menos importante, sobre as situações que promovem o 

sentimento de pertença das pessoas aos territórios, designadamente nas áreas da Requalificação 

Urbana e do Espaço Público, desenvolveremos mais obras no projeto “Arte Urbana” com a realização 

de obras artísticas de grafiti, por artistas de renome, para embelezar e valorizar o espaço público, e 

sobre as quais temos obtido um reconhecimento gratificante por parte das populações de moradores e 

residentes nos Empreendimentos municipais integrados nos territórios de Intervenção Prioritária do CLS 

de Oeiras. 

 Ainda, durante 2022, daremos continuidade ao desenvolvimento  do Conselho Consultivo do CLS de 

Oeiras para as Comunidades e Bairros Municipais, enquanto espaço de partilha para a promoção e 

potenciação de um eficiente estreitamento dos laços de relacionamento institucional que possibilitam 

sinergias no que se refere ao planeamento e execução das respostas focadas nas necessidades 

concretas da vida das pessoas e populações, residentes, das comunidades e Bairros Municipais dos 

territórios do CLS de Oeiras. 
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DE | Departamento de Educação 
 

Num ano de início de um novo mandato, o Departamento de Educação assume a determinação de 

continuar a trabalhar para ter em Oeiras os melhores alunos, aqueles que não ficam para trás, os que 

têm um percurso de sucesso ao longo de toda a escolaridade obrigatória, e que, fruto dos apoios e 

recursos que têm à sua disposição, mas especialmente do seu trabalho, do seu esforço e da sua 

dedicação, procuram alcançar os melhores resultados possíveis. 

Para isso será necessário manter o apoio ao bom funcionamento das escolas, entidades e serviços 

educativos que contribuem para o desenvolvimento de projetos estruturantes e uma melhor qualificação 

de toda a comunidade escolar: docentes, alunos, famílias. 

Oeiras é, em 2022, Candidata a Capital Europeia da Cultura 2027, e pretende, nessa candidatura, que 

as escolas e todo o trabalho que se desenvolve em contexto escolar, numa vertente cultural, estejam 

presentes como um elo entre a comunidade educativa e a restante comunidade. A cultura e a educação 

são instrumentos políticos de construção de uma comunidade mais forte e de uma democracia mais 

robusta. 

É neste contexto que criamos a Agenda Educação e Cultura, com a finalidade de dar visibilidade aos 

projetos que valorizam a arte e a cultura como fonte de conhecimentos, capacidades e atitudes 

essenciais a formação integral dos alunos, mas ao mesmo tempo estimulantes da inovação nas práticas 

pedagógicas, transversais e integradoras. 

No âmbito desta agenda, serão desenvolvidos projetos como a Mostra de Teatro das Escolas, que 

decorrerá entre novembro de 2021 e junho de 2020, nos diferentes auditórios do território de Oeiras; o 

Oeiras a Brincar, que transformará as praças de Oeiras em “… espaços de encontro e de participação, 

espaços de cultura, lúdicos, de fruição urbana, na perspetiva de construção da cidade polinucleada”, 

onde as crianças poderão brincar livre e autonomamente, reconquistando o espaço da rua como 

espaço de brincadeira e de sociabilização. Ainda, integrados nesta agenda, surgirão os projetos Cinema 

por aí!, através do qual se pretende divulgar as curtas metragens realizadas no âmbito do projeto Oeiras 

Cineclube, em diferentes contextos e espaços do concelho; a Exposição de Artes Visuais, que pretende 

promover, no final do ano letivo, uma exposição dos trabalhos dos alunos dos cursos de Artes Visuais, 

com uma curadoria que avalie a qualidade dos mesmos e selecione os trabalhos a expor. Esta 

exposição poderá vir a integrar a programação de uma das galerias municipais e/ou ser exibida em 

locais de grande adesão como o centro comercial Oeiras Parque; o Programa Oeiras Educa+ vs 

Oeiras27, que pretende ir para além das áreas temáticas e passar de uma abordagem segmentada 

para uma abordagem integrada. É intenção reforçar a articulação e a colaboração com todos os 

parceiros e apostar na coprogramação e cocriação, garantindo a calendarização de forma coordenada. 

Pretende-se apostar na mediação cultural para famílias, reforçando a relação educação / artes / cultura 

/ turismo, alcançando os três âmbitos complementares: Local; Nacional; Internacional; o Museu do 

Bairro pretende valorizar os projetos desenvolvidos nas escolas e partir de pesquisas e trabalhos já 



  
Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 

                                                                        Grandes Opções do Plano / Orçamento 
2022                          

                                                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC                              

 

realizados em torno do património material e imaterial, lançando aos estudantes um desafio artístico de 

descoberta do território que, com o apoio dos educadores e comunidade, desenvolvem um projeto de 

cidadania ativa com base no património material e imaterial de Oeiras. Os resultados desse novo olhar 

são mostrados através de intervenções no espaço escolar ou público - e através dos novos media, sites 

e redes como novos museus que podem ser experienciados por toda a comunidade. 

Finalmente, será importante referir a criação do Passaporte Cultural do aluno de Oeiras, que pretende 

assumir-se como uma ferramenta que valorizará a política cultural dentro da escola, contribuindo para 

o desenho das políticas municipais sobre a relação entre Cultura e Educação e o entendimento da 

importância da cultura e da arte por parte da comunidade em geral. 

No Passaporte Cultural serão registadas todas as experiências de educação não formal, 

designadamente as experiências culturais, vivenciadas pelas crianças e alunos do território educativo 

de Oeiras, através do programa Oeiras Educa+. 

A criação deste passaporte permitirá que todas as experiências de educação não formal, vividas ao 

longo do processo educativo, fiquem registadas e se configurem como elementos a considerar no 

curriculum vitae individual, passando a assumir um importante papel no acesso ao ensino superior e 

mercado de trabalho, na atividade profissional e ao longo da vida. 

No que respeita às áreas de atuação do Programa Oeiras Educa + (POE+), este será um ano de reforço 

e consolidação do Programa, apostando-se na polivalência do serviço e na adaptabilidade da oferta de 

atividades educativas não formais, em vários formatos, tempos e espaços, como resposta de 

enriquecimento, quer ao nível curricular, em período letivo, quer com aos diversos programas de 

ocupação dos tempos livres de verão, promovidos pelo Município em colaboração com outras 

entidades. 

Nesse seguimento, continuaremos a apostar na integração de um conjunto de novos parceiros com 

uma forte presença no território de Oeiras, mas também nacional e internacionalmente reconhecidos, 

com vontade de colaborar com as Escolas de Oeiras, preferencialmente entidades que promovam 

atividades passíveis de disponibilizar no diretório do Programa e que versem uma estreita ligação entre 

a Educação, Ciência, Inovação e a Cultura. Assim, prevê-se a disponibilização de um alargado conjunto 

de sessões de literacia digital científica, visitas a espaços culturais e de recreio, de referência, e a 

disponibilização de um conjunto de conteúdos digitais que promovem experiências significativas nas 8 

áreas temáticas que integram o OE+. 

Para a integração da oferta descrita, contaremos com a integração da 4Change, na efetivação do 

Museu do Bairro; do TIO (Teatro Independente de Oeiras); Universidades Seniores Barcarena e 

Carnaxide; Associação Artes e Talentos de Barcarena; Agrupamentos de Escuteiros e Clube Unesco – 

Hípica de Oeiras, entre muitos outros. 

Uma vez que o Programa foi desenhado no âmbito da política educativa municipal, pretendendo 

interligar as escolas, as famílias e a comunidade, para que todos consigam interagir, ter momentos de 

encontro, de partilha e de aprendizagem, em ambientes culturais distintos, este será o ano em que se 
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avançará com o alargamento às crianças, alunos e corpo docente das Instituições Particulares de 

Solidariedade Social de Oeiras. 

Evidenciamos, ainda, que face ao incremento de dados e necessidade de acessos em simultâneo à 

plataforma Oeiras Educa+, está previsto o desenvolvimento de melhorias significativas no portal 

www.oeiraseduca.pt, para que a resposta à comunidade seja cada vez mais eficiente e apelativa. 

Continuaremos também a articular com a Estratégia Oeiras Ciência e Tecnologia 20/25, 

fundamentalmente ao nível do Eixo #1 – Ciência, Educação e Sociedade, para garantir o profundo 

envolvimento das escolas e a comunidade educativa na 2ª edição do Festival Internacional de Ciência 

– FIC.A e, também, no Festival Em Órbita, um evento dedicado ao Espaço e à Astronomia.  

A participação ativa de Oeiras nas ações e eventos propostos pela Rede Territorial de Cidades 

Educadoras continuará a permitir estabelecer parcerias com outras cidades da rede, nacionais e 

internacionais, a fim de partilhar experiências e construir projetos de colaboração e candidaturas 

conjuntas em que a Educação e a Cultura encontrem sinergias. 

Durante o ano de 2022, considera-se importante continuar a melhorar a comunicação de todas as 

iniciativas da Educação, no âmbito da implementação da política educativa municipal em todos os seus 

domínios, estabelecendo e estreitando laços de proximidade com a comunidade educativa, melhorando 

a divulgação dos seus projetos e iniciativas, aumentando a notoriedade, informando e apoiando. A 

melhoria da comunicação permitirá proporcionar a todos os alunos e professores o acesso às melhores 

oportunidades educativas. A maior adesão, participação e integração da comunidade educativa 

constitui um forte contributo para o sucesso escolar efetivo em todo o território de Oeiras. 

O Decreto-Lei n.º 21/2019, de 30 de janeiro, concretiza o quadro de transferência de competências em 

Educação para os Municípios, na sequência da Lei n.º 50/2018, de 16 de agosto. O Município de Oeiras 

assumiu a transferência de competências na área da Educação, com efeitos a partir de 1 de setembro 

de 2020. 

Porém, este processo iniciou-se primeiramente em 2015, através da celebração do Contrato 

Interadministrativo de Delegação de Competências nº 558/2015 (Diário da República nº 145/2015, 

Série II de 28-07-2015). Conforme o disposto no Decreto-Lei nº 56/2020, de 12 de agosto, o Contrato 

mantém-se em vigor, relativamente às competências que extravasam as previstas na Lei n.º 50/2018, 

de 16 de agosto. 

A ocorrência da pandemia COVID-19, com efeitos em 2020 e 2021, veio condicionar o funcionamento 

das escolas, e as condições para a assunção plenas das competências a transferir. Em Oeiras, o maior 

impacto da ocorrência da pandemia, em termos da prossecução do processo, foi o adiamento da 

passagem da gestão dos Refeitórios das escolas do 2º e 3º Ciclos e Secundárias para o Município, que 

se irá agora concretizar, no ano letivo de 2022/23, a partir de setembro de 2022. 

Também em 2022 será aprovada a nova Carta Educativa Municipal e dar-se-á início à implementação 

do novo Plano Educativo Municipal, documentos estratégicos que refletem a realidade educativa do 
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concelho, construídos de modo participado, e que apresentam novas formas de olhar e pensar a 

Educação em Oeiras. 

 

 

DDPE | Divisão de Desenvolvimento da Política Educativa 

 

A definição de políticas educativas que contribuam para a promoção do sucesso escolar e o 

desenvolvimento de projetos e medidas que fomentem a elevação da qualificação educacional dos 

alunos, disponibilizando os meios e as condições para que a inovação organizacional e pedagógica se 

afirme, tem norteado o trabalho da Divisão de Desenvolvimento da Política Educativa (DDPE). Também 

a articulação dos momentos de educação formal e não formal, dentro e fora das paredes da sala de 

aula, e o crescente envolvimento da Escola com o contexto comunitário no qual se insere, tem 

igualmente constituído uma prioridade desta unidade orgânica. 

Em 2022, a atuação desta divisão pretende dar continuidade e consolidar o apoio ao desenvolvimento 

de projetos inovadores nas escolas e o combate ao insucesso escolar.  

Continuaremos a investir no apoio às Atividades de Enriquecimento Curricular, no 1º ciclo do Ensino 

Básico, garantir uma ampla diversidade de atividades culturais e desportivas, organizadas numa ótica 

de clubes, dinamizados em parceria com as organizações da comunidade, assente numa metodologia 

de trabalho de projeto que privilegie os gostos e interesses dos alunos e a identidade de cada escola. 

Teremos consolidada a constituição do Observatório Permanente do Sucesso Escolar, que será 

publicamente apresentado em 2022, com vista a sinalizar precocemente dificuldades de aprendizagem 

dos alunos e identificar riscos de insucesso, que permitirá às escolas e aos professores desencadear 

antecipadamente processos de reforço e recuperação desses alunos. 

Prevê-se, a atribuição de  5 bolsas de mestrado e 3 de douturamento para docentes, por ano letivo, no 

sentido de reconhecer e apoiar a sua progressão e evolução na carreira, com impacto positivo na 

melhoria do seu desempenho profissional.  

Aumentaremos o apoio finaceiro ao Centro de Formação de Escolas do Concelho de Oeiras, com o 

objetivo de continuar a colmatar as lacunas na oferta de formação contínua de professores e, em 

simultâneo, continuar a responder às necessidades identificadas pelos mesmos. 

Continuaremos a apoiar o desenvolvimento do Projeto Escolas de Excelência, numa versão melhorada 

que integra novas componentes, nomeadamente na área da formação de professores; na criação de 

modelos de monitorização e autoavaliação que promovam a criação de indicadores e benchmarks; a 

identificação e difusão de “boas práticas”, através da realização de seminários concelhios e, entre 

outros, a testagem e monitorização de novos modelos de organização escolar. 

Organizaremos o 3º Encontro de Educação de Oeiras e daremos continuidade ao Ciclo de Conferências 

2021/22. Nestes eventos pretende-se, por um lado, debater diversos temas atuais e relevantes do 

interesse da comunidade e, por outro, apresentar e debater projetos em desenvolvimento, sejam da 
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iniciativa das escolas com o apoio do Município, sejam da iniciativa do Município em parceria com as 

escolas. Também se pretende realizar a Receção aos Docentes no início do ano letivo 2022/23. 

Consolidaremos a participação de Oeiras na Associação Internacional das Cidades Educadoras e na 

Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras, promovendo o envolvimento de todas as 

Unidades Orgânicas do Município, entidades do território e estabelecendo parcerias com outras 

cidades da rede, nacionais e estrangeiras. 

Continuaremos a promover e apoiar projetos artísticos, científicos, tecnológicos e ambientais, com uma 

perspetiva interdisciplinar, envolvendo o diálogo entre a arte, a ciência e a tecnologia e o ambiente, 

como é o caso dos projetos Teen Management Challenge Oeiras, Oeiras InnovationLabs, MyPolis, 

Folkzitas, Crianças ao Palco, Crianças ao Palco-Musical, Fala-me Disso…, Cineclube de Oeiras, Escola 

Azul, Hortas Pedagógicas, Milage Aprender+. 

Apoiaremos a criação de novos Centros de Apoio ao Estudo, no sentido de auxiliar os alunos a criar 

técnicas de estudo e autonomia, com a ajuda de professores qualificados, articulando e colaborando 

diretamente com as escolas, os professores e a equipa coordenadora e pedagógica dos diferentes 

centros de apoio ao estudo. 

Criaremos uma plataforma reguladora de atribuição de apoio ao desenvolvimento de projetos escolares, 

que contribua para uma maior equidade e um maior envolvimento da comunidade escolar. 

O apoio aos projetos elencados e as ações previstas, bem como o estabelecimento de parcerias que 

permitam inovar a educação, traduzir-se-ão numa abordagem mais ampla e vivenciada, que permitirá 

a criação de novas dinâmicas no processo de ensino e aprendizagem, conduzindo os alunos à obtenção 

de melhores resultados escolares. 

 

Compete à Unidade de Inovação e Projetos Especiais (UIPE) fazer a gestão de projetos estruturantes 

de iniciativa municipal em desenvolvimento nas escolas, apoiar experiências educativas inovadoras e 

desenvolver projetos que visem a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, em estreita 

colaboração com os Agrupamentos de Escolas e Escola Não Agrupada (AE/ENA). 

Em 2022, a atuação desta Unidade pretende consolidar o apoio ao desenvolvimento de projetos 

estruturantes nas escolas que visem a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem e apoiar 

experiências educativas inovadoras. Para este efeito, assume particular importância a continuidade do 

Projeto Equipas Multidisciplinares de Apoio Educativo do Município de Oeiras (EMAE-MO) que, após 

implementação do projeto-piloto no Agrupamento de Escolas de Santa Catarina (AESC), deverá ser 

alargado a mais AE/ENA do Concelho. 

Com o propósito de obter melhores resultados nas aprendizagens dos alunos e potenciar o trabalho 

colaborativo e o desenvolvimento profissional dos docentes, continuar-se-á a desenvolver o Projeto 

Mochila Leve que, de forma sustentada, deverá ser alargado a novas turmas, abrangendo mais alunos 

e mais professores, do 1.º CEB ao Ensino Secundário. 
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Continuaremos a apoiar o desenvolvimento do projeto de coadjuvação no 1º Ciclo do Ensino Básico, 

nas áreas da Educação Musical, promovido em parceria com a Escola de Música Nossa Senhora do 

Cabo. O Projeto de Oficina Coral continuará a abranger a totalidade das turmas e alunos do 1º CEB da 

rede pública de ensino de Oeiras, um universo que representa cerca de 222 turmas e 4941 alunos. O 

projeto será alargado à Educação Pré-Escolar, como projeto-piloto, contribuindo para um 

desenvolvimento progressivo das competências musicais da criança e o alargamento do seu quadro de 

referências artísticas e culturais. 

Será desenvolvido como projeto-piloto, o Projeto Brincar e Crescer Saudável, nos Jardins de Infância 

da rede pública, em parceria com a Faculdade de Motricidade Humana. Este projeto pretende envolver 

educadores de infância, assistentes operacionais de ação educativa e famílias. 

Com o objetivo de implementar programas para a educação nos AE/ENA do Município de Oeiras, que 

permitam inovar a educação e promover o sucesso escolar dos nossos alunos, em 2021 foram 

celebrados protocolos de colaboração com entidades parceiras, designadamente, com a Fundação 

Iniciativa Educação e com o PMI Portugal.  

No âmbito da parceria com a Fundação Iniciativa Educação, será dada continuidade, com o 

alargamento a novos Agrupamentos de Escolas, à implementação do Programa “A a Z – Ler melhor, 

saber mais” que pretende, em particular, colmatar e ultrapassar falhas na aprendizagem inicial da leitura 

e escrita, evitando a desmotivação dos alunos e o seu distanciamento progressivo face aos pares.  

Decorrente da parceria estabelecida com o PMI Portugal, será dada continuidade, integrando dois 

novos Agrupamentos de Escolas, à implementação do Programa “PMI Portugal nas Escolas”, que visa 

disseminar as boas práticas, as técnicas, as ferramentas, as metodologias e a linguagem de gestão de 

projetos nas escolas portuguesas, apoiando os professores na missão de “ensinar a aprender” que, 

através da linguagem universal da gestão de projetos, possibilita o desenvolvimento de competências 

fundamentais para a educação do futuro. 

 

 

DPGRE | Divisão de Planeamento e Gestão da Rede Escolar  

 

A DPGRE vai continuar a investir em ações que visam a conservação, modernização e adequação das 

instalações escolares e dos seus equipamentos a um novo paradigma de Escola. Pretende-se criar 

condições para a prática de um ensino adaptado aos conteúdos programáticos, às didáticas e às novas 

tecnologias de informação e comunicação, inclusivo e estimulante para toda a comunidade educativa. 

A intervenção nas escolas do Concelho de Oeiras pretende melhorar a capacidade de resposta da rede 

escolar, de forma eficaz, exigente e equitativa. As intervenções de requalificação/reabilitação do parque 

escolar devem ser orientadas para a necessidade de reposição da eficácia física e funcional dos 

edifícios existentes, identificando e desenvolvendo para cada escola uma estratégia de intervenção 

adequada. 
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Neste domínio, será dada continuidade ao Plano Estratégico de Reabilitação do Edificado Escolar 

(PEREE), através de um conjunto de ações para beneficiação e requalificação dos equipamentos, 

ancoradas na Carta Educativa. O PEREE visa a construção de novas escolas e a ampliação e 

requalificação dos estabelecimentos escolares, criando condições favoráveis para a obtenção do 

sucesso escolar de todos os alunos. 

Pretende-se com esta linha estratégica oferecer espaços atrativos, capazes de garantir as condições 

essenciais a uma boa prática pedagógica, estimulando e favorecendo o trabalho colaborativo e o bem-

estar da comunidade educativa; espaços flexíveis, capazes de se adaptarem à evolução do currículo e 

às solicitações da comunidade escolar, bem como à rápida evolução das novas tecnologias de 

informação e comunicação; espaços com qualidade, seguros, acessíveis e inclusivos, permitindo a 

utilização alargada por todos os alunos e potenciando a utilização dos espaços pela comunidade. 

Em 2022 destaca-se o início das empreitadas de requalificação global (edificado e espaços exteriores) 

dos seguintes estabelecimentos do pré-escolar e do 1º Ciclo: EB Manuel Beça Múrias (Oeiras), EB Gil 

Vicente (Queijas), EB Anselmo de Oliveira e EB Dionísio dos Santos Matias (Paço de Arcos). Todas as 

intervenções preveem a desmobilização das respetivas comunidades escolares para instalações 

provisórias, através de um modelo de contentorização. A DPGRE fará a monitorização destes 

procedimentos, de grande exigência logística, em estreita articulação com os órgãos diretivos dos 

agrupamentos de escolas. 

Serão desenvolvidos novos programas funcionais para requalificação de espaços escolares e, em 

articulação com o Departamento de Obras Municipais, continuarão a ser acompanhados os projetos 

para requalificação geral dos equipamentos de ensino e para a construção de duas novas escolas – 

Centro Escolar de Linda-a-Velha e Centro Escolar de Porto Salvo. Para esse efeito, integraremos 

equipas multidisciplinares e serão emitidos pareceres que visam a defesa dos interesses e das 

necessidades da rede escolar concelhia. No âmbito da requalificação dos espaços, destaca-se a 

finalização dos projetos de execução e sequente abertura dos procedimentos conducentes à 

adjudicação das empreitadas, para intervenção nas escolas EB António Rebelo de Andrade (Oeiras), 

EB Amélia Vieira Luís (Carnaxide-Portela) e EB Sylvia Philips (Carnaxide). 

Decorrente da assinatura do Acordo de Colaboração entre o Município de Oeiras e o Ministério da 

Educação, para a realização de intervenções de requalificação em três escolas de 2.º e 3.º Ciclo e 

Secundárias, salienta-se o início da obra de requalificação global da Escola Secundária Professor José 

Augusto Lucas, em Linda-a-Velha, correspondendo este ao primeiro projeto conduzido pelo Município, 

para requalificação de uma escola secundária. Esta ação será percursora de um conjunto de 

intervenções previstas para as próximas fases de reabilitação das restantes 12 escolas que, por via da 

transferência de competências, no âmbito do DL n.º 21/2019, de 30 de janeiro, passaram a integrar o 

património municipal. Neste âmbito, serão ainda monitorizados e concluídos os projetos de 

requalificação geral da EBS Aquilino Ribeiro (Porto Salvo) e EB São Julião da Barra (Oeiras). 
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Atualmente representado por 46 estabelecimentos de ensino, o edificado escolar apresenta uma 

grande diversidade de instalações e equipamentos. Tendo em conta as competências atribuídas, a 

DPGRE continuará a assegurar o encaminhamento e monitorização dos vários pedidos de reparação e 

manutenção, efetuados pelos estabelecimentos de ensino. O incremento de responsabilidades, 

abrangendo mais 13 escolas de 2.º e 3.º Ciclo e Secundárias, representa uma sobrecarga bastante 

significativa para os serviços. Para melhor controlo e monitorização dos serviços de manutenção dos 

equipamentos escolares, pretende-se implementar, em articulação com o DITIC, uma aplicação 

informática que permita o registo de dados e a recolha de indicadores rigorosos, que permitam obter 

ganhos de produtividade e uma operacionalidade da manutenção mais equilibrada e eficiente. 

Na sequência do trabalho de parceria que tem vindo a ser estabelecido entre a Autarquia e os 

Agrupamentos de Escolas, encontra-se contemplada nas Grandes Opções do Plano a comparticipação 

financeira aos Agrupamentos para a realização de pequenas intervenções e aquisição de 

equipamentos, assumidas pelo Município por razões de racionalidade de custos e operacionalidade da 

intervenção. 

De salientar a consolidação do investimento no apetrechamento das escolas com mobiliário e 

equipamentos de última geração, que visa facilitar a promoção de novas formas de abordagem do 

currículo. Para esse efeito, será lançado um novo procedimento contratual em 2022. Pretende-se, não 

só, adquirir o equipamento necessário ao apetrechamento das escolas que irão iniciar obras de 

requalificação nesse ano, como também continuar a renovar o inventário de todas as escolas do 

concelho. 

A aposta na aprendizagem digital passará por dotar as escolas da rede pública do Concelho com 

tecnologias e ambientes inspiradores, indo ao encontro das necessidades de aprendizagem de cada 

aluno. Continuaremos, em 2022, a apoiar a implementação de novas medidas tecnológicas. 

Para este ano, destaca-se ainda a conclusão e implementação do regulamento de utilização dos 

espaços escolares, nos períodos não letivos, que permitirá estabelecer as regras e condições para 

abertura das escolas e dos seus recursos à comunidade, tendo em vista a realização de atividades de 

caráter cultural, científico e desportivo. 

 

 

DAEGA | Divisão de Apoio às Escolas e Gestão Administrativa  

 

Sem uma boa ação social escolar e uma Educação de qualidade, a comunidade perpetua a pobreza e 

a exclusão social e impede que o indivíduo se apresente como um ser informado e empreendedor. 

Importa ao Município de Oeiras que os resultados dos seus alunos revelem a qualidade e a excelência 

do desenvolvimento do seu território, prosseguindo-se, assim, com o investimento em medidas de apoio 

complementares que atendem a todos os níveis de educação e de ensino. As modalidades de apoio da 

Ação Social Escolar abrangerão as crianças do pré-escolar, os alunos do ensino básico e secundário, 
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bem como os estudantes universitários, concretizando a nossa determinação de eliminar 

definitivamente as bolsas de população sem qualificação escolar e sem meios para assegurar o 

prosseguimento de estudos.  

Todas as crianças do pré-escolar, independentemente do posicionamento nos escalões de ASE, 

receberão apoio para realização de visitas de estudo. A todos os alunos carenciados do 1.º Ciclo, será 

atribuído um subsídio para apoiar a aquisição de material escolar, assim como um subsídio para visitas 

de estudo. Neste âmbito, foi atribuído para o presente ano letivo, um subsídio total no valor de 

74.975,00€ com o intuito de comparticipar a participação em visitas de estudo num universo que 

contempla 3.035 crianças e alunos. 

A atribuição de subsídio de transporte continuará a constituir-se como uma prioridade, para facilitar as 

deslocações dos alunos, entre o domicílio e a escola, até ao 12.º ano de escolaridade. Também a 

necessidade de garantir o acompanhamento e a deslocação dos alunos com necessidades educativas 

especiais constituirão uma importante atuação do Município. 

Visando a melhoria dos serviços dos refeitórios escolares, será garantida a realização de auditorias às 

condições fitossanitárias dos refeitórios das 46 escolas da rede pública e será monitorizado o 

funcionamento do novo contrato de fornecimento de refeições, nas unidades de gestão municipal. 

Ainda, no que concerne aos refeitórios das escolas do concelho, no último trimestre de 2022, Oeiras, 

na sequência do processo de descentralização provido pelo Decreto-Lei n.º 21/2019, integrará a 

manutenção e serviço de refeitórios das EB 2/3 e secundárias. Neste âmbito, o Município constituirá, a 

partir de 1 de setembro de 2022, um novo contrato de serviço de refeições, que abrangerá todo o 

universo escolar do concelho e investirá no apetrechamento, na manutenção e renovação dos 

equipamentos para que as cozinhas das escolas EB 2/3 e secundárias ofereçam as mesmas condições 

de confeção e fitossanitárias que as proporcionadas nas escolas de 1.º ciclo e jardins de infância. 

Pretende-se com estas medidas que a qualidade das refeições escolares disponibilizadas aos alunos 

das EB 2/3 e Secundárias, da rede pública, seja a mesma e apresente qualidade nutricional e 

variabilidade. 

Esse incremento na qualidade estende-se também aos lanches servidos, gratuitamente, a todas as 

crianças do pré-escolar, através de uma aposta na alteração da composição, também, dessas ementas, 

de maneira a evidenciar a sua qualidade nutricional. Acresce ainda, para 2022, a distribuição de fruta 

escolar a todos os alunos do 1.º ciclo. 

Nesta área de atuação, manter-se-á a monitorização da plataforma de gestão de refeições, que permite 

o controlo da faturação das cerca de 5.300 refeições diárias, servidas nos refeitórios de gestão 

municipal. A partir de setembro de 2022, com a concretização da transferência para o município da 

totalidade dos refeitórios das escolas da rede pública, ultrapassar-se-ão as 10.500 refeições/dia. 

Na senda, dos apoios concedidos às escolas, manter-se-á a contratação do serviço de limpeza e 

higienização das instalações escolares, na EB Alto de Algés, EB Gomes Freire de Andrade e EB Porto 

Salvo, através de verbas disponibilizada pelo Município. 
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No âmbito da gestão da rede escolar, designadamente no âmbito da gestão do processo de matrículas, 

irá manter-se a centralização do processo de gestão de matrículas em estreita articulação com todos 

os Agrupamentos de Escolas e Escola não Agrupada e com os Municípios de Cascais e Amadora, 

realizando em simultâneo, as propostas de listas de colocação do pré-escolar e dos anos iniciais de 

ciclo. 

No que concerne à Rede Solidária da educação pré-escolar, manter-se-á o acompanhamento dos 

pedidos de apoios técnicos e/ou financeiros das Entidades de 1ª Infância da Rede Solidária e necessária 

articulação com várias UO, no âmbito desse acompanhamento. Com o objetivo de garantir a 

universalidade e gratuitidade da educação pré-escolar, serão trabalhados novos modelos de 

comparticipação progressiva das instituições, por forma a reduzir a componente paga pelas famílias. 

O número de beneficiários de bolsas de estudo do ensino superior aumentará substancialmente, 

permitindo que cada vez mais estudantes possam beneficiar de apoio para a obtenção de qualificação 

superior. No ano letivo 2020/21 foram atribuídas 437 bolsas de estudo e 7 bolsas de mérito. Dar-se-á 

continuidade ao apoio ao programa de Bolsas para alunos dos PALOP que aprofunda os laços de 

cooperação para o desenvolvimento, mantendo-se o acompanhamento a estudantes provenientes dos 

territórios geminados com Oeiras. No presente ano letivo, o apoio financeiro para atribuição de bolsas 

de estudo, rondará o montante de 1.200.000,00€, destinado a bolsas de estudo para residentes, bolsas 

de mérito e bolsas para alunos dos PALOP. 

Em 2022, continuaremos a apoiar a criação de condições que facilitem a conciliação entre a vida familiar 

e a atividade profissional dos pais e encarregados de educação, através do apoio ao funcionamento 

das atividades de animação e apoio à família e da componente de apoio à família, dinamizados pelas 

associações de pais e encarregados de educação.  

Daremos continuidade à execução das ações integradas no plano de Ação do Contrato Local de 

Segurança que abrange os territórios educativos dos Agrupamentos de Escolas de Carnaxide-Portela 

e Aquilino Ribeiro. Nas escolas básicas Pedro Álvares Cabral e Amélia Vieira Luís, será garantida a 

gratuidade dos almoços, assegurado o reforço alimentar, a aprendizagem da natação através da 

execução do projeto Primeira Braçada e será reforçada a oferta de serviços de apoio à família, nos 

períodos de extensão de horário e pausas letivas. 

Ao abrigo da parceria com a EPIS, será dada continuidade à execução dos Programas "Geração de 

Sucesso-1º Ciclo" e "Mediadores para o sucesso escolar" nas EB Sophia de Mello Breyner e EB Amélia 

Vieira Luís (AE Carnaxide-Portela) e EB Pedro Álvares Cabral (AE Aquilino Ribeiro). Nos jardins de 

infância dos agrupamentos de escolas Aquilino Ribeiro e Carnaxide Portela será executado o piloto do 

Programa “Sucesso 2040 – Pré-escolar”, que visa estimular o desenvolvimento harmonioso das 

crianças para permitir a entrada com sucesso no 1.º Ciclo. A intervenção da EPIS será mantida com 

todos os alunos do 3.º Ciclo das Escolas de Oeiras, através do desenvolvimento do Programa “Eu 

Confiante”, que visa a promoção da autoestima em jovens.  
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Será mantido o funcionamento do Projeto MUS-E, na EBS Aquilino Ribeiro, dando-se continuidade à 

parceria com a Associação Menuhin Portugal, que visa a educação e o desenvolvimento social através 

da expressão artística. O Projeto, em estreita colaboração com os professores, intervém junto dos 

alunos do 2.º e 3.º ciclos da escola.  Também nesta Escola, será dada continuidade ao desenvolvimento 

do projeto Bandas de Garagem.  

Fruto da aprovação da candidatura ao financiamento do Portugal 2020, será dada continuidade aos 2 

novos núcleos da Orquestra Geração, com os Agrupamentos de Escolas de Santa Catarina, na EB 

João Gonçalves Zarco (orquestra sinfónica), e Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha e Queijas, na 

EB Professor Noronha Feio (orquestra de jazz). Neste projeto, proporciona-se o ensino da música e a 

prática em contexto orquestral, em sessões de trabalho individuais e coletivas, sendo determinante o 

empenho individual. A frequência das aulas de música é gratuita e os instrumentos são cedidos aos 

alunos pelo Município.  

Em 2021/2022, assistir-se-á ao 2º ano de implementação do Programa de mediação Movimento de 

Liderança Colaborativa da Associação Teach For Portugal, que visa a prossecução de uma educação 

de excelência para cada criança, para quebrar a associação entre a pobreza e o insucesso escolar. O 

modelo de ação é baseado na experiência da Teach For All, inicialmente implementado nos Estados 

Unidos, há mais de 25 anos e que intervém atualmente em 46 países. Pretende a Teach for Portugal 

contribuir para que todas as crianças tenham acesso a uma excelente educação e o seu máximo 

potencial de desenvolvimento não seja limitado pelo estrato socioeconómico a que pertencem. 

Reconhecendo-se a importância do papel do Pessoal Não Docente na comunidade educativa, em 2022, 

a Unidade de Gestão de Pessoal Não Docente (UGPND) continuará a fortalecer a sua ação para 

implementar uma política de gestão de proximidade, em estreita articulação com os órgãos de gestão 

das escolas e com os serviços camarários de gestão de pessoas, de maneira a garantir a coerência e 

a igualdade de tratamento entre todos os trabalhadores do Município.  

A valorização, capacitação e o desenvolvimento socioprofissional do pessoal não docente afeto às 

escolas do Município de Oeiras, continuará a ser um dos pilares estratégicos deste trabalho, 

proporcionando ao Pessoal Não Docente uma formação que se deseja adequada e ajustada às novas 

transformações e mudanças sociais que se verificam nas próprias políticas educativas. 

Em 2022, pretendemos abranger mais de 200 trabalhares, num total de 350h/formação, distribuídas 

por ações diferenciadas e replicadas, em função das necessidades identificadas em articulação com 

os órgãos de gestão das escolas, os serviços camarários de gestão de pessoas e auscultação aos 

trabalhadores. Assim, continuaremos a reforçar o investimento na formação e na capacitação dos 

trabalhadores para o exercício de funções em contexto escolar.  

Reforçaremos, a inclusão e integração de trabalhadores com incapacidades ao nível auditivo e/ou 

visual, em ações de formação, por forma a oferecer as mesmas oportunidades de acesso e de 

igualdade, ao nível da aquisição de conhecimentos e desenvolvimento de competências pessoais, 

sociais e profissionais para o exercício de funções.   
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Prosseguiremos com as ações de acolhimento e integração de novos trabalhadores, em articulação 

com o serviços de gestão de pessoas, fomentando a gestão de proximidade e a cultura organizacional, 

dando a conhecer a estrutura, a organização, competências dos diferentes órgãos de gestão 

CMO/Direções, subdelegações de competências do Sr. Presidente da CMO nas direções escolares, 

informando e esclarecendo sobre o papel e a importância do trabalho do Assistente Operacional e 

Técnico nas escolas, dos seus conteúdos funcionais e das especificidades que caracterizam o trabalho 

em contexto escolar.  

Fortaleceremos os instrumentos tendentes à realização de diagnósticos permanentes das 

necessidades, para assegurar a gestão previsional dos recursos humanos, bem como os de 

acompanhamento e de ajustamento ao conteúdo funcional do posto de trabalho, com o desígnio da 

melhoria continua da qualidade dos serviços prestados pelas escolas à comunidade. 

 

  

353



  Plano de Desenvolvimento Estratégico 
                                                                        Grandes Opções do Plano 

                                         Orçamento 
2022-2026 

 

                                                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

354







  
Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 

                                                                        Grandes Opções do Plano / Orçamento 
2022                          

                                                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC                              

 

8. Mapa e Orçamento de Pessoal 
 

 

Os dois principais documentos estratégicos da gestão de Recursos Humanos em qualquer organismo da 

Administração Pública são o Mapa e o Orçamento de Pessoal. 

Estes documentos permitem efetuar uma gestão previsional dos postos de trabalho e das competências, 

aliadas a uma organização mais eficaz e eficiente visando valorizar as pessoas que nela trabalham. 

 

Compreendendo a importância estratégica da gestão dos recursos humanos, o Mapa de Pessoal que se 

propõe para 2022 identifica o número e o perfil de trabalhadores necessários para assegurar a missão e 

as atividades do Município de Oeiras para o próximo ano, numa lógica de racionalização e otimização de 

recursos. 

 

Por forma a permitir uma correta leitura do mesmo importa esclarecer previamente os seguintes conceitos 

de base que estão subjacentes  

Postos de trabalho ocupados - correspondem aos postos dos trabalhadores em exercício de funções. 

Postos de trabalho cativos - correspondem aos postos de origem dos trabalhadores que se encontrem 

nas seguintes situações: 

 Em licença sem remuneração com duração inferior a um ano 

 Em fase de período experimental; 

 Em mobilidade intercarreiras ou intercategorias não consolidadas; 

 Em mobilidade na categoria noutros organismos; 

 Em exercício de cargos dirigentes, em regime de substituição, noutros organismos; 

 Em cargos de nomeação, comissão de serviço (por ex. º, membros de gabinetes) ou eleitos; 

Postos de trabalho vagos - Incluem os postos de trabalho previstos e não ocupados, transitoriamente 

vagos, designadamente por motivo de aposentação, denúncia de contrato de trabalho, falecimento, bem 

como os postos de trabalho resultantes das necessidades de recrutamento identificadas pelas unidades 

orgânicas. 

 

Postos de trabalho previstos (total) – correspondem à totalidade dos postos referidos anteriormente: 

ocupados, vagos e cativos. 

O Mapa de Pessoal reflete, como não podia deixar de ser, as carreiras existentes no Município de Oeiras, 

bem como as diferentes modalidades de vínculo de emprego público previstas como necessárias para 

dar resposta às diferentes necessidades das unidades orgânicas: o contrato de trabalho em funções 

públicas e a comissão de serviço, sendo que os dirigentes encontram-se, na presente data, a exercer 

funções em regime de substituição. 
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Total de postos de trabalho do mapa de pessoal vagos a 

preencher 2 

 

Orçamento de Pessoal 
 

O Orçamento de Pessoal traduz o suporte financeiro dos postos de trabalho previstos no Mapa de Pessoal 

como “Ocupados” e “Vagos”, permitindo aferir a dotação financeira necessária.  

Considerando que o Orçamento de 2021 a esta data corresponde a 60.182.113€, e que o grau de 

execução previsível é de 98% (59.025.982€), em linha com os níveis elevados de execução orçamental 

registados nos últimos anos, fica assim demonstrado o cuidado e rigor com que a preparação do 

Orçamento tem vindo a ser efetuada.  

Para 2022, os encargos com pessoal estão estimados em 63.930.973€, o que representa um acréscimo 

da despesa relativamente ao ano 2021 na ordem dos 4.905.000€, justificados com o seguinte detalhe: 

 

 

 

O valor \ora apresentado para o orçamento de pessoal, por razões de gestão global do orçamento 

municipal, é de 37.681.722 €, representando uma suborçamentação no montante de 26.249.261 €, que 

deverá ser reforçado na primeira revisão orçamental da seguinte forma:  

 

 

 

 

Rubrica Designação
Revisão 

Orçamental

13.03.2022/195.1 Pessoal  em Funções Públ icas - Tempo Indeterminado 16 249 261

13.03.2022/195.14 Subsidio de Refeição - Pessoal  em Funções Públ icas - Tempo Indetermidado 1 500 000

13.03.2022/195.19 Subsídio de Natal  - Tempo Indeterminado 2 500 000

13.03.2022/196.6 Subsídio de Turno 750 000

13.03.2022/196.11 Outros Abonos em Numerário ou Espécie 250 000

13.03.2022/197.2 Encargos com a saúde - Processamento Manual 1 000 000

13.03.2022/197.6 Caixa Geral  de Aposentações 1 500 000

13.03.2022/197.7 Segurança Social -Regime Geral 2 500 000
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(MAPA POR CARREIRA/CATEGORIA)

Categoria/Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados

Postos de Trabalho 

Cativos

Postos de Trabalho 

Vagos
Total Geral

DMAG 4 2 6

Diretor Municipal 1 1

Técnico Superior 1 2 3

Assistente Técnico 1 1

Assistente Operacional 1 1

DMAG - GAEP 1 2 3

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 1 1

Assistente Operacional 1 1

DMAG - DFP 18 2 2 22

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 3 1 4

Coordenador Técnico 1 1

Assistente Técnico 13 1 14

Assistente Operacional 1 1 2

DMAG - DFP - DCP 24 1 1 26

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 13 1 14

Assistente Técnico 9 1 10

Assistente Operacional 1 1

DMAG - DFP - DGF 19 19

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 11 11

Especialista de Informática 1 1

Técnico de Informática 1 1

Assistente Técnico 5 5

DMAG - DFP - DP 19 1 1 21

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 14 1 1 16

Assistente Técnico 2 2

Assistente Operacional 1 1

Fiscal 1 1

DMAG - DFP - DP - UGA 7 7

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 1 1

Assistente Técnico 1 1

Assistente Operacional 4 4

DMAG - DFP - DPOC 5 5

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 4 4

Divisão de Gestão de Pessoas 



MAPA DE PESSOAL 2022

(MAPA POR CARREIRA/CATEGORIA)

Categoria/Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados

Postos de Trabalho 

Cativos

Postos de Trabalho 

Vagos
Total Geral

DMAG - DITIC 4 4 8

Diretor de Departamento 1 1

Especialista de Informática 1 3 4

Técnico de Informática 1 1

Assistente Técnico 2 2

DMAG - DITIC - DGSI 14 1 15

Chefe de Divisão 1 1

Especialista de Informática 4 1 5

Técnico de Informática 8 8

Assistente Técnico 1 1

DMAG - DITIC - DSA 14 3 17

Chefe de Divisão 1 1

Especialista de Informática 11 11

Técnico de Informática 1 3 4

Assistente Técnico 1 1

DMAG - DMAGP 1 1

Diretor de Departamento 1 1

DMAG - DMAGP - DGO 73 2 4 79

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 11 2 13

Coordenador Técnico 2 1 3

Assistente Técnico 48 2 1 51

Assistente Operacional 11 11

DMAG - DMAGP - DGO - USG 60 1 2 63

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 1 1

Assistente Técnico 1 1

Encarregado Operacional 1 1 2

Assistente Operacional 57 1 58

DMAG - DMAGP - DGP 31 2 5 38

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 11 1 3 15

Coordenador Técnico 1 1

Assistente Técnico 14 1 1 16

Assistente Operacional 4 1 5

DMAG - DMAGP - DPS 14 14

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 9 9

Assistente Técnico 4 4

DMAG - DMAGP - DPS - USST 10 1 11

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 6 1 7

Assistente Técnico 3 3

Divisão de Gestão de Pessoas 
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(MAPA POR CARREIRA/CATEGORIA)

Categoria/Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados

Postos de Trabalho 

Cativos

Postos de Trabalho 

Vagos
Total Geral

DMEDSC 6 1 7

Diretor Municipal 1 1

Técnico Superior 3 1 4

Assistente Técnico 1 1

Assistente Operacional 1 1

DMEDSC - DACTPH 14 1 15

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 6 1 7

Coordenador Técnico 1 1

Assistente Técnico 3 3

Assistente Operacional 3 3

DMEDSC - DACTPH  - DBPL 44 1 3 48

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 18 18

Assistente Técnico 20 1 3 24

Assistente Operacional 5 5

DMEDSC - DACTPH - DCA 27 3 30

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 16 1 17

Assistente Técnico 6 6

Assistente Operacional 4 2 6

DMEDSC - DACTPH - DTGE 11 11

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 6 6

Assistente Técnico 4 4

DMEDSC - DACTPH - UDPH 10 10

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 5 5

Assistente Técnico 2 2

Assistente Operacional 2 2

DMEDSC - DDS 5 2 7

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 2 2 4

Assistente Técnico 2 2

DMEDSC - DDS - DCS 40 40

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 29 29

Assistente Técnico 5 5

Assistente Operacional 5 5

DMEDSC - DDS - DD 16 16

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 8 8

Assistente Técnico 4 4

Assistente Operacional 3 3

DMEDSC - DDS - UJ 9 9

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 6 6

Assistente Técnico 1 1

Assistente Operacional 1 1

Divisão de Gestão de Pessoas 
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Categoria/Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados

Postos de Trabalho 

Cativos

Postos de Trabalho 

Vagos
Total Geral

DMEDSC - DE 11 11

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 8 8

Assistente Técnico 2 2

DMEDSC - DE - DAEGA 10 1 11

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 7 7

Assistente Técnico 3 3

DMEDSC - DE - DAEGA - UGPND 4 1 5

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 1 1 2

Assistente Técnico 2 2

DMEDSC - DE - DAEGA - UGPND - ESCOLAS 791 15 64 870

Chefe de Serviços de Administração Escolar 1 1

Técnico Superior 9 1 10

Coordenador Técnico 10 1 11

Assistente Técnico 112 4 7 123

Encarregado Operacional 10 1 11

Assistente Operacional 649 10 55 714

DMEDSC - DE - DDPE 4 4

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 1 1

Assistente Técnico 2 2

DMEDSC - DE - DDPE - UIPE 3 3

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 2 2

DMEDSC - DE - DPGRE 6 1 7

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 1 1 2

Assistente Técnico 4 4

DMEDSC - UGPEP 2 2

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 1 1
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Categoria/Carreira
Postos de Trabalho 
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Postos de Trabalho 

Cativos

Postos de Trabalho 

Vagos
Total Geral

DMOGAH 14 1 15

Diretor Municipal 1 1

Técnico Superior 4 4

Assistente Técnico 1 1 2

Encarregado Operacional 1 1

Assistente Operacional 7 7

DMOGAH - DAQV 2 2 4

Diretor de Departamento 1 1

Assistente Técnico 1 1

Assistente Operacional 2 2

DMOGAH - DAQV - DGA 28 7 35

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 5 5

Assistente Técnico 2 2 4

Encarregado Operacional 2 2

Assistente Operacional 18 5 23

DMOGAH - DAQV - DGEV 247 22 269

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 15 1 16

Coordenador Técnico 2 2

Assistente Técnico 6 4 10

Encarregado Geral Operacional 4 1 5

Encarregado Operacional 13 5 18

Assistente Operacional 206 11 217

DMOGAH - DAQV - DGRU 203 4 34 241

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 6 2 8

Assistente Técnico 4 2 6

Encarregado Geral Operacional 1 1

Encarregado Operacional 8 8

Assistente Operacional 183 2 32 217

DMOGAH - DAQV - DLU 299 6 30 335

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 3 1 4

Coordenador Técnico 1 1 2

Assistente Técnico 1 1 2

Encarregado Geral Operacional 3 3

Encarregado Operacional 14 2 16

Assistente Operacional 276 6 25 307

DMOGAH - DAQV - DVM 92 2 30 124

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 2 1 1 4

Assistente Técnico 10 1 11

Encarregado Geral Operacional 1 1

Encarregado Operacional 3 3

Assistente Operacional 75 1 28 104

DMOGAH - DAQV - UBEAFS 15 1 16

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 2 1 3

Assistente Técnico 3 3

Encarregado Operacional 1 1

Assistente Operacional 8 8

DMOGAH - DAQV - UPAG 45 2 4 51

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 6 1 7

Coordenador Técnico 2 2

Assistente Técnico 7 7

Encarregado Operacional 1 1

Assistente Operacional 28 1 4 33
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Categoria/Carreira
Postos de Trabalho 
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Postos de Trabalho 

Cativos

Postos de Trabalho 

Vagos
Total Geral

DMOGAH - DHM 16 16

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 4 4

Coordenador Técnico 1 1

Assistente Técnico 10 10

DMOGAH - DHM - DGSH 16 16

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 15 15

DMOGAH - DHM - DPCHM 24 1 25

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 17 17

Coordenador Técnico 2 2

Assistente Técnico 3 3

Fiscal 1 1 2

DMOGAH - DOM 6 2 8

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 1 1

Coordenador Técnico 1 1

Assistente Técnico 2 2 4

Assistente Operacional 1 1

DMOGAH - DOM - DCAD 75 7 14 96

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 5 5

Assistente Técnico 6 6

Encarregado Operacional 5 1 6

Assistente Operacional 58 7 13 78

DMOGAH - DOM - DEM 22 1 3 26

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 15 15

Assistente Técnico 4 4

Encarregado Geral Operacional 1 1

Assistente Operacional 1 1

Fiscal 1 3 4

DMOGAH - DOM - DEP 20 2 22

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 15 1 16

Assistente Técnico 4 1 5

DMOGAH - DOM - DGEP 28 1 4 33

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 17 1 18

Assistente Técnico 6 4 10

Assistente Operacional 1 1

Fiscal de Obras 3 3

DMOGAH - DOM - UPGO 9 9

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 2 2

Assistente Técnico 6 6
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Cativos
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Vagos
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DMOTDU 3 3

Diretor Municipal 1 1

Técnico Superior 1 1

Assistente Operacional 1 1

DMOTDU - DGU 4 1 5

Diretor de Departamento 1 1

Assistente Técnico 2 2

Assistente Operacional 2 2

DMOTDU - DGU - DLEU 18 2 20

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 13 1 14

Assistente Técnico 4 1 5

DMOTDU - DGU - DLOUFT 20 1 1 22

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 14 1 15

Assistente Técnico 3 1 4

Assistente Operacional 2 2

DMOTDU - DGU - UTCP 15 1 16

Chefe de Unidade 1 1

Assistente Técnico 8 1 9

Assistente Operacional 6 6

DMOTDU - DOTPU 4 4

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 2 2

Assistente Técnico 1 1

DMOTDU - DOTPU - DMT 9 2 11

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 5 2 7

Assistente Técnico 3 3

DMOTDU - DOTPU - DOT 9 2 11

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 6 2 8

Assistente Técnico 2 2

DMOTDU - DOTPU - DPU 9 2 11

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 6 1 7

Assistente Técnico 2 1 3

DMOTDU - DPERU 8 1 1 10

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 3 3

Coordenador Técnico 1 1

Assistente Técnico 2 1 1 4

Assistente Operacional 1 1

DMOTDU - DPERU - DPE 19 19

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 13 13

Assistente Técnico 5 5

DMOTDU - DPERU - DRU 22 1 23

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 15 15

Assistente Técnico 5 1 6

Assistente Operacional 1 1

DMOTDU - GIT 11 2 13

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 8 2 10

Assistente Técnico 2 2

DMOTDU - UAAA 24 1 25

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 1 1

Coordenador Técnico 1 1

Assistente Técnico 16 1 17

Assistente Operacional 5 5

DMOTDU - UGPE 2 2

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 1 1
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Categoria/Carreira
Postos de Trabalho 
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Postos de Trabalho 

Cativos
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Vagos
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GAF 5 2 7

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 3 3

Coordenador Técnico 1 1

Assistente Técnico 1 1 2

GAM 2 1 2 5

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 1 1 1 3

Assistente Técnico 1 1

GAP 51 2 2 55

Técnico Superior 29 2 1 32

Assistente Técnico 12 1 13

Assistente Operacional 10 10

GATPI 7 7

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 5 5

Assistente Técnico 1 1

GC 25 1 26

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 14 1 15

Assistente Técnico 9 9

Assistente Operacional 1 1

GCAJ 24 4 2 30

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 14 4 2 20

Coordenador Técnico 1 1

Assistente Técnico 6 6

Assistente Operacional 2 2

PCM 4 1 1 6

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 1 1 2

Assistente Técnico 3 3

PCM - UPP 1 1

Chefe de Unidade 1 1

PM 16 16

Diretor de Departamento 1 1

Técnico Superior 1 1

Assistente Técnico 3 3

Graduado-Coordenador 1 1

Agente Municipal 10 10

PM - DAC 22 22

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 5 5

Assistente Técnico 9 9

Agente Municipal 2 2

Assistente Operacional 3 3

Fiscal 2 2

PM - DPM 85 5 3 93

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 1 1

Assistente Técnico 1 1

Graduado-Coordenador 2 2 4

Agente Municipal 79 5 84

Assistente Operacional 2 2

Total Geral 2910 65 290 3265

Divisão de Gestão de Pessoas 
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9. Normas de Execução Orçamental para 2022

Capítulo I – Objeto e âmbito 

Artigo 1.º - Objeto e âmbito 

1. O presente articulado contém as medidas aplicáveis à execução do Orçamento do Município de

Oeiras para o ano de 2021, em conformidade com as disposições constantes dos seguintes diplomas 

legais: 

a) Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, na sua redação atual, que aprovou o Regime Financeiro

das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, doravante designado por RFALEI;

b) Decreto-Lei n.º 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua redação atual, que aprovou o Plano Oficial

de Contabilidade das Autarquias Locais, doravante designado por POCAL;

c) Decreto-Lei nº 192/2015, de 11 de setembro que aprovou o Sistema de Normalização

Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP) na sua redação atual e respetivos,

plano de contas multidimensional e classificador económico. Este diploma aguarda indicação

de entrada em vigor em 2020, ano em que será feito um ajustamento em sede de execução,

dos documentos previsionais e de relato financeiro;

c) Lei n.º 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redação atual, republicada pela Lei n.º 22/2015, de

17 de março, que aprovou as regras aplicáveis à assunção de compromissos e aos

pagamentos em atraso das entidades públicas, doravante designada por LCPA;

d) Decreto-lei n.º 127/2012, de 21 de junho, na sua redação atual, que estabeleceu os

procedimentos necessários à aplicação da LCPA e à operacionalização da prestação de

informação;

e) Lei n.º 151/2015, de 11 de setembro, na sua redação atual, que aprovou a Lei de

Enquadramento Orçamental, doravante designada por LEO.

2. Na execução do orçamento do Município de Oeiras devem ser cumpridos, todos os princípios e

regras orçamentais definidos na lei. 

3. Sem prejuízo do disposto no presente articulado, são também aplicáveis as disposições constantes

do Regulamento do Sistema de Controlo Interno do Município de Oeiras, aprovado nas reuniões 

ordinárias da Câmara Municipal e da Assembleia Municipal datadas de 13 de Setembro e 18 de 

dezembro de 2006, respetivamente, e do Regulamento de Permissões Administrativas, Taxas e Outras 

Receitas do Município de Oeiras, publicado no Diário da República, 2.ª Série, de 14 de agosto de 2012, 

revisto pela proposta de deliberação 854/2017 de 27 de dezembro de 2017, ou aprovados e em vigor 

em data posterior às mencionadas. 
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Capítulo II – Execução do Orçamento Municipal 

Artigo 2.º - Transferências do Orçamento do Estado 

1. As opções do presente orçamento municipal, no que concerne à perceção de receitas provenientes

do Orçamento do Estado (OE) para 2021, encontram-se condicionadas às correspondentes 

transferências previstas para o Município de Oeiras, bem como às posteriores retificações, revisões 

ou alterações desse diploma, uma vez que à data ainda não foi aprovado o OE para 2022. 

2. As despesas, constantes do orçamento municipal para 2022, encontram-se condicionadas às

receitas efetivamente transferidas nos termos do número anterior, bem como à efetiva cobrança de 

receitas. 

Artigo 3.º - Utilização de dotações orçamentais 

1. A utilização das dotações orçamentais está dependente de cabimento orçamental e da existência

de fundos disponíveis a muito curto prazo, ao abrigo do disposto na LCPA. 

2. As dotações orçamentais são afetas, em primeira instância, à dívida transitada e aos compromissos

do ano anterior, tendo presente a prioridade das sentenças transitadas em julgado, financiamentos 

obtidos e acordos de pagamento firmados. 

3. A utilização das dotações orçamentais deve ser enquadrada numa lógica de contenção, rigor e

permanente avaliação e adequação das prioridades municipais. 

Artigo 4.º - Execução orçamental 

1. Os eleitos locais e os dirigentes das unidades orgânicas são responsáveis pela gestão do conjunto

dos meios financeiros afetos às respetivas áreas de atividade, e tomam as medidas necessárias à sua 

otimização e rigorosa utilização, em obediência à lei e às medidas de contenção da despesa e de 

gestão orçamental definidas pelo Executivo Municipal. 

2. A adequação dos fluxos de caixa das receitas às despesas realizadas, de modo a que seja

preservado o equilíbrio financeiro, obriga ao registo no início do ano económico: 

a) De todos os compromissos assumidos e não pagos no exercício anterior, de acordo com o

plano de assunção da despesa indicado pelo serviço responsável e com o disposto no artigo

8.º do Decreto-lei n.º 127/2012, de 21 de junho, na sua redação atual.

b) De todos os compromissos contratualizados para 2022, de acordo com o plano de assunção

da despesa indicado pelo serviço responsável e com o disposto no artigo 8.º do Decreto-lei

n.º 127/2012, de 21 de junho, na sua redação atual.

3. A Divisão de Gestão Financeira assegura a previsão e a dotação da dívida transitada, com referência

até ao dia 31 de dezembro de 2021, sendo da responsabilidade de cada serviço a cobertura 

orçamental de todos os compromissos não executados. 

4. A execução orçamental não pode conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos pagamentos

em atraso. 
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5. Para efeitos do cumprimento do disposto no número anterior, no final de cada mês os pagamentos 

em atraso não podem ser superiores aos verificados no final do mês anterior. 

 

Artigo 5.º - Taxa de Execução Orçamental 

1. Os serviços devem garantir, no final de cada ano, a execução de pelo menos 85% do valor da 

receita prevista e da despesa dotada, sob pena do Município incumprir o limite da dívida total, 

consagrado no artigo 52.º da RFALEI. 

2. Sempre que se verifique uma taxa de execução inferior a 85%, em qualquer uma das componentes, 

receita ou despesa, durante dois anos consecutivos, o Departamento de Finanças e Património 

procede ao ajustamento dos valores apresentados pelos serviços em sede de elaboração dos 

documentos previsionais, a fim de garantir o cumprimento do limite da dívida total e a eficiente 

execução orçamental. 

3. Não obstante o disposto nos pontos anteriores, o DFP procede semestralmente, e sempre que 

entenda necessário, ao apuramento do desempenho financeiro da receita e despesa municipais a fim 

de aferir da necessidade de ajustamentos nas Grandes Opções do Plano. 

 

Artigo 6.º - Modificações ao Orçamento e às Grandes Opções do Plano 

1. A Câmara Municipal toma as medidas necessárias à gestão rigorosa das despesas públicas locais, 

baseada em critérios de economia, eficiência e eficácia, reorientando, através do mecanismo das 

modificações orçamentais, as dotações disponíveis de forma a permitir a satisfação das necessidades 

coletivas de acordo com critérios de economia, eficácia e eficiência, no estrito cumprimento do 

disposto nos pontos 8.3.1 e 8.3.2 do POCAL, atendendo ao disposto no SNC-AP e às seguintes regras: 

a) As dotações inscritas no Orçamento comparticipadas por Fundos Comunitários não podem 

ser utilizadas para reforço de outras iniciativas municipais. 

b) As propostas de alteração ao Orçamento Municipal devem ocorrer, preferencialmente, entre 

rubricas económicas do mesmo serviço municipal e, sempre que se verifique essa 

impossibilidade, entre serviços pertencentes ao mesmo Departamento ou Direção Municipal. 

c) As propostas de alteração ao Orçamento Municipal são sempre sujeitas a autorização prévia 

do Vereador do respetivo pelouro. 

d) No início de cada ano económico, a integração do saldo da gerência anterior poderá ser 

deliberada pelo órgão Executivo e pelo órgão Deliberativo, nos termos do artigo 40º do 

RFALEI, após aprovação do mapa de fluxos de caixa pelo Executivo. 

e) A integração do saldo de gerência de execução orçamental não consignado é feita após 

aprovação do mapa de fluxos de caixa, através de alteração orçamental modificativa, e 

constitui contrapartida das rubricas das grandes opções do plano com verba a definir, das 

rubricas que se destinam a absorver compromissos transitados ou a suportar projetos novos 

de caráter estratégico para o município. 
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f) A integração do saldo de gerência de execução orçamental consignado é feita após aprovação 

do mapa de fluxos de caixa, através de alteração orçamental modificativa, e constitui 

contrapartida de despesas cujas receitas se encontram previstas no nº 2 do artigo 9º-C do 

RFALEI na sua redação atual. 

2. Compete à Divisão de Planeamento, Orçamento e Controlo (DPOC) a análise técnica dos pedidos 

de modificação orçamental efetuados pelos serviços, efetuando os ajustamentos necessários em 

articulação com os serviços. 

3. Se, por qualquer razão, a articulação referida no número anterior não for possível, a DPOC adota a 

solução técnica mais adequada, reportando posteriormente ao serviço, e, se necessário, efetuando 

correção em modificação orçamental subsequente. 

4. As propostas de modificações orçamentais, são acompanhadas de mapa específico, anexo ao 

presente normativo, que ateste o cumprimento das regras de equilíbrio orçamental. 

 

 

Artigo 7.º - Autorização das modificações Orçamentais de verbas anuais e plurianuais 

1. No decurso do exercício económico podem ser efetuadas modificações orçamentais com carácter 

permutativo (alterações orçamentais em POCAL), ou modificativo (revisões orçamentais em POCAL) 

nas verbas anuais e plurianuais. 

2. As modificações orçamentais permutativas mencionadas no ponto anterior podem ser autorizadas 

pelo Presidente da Câmara, com possibilidade de delegação no Vice-Presidente da Câmara. 

3. Não obstante o ponto anterior, o Vice-Presidente da Câmara pode subdelegar a competência para 

a autorização das modificações orçamentais permutativas na Direção Municipal de Administração 

Geral. 

4. Todas as modificações orçamentais permutativas são alvo de ratificação na primeira reunião do 

Executivo seguinte à da sua realização. 

5. As alterações orçamentais modificativas são alvo de apreciação e aprovação em sessão do Órgão 

Deliberativo.  

 

Artigo 8.º - Calendário das Modificações Orçamentais 

1. Os pedidos de modificação orçamental devem ser remetidos à DPOC para o endereço eletrónico 

alteracoes.revisoesorcamentais@cm-oeiras.pt, até às 17h da segunda-feira da semana imediatamente 

anterior à data da reunião de câmara onde conste a proposta de modificação orçamental, de modo a 

permitir a sua análise técnica. 

2. As modificações orçamentais propostas pelos serviços deverão estar em equilíbrio contabilístico, 

ou seja, incluir as rubricas a reforçar e as rubricas de contrapartida aos reforços, e devendo ainda 

cumprir o disposto nas alíneas a), b) e c) do nº 1 do artigo 6º da presente norma. 
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3. Os pedidos recebidos pela DPOC fora dos prazos acima indicados, implicam que a sua análise 

técnica e agendamento se efetue no âmbito da modificação orçamental seguinte. 

 

 

Artigo 9.º - Planeamento financeiro/despesa 

1. O planeamento e a avaliação da execução financeira é um processo contínuo e permanente, que 

exige uma articulação próxima dos serviços municipais com o DFP. 

2. Esta articulação é feita mensalmente, com base em reuniões de controlo de gestão, cujo objetivo é 

melhorar a colaboração entre a área financeira e as diferentes Unidades Orgânicas, mediante o 

acompanhamento conjunto das respetivas necessidades financeiras e da execução orçamental, 

constituindo-se também como referência para a programação de tesouraria com base numa previsão 

atualizada dos cabimentos, compromissos, faturação, compromissos a transitar e processos 

aquisitivos de bens e serviços e empreitadas. 

2. No início do ano, o DFP divulga o calendário do planeamento financeiro, com a indicação das datas 

das reuniões de avaliação a realizar com cada Unidade Orgânica. 

3. As Unidades Orgânicas acompanham o ciclo orçamental, de forma a assegurar o cumprimento do 

planeamento financeiro respetivo, e zelam pela conformidade dos registos contabilísticos com a sua 

execução, promovendo os ajustamentos das repartições de encargos que se mostrarem adequados 

à boa execução orçamental. 

 

 

 

 

Capítulo III – Receita Municipal 

 

Artigo 10.º - Atualização de valores 

A atualização dos valores da Tabela de Taxas e Outras Receitas do Município é efetuada nos termos 

do disposto no artigo 31º do Regulamento de Permissões Administrativas, Taxas e Outras Receitas do 

Município de Oeiras. 

 

Artigo 11.º - Liquidação, Arrecadação e Cobrança de Receitas 

1. Nenhuma receita pode ser liquidada e arrecadada se não tiver sido objeto de inscrição na rubrica 

orçamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada para além dos valores inscritos no 

Orçamento. 

2. É proibida a arrecadação de quaisquer receitas municipais sem o registo da respetiva liquidação, 

sob pena de responsabilidade disciplinar. 
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3. A liquidação, a arrecadação e a cobrança de taxas e outras receitas municipais são efetuadas de 

acordo com o Regulamento de Permissões Administrativas, Taxas e Outras Receitas do Município de 

Oeiras e a Norma de Controlo Interno. 

4. No momento da liquidação ou arrecadação da receita, os serviços devem verificar os normativos 

legais e regulamentares de suporte e solicitar aos particulares a exibição do respetivo Número de 

Identificação Fiscal. 

5. Às isenções e reduções de taxas, preços e demais receitas aplica-se o regime previsto no 

Regulamento de Permissões Administrativas, Taxas e Outras Receitas do Município de Oeiras. 

6. As isenções e as reduções, referidas no número anterior são obrigatoriamente comunicadas à DGF, 

pelo gestor do respetivo processo, para que esta unidade orgânica as possa elencar e quantificar, 

designadamente para efeitos de apuramento de custos municipais. 

7. As receitas liquidadas e não cobradas até 31 de dezembro são contabilizadas pelas 

correspondentes rubricas do orçamento do ano em que a cobrança se efetuar e mantidas em conta 

corrente. 

8. Deverão ainda ser cobradas outras receitas próprias relativas a bens e serviços prestados, sempre 

que se torne pertinente, mediante informação justificada e proposta de valor a apresentar pela 

respetiva unidade orgânica ao DFP. 

9. Em 2022, no âmbito do sistema de suporte à gestão financeira, todos os serviços deverão cumprir 

as regras e procedimentos definidos pelo DFP no que diz à parametrização do sistema informático de 

todos os documentos que gerem arrecadação de receita. 

10. Todos os serviços emissores de receita deverão ter no sistema de suporte à gestão financeira as 

conta-correntes dos utentes, contribuintes e clientes sob a sua responsabilidade. 

 

 

Artigo 12.º - Revisão do ato de liquidação 

A revisão de qualquer ato de liquidação efetua-se nos termos do Regulamento de Permissões 

Administrativas, Taxas e Outras Receitas do Município de Oeiras, e é autorizada pelo serviço 

competente. 

 

Artigo 13.º - Pagamento em Prestações 

Os pedidos de pagamento em prestações são efetuados e autorizados nos termos do disposto no 

Regulamento de Permissões Administrativas, Taxas e Outras Receitas do Município de Oeiras, 

excluindo-se os relativos aos processos de execução fiscal, os quais têm natureza judicial. 

 

Artigo 14.º - Anulação e Restituição de Receita 

1. A anulação ou restituição da receita é efetuada pelo posto emissor, tendo por base informação 

devidamente fundamentada contendo os dados necessários para o processamento do pagamento, 
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nomeadamente, Nome, NIF, NIB, Morada, fatura ou guia de recebimento, bem como o despacho de 

autorização exarado pelo órgão com competência para o efeito. 

2. Visando a simplificação processual, exclui-se a necessidade de despacho de autorização exarado 

pelo órgão competente, para procedimentos de anulação ou de restituição de montantes iguais ou 

inferiores a 2.000,00€ (dois mil euros), sendo o respetivo procedimento conduzido pela DGF, os quais 

se processem nos seguintes termos: 

a) A anulação de receita, resultante da devolução de cheques por entidade bancária, devido a 

falta de provisão, é instruída com uma informação elaborada pela Tesouraria, para conhecimento 

do dirigente máximo da área financeira. 

b) A restituição de receita carece de informação prévia e fundamentada do posto emissor com 

despacho de autorização do respetivo dirigente que detém competência própria ou delegada 

para autorização da despesa. 

3. Nos casos de erros ou omissões, resultantes nomeadamente de situações de erro de cálculo, escrita 

ou lapso, a receita irregularmente registada pode ser regularizada no próprio dia pelo posto emissor. 

 

Artigo 15.º - Receita Consignada 

1. Os serviços devem enviar à DPOC, assim que aprovado, informação relativa a qualquer candidatura 

a financiamento externo, de forma a permitir um cabal acompanhamento por este Departamento. 

2. Os serviços responsáveis pela execução física e financeira dos projetos com financiamento externo 

devem: 

a) Assegurar que toda a despesa associada a estes projetos, com ou sem contrato escrito, dá lugar 

à abertura de contrato contabilístico e a uma ordem de pagamento da despesa; 

b) Identificar a fonte de financiamento em todos os documentos de despesa, de forma bem visível, 

através de aposição manuscrita ou de carimbo sempre que tal for requerido pelos normativos 

aplicáveis. 

c) Garantir que os processos de despesa são acompanhados de uma declaração, atestando 

designadamente: 

i. A inexistência de outra fonte de financiamento para a despesa apresentada; 

ii. A conformidade da despesa com todos os procedimentos legais aplicáveis, em matéria de 

contratação pública, concorrência, igualdade de oportunidades, ambiente e publicidade dos 

apoios 

iii. A elegibilidade da despesa face aos critérios de seleção aprovados, à regulamentação 

específica e ao aviso de apresentação de candidatura. 

3. Mensalmente é remetido pelo serviço competente à DPOC um relatório de execução de cada 

operação, que deve incluir nomeadamente: 

a) A especificação dos valores executados, com a identificação da ação das grandes opções plano; 

b) A previsão de despesa para os meses seguintes; 
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c) A justificação qualitativa dos níveis de execução atingidos; 

d) A listagem das faturas enviadas para liquidação à DGF que ainda estejam pendentes para 

pagamento. 

 

 

Artigo 16.º - Cauções 

1. No âmbito de processos de empreitada de obras públicas, aquisição de bens e serviços, 

licenciamento, execução fiscal, entre outros, os serviços que recebem cauções ou outras formas de 

garantia legalmente admissíveis, devem utilizar para o efeito o modelo anexo ao Código dos Contratos 

Públicos. 

2. Os serviços, devem ficar com uma cópia no seu processo administrativo e remeter o original, de 

imediato, à DGF para efeitos de depósito e registo, sendo posteriormente remetido à Tesouraria, 

ficando à guarda do Tesoureiro. 

3. Os serviços gestores de processos de empreitada de obras públicas, aquisição de bens e serviços, 

licenciamento, execução fiscal, entre outros, são ainda responsáveis pelo reforço de caução quando 

legalmente exigível. 

4. Cabe à DGF registar contabilisticamente o recebimento, o reforço e a redução das cauções, bem 

como a respetiva liberação. 

5. A liberação ou redução de cauções deve ser antecedida de emissão de pronúncia do GCAJ, a 

solicitar pelo serviço responsável, nomeadamente para verificação prévia de pedidos pendentes de 

responsabilidade civil apresentados por particulares ao Município de Oeiras que possam 

eventualmente vir a ser cobertos, à data do pedido, por seguros, cauções ou outro tipo de garantia 

prestados a favor dos mesmos. 

6. Para efeitos de liberação ou redução de caução, o serviço responsável deve enviar à DGF 

informação fundamentada, que expressamente identifique a caução e o respetivo processo, bem 

como ateste o cumprimento do regime de liberação, nos termos do contrato e da legislação em vigor. 

 

 

Capítulo IV – Despesa Municipal 

 

Artigo 17.º - Realização de Despesa 

1. As despesas só podem ser cativadas, assumidas, autorizadas e pagas se, para além de serem legais, 

estiverem inscritas no orçamento, com dotação igual ou superior ao cabimento e ao compromisso e 

devidamente fundamentadas, respetivamente. 

2. As dotações orçamentais da despesa constituem o limite máximo a utilizar na sua realização. 

3. Face à excecionalidade da antecipação de fundos, prevista no artigo 4.º da LCPA, os compromissos 

devem atender às regras previstas no Decreto-Lei n.º 127/2012 de 21 de junho, na sua redação atual. 
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4. A despesa que não for paga até ao final de 2020, é automaticamente cabimentada e comprometida 

em 2021, até à concorrência da dotação disponível, sem ser necessária a revalidação da autorização 

da despesa por parte do serviço responsável. 

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos 

encargos regularmente assumidos e não pagos até aquela data, ser processados por conta das verbas 

adequadas do orçamento do ano seguinte. 

6. A despesa incorreta ou excessivamente processada, e paga deverá ser regularizada 

contabilisticamente, nos seguintes termos: 

a) Reposição abatida aos pagamentos (RAP), quando o pagamento originário tenha ocorrido no 

mesmo exercício orçamental; 

b) Reposição não abatida aos pagamentos (RNAP), quando o pagamento originário tenha 

ocorrido em anos orçamentais anteriores. 

 

Artigo 18.º - Processos de Despesa 

1. Aquando da abertura de processos de despesa, os serviços devem indicar a respetiva rubrica das 

GOP, respeitando os procedimentos internos estipulados pela Divisão de Contratação Pública, com 

recurso a aplicação informática específica para o efeito. 

2. As propostas relativas à atribuição de subsídios ou realização de transferências, bem como as 

propostas de adjudicação de bens e serviços, têm que ser acompanhadas de declaração que ateste 

a situação contributiva e tributária do beneficiário, ou, em alternativa, de autorização para a sua 

consulta nos termos legais, em conformidade com o regulamento municipal para o efeito. 

3. No último bimestre do ano, os serviços apenas podem desenvolver processos de despesas que 

sejam manifestamente necessários e imprescindíveis para o seu normal funcionamento, pelo que só 

devem ser autorizadas as despesas fundamentadas pelos respetivos dirigentes das unidades 

orgânicas requisitantes, autorizadas pelo Vereador do Pelouro. 

4. Os serviços devem obrigatoriamente proceder à revisão dos compromissos assumidos durante o 

exercício orçamental, comunicando à DGF quais os processos e montantes a regularizar, até data a 

definir oportunamente. 

 

Artigo 19.º - Compromissos plurianuais 

1. Os procedimentos de despesa que dão lugar a encargo orçamental em ano económico que não 

seja o da sua realização, carecem de autorização prévia da Assembleia Municipal, que tacitamente 

também aprova a adjudicação e consequentemente o compromisso plurianual que deles decorra. 

2. A autorização prévia para a assunção de compromissos plurianuais ou a sua reprogramação, 

considera-se concedida pela Assembleia Municipal aquando da aprovação dos documentos 

previsionais do município e do presente normativo. 
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3. Se no decorrer da execução orçamental, uma reprogramação implicar uma alteração do montante 

global da despesa, então está sujeita a autorização prévia da Assembleia Municipal, podendo a mesma 

ser conferida através de uma revisão Orçamental. 

4. A autorização prévia de compromisso plurianual para procedimento de despesa que não exceda o 

valor de 99.760€ (noventa e nove mil, setecentos e sessenta euros) em cada um dos anos económicos 

seguintes ao da sua contração e o prazo de execução de três anos, pode ser delegada no Presidente 

da Câmara, nos termos do n.º 3 do artigo 6.º da LCPA. 

5. No caso de existir assunção de compromissos plurianuais, tem que ser efetuada a previsão de 

encargos por cada um dos anos seguintes. 

 

 

Artigo 20.º - Conferência e Registo da Despesa 

1. A conferência e registo da despesa efetua-se de acordo com as normas legais e regulamentares 

vigentes. 

2. A conferência e registo da despesa são efetuados, consoante a especificidade e a fase de realização 

da despesa, pela DGF e pela Divisão de Gestão de Pessoas (DGP), nos seguintes termos: 

a) O registo das operações de cabimento, compromisso, processamento de faturas e liquidação de 

despesas é assegurado pela DGF, nos termos do Regulamento do Sistema de Controlo Interno do 

Município de Oeiras, em vigor; 

b) O processamento das despesas com pessoal é assegurado pela DGP. 

 

Artigo 21.º - Processamento de faturas 

1. O documento comprovativo de uma obrigação para com terceiros, no caso da transmissão de bens 

ou da prestação de serviços, é uma fatura, emitida pelo fornecedor ou prestador, sob a forma legal, 

nos termos do artigo 36.º do Código do Imposto Sobre Valor Acrescentado. 

2. Compete ao serviço requisitante informar o fornecedor ou prestador de que a fatura deve ser 

emitida em nome do Município de Oeiras e enviada ao cuidado da DGF, com expressa indicação da 

Requisição Externa que lhe deu origem, bem como do respetivo número de compromisso. 

3. As faturas que não possuam todos os elementos obrigatórios, nos termos do n.º 5 do artigo 36.º do 

CIVA e do constante no número anterior, não são aceites e são devolvidas ao respetivo fornecedor ou 

prestador. 

4. Compete ao serviço requisitante conferir a fatura do fornecedor ou prestador, com a requisição 

externa e guia de remessa. 

5. A conferência da fatura pelo serviço requisitante deve incluir: 

i. A confirmação de que o fornecedor está a faturar o que foi encomendado e rececionado, e de 

acordo com condições previamente definidas; 

ii. A verificação de que os cálculos da fatura estão aritmeticamente corretos; 
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iii. A verificação de que a intervenção, projeto ou ação objeto de faturação tenha o 

correspondente código do bem ou serviço aplicável. 

6. A conferência da fatura pela DGF deve incluir: 

i. A confirmação de todos os elementos obrigatórios da fatura; 

ii. A verificação de que as retenções obrigatórias estão refletidas, designadamente no caso de 

empreitadas, de profissionais liberais ou de não residentes; 

iii. A confirmação de que os cálculos da fatura estão aritmeticamente corretos; 

iv. A confirmação de que a intervenção, projeto ou ação objeto de faturação tenha o 

correspondente código do bem ou serviço aplicável. 

7. Os serviços requisitantes devem remeter à DGF, a fatura visada num prazo nunca superior a cinco 

dias úteis, a contar da data da sua receção para conferência. 

8. As faturas que não forem visadas no prazo anteriormente estabelecido, passam a ser consideradas 

como dívida. 

9. Antes de efetuar o pagamento, a DGF verifica se a situação tributária e contributiva do beneficiário 

do pagamento se encontra regularizada, caso já tenha decorrido o prazo de validade da certidão 

entregue anteriormente ou tenha cessado a autorização para a sua consulta. 

10. Apenas o original da fatura ou a sua segunda via é utilizada como suporte aos registos 

contabilísticos. 

11. Caso existam faturas recebidas com mais de uma via, é aposto nas cópias, de forma clara e 

evidente, a menção de “Duplicado”. 

 

Artigo 22.º - Processamento de Despesas com o Pessoal 

1. As despesas com o pessoal são processadas pela DGP, de acordo com as normas legais e 

regulamentares vigentes. 

2. A DGP deve entregar a documentação necessária ao processamento contabilístico a efetuar pela 

DGF e pela Tesouraria com uma antecedência de 3 dias úteis face ao pagamento dos vencimentos. 

3. As faturas referentes a prestações de serviços na modalidade de avença devem ser entregues na 

DGP até ao dia 5 do mês seguinte àquele a que se refere o exercício de funções, bem como devem 

conter o código do bem ou serviço aplicável à natureza ou tipologia dos serviços prestados. 

 

Artigo 23.º - Ajudas de Custo 

1. Os pedidos de ajudas de custo, relativos a deslocações em serviço e ao respetivo alojamento de 

trabalhadores e dirigentes municipais, são efetuados, pelos interessados, através de modelo próprio 

da DGP/DPS, disponível na página da intranet, e submetidos a autorização da entidade competente 

para a respetiva autorização. 
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2. Apenas podem ser abonadas antecipadamente as ajudas de custo cujo requerimento, após prévio 

despacho de autorização, for remetido à DGP com uma antecedência mínima de 5 dias úteis face à 

data da deslocação. 

 

Artigo 24.º - Reposições ao Município pelos Trabalhadores 

1. As reposições ao Município de dinheiros indevidamente pagos devem obedecer aos seguintes 

procedimentos:  

a) Por pagamento voluntário através de guia; 

b) Por desconto em folha de abonos. 

2. As reposições devem realizar-se no prazo máximo de 30 dias a contar receção da respetiva 

comunicação; 

3. A reposição pode ser efetuada em prestações mensais, mediante requerimento fundamentado do 

interessado e despacho do Presidente da Câmara, desde que o prazo de entrega não exceda o ano 

económico seguinte àquele em que o despacho foi proferido, nos termos da legislação em vigor. 

4. Em casos excecionais o Presidente da Câmara pode autorizar que o número de prestações exceda 

o prazo referido no número anterior, não podendo, porém, cada prestação mensal ser inferior a 5% 

da totalidade da quantia a repor, desde que não exceda 30% do vencimento base, caso em que pode 

ser inferior ao limite de 5%. 

 

Artigo 25.º - Autorizações Assumidas 

1. Consideram-se autorizados, na data do seu vencimento, e desde que os compromissos assumidos 

estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA, os pagamentos das 

despesas de funcionamento relativas a: 

a) Remunerações certas e permanentes; 

b) Encargos das instalações, que englobam as despesas com água, eletricidade; 

c) Rendas; 

d) Encargos de empréstimos; 

e) Obrigações resultantes de sentenças judiciais; 

f) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados. 

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos às diversas entidades dos montantes 

cobrados como Operações de Tesouraria. 

 

Artigo 26.º - Apoios a Entidades Terceiras 

1. A atribuição de apoios financeiros, técnicos e logísticos a entidades de natureza pública ou privada, 

com ou sem fins lucrativos, que desenvolvam atividades, projetos, ações ou eventos de relevante 

interesse público municipal, carece de proposta fundamentada do serviço, autorizada pelo 

responsável do Pelouro. 
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2. Os serviços devem garantir que todo e qualquer apoio prestado a estas entidades (em dinheiro ou 

em espécie) sejam devidamente refletidos na Contabilidade de Custos, por forma a permitir a 

valoração da totalidade dos apoios prestados e não apenas os de natureza financeira. 

 

Artigo 27.º - Apoio a entidades terceiras / Controlo pela Tutela 

1. As Unidades Orgânicas enviam para o DGF, até ao décimo dia útil do mês seguinte ao mês de 

atribuição, em formulário próprio a disponibilizar na intranet, a  identificação  de  todos  os  apoios  

financeiros concedidos pelo Município, relativos a transferências correntes, de capital e subsídios,  

bem como de todos os apoios não financeiros e igualmente relativos a subvenções ou benefícios  

públicos (por exemplo: cedências em espécie, isenções, com indicação da denominação social  do 

beneficiário, NIF, valor, breve descritivo e finalidade) para reporte à Inspeção Geral de Finanças (IGF) 

nos termos do art.º 2º e 5º da Lei nº 64/2013, de 27 de agosto. 

2. O DFP elabora relatório a apresentar ao Vereador com o Pelouro das Finanças sobre a informação 

recolhida e facultada à IGF. 

 

Artigo 28.º - Fundos de Maneio 

1. Em caso de reconhecida necessidade pode ser autorizada a constituição de fundos de maneio, 

correspondendo a cada um uma dotação orçamental, visando o pagamento de pequenas despesas 

urgentes e inadiáveis, devidamente fundamentadas e autorizadas pelo eleito titular do pelouro das 

finanças. 

2. A constituição anual de fundos de maneio é aprovada na primeira reunião de Câmara do ano civil, 

de acordo com os procedimentos estabelecidos no Regulamento de Constituição e Regularização de 

Fundos de Maneio e Fundos Fixos de Caixa em vigor. 

3. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio são objeto de compromisso pelo seu valor integral, 

aquando da sua constituição e reconstituição, a qual deve ter carácter mensal e registo da despesa 

em rúbrica de classificação económica adequada. 

4. O fundo de maneio deve ser utilizado apenas em despesas enquadráveis nas rubricas de 

classificação económica que foram solicitadas, aprovadas e consequentemente cabimentadas. 

5. Não são passíveis de contabilização em fundos de maneio quaisquer despesas com bens ou 

serviços que constituam ativo fixo tangível ou intangível. 

6. O fundo de maneio tem de ser reconstituído no fim de cada mês, tendo por base os documentos 

originais justificativos das despesas, e a respetiva fundamentação por forma a atestar a elegibilidade 

das despesas. 

7. O fundo de maneio tem que ser reposto até ao dia 15 de dezembro, por forma a permitir as 

operações de fecho contabilístico. 
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CAPÍTULO V - Contabilidade de Custos 

 

Artigo 29.º Contabilidade de Custos 

 

1. Os serviços municipais devem cumprir as diretrizes emitidas pela Divisão de Planeamento, 

Orçamento e Controlo (DPOC), enquanto unidade orgânica responsável pelo processo de 

operacionalização e otimização da contabilidade de custos. 

2. Os serviços municipais devem cumprir, nomeadamente, as seguintes diretrizes: 

a) A cada intervenção, projeto ou ação, com ou sem despesa associada, deve corresponder 

obrigatoriamente um código do centro de custo, independentemente do documento interno 

utilizado para efeitos de aprovação superior. 

b) Todos os documentos individuais de receita e toda as faturas emitidas pelo Município de Oeiras 

têm que ser associadas ao correspondente código de atividade aplicável, permitindo, através de 

automatismo informático, o apuramento dos respetivos proveitos. 

c) Os serviços responsáveis pela execução direta ou indireta de receita devem dar conhecimento, 

em tempo útil, à DGF sobre toda e qualquer intervenção, projeto ou ação com impacto na receita 

e/ou na despesa, aos quais devem necessariamente ser atribuídos os códigos de atividade 

aplicáveis. 

d) Sempre que a uma despesa esteja associada uma receita, o código do centro de custo a 

atribuir deve ser coincidente, sob pena de se comprometer o rigor da informação contabilística e 

financeira. 

e) Sempre que subsistam dúvidas, quanto ao código aplicável á atividade, os serviços municipais 

devem recorrer à DPOC para que exista maior rigor e qualidade da informação, bem como 

harmonização de critérios, entendimentos e procedimentos. 

f) Sempre que um procedimento concursal se destine a mais do que um centro de custo, 

resultando na elaboração de uma Requisição Interna (RI) associada ao respetivo serviço 

municipal, o serviço requisitante tem a obrigação de garantir que a faturação que venha a ter 

lugar contemple a discriminação necessária à respetiva classificação na Tabela de Atividades em 

vigor, cuja versão atualizada se encontra disponível para consulta nos sistemas de informação. 

g) Caso a faturação referida na alínea anterior não se apresente nos moldes exigidos, os serviços 

devem, aquando da conferência e validação da fatura, garantir as diligências necessárias para 

que a DGF, possa providenciar o seu registo e processamento em associação aos códigos de 

atividades  que lhes sejam aplicáveis. 

3. Compete à DGF, no âmbito do registo e processamento da faturação, confirmar e validar os códigos 

do centro de custo que cada serviço atribuiu, solicitando-lhes os esclarecimentos complementares 

que considerar necessários. 
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4. Em matéria de Gestão de Stocks, compete à DGF, complementarmente às incumbências da 

DP/UGA, validar e conferir os saldos, no que aos movimentos de armazém diz respeito, por forma a 

apurar o custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, no âmbito do -processo de 

encerramento mensal da contabilidade de custos. 

5. Em matéria de Imobilizado, compete à DP: 

a) Assegurar o processamento do imobilizado, após conclusão da abertura do ano. 

b) Efetuar as alterações que se revelem necessárias, designadamente, as que resultem do 

processo de otimização da contabilidade de custos. 

6. No que respeita às componentes de Mão-de-obra e de Máquinas e Viaturas, devem ser cumpridas, 

nomeadamente, as seguintes diretrizes: 

a) Cada serviço deve designar dois gestores, um gestor principal e um gestor suplente, aos quais 

cabe garantir o lançamento dos respetivos movimentos no aplicativo informático correspondente, 

nos termos definidos para o efeito, até final do mês seguinte ao mês de reporte, visando assegurar 

o normal andamento dos trabalhos de validação. 

b) Por constrangimentos associados, nomeadamente, à abertura do ano, o prazo referido na 

alínea anterior pode ser alterado, exigindo-se que os gestores respeitem escrupulosamente as 

orientações que oportunamente sejam facultadas pela DPOC, sendo necessário que os serviços 

se organizem no sentido de garantir a recuperação dos movimentos em falta nos prazos que para 

o efeito venham a ser definidos. 

c) Os gestores devem informar periodicamente a DPOC, via correio eletrónico, quando concluem 

os trabalhos de lançamento dos movimentos no sistema aplicacional definido para o efeito, a fim 

de que esta unidade orgânica possa efetuar a respetiva validação. 

d) Os gestores devem esclarecer e/ou resolver todas as incoerências ou desconformidades 

encontradas pela DPOC no âmbito dos trabalhos de validação referidos na alínea anterior. 

e) A DPOC informa os serviços dos movimentos referidos que foram alvo de validação provisória 

(sempre que existam dúvidas ou situações que requerem retificação e/ou justificação), ou de 

validação definitiva (quando a informação se encontra correta, incluindo a que tenha sido objeto 

de intervenção retificativa e/ou justificativa). 

 

 

 

 

CAPÍTULO VI - Deveres de informação 

 

Artigo 30.º - Informação Contabilística e Financeira 

1. A DPOC deve apresentar ao Presidente da Câmara a seguinte informação contabilística e financeira, 

de acordo com a seguinte periodicidade: 
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a) Semanalmente: relatório sobre a evolução da situação orçamental e de tesouraria; 

b) Trimestralmente: relatório com a evolução dos principais indicadores económico-financeiros. 

2. Os princípios estruturantes do orçamento municipal para 2022 vinculam, quanto a retificações e à 

efetivação de despesa, em observância dos poderes de tutela e superintendência, as empresas locais, 

bem como no que se refere ao dever de informação, nos termos e condições definidas pela Lei n.º 

73/2013, de 3 de setembro. 

 

Artigo 31.º - Deveres de Informação das Empresas Locais 

1. As empresas locais devem facultar ao município, de forma completa e em total respeito pelos prazos 

estabelecidos, os elementos identificados no artigo 42.º da Lei n.º 50/2012, de 31 de agosto, na sua 

redação atual, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo, e de forma a viabilizar o 

cumprimento pelo Município dos seus próprios deveres de informação definidos no artigoº 44.º da 

referida Lei. 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO VII - Disposições complementares e finais 

Artigo 32.º - Dúvidas ou casos omissos 

As dúvidas ou casos omissos que venham a surgir na execução do Orçamento e na aplicação ou 

interpretação das medidas de orientação para a execução orçamental são resolvidas por despacho 

do Presidente da Câmara Municipal ou do Vereador com competência delegada na área financeira. 

 

Artigo 33.º - Entrada em vigor 

O Orçamento e as Grandes Opções do Plano entram em vigor, após aprovação pela Assembleia 

Municipal, a 1 de janeiro de 2022. 
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Anexo 

Mapa de preparação de Alterações 
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Mapa dos Empréstimos de Médio e Longo Prazo 2022 

 

 

 

 

Data 
Contrato

Data
(I níc io 

reemb)

Da ta 
(Té rmino 
c ontra to)

O bjeto  do Contra to Nº Empréstimo
Entidade
Credora

Capital
Contratado

Taxa de 
Juro

In ic ia l

Taxa de 
Juro
Atual

P razo
Amor tizaç ão

Anos
Venc idos

Anos
Vinc endos

Amor tização Juros Total

P revisão de 
divida

em 
31dez2021

Capita l em 
dívida 

01jan2021

Anos
Vincendos
01jan2021

Amor tizaç ões
médias

(DL  73/2013, 
ar tº 83º)

QUINTA DA POL ITEIRA (DL  110/85 de 17/04)

16/jan 96 16/jul/96 16/jul/23 0549/001696/091 INH/CGD a) € 4 377 714,70 6,53 0,39 25 22 2 224 993,14 1 143,02 226 136,16 450 638,32 674 780,87 2 225 319,00

66 FGS R IBEIRA DA LAGE (PER -  DL  163/93)

05/nov/97 97,16,0030,5 INH * € 825 749,94

13/abr/98 13/out/98 13/out/24 0549/001714/291 INH/CGD a) € 877 185,98 6,096 0,62 25 20 4 38 668,04 595,15 39 263,19 116 651,46 155 099,09 3 38 884,00

40 FGS Bº B.JESUS CARAÇAS (P ER-DL163/93)

14/jan 98 97,16,0048,5 INH * € 662 707,87

13/abr/98 13/out/98 13/out/23 0549/001717/791 INH/CGD a) € 621 532,11 5,2584 0,62 25 20 4 27 650,80 270,06 27 920,86 55 455,62 82 949,92 2 55 137,00

64 FGS LAVEIRAS/CAXIAS (P ER -  DL  163/93)

18/mai/98 98,16,0010,4 INH * € 1 192 007,26

04/dez/98 04/dez 98 4/dez/23 0549/001719/391 INH/CGD a) € 1 192 007,26 4,85 0,15 25 20 4 51 454,79 79,49 51 534,28 102 958,92 154 362,31 2 102 827,00

80 FGS P ÁTEO CAVALEIRO S P ORTELA 
CARNAXI DE

07/out 98 98,16,0012 INH * € 1 547 884,60

16/jun 99 16 jun/99 16/jun/24 0549/001722/391 INH/CGD a) € 1 547 884,60 4,00 0,15 25 18,5 5,5 66 625,75 132,37 66 758,12 166 681,37 233 238,45 3 99 880,00

167 FGS  ALTO  DOS  BARRONHO S

14/nov/01 2001,160025,4 INH * € 3 596 712,00

28/jan 02 28/jul/02 28/jan/27 0549/002776/091 INH/CGD a) € 3 596 712,00 0,9753 0,15 25 17 7 151 338,89 709,79 152 048,68 834 034,74 985 057,92 6 227 160,00

16 FGS ALTO  DA TERRUGEM

19/jun 02 18/dez 05 18/dez/27 9015/006434/891 INH/CGD a) € 335 950,00 0,9372 0,14 22 13 7 5 782,92 27,32 5 810,24 34 770,30 40 546,32 6 9 261,00

18/dez/02 18/dez 03 18/dez/22 I I I  Q CA

PARQUE DOS POETAS € 2 654 677,00

COMPLEXO SOCIAL RIBEIRA DA LAGE € 15 000,00

JARDIM INFÂNCIA DE CARNAXIDE € 32 945,60

JARDIM INFÂNCIA CASAL DAS CHOCAS € 24 939,89

JARDIM INFÂNCIA OUTURELA/PORTELA € 18 450,53

0549/003480/591 CGD € 2 746 013,02 3,75 0,62 20 16 3 178 402,26 472,46 178 874,72 178 420,99 356 156,90 1 532 549,00

07/mai/08 13/nov 08 13/nov/33 292 FGS  PATEO  DO S CAVALEI ROS 9015/005809/791 CGD € 6 491 393,60 1,318 0,00 25 11 13 262 792,74 0,00 262 792,74 3 153 512,92 3 416 305,66 12 306 592,00

13/out 08 13/out/08 13/out/33 165 FGS  ALTO  DOS  BARRONHO S 9015/005810/091 CGD € 3 893 905,00 1,136 0,00 25 11 13 157 666,36 0,00 157 666,36 1 891 996,34 2 049 662,70 12 183 944,00

07/mai/08 17/dez 08 17/dez/33 45 UNIDADES RESI DENCIAIS  Bº S. MARÇAL 9015/005936/091 CGD € 786 369,00 2,283 0,07 25 11 13 31 970,34 45,10 32 015,44 383 915,77 415 858,13 12 37 305,00

07/mai/08 18/dez 08 18/dez/33 32 FGS ALTO  DO S BARRO NHO S 9015/006075/991 CGD € 886 507,00 2,414 0,07 25 11 13 36 041,51 50,85 36 092,36 432 804,45 468 814,43 12 42 056,00

Tota l 1 233 387,54 3 525,61 1 236 913,15 7 801 841,20 9 032 832,70 1 860 914,00

* Fundo Perdido

a) Bonificação de 75% nos termos do artº 5º do Decreto-Lei nº 220/94, de 23/08, e da Portaria nº 673/93, de 19/07, conjugada com o Decreto-Lei nº 150-A/91, de 22/04, e nos termos do protocolo celebrado em 19/12/94 entre a Gireção Geral do Tesouro, o INH e a CGD
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Entidades Participadas 

DENOMINAÇÃO Natureza Juídica NIF CAE SEDE
Investimento

Financeiro 
% 

Participação
 Quota
 (anual)

OEIRAS VIVA - Gestão de Equipamentos Culturais e Desportivos, E.M. SEL 505351064 93110
Estrada Marginal - Praia da Torre
 2780-267 Oeiras

663 298,92 €   100% -

PARQUES TEJO- Parqueamentos de Oeiras, E.M., SA SEL 504719670 52213
Av. Das Túlipas, N.º 6, Piso 10 D/E, Miraflores
1495-161 ALGÉS

5 200 465,67 €  100% -

SIMAS - Serviços Intermunicipalizados de Água e Saneamento dos 
Municípios de Oeiras e Amadora

Serviço Municipalizado 680015019 36002 Av. Dr. Francisco Sá Carneiro, 19 -
 Urb. Moinho das Antas     2784 – 541 Oeiras 

  - 50% -

MUNICÍPIA - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informação, E. M., 
S.A.

SEL 504475606 71120
Taguspark, Avenida Professor Dr. Cavaco Silva,
Edíficio Ciência II nº 11 3º B
2740-120 Porto Salvo

963 140,39 €   56,71% -

Fundação Marquês de Pombal Setor Fundacional 502901896 88990
Palácio dos Aciprestes
Av. Tomás Ribeiro, n.º 18
2795 - 183 Linda-A-Velha

99 750,00 €   12,50% -

TAGUSPARK - Soc. De Promoção e Desenvolvimento do Parque de 
ciência e Tecnologia da área de Lisboa, SA

S.A. 502857587 82990
Edifício Núcleo Central 100, 
2740-122 Oeiras

4 524 666,62 €  19,16% -

Águas do Tejo Atlântico, S.A.
Sociedade Anónima 
de Capitais Públicos

514387130 37002
ETAR de Alcântara 

 Avenida de Ceuta
 1300-254 Lisboa

3 936 998,00 €  3,47% -

E.I.A. - (Universidade Atlântica)
Escola Universitária de Ciências Empresariais, Saúde, Tecnologias e 
Engenharia

S.A. 502948477 85420 Fábrica da Pólvora de Barcarena
2730-036 Barcarena

37 689,85 €   2,85% -

AMTRES - Associação de Municípios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra 
Para O Tratamento de Resíduos Sólidos

Assoc. de Municip. 502026391 38212
Avenida 5 Junho, Trajouce
2785-216 SÃO DOMINGOS DE RANA

24 897,23 €   17,30% -

A.M.L. - Área Metropolitana de Lisboa Área Metropolitana 502826126 84130
Rua Cruz de Santa Apolónia
23, 25 e 25A
1100-187 Lisboa

32 277,00 €  

A.N.A.M. - Associação Nacional de Assembleias Municipais Assoc. de Municip. 513864202 94991
Rua Professor Bento de Jesus Caraça, n.º 248, 1º
4200-128 Porto

1 750,00 €   

A.N.M.P. - Associação Nacional De Municipios Portugueses Assoc. de Municip. 501627413 94110
Av. Marnoco e Sousa 52, 
3004-511 Coimbra

6 071,80 €   

A.M.P.V. - Associação de Municipios Portugueses do Vinho Assoc. de Municip. 508038430 94110
R. 16 de Novembro Torreão do Mercado Municipal 
do Cartaxo-Apartado 55
2070-207   CARTAXO

2 000,00 €   

U.C.C.L.A.  - União das Cidades Capitais Luso - Afro - Americo -
Asiaticas

Assoc. de Municip. 501909311 94995
Avenida da Índia, Nº 110
1300-300 Belem, Lisboa

4 500,00 €   

AMRPMS - Associação Municípios Rede Portuguesa de Municípios SaudáveisAssoc. de Municip. 504941569 94110
Rua 5 de Outubro, nº 1
 2840-501 Seixal

3 615,80 €   

ARTEMREDE- Teatros Associados Assoc. de Municip. 513798773 90010
Rua Miguel Bombarda, 4 R/C
2000-080 SANTARÉM

21 000,00 €  

APMCH - Associação Portuguesa de Municípios com Centro Histórico Assoc. de Municip. 502131047 94110
Rua do Castelo17, 
5100-127 LAMEGO

1 427,00 €   

Fórum Oceano - Associação da Economia do Mar Assoc. Utilidade Pública 509072763 94995
R. das Portas de Santo Antão 89,

1169-022 Lisboa
2 000,00 €   

AEDCP - Assoc. Portuguesa Cluster Industriais Aeronáutica Espaço 
Defesa

Assoc. Utilidade Pública 514347279 94110
Parque do Alentejo de Ciência e Tecnologia, R. Luís 
Adelino Fonseca Lote 1, 7005-841 Évora

2 880,00 €   

Riscos - Associação Portuguesa de Risco, Prevenção e Segurança Assoc. de Municip. 506731391 94995
Aeródromo da Lousã, Chã do Freixo, Apartado 32 
3200-395, Vilarinho LSA

200,00 €   

International Association of Educating Cities
Associação 

Internacional 
506731391 -- Via Meucci 4 - 10121 Torino - Italy 1 430,00 €   

EFUS - European Forum for Urban Security
Associação 

Internacional 
38025374000043 --  Rue des Montiboeufs., 10, 75020 Paris (FR) 4 335,00 €   

ATL - Associação de Turismo de Lisboa
Assoc. Utilidade 

Pública
501880160 94110 Rua do Arsenal, 21, 1100-038 Lisboa 5 544,00 €   

BAD - Associação Portuguesa Bibliotecas Arquivistas Prof. Da Informação e Documentação
Assoc. Utilidade 

Pública
501121250 85591

Prof. Dr. Nuno Pinheiro Torres, N.º 10, Loja A, 1500-
246 Lisboa

180,00 €   

ICLEI - Local Governments for Sustainanility, E.V.
Associação 

Internacional 
DE271406742 -- Kaiser - Friedrich Strasse, 7, 53113 Bonn Alemnha 1 750,00 €   

Energy Cities
Associação 

Internacional 
37971676400012 35113 Chemin de Palente, 2, 2500- Besancon, França 2 500,00 €   

INTA - Association Internationale 
Associação 

Internacional 
35388145100036 -- Rue Daval, nº 18, 75011, Paris 3 000,00 €   

EMPRESAS MUNICIPAIS

PARTICIPAÇÕES MUNICIPAIS

ASSOCIAÇÕES
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