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CONTRATO-PROGRAMA N.° 249 /2026

Preambulo

Considerando que: __

O Municipio de Oeiras, por escritura lavrada no dia 18 de abril de 2001, e ao abrigo
da Lei n° 58/98 de 18 de agosto, procedeu a criacio da Empresa Municipal
denominada «Oeiras Viva - Gestao de Equipamentos Socioculturais e Desportivo, E.M»

(adiante designada abreviadamente por “Oeiras Viva”); __

A Oeiras Viva é uma empresa local de prestagio de servicos de interesse geral,
dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa financeira e patrimonial,
cujo capital social ¢ detido na sua totalidade pelo Municipio de Oeiras, regendo-se
atualmente pelo previsto no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagoes Locais (adiante designado abreviadamente por “RJAEL”, aprovado
pela Lei n.° 50/2012, de 31.08), estando, como tal sujeita aos podetres de tutela
economica e financeira do Municipio de Oeiras; __

Compete a referida empresa, no ambito do seu objeto social, a gestao de espagos e
equipamentos desportivos e de lazer que integram ou venham a integrar o
patrimoénio do Municipio de Oeiras, ou aqueles que, a qualquer titulo, estejam
confiados a0 Municipio para desenvolvimento daquelas atividades, bem como
promover as agoes necessarias 2 manutencao, reabilitagao ou reequipamento desses
espagos, podendo ainda exercer, com caracter complementar, prestagoes de
servicos de apoio as atuagoes municipais ou de outras entidades publicas ou
privadas, no dominio da promogao de atividades socioculturais e desportivas; __

O objeto social da Oeiras Viva insere-se nas attibui¢oes do Municipio de Oeiras,
designadamente as incluidas no artigo 23°, n.° 1 e n.° 2, alineas a), d), e), f) e m) do
Regime Jutidico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de
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setembro; __

Ao longo dos tltimos anos tem sido evidente a aposta estratégica assumida pelo
Municipio de Oeiras, na promogao da atividade fisica e do desporto, mediante o
estabelecimento de uma politica e agenda inclusiva, dirigida a todos, e independente
da ascendéncia, etnia, sexo, lingua, tetritério de origem, religido, convicgoes
politicas ou ideolégicas, instrugio, ou situacao socioeconémica dos cidadaos; __
Para garantir a eficacia e eficiencia da execugao dessas mesmas medidas, torna-se
imperativa a disponibilizagao de equipamentos e desportivos, com qualidade e
adequados, mediante a fixagao de condi¢oes que viabilizem o acesso a generalidade
da populagao, tais como seja por via da implementacao de uma politica de pregos
numa Otica de interesse geral; __

A opgao pela pratica de “precos sociais” — tendencialmente inferiores aos
praticados no mercado em geral —, compromete a plena execugio financeira das
entidades, gerando situa¢oes de desequilibrio financeiro, em que as receitas
operacionais nao sao suficientes para compensar os custos gerados com o
desenvolvimento da atividade; __

A implementagio de politicas de indole social nao deve por em causa a
sustentabilidade financeira das empresas municipais, devendo-se diligenciar pelo
seu reequilibrio mediante a comparticipagio nas despesas gerais de exploragiao
destas mesmas instalagoes; __

Os subsidios a exploragao constituem contrapartidas das obrigacoes assumidas pela
entidade participante ditadas pelo facto de [no caso das empresas locais| «se assumir
gue a empresa ndo desenvolve uma atividade capag de gerar receitas suficientes para suportar os
custos do seu funcionamentor (cfr. Pedro Gongalves, Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local, Almedina, 2012, p.245.); __

Nos termos do previsto no artigo 47° do RJAEL, as entidades publicas
participantes devem celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais

de servicos de interesse geral onde se defina a missaio e conteddo das
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responsabilidades de desenvolvimento das atividades assumidas e bem, como os

termos e montantes dos subsidios a exploracao, caso a estes haja lugar; __

¢ O Municipio comprometeu-se aquando da aprovacao dos instrumentos de gestao
previsional a compensar financeiramente a Oeiras Viva pelo deficit de exploragao
das Unidades de Negocio de cariz desportivo, bem como pela gestao dos Postos de
Turismo municipais; __

e Na prossecucao do previsto nos pontos anteriores a Oeiras Viva adota medidas da
mais variada natureza, nomeadamente no que trespeita as condigées de contratagao
de projetos, ao valor dos bilhetes de ingresso e as condigdes de cedencia dos
equipamentos a terceiros, nao sendo a gestao, pela natureza dos bens em causa,
exclusivamente orientada para critérios de eficiéncia financeira e econdmica, nem
com obediéncia a critérios puros de metcado concorrencial; __

e O contrato-programa a celebrar inscreve os projetos a desenvolver em 2026, por
relagao com as atividades similares desenvolvidas ao longo dos dltimos anos pela
empresa e desde a sua constituicao, bem como o valor de subsidio a exploragao
necessario a2 manuten¢ao do equilibrio das contas da empresa, sendo de salientar
que o esfor¢o associado a execugao destas agOes ¢ muito superior a regular
atividade dos equipamentos sob gestao da empresa e assegurado pelos meios de

exploragao da mesma; __

Assim, torna-se necessario proceder a outorga do respetivo contrato-programa nos termos
do n° 1 do artigo 47° do RJAEL, sendo o mesmo reciprocamente aceite e celebrado
conforme deliberagoes dos 6rgaos executivo e deliberativo desta Edilidade, aprovadas em 4
e 31 de margo de 2026, tituladas, respetivamente, pela proposta de deliberagio n°.
160/2026 e Deliberagao n°® 48/2026. ____
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Entre: __

Municipio de Oeiras, pessoa coletiva de direito puablico nimero 500.745.943, com sede
no Largo Marqués de Pombal, em Oeiras, representado por Silvia Isabela Jesus Almeida
Breu Baptista Fernandes com domicilio necessario no edificio Atrium, Rua Coro de
Santo Amaro de Oeiras, n® 4-A, Oeiras, na qualidade de Vereadora da Camara Municipal,
em regime de substitui¢ao, nos termos do Despacho numero 41/2026 de 6 de abril,

proferido pelo Presidente da Camara, adiante designado como MUNICiPIO DE
OEIRAS ou PRIMEIRO OUTORGANTE; _

E,

OEIRAS VIVA - Gestio de Equipamentos Culturais e Desportivos, Empresa
Municipal, com o capital social de € 100.965,57, sob o nimero tnico de matricula e
pessoa coletiva 505.351.064, com sede na Piscina Oceanica de Oeiras, Estrada Marginal —
Praia da Torre, em Oeiras, representada por Rui Daniel Amaro Xavier Mourinha,
portador do cartio de cidadao -mitido pela Republica Portuguesa e valido

_c por Zalinda Maria Campilho Coelho, portadora do cartao
_ emitido pela Republica Portuguesa e valido até _

- que outorgam, respetivamente, na qualidade de Presidente ¢ Vogal do Conselho

de Administragio, os quais tém podetes confirmados, para outorgar o presente contrato,
pela consulta on/ine, efetuada a certidao permanente do registo comercial, cuja impressao se

arquiva, adiante designada por OEIRAS VIVA ou SEGUNDA OUTORGANTE; _

O qual se rege pelas seguintes clausulas: __

Clausula Primeira
Objeto
1. =O presente contrato-programa tem por objeto definir os termos e condigoes de

prestagao do servigo de interesse geral a populacao nas areas do desporto, satide e



bem-estar, através da promocao de desporto e do fomento das atividades
relacionadas com a sadde e o bem-estar desportivo, e estabelecer a cooperacao
entre os outorgantes no sentido de garantir a pratica de precos sociais nos
equipamentos desportivos, identificados no Anexo I, no ambito da participacao da
comunidade nas atividades regulares dinamizadas pela segunda outorgante,
pretendendo ir de encontro as previsoes or¢amentais desta, para o ano de 2026. __
2. -O presente contrato-programa tem por objeto definir os termos e condi¢coes de
prestacio do servico de interesse geral na gestaio dos Postos de Turismo

municipais, instalados no Palacio Marqués de Pombal e na Marina de Oeiras. __

Clausula Segunda

Eficacia e Vigéncia
O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura e vigorara até 31 de dezembro
de 2026. __

Clausula Terceira
Fundamento

1- O presente contrato-programa encontra fundamento na vontade das partes de
concretizar os objetivos, para o ano de 20206, para as areas do desporto, saide e bem-estar,
através da promocao de desporto e do fomento das atividades relacionadas com a saude e
0 bem-estar e considerando a caracterizacao economica e social do Concelho de Oeiras. __
2- O presente contrato-programa encontra ainda fundamento na vontade das partes de
concretizar os objetivos, para o ano de 2026, na area do Turismo, nomeadamente quanto a
disponibilizacao de informagao, bens, materiais e servigos turisticos. __
3- Com este contrato-programa o Municipio tem em vista oferecer a generalidade dos
municipes servicos soclalmente relevantes de forma tendencialmente universal e
financeiramente equilibrada e, por outro, potencializar e maximizar os respetivos

equipamentos com a observancia das regras de mercado. __



Clausula Quarta
Objetivos
Na prossecucao da eliminacao de assimetrias e do reforco da coesio econémica e social,
sao considerados os seguintes objetivos: __
a) Manutencao e funcionamento sem interrupcoes e com o nivel de qualidade de
servigo verificado nos ultimos anos, dos equipamentos mencionados na clausula
primeira; __
b) Incrementar o acesso da populagao em geral a pratica de atividades desportivas,
aumentando o numero de uténcias de forma sustentada e o nimero de atividades
desportivas disponibilizadas, bem como garantir uma diminuicao nos custos de

exploracao anuais. __

Clausula Quinta
Finalidade

1. O presente contrato-programa traduz o compromisso de ambos os outorgantes na
concretizacao dos objetivos definidos na clausula anterior. __

2. A pratica de precos sociais adotada pela Segunda Outorgante na prossecucao dos seus
objetivos, tendo em conta a natureza das atividades desenvolvidas, redunda na
angariacao de receitas anuais inferiores aos custos anuais em que a Segunda Outorgante
incorre por via da utilizacao social dos equipamentos pelos Municipes, o que se
encontra factualmente justificado, conforme Anexos I, II, III e IV, que fazem parte
integrante do presente contrato. __

3. A politica social de precos que os outorgantes se comprometem a manter para o ano de
2020, origina uma diferenca entre os precos da utilizacao dos equipamentos a precos de
mercado e os subsidiados, na otica social e do interesse geral, que - ainda que nao possa

ser quantificada com exatidao - se traduz num custo que cabe ao Municipio assegurar,
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em face do retorno social que dai também advém e que se entende gerador de equilibrio.
4. Nos termos do numero anterior, o Municipio compromete-se a compensar
financeiramente a Segunda Outorgante pelo deficit de exploracao em que incorre pelo
desenvolvimento da atividade socialmente relevante em causa e considerando os custos
fixos suportados pela Segunda Outorgante. __
5. De acordo com o previsto nos niimeros anteriores encontram-se, assim, demonstrado o
cumprimento do previsto no n.° 1 iz fine do artigo 20.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, na sua redagio atual, nio prosseguindo a Segunda Outorgante, neste ambito,

qualquer intuito estritamente mercantil. __

Clausula Sexta
Subsidio e Encargos Financeiros

1- A compensagcio referida na clausula anterior serd assegurada pelo MUNICIPIO, durante
o exercicio de 20206, através da atribuicao de um subsidio a explora¢ao no montante de
1.800.000,00€ (um milhio e oitocentos mil euros). __
2- O valor do subsidio a exploragio no montante de 1.800.000,00€ (um milhio e
oitocentos mil euros) sera pago em 2 (duas) tranches de igual valor, ou seja, de 900.000,00€
(novecentos mil euros) cada, sendo a primeira paga com a assinatura do presente contrato
programa ¢ a segunda ap0s seis meses, ou seja, até 31 de setembro de 2026. _
3- O valor do subsidio a exploragio pode ser ajustado em baixa, sem mais formalidades,
com proporcional correcao do valor a pagar pelo MUNICIPIO no quadro da execugao do
presente Contrato Programa, caso se verifique que o valor necessario ao equilibrio das
contas da Segunda Outorgante ¢ inferior ao patenteado no Orgamento Previsional para o
ano de 2026, designadamente porque a Segunda Outorgante gerou rendimentos proprios
de valor superior a0 estimado naquele para o exercicio de 2026 ou porque a gestao eficiente
da Segunda Outorgante permitiu dar execugao integral ao Plano de Atividades de 2026 com
gastos de exercicio inferiores aos previstos. __

4- A avaliagio do valor do subsidio a exploragio efetivamente necessario ao equilibrio das



contas far-se-a, se nao antes, com a apresentacao do relatorio do terceiro trimestre de
execu¢ao or¢amental, que incluira a estimativa de fecho do ano, a apresentar pela Segunda
Outorgante até ao final do més de outubro de 2026. __

5- No subsidio a exploracao pelas atividades desenvolvidas pela Oeiras Viva ao abrigo do
presente contrato programa nao esta compreendido o objeto do contrato de prestacao de
setvicos também celebrado com o MUNICIPIO também para o ano de 2026. __

6- O subsidio a exploracao previsto na presente clausula nao tem qualquer componente de
remuneracao de capitais mnvestidos, designadamente de qualquer componente de juros a
cobrar ao Municipio de Oeiras referente a financiamento da Oeiras Viva para efeitos de
investimento. __

7- O encargo do MUNICIPIO resultante do presente Contrato sera integralmente
satisfeito pela seguinte dotacao orcamental: classificacio organica: 02, classificacao

economica: 04010101, com n°® de compromisso 1991034, datado de 6 de marco de 2026. _

Clausula Sétima
Eficacia e eficiéncia

1. Considerando que para o cumprimento dos objetivos definidos, a Segunda
Outorgante ¢ obrigada a suportar custos anuais associados ao funcionamento dos
equipamentos desportivos sob sua gestio, sio indicadores de eficacia e eficiencia do
presente contrato, a diminuicao dos custos de exploracao dos equipamentos descritos na
clausula primeira e a manutenc¢ao dos pregos sociais praticados pela segunda outorgante, de
forma a estabelecer uma relagao de equilibrio entre os precos praticados e o pre¢o que
deveria refletir o custo destes equipamentos municipais, garantindo a oferta de servicos de
qualidade, e a disponibilizacao e manutencao dos equipamentos sob a sua gestao. __

2. Para efeitos do disposto no numero anterior, a eficacia e eficiéncia do servico
prestado pela Oeiras Viva, sera aferida através dos indicadores e metas, constantes do
Anexo V que evidenciam, nos equipamentos identificados, a forma de utilizacio dos

recursos disponibilizados para a consecucao dos objetivos fixados neste contrato programa.



Clausula Oitava
Direitos e Obrigac¢des do Primeiro Outorgante
No ambito do presente contrato-programa, compete a0 MUNICIPIO; __

a) Conceder, no decurso do ano de 2026, a titulo de subsidio a exploracao, pela
pratica de pregos sociais nos equipamentos desportivos referidos, e em contrapartida das
obrigacoes assumidas pelo Segundo Outorgante nos termos da alinea a) da clausula
seguinte, o montante de 1.800.000,00€ (um milhao e oitocentos mil euros). __

b) Acompanhar a execugao técnica e financeira do contrato; __

c) Verificar todos os documentos de prestacao de contas; __

d) Determinar auditorias e averiguagoes ao cumprimento do presente contrato caso

julgue necessario. __

Clausula Nona
Direitos e Obrigag¢des do Segundo Outorgante
No ambito das suas atribuicoes gerais e especificas, e em cumprimento dos seus estatutos e
do estabelecimento da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, compete a Oeiras Viva: __

a) Disponibilizar e assegurar o normal funcionamento dos equipamentos referidos na
Clausula Primeira, para utilizacao da populagao em geral; __

b) Cumprir a vertente estratégica e quantitativa vertidas nas orientacOes estratégicas do
Municipio a Empresa; __

c) Apresentar junto do Primeiro Outorgante, até¢ 31 de outubro de 2026, o relatorio do
terceiro trimestre de execucao orcamental a que se refere o n.° 4 da clausula sexta
supra; __

d) Apresentar junto do Primeiro Outorgante, um relatério de execugao do presente
contrato, aquando da sua cessacio, com a descricao das despesas e receitas
efetivamente realizadas e com indicagao do eventual montante remanescente que nao

foi necessario afetar a prossecucao do objeto do presente contrato-programa; __



e) Prestar as informacdes constantes no artigo 42° da Lei n. °50/2012, de 31 de Agosto,
ou qualquer outra que pelo MUNICIPIO lhe venha a ser solicitada; __

f) Colaborar com o MUNICIPIO em qualquer atividade de auditoria ou averiguagao
relacionada com o presente contrato, levada a cabo por este ou por entidade externa;

g) Efetuar compensagoes que se revelem necessarias, dentro das varias rubricas de
despesas, desde que tais compensacoes nao impliquem um aumento global das

despesas. __

Clausula Décima
Execu¢iao/Acompanhamento e Alteragdes
. O acompanhamento da execucao do presente contrato programa sera assegurado por
ambas as partes, sem prejuizo das prerrogativas de controlo e inspecao do
MUNICIPIO. __
. Se por motivos nao imputaveis a Oeiras Viva nao forem realizadas determinadas
atividades no decurso do periodo operacional, os objetivos correspondentes nao serao
considerados para o calculo de execucao do Plano de Atividades. __
. Se por motivos nao imputaveis a Oeiras Viva nao forem cumpridos algum dos
indicadores de eficiéncia ou eficacia, sera realizada uma auditoria a atividade por forma a
aferir a eventual aplicagao de sangoes, inclusivamente as previstas nos artigos 24° e 25°
do Estatuto do Gestor Publico. __
. Se por motivos imputaveis a Oeiras Viva forem incumpridas quaisquer disposicoes do
presente contrato, o MUNICIPIO podera aplicar sangoes pecuniarias até 3% do valor
total do subsidio a exploracao concedido. __
. O presente contrato pode ser revisto e alterado, nomeadamente quando: __
a) Corresponder a vontade das partes outorgantes, e por iniciativa de qualquer
delas;
b) Ocorrer, durante a sua execucao, alteracao dos pressupostos ou das condicoes de

facto ou de direito em que se baseou a sua celebracao; __



¢) No decorrer da execuc¢ao, haja necessidade de adequar o contrato aos objetivos

que lhe serviram de base. __

Clausula Décima-Primeira
Renovagao

O presente contrato-programa nao ¢ renovavel. __

Clausula Décima-Segunda
Cessagao
1. Qualquer dos Outorgantes podera denunciar o presente contrato, mediante prévia
comunicacio escrita a contraparte, efetuada com a antecedéncia minima de um mes. __
2. O presente contrato-programa podera ser resolvido a todo o tempo pelo Primeiro
Outorgante, por nao cumprimento pelo Segundo Outorgante de qualquer das
obrigacoes que assume neste contrato, caso em que havera lugar a restituicao dos

valotes ji recebidos por parte da OEIRAS VIVA ao MUNICIPIO. __

Clausula Décima-Terceira
Resolugio de Diferendos

1 - Quaisquer duvidas ou diferendos resultantes da validade, interpretacao ou execugao do
presente Contrato-programa serao resolvidos por acordo entre as partes, que deverao,
assim, diligenciar no sentido de obter uma solucio concertada para os respetivos

interesses. ___

2 - Caso se verifique a frustracao do acordo previsto no nimero anterior, serd competente

o Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra.



Clausula Décima-Quarta
Gestor do contrato
De modo a acompanhar permanentemente a execugao contratual, ¢ designado o _
-Assessor do Gabinete do St. Vereador Pedro Patacho, como gestor deste contrato,

nos termos do n° 1 do artigo 290°-A, do Cédigo dos Contratos Pablicos. __

Clausula Décima-Quinta
Regime Subsidiario
A tudo o que nao esteja especialmente previsto no presente contrato-programa aplica-se,

subsidiariamente, as disposi¢oes do Codigo dos Contratos Publicos. __

Clausula Decima-Sexta
Publicitagao
O presente contrato devera ser publicado no sitio da mternet do Municipio, em respeito
pela Lei n°.64/2013, de 27 de agosto, sem prejuizo de publicitacao no Boletim Municipal e

por edital, com afixagao nos lugares de estilo. __

Clausula Decima-Sétima
Comunicagio
Em cumprimento do previsto no n.° 7, do artigo 47° da Lei n® 50/2012 de 31 de agosto o
presente Contrato-Programa ¢ objeto de comunicacao a Inspecao Geral de Finangas e ao

Tribunal de Contas.

Clausula Decima-Oitava
Parecer Fiscal Unico
Em cumptimento do previsto da alinea ¢) do numero 6 do artigo 25° da Lei 50/2012 de 31

de agosto o presente Contrato-Programa foi objeto de Parecer Prévio pelo Fiscal Unico,
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cuja copia consta do Anexo IV, ao presente contrato-programa e dele faz parte integrante.

E para constar se lavrou o presente contrato, num Gnico exemplar que vai ser assinado por
ambos os outorgantes, por certificado de assinatura digital qualificada, nos termos do artigo
94.°, n.°1 do Cédigo dos Contratos Publicos, e por mim, _
na qualidade de Oficial Pablica, nomeada por despacho n.° 57/2023 do Presidente da
Camara Municipal, em 11 de abril, ao abrigo do disposto na alinea b) do n°® 2 do artigo 35°
do Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n° 75/2013, de 12 de

Setembro, que o fiz escrever e também assino.

O presente contrato considera-se celebrado na data da dltima assinatura através de

certificado de assinatura eletronica qualificada.

O Primeiro Outorgante A Segunda Outorgante
ShviakibelaJasits | e o e Assinado por: Rui Daniel Amaro

Almeida Breu Baptista ¢ 00t acons

Fernandes / 500745943 Dados 2026.04,14 09:15:14 40100 Xavier Mourinha

Num. de Identificagao:

. e ye Data: 2026.04.15 17:02:51+01'00'
A Oficial Publica

Assinado de forma digital
— CHAVE MOVEL Assinado por: Zalinda Maria
Campilho Coelho

Dados: 2026.04.13 17:14:11 ® 0 00

+01'00' Num. de Identiﬁcagé-

Data: 2026.04.15 15:15:46+01'00"

CHAVE MOVEL
Anexos: LA

Anexo I — Justificagio da necessidade de subsidiagio nos equipamentos sob gestio da
Oeiras Viva para o ano de 2026;

Anexo II -. Plano de Atividades e Or¢camento Previsional para o ano de 2026;

Anexo III - Relatério provisério de execugiao do contrato-programa de 2025;

Anexo IV - Parecer Prévio do Fiscal Unico;

Anexo V - Indicadores de Eficacia e Eficiéncia para o ano de 2026.
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1. Introducgao

O Contrato-Programa de subsidio a exploracgdo, a celebrar entre a Oeiras Viva, EM (OV) e o Municipio de
Oeiras (CMO), visa a atribuicdo de uma comparticipagdo financeira publica, em virtude da delegagdo de
competéncias na empresa municipal para a gestao e exploracdo de equipamentos desportivos municipais,
designadamente piscinas, pavilhdes e complexos desportivos, bem como pela prestacdao de servicos de
interesse geral a populacado, serem praticados a precos sociais significativamente inferiores aos valores de

mercado.

Esta politica de universalidade no acesso ao desporto e as instalagGes desportivas é orientada e garantida
por critérios de interesse publico e resulta naturalmente numa exploracdo deficitaria destas
infraestruturas, sendo, por isso, determinante o apoio financeiro por parte do Municipio, garantindo-se

assim a continuidade e qualidade do servico prestado a comunidade.

Adicionalmente, foi ainda atribuida a Oeiras Viva EM a gestdao de dois Postos de Turismo Municipais,

localizados no Paldcio do Marqués de Pombal e no Porto de Recreio de Oeiras (Marina).

Compete a empresa assegurar o funcionamento permanente destes espacos, através da afetacdo dos
recursos humanos necessarios (6 técnicas de turismo de nivel Il e uma coordenadora), garantindo a

promocao turistica, cultural e econdmica do concelho e da regido.

A Escola de Vela da Oeiras Viva —Oeiras Sailing, que funciona no Porto de Recreio de Oeiras (Oeiras Marina)
desempenha um papel estratégico nos dominios educativo, desportivo e de inclusdo social, contribuindo
para a democratiza¢cdo do acesso a pratica da vela. A Escola oferece um servigo publico de exceléncia,
distinguindo-se por permitir a aprendizagem e pratica da modalidade sem obrigatoriedade de quotas de
socio, nem necessidade de barco prdéprio, tornando a experiéncia mais acessivel a comunidade. Esta
filosofia de abertura e inclusdo, embora amplamente reconhecida como um valor publico diferenciador,
implica também uma estrutura de gestdo tecnicamente exigente e financeiramente mais onerosa,
justificando, assim, a necessidade de apoio financeiro municipal complementar para garantir a sua

sustentabilidade e continuidade.

Considerando que a empresa municipal Oeiras Viva, tem como objeto social a promogdo e gestdo de
equipamentos desportivos e de lazer, que integram ou venham a integrar o patriménio do Municipio de
Oeiras e que detém as competéncias e a experiéncia necessarias para realizar a gestdo corrente de

equipamentos desportivos em geral e equipamentos escolares desportivos em concreto, responsabilidade
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gue tem vindo a assumir desde a sua constituicdo, em 2001, com a gestdo de oito pavilhdes escolares, dois
complexos desportivos e trés piscinas, encontra-se disponivel e deseja a transferéncia da gestdao de mais
instalacBes municipais e mesmo escolares, sendo que em relacdo as segundas para fora do periodo das
atividades escolares, sendo necessario assegurar a celebragao de um novo Contrato-Programa com a Oeiras
Viva EM, que contemple os novos equipamentos, assegure a implementacdo de politicas de indole social
(reducdo de precos para clubes, associacdes e federagdes desportivas) e as isencdes previstas no Decreto-

Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro, e no proprio RPATOR, sem que fique comprometida a sustentabilidade

e Bl - o P———— - - - :
s * —1-—-—! e gt e ot i,

-

omrns | PARQUE DESPORTIVO CARLOS QUEIROZ
DESPORTO » CULTURA ¥ TURISMO » LAZER

L7 ol

© 2025 Oeiras Viva E.M.
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2. Critérios de apuramento da comparticipagao financeira

O apuramento do montante da comparticipacdo publica referente ao exercicio de 2026 assenta nas
seguintes premissas gerais:

a)

b)

d)

A analise incide sobre o resultado operacional dos equipamentos desportivos sob gestdo da Oeiras
Viva EM, nomeadamente:

o Piscina Municipal Noronha Feio (Barcarena)

o Piscina Municipal de Outurela/Portela

o Piscina Municipal Hermano Patrone (Linda-a-Velha)
o Complexo Desportivo de Porto Salvo (campo de 7)
o Parque Desportivo Carlos Queiroz

o PavilhGes Desportivos Municipais (8 unidades);

E considerado um periodo de funcionamento de 11 meses, tendo em conta que, durante o més de
agosto, os equipamentos registam atividade residual, devido a sazonalidade da procura;

A analise baseia-se nos valores orcamentados para o exercicio de 2026, dado que o exercicio
econdmico de 2025 ainda ndo se encontra encerrado. Assim, o orcamento de 2026 é utilizado como
referéncia prospetiva, enquanto os resultados de 2025 servirdo para avaliar a execu¢do do
contrato-programa anterior;

Serdo comparados os precos médios praticados pela Oeiras Viva EM, com os precos de mercado
praticados por entidades privadas, enquanto concorrentes diretas, localizadas no concelho de
Oeiras e nos concelhos limitrofes que desenvolvem atividades de tipologia semelhante;

Os gastos associados a gestdo dos Postos de Turismo Municipais incluem os vencimentos, abonos
e demais encargos com o pessoal afeto, representando o esfor¢o financeiro necessario a
manutenc¢do de um servico publico de qualidade;

A andlise integra igualmente os resultados operacionais da escola de vela — Oeiras Sailing para um
periodo de funcionamento de 12 meses, com a comparagao de pregcos médios praticados por outras

escolas de vela com a oferta de servicos similares;

OEIRAS



3. Analise concorrencial dos pre¢os de mercado vs pregos Oeiras Viva (precos sociais)

Apuramento do montante da comparticipacdo pela pratica de pregos sociais 2026

3.1. Prestac3o de Servicos na Area Desportiva

3.1.1. Piscinas Municipais

Foi realizado um estudo de mercado referente as piscinas municipais relativamente aos pregos de mercado,
sendo que a analise comparativa destes mesmos pregos assentou em dois pilares principais:

a) Operadores no mercado com o mesmo tipo de servigo ou similar;

b) Tipologia de servico mais procurada na Oeiras Viva EM na sua utilizagdo maxima permitida por

més ou utilizacdo maxima comparavel.

PISCINAS DESPORTIVAS

PISCINA MUNICIPAL NORONHA FEIO | BARCARENA
PISCINA MUNICIPAL DE OUTURELA | PORTELA
PISCINA MUNICIPAL HERMANO PATRONE | LINDA-A-VELHA

MEDIA | \enia TOTAL
ENTIDADE CONCELHO TIPOLOGIA DE SERVICO VALORES VALORES 3 Piscinas Municipais
S/IVA (3.900 utentes - 11 meses/ano)
Holmes Place Oeiras Pacote servigos 83,66 €
Solinca Oeiras Pacote servigos 49,48 € 58,88 €] 2525952,00 €]
Sport Lisboa e Benfica Lisboa Pacote servigos 43,50 €|
OEIRAS VIVA, EM Oeiras Pacote servigos 36,59 36,59 €| 1569711,00
| oiferencial 956 241,00¢|

Quadro 1. — Analise concorrencial - pregos de mercado vs pregos Oeiras Viva — Valor da Comparticipacao (Diferencial).

Os operadores concorrentes diretos da Oeiras Viva, EM sdo aqueles que atuam nos concelhos de Oeiras e
Lisboa e que disponibilizam atividades aquaticas com maior procura na empresa municipal, nomeadamente

natacdo pura, natag3o livre e hidroginastica.

No concelho de Oeiras e de Lisboa, destacam-se os operadores privados Holmes Place, Solinca e Sport
Lisboa e Benfica cuja oferta concorre diretamente com a da Oeiras Viva, EM. Estes operadores
disponibilizam pacotes integrados de servigos, que incluem as modalidades de natagdo pura, natagao livre

e hidroginastica, entre outras atividades complementares.

Importa referir que cada pacote comercial apresenta um valor fixo mensal, independentemente do nimero
de servigos efetivamente utilizados, ndo sendo possivel ao cliente optar por um valor reduzido caso utilize
apenas parte da oferta. Por conseguinte, e para efeitos de comparagdo, n3o é possivel isolar o valor
correspondente as atividades em plano de agua (modalidades aquaticas) do restante conjunto de servigos

incluidos no pacote global.
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Para efeitos de analise comparativa dos pregos praticados, foi adotado o seguinte racional de avaliacdo:
a) Holmes Place, Solinca e Sport Lisboa e Benfica— Considerou-se o valor tinico mensal dos pacotes
que incluem as trés vertentes aquaticas referidas (natag8o pura, natagdo livre e hidroginastica),
assumindo a utilizacdo maxima permitida por més;
b) Oeiras Viva, EM — Tendo em conta que a empresa comercializa tanto modalidades
individualizadas como pacotes combinados, foi igualmente determinado um valor médio tnico por

modalidade, considerando o nimero maximo de utilizagdes mensais ou um padr3o comparavel.
A analise evidencia que os precos praticados pelos operadores concorrentes se situam significativamente
acima dos valores cobrados pela Oeiras Viva EM confirmando a politica de pregos sociais adotada pela
empresa municipal.

Em anexo, apresentam-se as tabelas comparativas de pregos que sustentam o presente estudo.

O quadro abaixo ilustra a projecdo de frequéncia anual das Piscinas Municipais da Oeiras Viva EM para o

ano de 2026.

N.2 UTENTES N.2 MESES

OEIRAS VIVA, EM 3900 11

Quadro 2. — Numero de utentes e periodo de funcionamento.

3.1.2. Pavilhdes e Complexos Desportivos

No que respeita aos pavilhdes desportivos, foi igualmente realizado um estudo de mercado com o objetivo
de comparar os pregos praticados pela Oeiras Viva EM com os valores médios de mercado aplicados por

operadores situados fora do concelho, mas que concorram diretamente com a empresa municipal.

A determinac3o do valor médio por hora praticado pela Oeiras Viva EM resultou da ponderagio entre os
valores cobrados em dias uteis e fins de semana, abrangendo também as diferentes tipologias de
utilizadores (clubes, associagdes, federag8es e utilizadores informais) de acordo com o pregario atualmente

em vigor.
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PAVILHOES DESPORTIVOS

PARQUE DESPORTIVO CARLOS QUEIROZ
PAVILHAO DESPORTIVO DE SAO JULIAO DA BARRA | OEIRAS
PAVILHAO DESPORTIVO JESUS CORREIA | PACO DE ARCOS
PAVILHAO DESPORTIVO DE SAO BRUNO | CAXIAS
PAVILHAO DESPORTIVO AQUILINO RIBEIRO | TALAIDE
PAVILHAO DESPORTIVO CELORICO MOREIRA | MIRAFLORES
PAVILHAO DESPORTIVO VIEIRA DA SILVA | CARNAXIDE
PAVILHAO DESPORTIVO NORONHA FEIO | QUELIAS
PAVILHAO DESPORTIVO SOPHIA DE MELLO BREYNER | OUTURELA

TOTAL
VALOR/HOR | MEDIA 9 Pavilhdes
ENTIDADE CONCELHO TIPOLOGIA DE SERVI
50 AS/IVA | VALORES | (216 horss/ms - 11 meses/anc)
por Pav,
Estadio Universitdrio de Lisboa Lisboa Reserva pontual/regular 41,46 €|
Boa-Hora FC Lisboa Reserva pontual/regular 48,78 €] 42,27¢ 903 972,96 €|
PavihEc AEIST - Assod] ’., dos Estud fainst) Lisboa Reserva pontual/regular 36,58€
Superior Técnico
OEIRAS VIVA, Oeiras Reserva pontual /regular 19,61 19,61 419340,24 €|
Diferencial[ asene

Quadro 3. — Analise concorrencial - pregos de mercado vs precos Oeiras Viva — Valor da Comparticipagao (Diferencial).

De salientar que o periodo de funcionamento anual é de 11 meses para 9 pavilh8es, o que se traduz em

216 horas médias mensais de funcionamento, para cada pavilh3o.

NI9 N.!
HORAS/MES MESES
OEIRAS VIVA, EM 216 11

Quadro 4. — Nimero de horas e periodo de funcionamento.

No que respeita aos campos relvados, foi realizada uma analise comparativa de pregos de mercado,
contemplando a oferta de operadores localizados fora do concelho que concorram diretamente com a

Oeiras Viva, EM.

A determinac3o do valor médio por hora praticado pela Oeiras Viva, EM resultou da pondera¢3o dos valores
cobrados em dias uteis e fins de semana, com e sem iluminagdo artificial, abrangendo igualmente as
diferentes tipologias de utilizadores (clubes, associagGes, federagdes e utilizadores informais) de acordo

com o pregario atualmente em vigor.
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COMPLEXOS DESPORTIVOS | CAMPOS RELVADOS

PARQUE DESPORTIVO CARLOS QUEIROZ | CAMPO 11
COMPLEXO DESPORTIVO PORTO SALVO (ADRIANO CANAS) | CAMPO 7

TOTAL
VALOR/HOR| MEDIA 2 Complexos
DADE CONCELHO UERLOSIA DE ¢ AS/IVA VALORES (216 horas/més -11
meses/zano) por Complx.
Campo Desportivo de Carenque Sintra Reserva pontual/regular Fut .11 81,30 €
7431€ 353 099,29 €
Ass. Desp. Encarnacdo e Olivais Lisboa Reserva pontual/regular Fut .11 67,31 €]
Clube TAP Lisboa Reserva pontual/regular Fut.7 46,75 €
43,70€ 207 662,40 €
Fut7 paco de Arcos Qeiras Reserva pontual/regular Fut.7 40,65 €
Reserva pontual/regular Fut .11 65,57 € 65,57 € 31158864 €
OEIRAS VIVA, EM Oeiras
|R|umwm.7 34,71 ¢€ 34,71 € lﬂs‘mtl
Diferencial 8423113 ¢

OEIRAS VIVA, EM

O periodo de funcionamento destes equipamentos desportivos é o seguinte:

N.2 N.2
CAMED HORAS/MES MESES
11 216 11

7 216 11

Quadro 6. Niumero de horas e periodo de funcionamento.

respetivos servigos.

3.1.3.

Escola De Vela

Quadro 5. — Analise concorrencial - pregos de mercado vs precos Oeiras Viva — Valor da Comparticipacgédo (Diferencial).

A pratica de precos sociais pela Oeiras Viva EM resulta na geracdo de encargos superiores as receitas
obtidas com as atividades desportivas, conduzindo a uma exploragdo economicamente deficitaria face ao

potencial de rendimento que seria alcangado caso fossem aplicados pregos de mercado.

No que respeita a Escola de Vela — Oeiras Sailing, foi igualmente efetuada uma analise comparativa de
precos com outras escolas de vela de modo a aferir o posicionamento da oferta da Oeiras Viva EM face ao
mercado. A avaliacdo teve em conta servigos similares com a verificagdo de um valor médio entre os

ESCOLA DE VELA
PORTO DE RECREIO DE OEIRAS | OEIRAS SAILING
MEDIA MEDIA
ENTIDADE CONCELHO TIPOLOGIA DE SERVICO VALORES VALORES TOTAL
S/IVA
Clube Naval de Cascais Cascais Prética regular 132,93€
Associagdo Naval de Lisboa Lisboa Prética regular 74,53 € 98,06 €| 170623,74 €
Clube de Vela Atldntico Matosinhos Pratica regular 86,72 €|
OEIRAS VIVA, EM Oeiras Priética regular 60,98 €] 60,98 106 105,20 €
| oiterencil] 6a518,5¢|

Quadro 7. Analise concorrencial, precos de mercado vs pregos Oeiras Viva — Valor da Comparticipacao (Diferencial).




O periodo de funcionamento da escola de vela é de 12 meses, ou seja, sem interrupgdo de atividade:

N° ALUNOS N° MESES
OEIRAS VIVA, EM 145 12

Quadro 8. Niumero de alunos e periodo de funcionamento.

A miss3o da Escola de Vela da Oeiras Viva EM assenta na democratiza¢do do acesso a pratica da vela,
promovendo um modelo inclusivo que facilita a participagdo sem necessidade de barco proprio, nem
quotas de socio. Esta orientac3o para a universalidade do acesso traduz-se, contudo, num maior esfor¢o
financeiro de gestdo, uma vez que o modelo adotado n3o assegura o equilibrio econémico que seria
possivel com uma estrutura assente em pregos de mercado.

Valor da Comparticipagdo
Pregos Mercado vs. Pregos Sociais OV

PISCINAS DESPORTIVAS 956 241,00 €
PAVILHOES DESPORTIVOS 484 632,72 €
COMPLEXOS DESPORTIVOS | CAMPOS RELVADOS 84231,13€
ESCOLA DE VELA 64 518,54 €

Total Desporto 1589623,39€

Quadro 9. Valor da Comparticipagdo - pregos de mercado vs precos sociais Oeiras Viva
Desporto

O valor total apurado, da comparticipagdo a atribuir a Oeiras Viva pela pratica de pregos sociais, ho dominio
desportivo é de 1.589.623,39€.
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4. Prestacdo de Servigos de Apoio a Promogao Turistica

O Municipio de Oeiras atribuiu a Oeiras Viva EM a gestdo dos Postos de Turismo do concelho, reconhecendo
na empresa competéncias técnicas e experiéncia consolidada (know-how) na gestdo de equipamentos de

interesse publico e na valoriza¢do do territdrio.

Os Postos de Turismo de Oeiras localizam-se em dois pontos estratégicos do concelho:
e Palacio do Marqués de Pombal, no centro histdrico de Oeiras;

e Porto de Recreio (Marina de Oeiras).

A Marina de Oeiras constitui uma porta de entrada turistica de grande relevancia, acolhendo anualmente
um volume significativo de turismo nautico, com visitantes de diversas nacionalidades que pernoitam no
concelho e demonstram crescente interesse em conhecer o patrimdnio e a cultura local. Por outro lado, o
Posto de Turismo do Palacio do Marqués de Pombal assume-se como um centro de informacao e promocao

turistica de referéncia, agregando e centralizando a comunicagao e divulgacdo do destino Oeiras.

Desta forma, o Municipio assegura uma gestao integrada da area do turismo, garantindo uma abordagem

coordenada e consistente a rece¢do e informacdo dos visitantes.

4.1. Posto de Turismo do Palacio do Marqués de Pombal

Neste espago, é disponibilizado ao visitante um servico completo de informagao turistica, incluindo dados
sobre alojamento, restauragdo, atragdes, atividades, roteiros, mapas e publicagdes promocionais do

concelho, facilitando uma visita organizada e enriquecedora.

O Posto promove ainda produtos oficiais de merchandising de Oeiras, tais como postais, pins, cadernos e o
reconhecido vinho de Carcavelos “Villa Oeiras”, distinguido nacional e internacionalmente. Adicionalmente,
é também possivel adquirir bilhetes para eventos culturais, incluindo concertos, espetaculos, teatro,

exposicoes e outras iniciativas promovidas pelo Municipio de Oeiras.
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4.2. Posto de Turismo da Marina de Oeiras

A Marina de Oeiras representa uma das principais portas de entrada de turistas no concelho, sobretudo
através do segmento nautico. Neste contexto, o Municipio considerou essencial assegurar um atendimento
especializado e multilingue, garantindo a divulga¢3o turistica, o apoio técnico e a comercializagdo de

produtos oficiais do municipio.

Este posto de turismo mantém um horario de funcionamento alargado, todos os dias da semana, incluindo
periodos festivos (com exce¢do do Natal e do Ano Novo), de forma a responder a dinamica e sazonalidade

da procura turistica.

Para assegurar este servigo, a Oeiras Viva EM afeta uma equipa de 6 técnicos de turismo, sob a coordenagio
direta de um responsavel de unidade, garantindo elevados padrdes de atendimento, conhecimento

turistico e dominio das linguas estrangeiras (inglés, francés e castelhano).

A Oeiras Viva EM apresenta ao Municipio de Oeiras uma proposta anual de gestdo dos Postos de Turismo,
no valor de 215.014 €, correspondente as remuneragdes dos recursos humanos afetos, acrescido dos custos
operacionais com economato, energia, comunicagGes, limpeza, seguros e outros encargos

complementares.

Valor da Comparticipagdo
Pre¢os Mercado vs. Pregos Sociais OV

PISCINAS DESPORTIVAS 956 241,00 €
PAVILHOES DESPORTIVOS 484 632,72 €
COMPLEXOS DESPORTIVOS | CAMPOS RELVADOS 84 231,13 €
ESCOLA DE VELA 64 518,54 €
Total Desporto 1589623,39€

TURISMO 215 014,00 €
Total Desporto e Turismo 180463739 €

Quadro 10. Valor da Comparticipagéo - precos de mercado vs pregos sociais Oeiras Viva
Desporto e Turismo

Ao acrescer ao montante calculado para a area do Turismo (215.014€), o valor apurado para a area do

Desporto (1.589.623€), atinge-se um total de 1.804.637€.

@ 2025 Qeiras Viva E.M.




5. Analise dos gastos das areas que integram o Contrato-Programa

Decompondo os Gastos Totais previstos no or¢amento de 2026 obtém-se os seguintes valores:

Rubrica Ry s cDPS PDCQ  EscoladeVela  Turismo Total
Municipais Municipais
Trabalhos especializados 39000€ 4000€ 400€ 3100€ 2500€ - 49000€
Publicidade e propaganda 80€ 500€ - - - - 580€
Vigilancia e seguranga 1550€ 3500€ 600€ 600€ - - 6250€
Honorérios 416 000 € 70000€ 9000€ 25000€ 80000€ - 600000€
Conservagdo e reparagao 291781€ 160000€ 500€ 15000€ 27593€ - 494874 €
Despesas Bancarias 13600€ - - - - - 13600€
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 11500€ 9000€ 2000€ 1000€ 5000€ - 28500€
Livros e documentagdo técnica 150€ - - - - - 150€
Artigos para oferta 300€ - - - 1000€ - 1300€
Materiais - Prod. quimicos 26100€ - - - - - 26100€
Mobilidrios e Decoragao 950 € 8000€ - - - - 8950€
Eletricidade 244000€ 34000€ 20000€ 40000€ - - 338000€
Combustiveis - - - - 12000€ - 12000€
Agua 66000€ 11000€ 4000€ 6000€ - - 87000€
Gés 313000€ 20000€ 6000€ 10000€ - - 349000 €
Comunicagao 700€ 5000€ - - - - 5700€
Seguros 7500€ 1000€ 1500€ 1500€ 2000€ 400€ 13900€
Limpeza, higiene e conforto 50000 € 125000 € 3000€ 13000€ - - 191000€
Gastos com o pessoal 337000€ 186 000 € 22000€ 71200¢€ 13000€ 172000€ 801200€
Amortizagoes 55928¢€ 5974¢€ - 3751¢€ - - 65653 €
Impostos, Taxas e outras Perdas 1080€ - - - - - 1080€
TOTAL 1876219¢€ 642974¢€ 69000€ 190151¢€ 143093¢€ 172400¢€ 3093838¢€

Quadro 11. — Gastos totais previstos no orcamento de 2026

Apura-se que o montante global, dos gastos totais diretos previstos para o exercicio de 2026, referente aos

equipamentos aqui identificados, ascende a 3.093.838 €.

A este valor devem ser adicionados os gastos relativos a estrutura das areas de servigos partilhados/
transversais (Sede, Manutencdo, Contratacdo Publica, Informatica e Marketing). Os montantes
correspondentes foram determinados com base nhuma metodologia de imputagdo de custos, através da

aplicagdo de taxas de rateio definidas especificamente para cada area de atividade.

As taxas de rateio foram definidas com base num critério de ponderac3o que considera a relagdo entre os
gastos totais de cada area de atividade e o total global de gastos da empresa, apés dedugio dos custos dos

servigos partilhados.

Desta forma, foi determinado o peso relativo de cada area nos gastos totais, garantindo que a distribui¢cdo
dos custos indiretos fosse feita de modo proporcional, transparente e coerente com o volume real de gastos
imputaveis. Uma vez apuradas as respetivas taxas de rateio, estas s3o aplicadas aos gastos totais das areas
de servigos transversais, permitindo identificar os montantes dos gastos rateados correspondente a cada

uma das areas de atividade.
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Este método garante uma alocacio equitativa dos recursos e uma representacgio fidedigna do esforgo

financeiro suportado por cada area de atividade, contribuindo para uma analise mais rigorosa da eficiéncia

operacional e financeira.

Detalha-se no quadro abaixo o valor dos Gastos a ratear:

Rubrica Plscinas  Pavilhoes o0 ppcQ  EscoladeVela Tursmo  Total Nota Explicativa
Municipais Municipais
Gastos com contratos de softwaer
— mformiticos, RGPD, RGPC, Sistema da
Trabalhos especializados -33466€ -11735€ -1208€ -4200€ -4099€ -3019€ -57727¢€ Qualidade, Revisor Contas, Saide ¢
Higiene no Trabalho, outros
Publicidade e propaganda -3244€ -1122€ -118€ -359€ -305€ -296 € -5443€
Vigilancia e seguranga -1230€  -421€  -45€  -125€ -94€ -113€  -2028€ G‘“"’,“f‘j‘ S de sepuanca
Honoririos suportados com apoio
Honordrios -27443€ -12100€ -782€ -10962€ -17758€ -1954€ -70998€ Jacidico, Orutros
Gastos com conservagio e reparagio de
Conservagao e reparagao -11500€  -3941€  -423€ -1166¢€ -877¢€ -1057€  -18963€ | viaturas e maquinaria a0 servico de todos
os Equipamentos da empresa
Despesas Bancarias -2608 € -894 € -96 € -264€ -199€ -240€ -4300€ Comissoes bancarias
Gastos com ferramentas, pecas diversas
3 adquiridas para realizar reparacGes
Ferramentas utensilios desgaste rap. -4783€ -1713€  -170€ -709€ -794€ -424€ -8593€ Saoknadan gl oaipe da Masiteacgos i
todos os Equip s
Livros e documentagao técnica -682€ -234€ -25€ -69€ -52€ -63€ -1125€ Material de escritbrio ¢ outros lvros
Material de escritorio/ economato  -2808€  -962€  -103€  -285€ -214€ 2586 -4631€ i
Artigos para oferta -1685€  -577€  -62€  -171€ -129¢ -155€¢ | -2778€ |Toffue para cimcga em provase eventos
p/toda a empresa
Materiais de limpeza -10832€ -3712€  -398€ -1098¢€ -826 € -995€  -17861¢€ Material de limpeza
Eletricidade -4012€ -1375€ -148€ -407 € -306 € -369€ -6615€
Combustiveis -2206 € -756 € -81€ -224€ -168 € -203€ -3638€ Energia ¢ fludos
Agua -401€ -137€ -15€ -41€ -31€ -37€ -662€
Deslocagoes e estadas -870€ -328€ -30€ -178€ -238€ -74€ -1717€
Rendas e alugueres -16247€ -5568€ -598€ -1647€ -1239€ -1493€ -26791€ | Rendas relativas ds viaturas da empresa
Comunicagio -8216€  -2866€ -208€  -982€ -907€ e 1400 |[SHeron camind de Commuachies
mabveis, fixas ¢ mternet
Seguros -10114€ -3678€ -354€ -1668€ -2009€ -892€ -18715€
Contencioso e notariado -401€ -137€ -15€ -41€ -31€ -37€ -662€
Despesas de representagao -1204€ -412€ -44 € -122€ -92€ -111€ -1985€
Limpeza, higiene e conforto -8023€  -2750€ -295€ -813€ -612€ 2376 | ~132806;| S oo e e
peza, com mio-de-obra
Gastos Com 1emMUNEragio, eNCargos,
Formagio ¢ Fardamento com os 26
colaboradores afetos aos Servicos de:
Gastos com o pessoal -345734€ -118975€ -12673€ -36535€ -29232€ -31665€ -574813€ | Fu iros, Marketing, Informatica
Manutencio Contratacio Pablica ¢
Compras, Formagio, Saide,Higiene no
Trabalho e vigilincia.
Amortizagdes -8681€ -2975€  -319€ -880€ -662 € -798€ -14314€
Impostos, Taxas e outras Perdas -2006€ -687 € -74€ -203€ -153€ -184€ -3308€
Valor referente a Prestacio de Servico a
Prestagdes de servigos 41856€ 24199¢€ 708€ 34152¢€ 60469€ 1769¢€ 163153 € | Universidade Nova pela cc io de
apoio na Gestio do Palicio Flor da
Murta, a0 abrigo do Contrato
Outros rendimentos 923¢€ 316 € 34¢€ 94€ 70€ 85¢€ 1521¢€ Interadministrativo
TOTAL -465616€ -153540€ -17632€ -28900€ -487€ -44053€ -710228¢€

Quadro 12. — Gastos incorridos pela estrutura das areas de servigos partilhados no orgamento de 2026

Se aos Gastos Totais diretos das areas de atividade (3.093.838€) acrescermos os Gastos de Rateio

(710.228€) provenientes da estrutura dos servigos partilhados, o montante dos Gastos Totais c/Rateio

ascende a 3.804.065€.

OEIRAS
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O valor dos Gastos Totais c/Rateio apurados supera o somatdrio dos Rendimentos Totais diretos
(2.004.065€) em 1.800.000€, valor que correspondera ao valor da compensagéo pelo deficit de exploragio

de todas as areas de atividade aqui mencionadas.

O quadro infra apresenta o apuramento do montante Contrato Programa 2026:

Rubrica Plscinas | Baviihbos| onps || PDCO. | Escoladevets | Miunsmio Total
Municipais Municipais

Gastos Totais Sem Rateio -1876219€ -642974€ -69000€ -190151€ -143093€ -172400€ -3093838€

ValordoRateio -465616€ -153540€ -17632€ =-28900€ -487€ -44053€ -710228¢€

Gastos Totais com Rateio -2341836€ -796514€ -86632€ -219051€ -143580€ -216453€ -3804065€
Rendimentos Totais (s/conta75) 1301500€ 420000€ 80973€ 118152€ 82000€ 1440€ 2004065€
Resultados sem Rateio -574719€ -222974€ 11973€ -71999€ -61093€ -170960€ -1089773€
Resultados com Rateio -1040336€ -376514€ -5659€ -100899¢€ -61580€ -215013€ -1800000€

Quadro 13. — Quadro apuramento montante Deficit Exploracdo/Contrato Programa

Em sintese, o valor global apurado a titulo Contrato Programa para 2026, com base no Orgamento da Oeiras

Viva EM, para 2026, totaliza 1.800.000€.

@ 2025 Qeiras Viva E.M.
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Oeiras, 19 de fevereiro de 2026

Diregdo Financeira Técnico oficial de Contas

Assinado por: Carlos Alberto Pereira Batista
Num. de Identificagao:

Data: 2026.02.19 12:05:37+00'00°

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n° -

§- % ORDEM
f B oo CONTABILISTAS
\ f CERTIFICADOS

Assinado por: Isabel Maria Saraiva Rabaga
Num. de Identificagao|
Data: 2026.02.19 12:15:08+00'00'

Presidente do Conselho de Administragédo 12 Vogal 22 Vogal
Assinado por: Rui Daniel Amaro Xavier Assinado por: Zalinda Maria
Mourinha Campilho Coelho
Num. de Identificacao N Num. de Identificacao:
Data: 2026.02.19 13:31:42+00'00' Assinado por: EDUARDO BAPTISTA CORREIA 02.1917:10

Num. de Identificagao:
Data: 2026.02.19 16:28:19+00'00' :
s CHAVE MOVEL

CHAVE MOVEL eoeoe
eoee
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Anexo 1

Indicadores de eficacia, eficiéncia, inovacao e
qualidade 2026
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INDICADORES DE EFICACIA -EFICIENCIA-INOVACAO-QUALIDADE

NATUREZA x METAS
DO OBJETIVO INTENGAO INDICADOR POUCO EFICAZ EFICAZ MUITO EFICAZ
Manter a taxa de
Eficicia Retencio/Fidelizagio face a Numero de Renovagdes Reduzic Manter Aumentar
Qa 2025
<
&
= Inovacio Aumentar o mimero de projetos Nimero de novos projetos Infedior a 1 projeto Igual a 1 projeto/ Superiora 1
% < e/ou atividades face a 2025 e/on atividades e/ou atividade atividade projeto/ atividade
2
2
: Valor dos consumos
z P
g Eficiéncia Manterios ;:;s:nzxgzs 5e s energéticos Aumentar Manter Reduzic
~
Qualidade Avaliagio dos secvigos prestados Grau de Satisfaciode 0a 5 <4 24-45%< >45
INDICADORES DE EFICACIA -EFICIENCIA-INOVACAO-QUALIDADE
NATUREZA CAL METAS
DO OBJETIVO INTENGAO INDI R POUCO EFICAZ EFICAZ MUITO EFICAZ
8 Manter e otimizar  taxa d
13 orogizh anter e otimizar a taxa de -
% Eficacia utilizag3o face a 2025 Taxa de utilizagdo <0,5% 0,5% a 1% >1%
&
2 Eficiéncia Promover o aur_nento gradual das N dé Reserves Oniine <2% 2% a 4% 25%
% reservas online face a 2025
B
g
&) Aumentar o nimero de eventos Ne de eventos e/ou atividades
: Inovagdo externos efou atividades face a Z Inferior a 1 evento Entre 1 e 2 eventos Superior a 2 eventos
K 2025
=
s
=
& Melh ti t
: elhorar continuamente a Ay _ i
Qualidade qualldade dos servicos prestados Grau de Satisfacgdode0a5 <2 =30u4d =5
INDICADORES DE EFICACIA -EFICIENCIA-INOVACAO-QUALIDADE
NATUREZA METAS
DO OBJETIVO INTENCAO INDICADOR POUCO EFICAZ EFICAZ MUITO EFICAZ
0/, 4
Eficicia Ausienter eim 375 0 alc do Nimeo de alunos <5% 5% > 5%
alunos face a 2025
5 Criar novas experiéncias nauticas 5 : ; i
E Inovagio ¢ parcerias estratégicas face a e programas, IEfen'or ol ; {gu al at : bgpcgot al 3
(al 2025 eventos ou parcerias experiéncia/parceria | experiéncia/parceria | experiéncia/parceria
8 Otimi taxa de participaci Taxa de participagi
2 Eficiéncia zar a taxa de pasticipagio axa de participagio <70% 0% > 70%
5] das atividades/ cursos pontuais
ualidade Avaliagio dos servigos prestados Grau de Satisfagio de 0 a 5 <4 Z4-45< > 45
¢ GOs P G




Anexo 2

Precarios da Oeiras Viva
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\OIIE\!,;R\_AS BARCARENA / LINDA=A=VELHA / OUTURELA=-PORTELA

rochimiiss ix SEMANA 2x SEMANA 3x SEMANA +ix SEMANA

NATAGAO PARA BEBES
[ 2s00¢ | 300 |  — [ — |
P
NATAGAO

NATAGAO / NATAGAO ARTISTICA / HOQUEI SUBAQUATICO
TODOS

[ sto0c | w00 | 4tove | asoe

AQUA & FIT

REABILITAGAO EM/MEIO AQUATICO / PRE-PARTO

| — | 4000 | — | —

UTILIZAGAO LIVRE

INGRESSO AVULSO 5,00 € - 45 MINUTOS
PACOTE 5 ENTRADAS 16,50 €
PACOTES
INDRVIDUAIS PACOTE 10 ENTRADAS 28.00 €
LIVRE TRANSITO MENSAL 35,00€
PACOTE FAMILIA 12,00 €

PACOTE LIVRE=TRANSITO GERAL

* Condicionado ao nimero de vagas existentes CONDICOES GERAIS

INSCRICAQ 35,00 €

so0e

RENOVACAO 25,00 €

-

S—

+IVA incluido a taxa legal em vigor

PISCINA BARCARENA PISCINA LINDA-A-VELHA PISCINA OUTURELA
Carlos Napion Alameda Anténio Sérgio Estrada de S. Margal
2745-443 Barcarena 2795-023 Linda-a- Velha 2795-618 Carnaxide
pbarcarena@oeirasviva.pt plindavelha@oeirasviva.pt pouturela@oeirasviva.pt
Tel.: +351 92 525 59 40 Tel.: +351 214 143 246 Tel.: +351 214 245 750

SIGA-NOS NO SIGA-NOS NO
“"“"""" Of-eabook.m instagram.com



(g
ESCOLA
: VT, i a "
l>. b ‘; - ’ e
4 ’ ' f% » g %'«
PRE CAR IO}PT»S = EROCA 2025-26
%w Ehnt e
A
K Vs
PT 1 Aula 8 Aulas 12 Aulas
PT 30* 25,00 € 170,00 € 255,00 €
PT 45* 30,00 € 210,00 € 315,00 €
PT DUO 1 Aula 8 Aulas 12 Aulas
PT 30* 35,00 € 250,00 € 375,00 €
PT 45* 40,00 € 290,00 € 435,00 €
5 e 5
4 ' w' i = |
PISCINA OUTURELA PISCINA BARCARENA PI;CINA LINDA-A-VELHA
Estrada de S. Margal Carlos Napion Alameda Antoénio Sérgio
2795-618 Carnaxide 2745-443 Barcarena 2795-023 Linda-a- Velha
= = =
214 245 750 92 525 59 40 214 143 246
*Chamada para rede fixa Nacional *Chamada para rede fixa Nacional* *Chamada para rede fixa Nacional*
pouturela@oeirasviva.pt pbarcarena@oeirasviva.pt plindavelha@oeirasviva.pt
@C) ANOG Delra 3



4x semana Sx semanda
LT L R R R T T A ,

AO.UAVIVA 50+ / VITALIDADE 50+ / RITMOS DO MUNDO 50+ )
20,00 € 27,50 € 35,00 € 40,00 € =

e - -

CONDIGCOES GERAIS

Inscricao 21,50 €

Taxa de Reactivacdo 10,00 €
Cartdo de Utente - 22 Via 5,00 €
Renovagao 16,50 €

WEREE N LS

THIP

PISCINA OUTURELA PISCINA BARCARENA PISCINA LINDA-A-VELHA
Estrada de S. Margal Carlos Napion Alameda Antoénio Sérgio
2795-618 Carnaxide 2745-443 Barcarena 2795-023 Linda-a- Velha

S & &

214 245 750 92 525 59 40 214 143 246
*Chamada para rede fixa Nacional* *Chamada para rede fixa Nacional* *Chamada para rede fixa Nacional*

pouturela@oeirasviva.pt pbarcarena@oeirasviva.pt plindavelha@oeirasviva.pt

www.oeirasviva.pt
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OEIRAS SAILING i Lo

= AILIN
TABELA DE PRECOS ‘S\G/
4 Periodos por Semana Mensalidade 100,00€
3 Periodos por Semana Mensalidade 90,00€
2 Periodos por Semana Mensalidade 75,00€
1 Periodo por Semana Mensalidade 40,00€
Pack 8 Aulas Avulso 7
g Pre-P t 100,
(So alunos adultos) re-ragamento 00,00¢
Pack 4 Aulas Avulso 3
e Curso de Vela (S6 alunos adultos) FEC-EEgRiETR 60,00
Aulala I?xtra Meio Dia Debltac.lo na 10,00€
(minimo 5 alunos) Mensalidade
AuIa,E'xtra Dia Inteiro Debltac.:io na 18,00€
(minimo 5 alunos) Mensalidade
Taxa de Inscrigdo 12 Inscrigdo 30,00€
Taxa de Re-Inscrigdo Anualmente 20,00€
1 Aula Particular (1 periodo) Pré-Pagamento 150,00€
Para a CMO 1 Periodo/Pessoa 23,00€
Para Particulares Individuais 1 Periodo/Pessoa 30,00€
1 Periodo
e Batismos de Vela (Até grupos de 5 150,00€
pessoas)
. 1 Periodo (Grupos
Para Grupos particulares de 6 a 10 Pessoas) 280,00€
1 Periodo (Grupos
de11a15 400,00€
Pessoas)
e 1 Periodo Corresponde a uma Manh3 Ou Tarde e um dia inteiro corresponde a 2 periodos;
Os Pagamentos que s3o feitos de forma mensal, terdo de ser feitos até ao oitavo dia de cada més, sob pena de
agravamento da divida em 50%;
e Os Pagamentos que s3o feitos em pré-pagamento, terdo de ser feitos na recec3o da Marina, antes da atividade,
sob pena de ndo se realizar a atividade;
e As Aulas Avulso terdo de ser adquiridas na Rece¢do da Marina e é da responsabilidade de cada aluno manter o
seu cartdo de aulas atualizado e em boas condigdes;
e Osinteressados particulares individuais para Batismo de Vela, serdo integrados num grupo de 5 outros
interessados particulares individuais;
Os interessados particulares em grupo terdo uma atividade privada;
Qualquer desisténcia ou mudanca de modalidade das Aulas tera de ser comunicada até 15 dias antes do inicio do
més onde se efetivar tal desisténcia ou mudanga, por escrito, para porto.recreio@oeirasviva.pt e
escoladevela@oeirasviva.pt;
e Suspensdes da Inscricdo poderdo ser pedidas por motivos médicos ou outros, por escrito, para
porto.recreio@oeirasviva.pt e escoladevela@oeirasviva.pt, sendo a sua aceitagdo da responsabilidade do
Coordenador da Escola de Vela;




Anexo 3

Precarios do mercado
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Book a courtin

FUT 7 PACO DE ARCOS

NOVA LIGA PACO DE ARCOS - Aluguer Campos de Futebol 7,Av. Elvira Velez, , 2774-516 Pago de ATCOS "

Home / Clubs / FUT 7 PACO DE ARCOS

Football7v  Sat,Sep27 v

09 10 n 12 13 14 15 16 7 18 19 20 21 22 23

X
i .I Futebol 7 15:30 .

1h00m 50EUR available [l not available [Jj your booking
1h30m 75EUR
All about FUT 7 PACO DE ARCOS 2h 00m 100 EUR

Disponibilizamos de um Campo Oficial de FUT7 d Continue - 50 EUR jaem 2020, dois balneérios e estacionamento gratuito.

Clube TAP Portugal

FUTEBOL 7 - LISBOA

Ver Disponibilidade

Qutdoor - Relvado Sintético

Comodidades

= WiF [, Balncérios & Chuveiros .
o
EF Parque estacionamento (&ﬁ Acessos mobilidade reduzida

Sobre este campo

PT: Este campo de Fut 7 localiza-se na Encarnagio, praximo ao Aeroparto de Lisboa e 8 2° Circular, e esta inserido no

Complexo Desportive do Clube TAP que, devido as suas renovadas e excelentes infraestruturas, & um espaco ideal para

jogos de amigos/colegas ou treinos de equipas profissionais.

O clube e facilmente acessivel através dos transportes publicos (BUS 208, 722) mas também dispte de um amplo 17.00 -18:00 S000€
estacionamento para os visitantes bem como de um restaurante acessivel a todos, disponibilizando precos exclusivos
para associados do Clube TAR. 1800 - 1900 6500 €
Avisos:

- E importante notar gue o Clube TAP nio possui bolas de futebol para empréstimo portanto, é necessario assegurar 12:00 - 20:00 6500 €

N S e IS R SR SR S e e



ADCEO

5.0 (O reviews)

Book a Court

Select an avallable time in your preferred day and court

Football 11 ~ B 2&efoz/2026
AHADCEO
Synthetic outdoor
o8:00 o850 [el=Hele] O30 10:00 1030 100 T30 12:00 12:30 1300 1330
B:00

=3 3 X3 3 3 3 3

B sclected B Scoked Insufficient Tirme
Select Duration
Selected: ADCEC at 17:00
60 minutes €32.79

ESTADIO UNIVERSITARIO DE LISBOA

Pavilhdo 1 - Lateral 1 hora 33€
Pavilhio 1 - Central 1 hora 51€
. 1/2 dia 573€
Pavilhdo 1 - Total - EVENTOS Dia fitdio T1a7¢€
! Pavilhio 1 - Sala Reunides ou sala de ténis de mesa ou bar 1 hora 23 €
4. Pavilhoes pomg
162 Pavilhdo 2 - Campo Transversal (1/3 do Pav) 1 hora BE
Pavilhdo 2 - Total 1 hora 98 €
o 1/2 dia 481 €
Pavilhdo 2 - Total - EVENTOS Dia mteito 063 €
Pavilhdo 1 - Ténis de Mesa (valor p/ pessoa; méax § pessoas) 1 hora 3€
Pavilhio 1 ou 2 - Badminton (valor p/pessoa; Méx 6 pessoas) 1 hora 6€

Book a courtin

Boa-Hora FC

Rua Alianga Operéria 41, 1300-044

Home / Clubs / Boa-Hora FC

Futsal v Today v
08 09 10 n 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Boa-Hora FC-P... Boa-Hora FC - 23:00

Pavilhao Fernando
available Tavares

All about Boa-Hora FC Continue - 60 EUR

Pavilhao polidesportivo localizado na Rua da Alianga Operaria em Alcantara, Lisboa com parque de estacionamento privativo e gratuito e~




Book a courtin

AEIST - Associacao dos Estudantes do Instituto
Superior Técnico

Av. Rovisco Pais 1,, 1048-001 Lisboa

Home / Clubs / AEIST - Associagao dos Estudantes do Instituto Superior Técnico

Futsal v ¢  sabado,21/02 > Pavilhao - Futsal
16:30 i
60 o 02 03 04 05 06 OF 08 09 W0 N 12 13 20 | M | 22| 23 i1
“1h, 0 min 4500€ (3
Futsal - Alameda ‘ ‘ ]
T e e e e il — Continue - 45,00 €
Pavilhéio - Futsal ‘ ‘ ‘ =
= — ———————r"r = Close = il il
L ) ) M
Futsal/ Basquete... ‘ ‘ ‘ ‘ = | | | I | . ‘ ‘ ‘
— L —_— . e[ E i i =i gl
available [l notavailable [l your booking Av
Book a courtin

Campo Desportivo de Carenque

R. Fonteireira 23, Belas, 2605-140

Home / Clubs / Campo Desportivo de Carengue

Football + < segunda, 16/02 >

Campode 11
19:30
00 01 02 03 /04 05 06 07 08 09 10 M 12 13 14 15 % 3
—
Campode 1l
. 1h, 30 min 150,00 €
availz g
Continue - 100,00 €
All about Campo Desportivo de Carenque

Close

0O Campo do Carengue tem um relvado certificado pela FIFA, colocado em Agosto de 2022. Disponibiliza 2 campos de futebol de 7/9 e
um campo de futebol de 11, com dimensoes oficiais de 12 Liga.



Solinca

1. PEAK TOTAL | Livre Transito
Joia 40€, acesso todos os clubes, toalha treino, app premium

¢/ fidelizacdo - 13,99€ / semana
s/ fidelizacdo - 15,99€ / semana

2. PEAK | Livre Transito
Jbia 40€

¢/ fidelizacdo - 12,49€ / semana
s/ fidelizacdo - 14,49€ / semana

3. OFF PEAK | Horario Parcial

55,00€ mensal (com adicdo de valor semanal em cartdo continente)
Hordrio semana: 6h30-10h | 13h-17h | 20h-22h

Hordrio fds: completo

¢/ fidelizacdo - 7,50€ / semana adicionado ao cartéo continente
s/ fidelizacdo - 5 € / semana adicionado ao cartéGo continente

4. PLANO FDS
Apenas fim de semana

¢/ fidelizacdo - 4,99 / semana
s/ fidelizacdo - 6,99 / semana

ACESSO A
Sala Exercicio, Piscina, Sauna e Banho Turco Jacuzii, Aulas, Avaliacao Fisica Inicial, Aconselhamento Alimentar,
Estacionamento



IRAFLORES FLEXI

7 lore

one ba

Inserido no centro de um jardim, o Holmes Place Miraflores € um clube cheio de luz natural, gue oferece atividades para criangas, jovens e

lidades aquiticas, dispde de uma piscina exclusiva para crizngas e um

dio de pilates equipado com a dltima geragdo de maguinas especializadas, reformer, cadillac etc... Tem ainda um espago de treino

outdoor € servigo de SPA.

COM COMPROMISSO

TOTAL APAGAR

ESCOLHER ADESAO

PAGAMENTOS FUTUROS




==

COMPLEXO
DE PISCINAS

Inscreve-te

Bebes, Criancas, Natacdo Adaptada, Polo Aquatico, Adultos, Hidroginastica,
Hidroterapia, Utilizacao Livre e PT's.










ESCOLA DE VHA))
Clube Naval de Cascais MIRPURI FOUNDATION INicio SEMANA DE VELA - FERIAS DE OUTONO -CRIANCAS E JOVENS

CURSOS DE VELA DE OUTONO 2025 - CRIANCAS

DE13 DE SETEMBRC o 23 DE NOVEMBRO

Calenddrio e Precos

RSO HORARIO NAOSOCIOS SOCIOS PROTOCOLO INSCRICOES
Curso de Vela de Qutono - Sdbado - Dia Completo 10h00 a5 17h00  47500€ 35500€ 430,00€ CERRADA
Curso de Vela de Outono - Sabado Manha 10h00 35 13h00  405,00€ 30500€ 36500€ CERRADA
GURE S VELADE C deVelade O Sabado Tard 14h00as 17h00  405,00€ 30500€ 36500€ CERRADA
OUTONO 2025 - urso de Vela de Outono - Sdbado Tarde 1 asi X 00 5
CRIANCAS _ , ) ‘
Curso de Vela de Qutono - Domingo - Dia Completo 10h00 as 17h00  47500€ 35500€ 43000€ CERRADA
Curso de Vela de Outono - Domingo Manha 10h00 35 1300 40500€ J0500€ 36500¢€ CERRADA
Curso de Vela de Outono - Domingo Tarde 14h00as17h00  405,00€ 30500€ 36500€ CERRADA
Ficha técnica Descontos aplicaveis ao valor de inscrigéo

Calendario e Pregos * Precos especiais para S6cios e alunos de Escolas/Instituigdes com protocolo com o Clube Naval de Cascals.

e L < # Desconto Familiar: desconto de 10% do valor da inscricdo do segundo membro do agregado familiar (cénjuge, fitho/irmao) e, a partir
Servicos Adicionais
do terceiro membro do agregado familiar, desconto de 20% do valor de cada inscrigdo efetuada.

» Nao sdo aceites reservas e os descontos ndo sdo cumulativos.

OB IASCRIS.C x 5 EN
ESCOLA DE VELA )
Clube Naval de Cascais MirrURI FOUNDATION j INiCIO SEMANA DE VELA - FERIAS DE OUTONO -CRIANGAS E JOVENS

CURSOS DE VELA DE OUTONO 2025 - JOVENS

DE 13 DE SETEMBRO a 23 DE NOVEMBRO

Calendario e Precos

RSO HORARIO NAOSOCIOS SOCIOS PROTOCOLO  INSCRICOES

Curso de Vela de Dutono - S3bado - Dia Completo 10h003s17h00  47500€ 35500€ 43000€ CERRADA

Curso de Vela de Outone - Sabado Manh3 10h003s 13000  40500€ 30500€ 36500€ CERRADA
CURSCE UE VELADE C de Vela de Out Sabado Tard 14h00as17h00 40500€ 30500€ 36500€ CERRADA
OUTONO 2025 - JOVENS ursode Vela de Outono - S3bado Tarde 1 as X 1 5,

Curso de Vela de Outono - Domingo - Dia Completo 10h00 3s 17h00  47500€ 355,00€ 43000€ CERRADA

Curso de Vela de Outono - Domingo Manha 10h00as 13h00  40500€ 305,00€ 36500¢€ CERRADA

Curso de Vela de Outono - Domingo Tarde 14h003s17h00 40500€ 30500€ 36500€ CERRADA

Fichatécnica

Descontos aplicaveis ao valor de inscrigéio
Calendario e Pregos

* Precos especiais para Socios e alunos de Escolas/Instituigtes com protocelo com o Clube Naval de Cascais.
Servigos Adicionais o - it s S o ;
» Desconto Familiar: desconto de 10% do valor da inscrigio do segundo membro do agregado familiar (conjuge, filho/irm3ao) e, a partir
do terceiro membro do agregado familiar, desconto de 20% do valor de cada inscrigdo efetuada.

* N3os30 aceites reservas e os descontos ndo 530 cumulativos.



EN

ESCOLA DE VELA
Clube Naval de Cascais Mirrurl FounpaTioN )) INicio SEMAMA DE VELA - FERIAS DE OUTONO -CRIANGAS E JOVENS

CURSOS DE VELA DE OUTONO 2025 - ADULTOS

DE 13 DE SETEMBRO a 23 DE NOVEMBRO

Calendario e Precos

RSO HORARIO NAOSOCIOS SOCIOS PROTOCOLO INSCRICOES
Curso de Vela de Outono Adultos - Sexta Tarde 14h00as 17h00  47500€ 355,00€ 43000€ CERRADA
Curso de Vela de Outono Adultos - S3bado Manh3 10h00 3s 13000  475,00€ 355,00€ 430,00€ CERRADA
CURSOS DEVELADE n _ ) ~
OUTONO 2025 - ADULTOS Curso de Vela de Outono Adultos - Sabado Tarde 14h00as 17h00 475,00€ 355,00€ 430,00€ CERRADA
Curso de Vela de Qutono Adultos - Demingo Manha 10h00 as 13000 47500€ 35500€ 430,00€ CERRADA
Curso de Vela de Outono Adultos - Domingo Tarde 14h00 3s 17h00  475,00€ 355,00€ 430,00€ CERRADA

Descontos aplicaveis ao valor de inscrigéo
Ficha técnica

* Precos especiais para Socios e alunos de Escolas/Instituigtes com protocolo com o Clube Naval de Cascais.
Calendario e Precos s . - - P - :
+ Desconto Familiar: desconto de 10% do valor da inscrigio do segundo membro do agregado familiar (cénjuge, filho/irméao) e, a partir
Servigos Adicionais do terceiro membro do agregado familiar, desconto de 20% do valor de cada inscricdo efetuada.

* N30 s3o aceites reservas & os descontos nao sao cumulativos.



CLUBE DE VELA DO ATLANTICO

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3

< >
Noy.s basica de seguranca no mar e conhecimento geral da embarcacdo  Aperfeicoamento das técnicas aprendidas no nivel 1, trabalho em equipa  Desenvolvimento das técnicas aprendidas nos dois niveis anterioie. e
& respetiva nomenclatura. Desenvolvimento das nogbes basicas das & especializacio nas varias posiches a bordo. Utilizacdo de todas as pariicipagdo em regatas. Utilizac3o de todas as velas do barco'em
diferentes mareacies e ajusle das velas. velas de barco no seu maximo potencial rendimento
.

J0D24 SNIPE

PREGOS E HORARIOS PRECOS E HORARIOS

125 “105

mensalidade mensalidade
@ Filho Socio -20% + Sécio Jinior -10% @ Filho Sécio -20% + Sécio Junior -10%
@ Horérios: Sexta / Sabado / Domingo @ Horérios: Sabado / Domingo
@ Das 10 - 13h // 14 -17h @ Das 10 - 13h // 14 -17h

ED

OPTIMIST INICIACAD OPTIMIST APERFEICOAMENTD OPTIMIST PRE-COMPETIGAD OPTIMIST COMPETICAD

PREGOS E RORARIIS PREFSS E HonAmIos PREGOS E WORARIDS PRECSS E HORARIDS

‘60 75 “100 ‘125

mensalidade mensalidade mensalidade mensalidade

20% + 5000 Junior -10%

B Fllho $iio -20% «+ Stcio Kinwr -10% @ filno Socio -20% + Soco Jumor -10% @ Filho 5600 -20% + 5600 Minvor -10% @ Filno 5

@ Hordrios: 5abado @ Hor:

mingo @ Horarios: Sdbaco + Daminga

@ Das 10-17h @ Das 10 - 17h + 10 - 1dh @ Das 10 - 17h + 10 - 14h

420 / ILCA COMPETICAD ILCA APERFEIGOAMENTO
PREGDS E HURARIDS PREGUS E HORARIDS

“150 ‘75

mensalidade mensalidade
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PRECARIO 2025/2026

Criancas
e 40,00€ 12,00€ Consultar valor
Anual Més (atividades 1 e 2)

Adultos

E necessdrio ser sécio, matricular-se e pagar a mensalidade para frequentar a escola de vela e competicéo.

ks ESCOLA DE VELA (Criangas, Jovens e Adultos)
Atividade Horario Mensalidade
Vela Adaptada Domingos das 10h00 as 13h00 ou das 14h00 as 17h00 45,00€
Vela Ligeira , . .
Sabados ou Domingos, das 10h00 as 17h00 100,00€

(dia completo)

Vﬂa, 2L '5:'{3 Sabados ou Domingos, das 09h30 s 13h00 ou das 13h30 s 17h00 65,00€

/ d)

Vela Cruzeiro Sextas, das 14h00 as 17h30 {6
(1/2 dia) Sabados, das 09h30 as 13h00 ou das 13h30 as 17h00 *

Vela Adaptada: para praticantes com capacidade de mobilidade reduzida e/ou com deficiéncias intelectuais.
Vela Ligeira: a base da formag&o da Vela, com embarcagSes mais dindmicas e de pequena dimens3o (individuais ou grupo).

Vela Cruzeiro: para praticantes que tém principalmente interesse numa formagdo em barcos de maior dimens&o (grupo).

2. COM PET'C[\O (Criangas, Jovens e Adultos)
Atividade Horario Mensalidade
Pré-Competigdo Sabados e Domingos, das 10h00 as 17h00 100,00€
Competigdo Sabados e Domingos, das 10h00 as 17h00 100,00€

Nota: Pré-competicio e competicio tém que ter o seu material pessoal (giruete, pagaia e anel de seguranca). E aconselhavel ter
embarcag3o propria na Pré-Competi¢3o sendo obrigatério ter embarcagdo propria na Competig3o.

Pré-Competic3o: a ANL tem embarcagdes que podera ceder. Caso haja danos, a reparacdo dos mesmos sera cobrada aos velejadores a
quem essas embarcagdes serdo atribuidas.



Associacao Naval de Lisboa
Precéario 2025/2026

O hsoctacdo < Vavad de Lesboa

DESCONTOS (aplicado sobre o valor da escola de vela e competico)

Descrigdo Desconto
Pagamento anual das atividades (Set a Jun — 10 mensalidades) 5%
Familiares diretos (ascendentes e/ou descendentes), a partir da 22 inscri¢do 10%
Praticante com + 65 anos 10%
Embarcacgdo proépria (niveis de iniciagdo e aperfeicoamento) 15%

Nota: os descontos ndo sdo acumulaveis.

EMBARCACOES | NiVEIS DE FORMACAO

Vela Adaptada

Inic. Aper. Comp. Idades

Hansa 303

Criangas a Adultos (a partir dos 10 anos)

Vela Ligeira

Inic. Aper. Comp. Idades

Optimist Criangas (entre os 6 e os 15 anos)
Laser Pico Criangas a Adultos (a partir dos 10 anos)
Laser Jovens e Adultos (a partir dos 15 anos)
420 Jovens e Adultos (a partir dos 15 anos)
Raquero Criangas a Adultos (a partir dos 6 anos)
Laser Bahia Jovens e Adultos (a partir dos 15 anos)
Omega Jovens e Adultos (a partir dos 15 anos)

Vela Cruzeiro

Inic. Aper. Comp. Idades

Beneteau Platu 25

Jovens e Adultos (a partir dos 15 anos)

Inic. — Iniciagao

Aper. — Aperfeicoamento

Comp. — Pré-Competigdo e Competicao

Disponivel Indisponivel
3. BATISMOS DE VELA
Atividade Horario Valor
Batismos
i it Sabados ou Domingos, das 09h30 as 13h00 ou das 13h30 as 17h00 49,50€
(1/2 dia)

Batismos: esto isentos do valor da matricula e da quota. Se do Batismo resultar uma inscricdo nas atividades, o valor da matricula

passara para 25,00€.

Pagina2de3




Associacdo Naval de Lisboa f:ﬁ
Precéario 2025/2026 &=/

Shise ceacdo Vzvad de Lesdoa

4, FE'RlAS DESPORTIVAS (verio, Natal e Pascoa)
Athidaida Horido Valor ?e_manal Valc:'r Sel'n-anal
Socio N3o Socio
Férias Desportivas 22 a 62 das 10h00 as 17h00 174,00€ 210,00€
Lanche de Mar (extra) 22 a 62 feira (por semana) 38,00€ 38,00€
Hordrio alargado (extra) 22 a3 62 feira (por semana) 20,00€ 20,00€

N3o Sécios: podem frequentar as Férias Desportivas mediante o pagamento de 3 quotas mensais de 12€. Precos de Ndo Socios acima
indicados ja incluem as 3 quotas mensais de 12€.

Lanche de Mar: sera cobrado sempre por semana e necessita de marcagéo prévia no momento de inscrigdo.
Horiério alargado: minimo 5 velejadores e sera no periodo entre as 09h00 as 18h00. Poderéo aplicar-se valores extra além das 18h00.

5. OUTRAS ATIVIDADES (Criangas, Jovens e Adultos)

Atividade Horario Valor

Aulas privadas

Team Building Todos os dias, entre as 09h30 e as 17h30

‘ . .. . Sob consulta
Protocolos (por marcagdo — horario a combinar)

Grupos, Aniversdrios,
etc...

Nota: nestas atividades a ANL estara sempre disponivel para avaliar e apresentar uma proposta.

DESCONTOS (aplicado sobre o valor das férias desportivas)

Descrigdo Desconto
Familiares diretos (ascendentes e/ou descendentes), a partir da 22 inscri¢do 10%
Grupos de 3 ou mais velejadores 10%
Férias Desportivas, na 22 semana de inscri¢ao e seguintes 10%

Nota: os descontos ndo sdo acumuléveis e ndo sdo aplicaveis a outros descontos de protocolos que o Clube tenha.

Belém, 26 de agosto de 2025
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OEIRAS
ViV

DAMOS RITMO A VIDA

(19070144 ddITTIITY"
11244444

i ARRRRRRRRERIL

iV A



B IR O UG A0  ansrenersseresssusannrasessnsscrannsenns s o svssessssssssvasausessssssssssassannnnse 03
2| ANAlISEe A ST A O ©C O O M C e s ke o+ 16 s versavastssasssnsoransssesss 13
2. CON S TaNT 08 Nt tsenssrbennesssssssssssssssssssss 13
2.2. Plano de Alocacao de recursos — atividades e orgamento 2026............ccccceuuuneee. 14
3] Orgamento de exploragao 2025 — 2026........ccceevrerrrerriererissresisesnnssssmsssssnsssnssssssses 25
4| Areas de atividade/negécio da empresa

(Objetivos, Indicadores @ Metas) .......cccccceeecerreienniriveenecssocsisrreraseossisesessassscssossossss &
5] Orgamento (por area de atividade / NEZOCIO) .......cuveiiiiiiiiiiiuininiiiiiiiiininieieeseeeiens 50
6. Organizacéo Interna - Areas de Servigos Partilhados (de rateio) .........ccceeueveeveenee. 56
ANEXOS . iieieiinennans i et tath duas ot Ta s ddaEn s ns S5 u s o5 sassvanuinnssaons SONTE RSN 59
1. Demonstrages RIan CoiTas st iiiiiicni i iisiiiinsios o sonn e RO 60

1.1. Demonstragao de Resultados Previsional
1.2. Balango Previsional

1.3. Mapa Fluxos de Caixa Previsional



1| Introducao

O Plano de Atividades e Orcamento da Oeiras Viva EM para o exercicio de 2026 foi
elaborado em pleno alinhamento com as orientagdes politicas definidas pela Camara
Municipal de Oeiras e com a estratégia organizacional da empresa, assentando em quatro
pilares estruturantes concebidos numa logica de interligacdo e complementaridade:

1-

Inovagao e tecnologia - Através da inovagdo e da tecnologia construir uma
matriz estrutural de suporte ao desenvolvimento da empresa e apoio a toda a sua
atividade com a construcdo de ofertas de produtos e servigos diferenciadores,
garantindo uma maior operacionalidade interna e competitividade a médio-longo
prazo, reforgando a comunicacéo, a presenca da marca e a eficiéncia na gestdo de
projetos;

Pessoas e competéncias - Apostar nas pessoas, nas competéncias e na
regulacdo (interna) para suprir a grande necessidade de recursos humanos
qualificados, quer internamente (empresa), quer dos agentes ou operadores de
servigos no Municipio de Oeiras;

3- Projetos e criacao de valor - Orientacdo para o ecossistema e comunidade onde se

insere, visando a criagcdo de oportunidades, tanto internas, como externas,
maximizando as a¢des para a concretizagdo do objeto social onde se inscreve a
misséo e visdo, para a diversificacdo das fontes de receita e posicionamento da
marca Oeiras Viva EM, e sem esquecer para a necessidade de assegurar que todas
as iniciativas respeitem principios de responsabilidade e impacto positivo;

4- Instalagoes e equipamentos - Garantir um nivel de operacionalidade alto, assente

em processos de gestao eficientes e eficazes, capaz de responder aos desafios
que se impdem, incluindo o financiamento (de forma a garantir o acesso aos
instrumentos de apoio financeiro disponiveis) bem como no d&mbito da prestacéo
de servigos ao Municipio de Oeiras através dos instrumentos de contrato programa
e contrato “inhouse”, ao desenvolvimento de novos negécios com a criagdo de
Infraestruturas e condigdes envolventes de suporte.



1. Inovacgéo e Tecnologia

Em 2026, a Oeiras Viva prosseguira o processo de transformacao e modernizagao digital,
consolidando o trabalho desenvolvido nos anos anteriores. Apds a implementacgéo inicial
realizada em 2024 e a continuidade do projeto em 2025, o novo exercicio sera orientado
para o aprofundamento e a otimizagao dos sistemas e processos digitais ja estabelecidos.
Este novo ciclo visa potenciar os ganhos de eficiéncia operacional alcancgados,
promovendo uma maior integracao entre as diferentes areas de atividade e reforgando a

capacidade de resposta da organizagéao.

A Oeiras Viva mantém o seu compromisso com a prestacéo de servigcos a comunidade de
elevada qualidade, afirmando-se como uma organiza¢gdo moderna, adaptada aos desafios
tecnolégicos dos nossos tempos, sem esquecer as questdes de cibersegurancga,
nomeadamente o refor¢co da seguranca da informacéao e a prote¢cdo de dados, assumindo

especialrelevo a implementacdo da nhorma europeia NIS2.

A Oeiras Viva EM continuara a consolidar e a aperfeigoar os seus sistemas de comunicagéao
internos e externos, cuja fase principal foi concluida em 2025. Apds a implementacgéo de
canais de comunicagdo modernos, da reestruturacédo das redes internas e da aquisi¢cao de
equipamentos tecnolégicos adequados, a prioridade serd agora dada a otimizagao do seu

desempenho e a expansao da infraestrutura tecnoldgica.

Destacamos neste pilar:

- A Implementacdo de uma rede de Totens digitais nas instalagdes para publicidade e
divulgacdo institucional;

- Passagem de fibra 6tica nas instalagdes com disponibilizagao de Hotspots Wi-Fi;

- Manutengao preventiva do unico servidor fisico, incluindo armazenamento e sistemas de
backup de dados;

- Renovacgéo da Licenga Windows Server 2019;

- Configuracao e segmentacéao da rede interna e Wi-Fi.



Estas intervengoes reforgam a modernizagao tecnoldgica e asseguram uma comunicagao
mais eficiente, integrada e alinhada com os principios de inovagdo e qualidade que

caracterizam a atuagcdo da empresa.

A tecnologia torna-se verdadeiramente poderosa quando impulsiona a sustentabilidade e

cria um futuro mais inteligente e mais verde.

2. Pessoas e Competéncias

A Oeiras Viva EM assumiu a Gestao das Pessoas como um pilar estratégico, deixando de
ser uma funcdo meramente administrativa para se tornar um vetor essencial de
competitividade sustentavel numa organizagdo que se encontra sujeita a iniumeras

solicitacodes.

Num contexto marcado pela transformagdo digital e pela rapida obsolescéncia de
conhecimentos, o capital humano revela-se o ativo mais valioso e, simultaneamente, o
mais volatil. Neste cenario, o desenvolvimento de competéncias emergiu como a pedra
angular da gestdo moderna de pessoas que foi assumido em 2022, tendo vindo a ser
realizado um trabalho de alinhamento e reorganizacao de fungdes visando uma otimizacao
na relacdo desenvolvida entre as capacidades individuais e coletivas com 0s objetivos

estratégicos da organizagéo.

O desenvolvimento de competéncias a que nos propomos atingir em 2026, assenta no
caminho ja trilhado, mas agora visa transcender a mera soma de conhecimentos técnicos
e qualificagdes formais. Propomo-nos atingir um conjunto integrado de conhecimentos
(saber), habilidades (saber fazer) e atitudes (saber ser e saber estar), para que se venham a
manifestar em contextos laborais concretos (especificidade das funcdes) e produzam

resultados de exceléncia.

Sendo o desenvolvimento de competéncias entendido como um processo continuo e
intencional, suportado por uma abordagem sistémica que integra diversas metodologias

destacamos algumas das agdes a que N0S propomos executar:



- Formacgao e desenvolvimento profissional estruturado através de programas de formagéao
presencial, e-learning, workshops e cursos de especializagao, alinhados com o modelo de
competéncias da organizagao;

- Aquisicdo e implementacao do Portal do trabalhador;

- Mobilidade interna através de um programa de rotacao de fungbes e a atribuicao de
projetos transversais que permitam a aquisicdo de novas competéncias em contexto real,
promovendo simultaneamente a retencgéo de talento;

- Implementacédo de acdes de “mentoring” e “coaching” que permitam estabelecer
relacoes estruturadas de orientacdo que aceleram o desenvolvimento de competéncias

comportamentais e estratégicas, especialmente em niveis de liderancga.

A QOeiras Viva E.M. pretende posicionar-se enquanto organiza¢ao que faz uma forte aposta
e alocacdo de recursos no desenvolvimento de competéncias, visando obter retornos
significativos tais como: maior capacidade de adaptagdo a mudanga, aumento da
produtividade e da inovacdo, melhoria do alinhamento e da satisfagcdo dos colaboradores,

reducéo da rotatividade e fortalecimento da marca Oeiras Viva.

Pretendemos tornar a gestao de recursos humanos da Oeiras Viva EM uma 4rea que nao
trata apenas de preencher vagas ou administrar salarios, mas que cultiva um capital
humano &gil, resiliente e alinhado com o propdsito organizacional. Posicionamo-nos assim
como uma empresa que aposta significativamente no desenvolvimento de competéncias

capaz de enfrentar as disrupgdes com que se confronta diariamente.

3. Projetos e criacao de valor

A Oeiras Viva E.M. assume como eixo estratégico prioritario o desenvolvimento de projetos
que gerem valor sustentavel, com uma orientagao clara para o ecossistema empresarial,

institucional e comunitario do concelho de Oeiras.

Este enfoque visa a criagdo de oportunidades internas (reforco das competéncias
organizacionais, otimizagao de recursos e diversificagcao de receitas) e externas (parcerias
estratégicas, captacao de investimento, reforco da atratividade do territério e impacto
positivo na comunidade), contribuindo diretamente para a concretizacdo do objeto social

da empresa, para o cumprimento da sua missdo de promocéao do desenvolvimento local



integrado e para a materializagao da visdo de Oeiras como territério inovador, inclusivo e

de exceléncia.

Destacamos neste pilar as seguintes agoes:

- Dar continuidade ao desenvolvimento de projetos estruturantes com impacto no
ecossistema territorial através da implementagdo e promocao de iniciativas com as
Universidades, empresas e outras entidades do concelho, nomeadamente através de
programas de aceleragdo de projetos, incubacao de ideias e organizagdo de eventos de
networking de alto valor acrescentado. Estes projetos serao desenhados para gerar retorno
financeiro (através de patrocinios, bilheteiras, parcerias comerciais e captag¢ao de fundos
europeus/nacionais) e nado financeiro (reforco da marca Oeiras Viva EM como agente
facilitador de inovacgéo e desenvolvimento territorial);

- Diversificacdo de fontes de receita e posicionamento da marca, através da
implementagcdo de novos modelos de negdcio que permitam reduzir a dependéncia de
receita municipal, nomeadamente através da criagcdo de produtos e servigos premium
(eventos corporativos, acdes de “team building”, aluguer de espac¢os geridos pela empresa,
consultoria em gestdo de equipamentos culturais e desportivos, programas de
responsabilidade social e empresarial);

- Simultaneamente, sera reforcada a estratégia de comunicagdo e marketing territorial,
posicionando a Oeiras Viva EM como marca de referéncia na gestao de projetos de elevado
impacto, com visibilidade nacional e internacional;

- Maximizacgéo do valor para a comunidade local na medida em que todas as iniciativas
terdo uma componente de inclusao social e acessibilidade, garantindo que os beneficios
cheguem a diferentes publicos (residentes, empresas, jovens, seniores, associagcdes
locais, outros);

- Integracao transversal do recém-criado Gabinete de Transparéncia e Qualidade que visa

reforcar o atual sistema de Controlo Interno (SCI) na medida em que a solidez e
credibilidade de todos os projetos dependem de um robusto Sistema de Controlo Interno,
que integre:

a) Controlo administrativo e financeiro através da implementagcdo de
procedimentos padronizados de autorizacdo, execucao orgcamental, reconciliagdo
contabilistica e auditoria interna periédica, assegurando a rastreabilidade total dos
recursos e a prevencao de irregularidades;

b) Cumprimento do Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD) através da

manutencdo de um programa permanente de conformidade, com nomeagéo de

7



Encarregado de Protegcdo de Dados para o periodo (2026-2029), realizagdo de
avaliagdes de impacto (AIPD) em todos os novos projetos, formagao continua dos
colaboradores e atualizag&o do registo de atividades de tratamento;
Cumprimento do Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (RGPC) — Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, através da implementagao e monitorizagéo
do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas atualizado,
formacao obrigatdria em ética e integridade, mapeamento de riscos em todos 0s
processos (especialmente contratacdo publica e parcerias), canal de denuncias
interno reforgado e reporte anual a Entidade de Transparéncia;

Contratacao publica através do rigoroso cumprimento do Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), com utilizagao preferencial de procedimentos concursais abertos
ou pré-contratuais transparentes, publicagéo obrigatdria no portal BASE, aplicacéo
de critérios de adjudicacdo que valorizem a qualidade e sustentabilidade, e
manutenc¢io de um registo atualizado de conflitos de interesses.

Implementacao e certificacao do Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ - NP
EN IS0 9001:2015), dando continuidade ao processo ja iniciado anteriormente sera
desenvolvido e implementado um Sistema de Gestdo da Qualidade abrangente,
com as seguintes acoes principais:

- Elaboracgéao e divulgacao da Politica da Qualidade e dos Objetivos da Qualidade
anuais, alinhados com a misséo, visao e objeto social da Oeiras Viva EM;

- Mapeamento, documentagéo e melhoria continua de todos 0s processos criticos
(Marina de Oeiras, manuten¢ao de equipamentos, gestdo de eventos, contratagéo,
atendimento ao publico, etc.);

- Definicdo e monitorizagdo de indicadores de desempenho da qualidade (KPI),
incluindo taxa de resolugdo de ndo-conformidades, tempo médio de resposta a
reclamacgdes, nivel de satisfagdo dos utilizadores e taxa de cumprimento de planos
de manutencgéo preventiva;

- Implementagcdo de um sistema estruturado de gestdo de nao-conformidades,
acgoes corretivas e preventivas;

- Realizacao de auditorias internas anuais e preparacao para auditorias externas de
certificacao;

- Formacéo e sensibilizacdo de todos os colaboradores para a cultura da qualidade

e melhoria continua;



- Integragcdo do SGQ com os restantes sistemas (SCIl, RGPD, RGPC), garantindo
uma abordagem Unica e coerente de governagao, risco e conformidade (GRC -

Governance, Risk and Compliance).

4. Instalagoes e Equipamentos

A Oeiras Viva E.M. é responsavel pela gestdo de um vasto e diversificado patrimonio de
equipamentos publicos municipais, abrangendo instalagcbes desportivas, espagos
culturais e de lazer, propondo-se e estando disponivel para gerir outros ativos que a Camara
Municipal de Oeiras entenda atribuir e que sdo maioritariamente equipamentos de

utilizagao intensiva pela comunidade.

A manutencdo adequada destes equipamentos constitui uma prioridade estratégica
absoluta, justificando-se por razoes de natureza técnica, financeira, juridica, operacional e
de imagem que a seguir se detalham:

- Seguranca dos utilizadores e reducdo de responsabilidade civil, na medida em que a
utilizacao didria por milhares de cidadaos, especialmente criangas, jovens e seniores,
impde a obrigacdo legal e ética de garantir condicoes de seguranca permanentes. A
auséncia de manutencéao preventiva aumenta exponencialmente o risco de acidentes, com
potenciais consequéncias graves para a integridade fisica dos utilizadores e para a
responsabilidade civilda empresa e do Municipio;

- Preservagdo do valor patrimonial e prolongamento da vida util dos ativos, pois 0s
equipamentos representam investimentos publicos avultados. A manutencdo preventiva
sistematica permite detetar precocemente anomalias (desgaste, corrosdo, falhas
estruturais ou elétricas), evitando reparag¢des de grande vulto e a substituicdo prematura
de bens. Estudos internacionais indicam que cada euro investido em manutencéo
preventiva pode gerar poupancas de 5 a 12 euros em custos corretivos futuros;

- Garantia de continuidade e qualidade do servico publico, na medida em que as avarias
inesperadas provocam interrupcdo de atividades desportivas, culturais ou de lazer,
gerando insatisfagcdo dos utentes, reclamacoes e perda de credibilidade da Oeiras Viva EM
como gestora de referéncia;

- Cumprimento de obrigacdes legais e hormativas, pois existem diversos diplomas legais

que obrigam a realizagdo de inspecdes e manutencgdes periddicas;



- Otimizagao orgamental e previsibilidade financeira, pois a transigcdo de uma logica reativa

(intervengao apenas ap0s avaria) para uma légica proativa (programa anual de manutencgao

planeada) permite:

o Reduzir significativamente os custos de reparagdo de emergéncia (mao-de-
obra extraordinadria, pecgas urgentes, penalizagcdes contratuais);

o Melhor negociagdo com fornecedores através de contratos plurianuais de
manutencao;

o Maiorrigor na afetagdo orgamental, evitando derrapagens e necessidade de

reforgos de verba imprevistos.

- Contribuicéo para a sustentabilidade ambiental e eficiéncia energética, € um designio ja

assumido anteriormente com a implementacdo e manutencao regular de sistemas de

iluminacdo LED, redutores de caudais e outras medidas. Ndo obstante neste novo ciclo

importa avancgar para a renovagao dos equipamentos de climatizagéo, para novos sistemas

de recirculagdo de aguas nas Piscinas, sistemas de aquecimento de agua (piscinas e

pavilhdes) e outros equipamentos eletromecanicos, todos contribuindo para a reducao

dos consumos desnecessarios de energia e dgua, alinhando-se com os objetivos

municipais de transicdo energética e descarbonizagéo.

Propomo-nos nesta area da manutengao de equipamentos iniciar um arrojado Programa

que engloba:

a)

Elaboracdo de um Plano Plurianual de Manutengao Preventiva (2026-2029) com
inventariagdo completa, classificacdo de criticidade e calendarizagcdo de
intervencgoes;

Implementar e monitorizar todas as interven¢des de manutengdo no ambito do
contrato programa para o efeito celebrado com o Municipio de Oeiras;
Implementagdo de um sistema informatico de gestdo de manutencédo (GMAO) que
permita registo de histoérico, alertas automaticos e monitorizagdo em tempo real;
Celebracdo de contratos de manutencio preventiva e corretiva com empresas
especializadas, com clausulas de niveis de servico (SLA) e penalizagbes por
incumprimento;

Criagdo de uma equipa interna de intervencdo rapida dedicada a inspecéo
diaria/semanal, registo de ocorréncias e execucao de reparagcdes corretivas
imediatas;

Formacéao continua dos colaboradores em seguranga, normas técnicas e utilizagcéo

do software de gestao;
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g) Realizagdo de auditorias externas anuais a eficacia do sistema de manutengéao.

O valor orgamentado no PAO para esta drea encontra-se justificado ndo sé pela
necessidade premente de substituicdo de materiais e equipamentos obsoletos, mas e
também pela necessidade de se garantir a protecao do patrimonio publico, a seguranca

dos cidadaos e a sustentabilidade financeira da Oeiras Viva E.M..

Investir hoje em manutencdo € garantir amanha a qualidade, a seguranca e a

disponibilidade dos equipamentos que diariamente servem a comunidade de Oeiras.

Com este enfoque, na criagcdo de valor, a Oeiras Viva E.M. refor¢ca o seu papel de motor de
desenvolvimento sustentdvel, cria valor partilhado (interno, comunitario e econémico) e
consolida-se como organizagcao de referéncia na gestdo publica empresarial moderna,

transparente e orientada para resultados mensuraveis.

O Orgcamento de 2026 constitui um instrumento central de planeamento e gestéao,
assegurando o equilibrio econdmico e financeiro da Oeiras Viva, em plena articulagdo com
os eixos estratégicos previamente definidos. Este documento reforga a ligacdo entre os
pilares estratégicos da organizacdo e a consecugado de resultados de exploragéo
equilibrados e sustentaveis, promovendo uma utilizacdo eficiente e responsavel dos

recursos disponiveis.

O Orgamento de 2026 prevé a obtencdo de um Resultado Liquido de 157.990€,
representando um desvio positivo de 202% em relagéo ao resultado estimado para 2025
52.317€. Este desvio resulta da conjugacao entre o aumento dos Rendimentos Totais em

24% e do crescimento dos Gastos Totais em cerca de 22%.

O aumento dos gastos acompanha o crescimento das receitas, refletindo-se
particularmente em rubricas como Honorarios, Limpeza, Informatica e Comunicagoes,
Energia, Conservacdo e Reparagido, bem como no ligeiro incremento dos Gastos com
Pessoal, decorrente do aumento que podera imanar do Orcamento de estado em matéria

laboral.

O ritmo de crescimento dos rendimentos apresenta-se, assim, em linha com o dos gastos,

garantindo equilibrio financeiro.
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2| Analise da Situagcao Econémica

2.1. Considerandos

A instabilidade no plano internacional provoca pressoes sobre a inflagdo, a evolugao das
taxas de juro (como a do Banco de Portugal e das taxas Euribor), os precos da energia e das
matérias-primas continuarao a influenciar o quadro macroecondmico. Para o exercicio de
2026 prevé-se que o ambiente econdmico global e nacional continue a enfrentar tanto
desafios como oportunidades, motivados por diversas tensdes e transicoes
macroecondmicas. A nova configuragdo do comércio mundial, as alteragdes nas cadeias
globais de producéo e as potenciais perturbagodes geopoliticas continuardo a condicionar
as economias internacionais, cujos efeitos se fardo sentir na economia portuguesa.
Segundo o Banco de Portugal, a inflagdo devera reduzir-se para cerca de 2 % em 2026, apos
situar-se em torno de 2,3 % em 2025. Por outro lado, a estimativa de crescimento do PIB
para Portugal é aproximadamente de 2,1 % para 2026, mantendo-se acima dos valores

observados no presente ano (https://www.bportugal.pt/napp_wrapper/286577).

O Orgcamento de 2026 da Oeiras Viva E.M. foi desenhado tendo por base estas
condicionantes, tendo sido considerado nas suas estimativas uma taxa de inflagdo de 2%

e taxa previsivel para os aumentos salariais na ordem dos 1%.

O presente orgcamento integra, adicionalmente, a previsdo de celebragdo de um Contrato
In House, no valor aproximado de 800.000€ (c/iva), bem como de um Contrato-Programa
destinado a compensacao pela pratica de precos sociais, nas atividades desportivas e de
turismo, estimado em 1.800.000€. Este Orgamento encerra um plano de ac¢des associado
aimplementacao dos seus pilares estruturantes, anteriormente indicados e que se reforga:
Inovacgéo e tecnologia; Pessoas e competéncias; Projetos e criagdo de valor e por fim

Instalagdes e equipamentos.
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2.2. Plano de Agoes - Atividades e Orgamento 2026

A definigdo do Orgamento para 2026 apoia-se nos quatro eixos estratégicos e atividades
indicadas, gue consolidam o posicionamento e os objetivos da empresa, no Ambito das

suas areas de negdcio que serdo apresentadas no capitulo 4:

A. Inovacao e Tecnologia

Principais iniciativas a desenvolver em 2026:

4+ Criacdo de um inquérito digital de satisfacdo dirigido aos utilizadores das
Piscinas Municipais e da Rececao da Marina de Oeiras, permitindo recolher
indicadores de desempenho e percecdo de qualidade dos servigos, retirando de

circulagao os questionarios em suporte de papel atualmente em uso;

4+ Implementacdo de um sistema hibrido de comunicacéo interna e Totens
Digitais (TV’s) para publicidade e divulgacao institucional distribuidos nas

diferentes instalagdes;

+ Renovacao do design e estrutura do website institucional (oeirasviva.pt), com
novas funcionalidades e integracdao de Chatbot inteligente para melhorar a

interacdo e o suporte ao utilizador;

+ Instalacao de cablagem estruturada e fibra 6tica no Pavilhdo Desportivo Carlos
Queiroz, incluindo a disponibilizacao de hotspot publico Wi-Fi, garantindo

conectividade de alta performance;

+ Desenvolvimento de uma aplicacdo moével (App) para gestdo interna dos
servigos das Piscinas Municipais, abrangendo pagamentos digitais, faturagao

eletrénica e controlo de acessos.

+ Disponibilizacdo de uma plataforma de gestdo de pedidos de manutencéo,
permitindo o registo, acompanhamento e controlo das interveng¢des nos diferentes

equipamentos e instalagoes;
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4 Renovagido do parque de impressoras e implementagdo de um modelo de
controlo de impressoes, promovendo o combate ao desperdicio, a
responsabilizacdo dos utilizadores pelas impressées realizadas, o controlo de
custos, com o objetivo de se reduzir as impressoes e promover a sustentabilidade
ambiental.

4 Manutencao preventiva do servidor fisico, com renovagéo do armazenamento,
atualizagéo das licengas Windows Server 2019, melhoria do sistema de backups e

reconfiguragao de firewall e reforgo das politicas de seguranca.

1. Inovagao e Tecnologia

Valor alocado previsto: 76.500,00€

A tecnologia torna-se verdadeiramente osa]

quando impulsiona a sustentabilidade e cria um futuro




B. Pessoas e Competéncias

Principais iniciativas a desenvolver em 2026:

+ Criacdo de um Plano Estratégico de Desenvolvimento de Competéncias
2026-2028, que visa desenvolver competéncias criticas alinhadas com os
novos desafios (digitalizagcdo, sustentabilidade, gestdo de projetos
complexos e atendimento centrado no cidadéo);

+ Elaboracdo de um modelo de competéncias atualizado (técnicas,
comportamentais e digitais);

+ Diagnéstico individual de competéncias (avaliagdo 360.° e matriz de
gaps);

+ Criacdo de Planos Individuais de Desenvolvimento (PID) para todos os
colaboradores;

+ Investimento minimo de 40 horas de formacédo por colaborador/ano
(presencial, e-learning e on-the-job);

+ Lancamento da Academia Oeiras Viva, para formagéao corporativa interna
e cedéncia da sala de formagéao criada em 2025 no Complexo Desportivo
Carlos Queiroz;

+ Parcerias com entidades certificadas (IEFP, universidades, CCDR-LVT)
para acesso a financiamento de formacao.

+ Revisdo da politica de recrutamento e selegdo com enfoque em
diversidade e incluséo;

+ Implementacao de programa de acolhimento e onboarding estruturado,
para novos colaboradores;

+ Criacdo do Programa “Talentos Oeiras Viva” para identificagcdo e
desenvolvimento acelerado de potenciais lideres internos;

+ Criacdo do Programa de Bem-Estar e Saude Organizacional, com a
realizacdo do 1.° Inquérito de Clima Organizacional;

+ Elaboragdo e execucdo do Plano de Bem-Estar 2026-2027 (saude

psicolégica, atividade fisica, nutricdo), em colaboragdo com outras
unidades organicas da empresa (desporto, lazer e cultura);
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Reforco do servico de medicina do trabalho e continuagdo da
disponibilizagao do seguro de salde para todos os trabalhadores extensivo
a familia nuclear.

Implementagcao do Sistema de Avaliagao de Desempenho e
Reconhecimento, com implementagao do novo modelo de avaliagao por
objetivos (SMART) e competéncias;

Criacdao do Programa de Reconhecimento “Viva o Mérito” (prémios
anuais, com distingdes e incentivos ndo monetarios).

2. Pessoas e Competéncias

Valor alocado previsto: 36.000,00€
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C. Projetos e Criagao de Valor

Principais iniciativas a desenvolver em 2026:

R/

«» No ambito do Marketing Institucional, Posicionamento da Marca e Promogéao

do Turismo,

+

R/

Reforco da identidade visual corporativa para todos os equipamentos e
Servigos;

Desenvolvimento do novo website institucional e aplicagcdo movel Oeiras
Viva (agenda integrada, reservas online, pagamentos e canal direto de
sugestoes/reclamacoes);

Campanha multicanal “Oeiras Viva — Qualidade, Proximidade, Inovagao”,
destacando as certificagcdes existentes, os principais equipamentos
geridos e a agenda de eventos semanal, mensal e anual online AGENDA
VIVA;

Reforco da presenca nas redes sociais e producdo de conteudos
audiovisuais de elevada qualidade (videos 360.° das instalagoes,
testemunhos de utentes, entre outros).

Participacao ativa em feiras e certames nacionais e internacionais de
turismo nautico, gastrondmico, vinicola, empresarial e outros para a
promocgdo do territério de Oeiras, da Estacdo Ndutica de Oeiras, dos
eventos e instalacdes desportivas;

Dar continuidade ao Oeiras Marina Sound Fest, que decorre em agosto
na Marina de Oeiras;

< Programa de Parceiros Empresarial “Oeiras Viva Partners”,

4+ Lancamento do Programa de Parceiros “Oeiras Com”, um programa

estruturado de oferta de espac¢os e servigos dirigido ao tecido empresarial
e associacdes de origem local, regional e nacional para ativagdo das
marcas;

Espagcos de publicidade e sponsoring de elevado impacto visual
(publicidade em velas de embarcagdes, painéis LED, fachadas,
publicidade estatica e digital nos equipamentos desportivos e de lazer e
ainda insergdes nos canais digitais e newsletters da Oeiras Viva;

4+ Aluguer empresarial de espacos para langamentos de produto, filmagens

publicitarias, festas de empresa e eventos privados;
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4+ Criacdo do “Cartao Parceiro Amigo” que concede descontos e condigdes

especiais aos colaboradores das empresas/ instituicdes parceiras no uso
das instalagoes (piscinas, complexos desportivos, outros)

< No ambito do Gabinete de Transparéncia e Qualidade

*

Conclusao da certificagao Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) - NP
EN ISO 9001:2015 do Porto de Recreio de Oeiras (marco simbdlico e
estratégico);

Extensao progressiva do ambito do SGQ a outras unidades operacionais
(equipamentos desportivos, culturais e de lazer);

Integracao e manutencao das certificagoes ja detidas pela empresa;

Reforgco do Sistema de Controlo Interno (SCI) e Conformidade Integrada
(GRC - Governance, Risk and Compliance);

Atualizagcao e monitorizagao permanente do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas ao abrigo do Regime Geral de
Prevencao da Corrupc¢ao (RGPC - Decreto-Lei n.© 109-E/2021);

Manutencao do programa de conformidade com o Regulamento Geral
de Protecao de Dados (RGPD), incluindo formagao anual obrigatéria,
realizagcédo de AIPD em novos projetos e atualizacdo do registo de atividades
de tratamento;

Integracao de todos os requisitos legais e normativos num unico quadro
de governacgdo, permitindo auditorias mais eficientes e redugdo de

redundancias administrativas;

Dotacao integral de todas as equipas operacionais com Equipamentos
de Protecao Individual (EPI) e Coletiva (EPC) atualizados e certificados;

Reforgo da implementagcao das Medidas de Autoprotecao (MAP) para
todas as instalagoes;

Reforgo da instalagao de Desfibrilhadores Automaticos Externos (DAE)
em todos os equipamentos de elevada afluéncia, com formagao de
colaboradores como operadores de DAE.

Publicacao trimestral de relatorios de desempenho e transparéncia;

Reforgo do canal de dentncias anénimo e independente;
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+ Realizagao de auditorias internas cruzadas e preparagao para auditorias
externas integradas;

%+ Criagdo do “Prémio Interno de Boas Praticas” para reconhecimento de
iniciativas de colaboradores que contribuam para a transparéncia,
qualidade ou seguranga.

3. Projetos e criagao de valor

Valor alocado previsto: 65.000,00€
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D. Instalagdes e Equipamentos

Principais iniciativas a desenvolver em 2026:

R/

«» No ambito da Gestao e manutencao das instalagoes,

+ Inventariacdo exaustiva e georreferenciada de todos 0s equipamentos sob

gestao;

+ Classificacao de criticidade (A, B, C) de cada ativo;

+ Elaboracao e aprovacéo do Plano Plurianual de Manutencao Preventiva

com calendarizagdo detalhada de intervencgdes até 2029;

+ Implementacéo de Sistema Informatico de Gestao de Manutencdo com

aquisicao de software integrado de gestdo de manutencéo;

+ Digitalizacdo do histérico de intervencdes e carregamento de toda a

documentacéao técnica;

+ Configuracao de alertas automaticos e dashboards de monitorizagdo em

tempo real acessiveis as equipas operacionais e a diregao;

+ Celebraciao de Contratos-Plurianuais de Manutencao Preventiva com
lancamento de procedimentos concursais para contratacdo externa
especializada (elevadores, AVAC, sistemas elétricos, estruturas metalicas,

equipamentos nauticos, etc.);

+ Inclusdo obrigatéria de Service Level Agreements (SLA) e clausulas de

penalizagdo por incumprimento contratual;

+ Reforco da Equipa Interna de Manutengao com criagao/reforgo de uma
equipa /piquete polivalente dedicada a inspecdes diarias/semanais e

pequenas reparagdes corretivas imediatas;

+ Aquisicédo de viatura e ferramentas especificas para intervencao rapida;
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+ Reforco do Programa de Formacdo Continua em Manutencdo e
Seguranga, através de Formagao certificada em seguranga no trabalho, e

normas técnicas especificas;

+ Realizacao de acdes praticas de simulacgao de avarias e resposta rapida;

+ Elaboracao e implementacao de Projetos de Eficiéncia Energética e

Sustentabilidade que visam:

o a substituicdo progressiva de sistemas de climatizagdo obsoletos
por equipamentos de elevada eficiéncia (bombas de calor,
recuperacgéo de calor);

o Implementacgao de novos sistemas de recirculacéo e tratamento de
4guas nas piscinas municipais;

o Conversao para sistemas de aquecimento de dgua de piscinas e

balnedarios com energia renovavel/solar térmico;
+ Auditoria Externa Anual ao Sistema de Manutencao através da
contratacdo de entidade independente para avaliagdo da eficacia do

programa e emissao de recomendacdes de melhoria;

+ Realizacao de obras de requalificacao das diferentes instalagdes e

infraestrutura;

+ Aquisicdo de material diverso de manutencéo para intervencdo em

manutengao preventiva e corretiva;

+ Aquisicdo de equipamentos diversos especializados para substituicio

de equivalente obsoleto ou em fim de vida.

R/

« No ambito dos Programas de animacgao das instalacgoes artificiais e naturais,

+ Evolugcao do Passaporte + Desportista para a sua versao 2.0, que

introduz assim o modelo de “membership”, com diferentes niveis de
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vantagens e beneficios, incentivando a pratica regular de exercicio fisico e
criando formas de envolvimento da comunidade e que inclui os projetos:
o Caminhadas por Trilhos de Oeiras;
o AquaFit Fest;
o Mexe-te na Marina;
o Mexe-te em Harmonia;

o Megas Aulas de Fitness

Dinamizacao dos Espacos de Fitness Outdoor (EFO) através de treinos para a
comunidade e servicos personalizados que valorizam a préatica desportiva

outdoor;

Realizacdo do Férum de Gestao do Desporto, um espaco que reune
especialistas, dirigentes e profissionais da area para debater tendéncias,
desafios e boas praticas da gestao do desporto, posicionando Oeiras como um

territdrio de referéncia nesta tematica;

Desenvolvimento do Programa Oeiras Teambuilding Experience, que
promove o espirito de equipa, cooperagdo e motivacao através de atividades
desportivas e dindmicas de grupo. Desenhado para empresas, associagoes e

instituicdes, cria experiéncias unicas em contexto indoor e outdoor;

Consolidacao do programa Vida Ativa 50+, que promove saude, bem-estar e
socializagdo para maiores de 50 anos. Inclui aulas de hidroginastica, treino

funcional e danga, adaptadas as necessidades desta faixa etaria;

Implementacgao de um programa de prescricao de exercicio fisico, orientado
para encaminhar cada pessoa para a atividade que melhor se adequa as suas
necessidades, caracteristicas e objetivos. Este programa integra a criagado de
gabinetes de atendimento, onde sera realizada uma avaliagdo inicial,
permitindo uma analise individualizada e o aconselhamento mais adequado

para a pratica regular de atividade fisica;

Consolidacdo do projeto SporTalks, que consiste num podcast com

personalidades ligadas ao desporto e ao concelho de Oeiras, que inspiram
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através da partilha de experiéncias, percursos e visdes sobre o futuro do
desporto;

4+ Reforgo do Programa de Escolas de Formagao Desportiva, que compreende
as escolas de Vela, Natacao, Judo e karaté ja existentes, bem como aqueles que
sevierem a criar;

4 Langamento de um Plano de Atividades no ambito da Estagdao Nautica de
Oeiras, que considera todas as iniciativas organizadas ou apoiadas pela Oeiras
Viva EM ou Municipio de Oeiras, que decorrem na Marina de Oeiras- PRO;

+ Reforgo do Programa Viva as Férias, um programa que prevé a ocupagao de
tempos livre por ocasido das férias escolares;

+ Refor¢o do Programa Football Fitness Oeiras, que consiste num programa de
pratica de futebol de criagao com acompanhamento de profissionais do treino
e da salde;

+ Programa de Desporto Inclusivo, que corresponde aos projetos de,

o Natagéo Inclusiva (Nadar Juntos);
o \Vela adaptada

o Judo paratodos

Foram identificadas as necessidades de intervengdo a realizar ao nivel estrutural nas

instalagoes. Este esforgo financeiro sera repartido entre o acionista e a Oeiras Viva.

4. Instalagoes e Equipamentos

Valor alocado previsto: 773.500,00€
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e Trabalhos Especializados, Conservagdo e Reparagado, Ferramentas e
Utensilios, decorrente da previsdo de execucdo de diversas intervencdes de
conservacdo e manuteng¢ao nos equipamentos sob gestdo da empresa;

e Honorarios, em resultado do reforgo das Prestagoes de Servigos contratadas;

¢ Produtos Quimicos, face a intensificacao das atividades operacionais;

e Energia, em consequéncia da evolugao expectavel dos pregos no mercado;

e Servicos de Limpeza e Higiene, em linha com o aumento das necessidades de

manutencgao dos espagos.

O incremento registado na rubrica de Depreciagoes estd associado a execucgéo prevista
de multiplas obras de reparacdo e melhoria dos equipamentos geridos pela Oeiras Viva,
bem como a aquisi¢cdo de novos bens de imobilizado, demonstrados no Capitulo 2. do

presente relatério.

Por fim, o acréscimo de cerca de 1% nos Gastos com Pessoal decorre exclusivamente da
atualizagdo remuneratdria prevista, ndo tendo sido previsto aumento do numero de

efetivos.

Os Rendimentos Totais estimam-se poder vir a registar um crescimento, sustentado pelo
aumento esperado do valor do Contrato In House, em linha com o realizado em 2025, bem
como pela implementagao de novos projetos e programas. Estes abrangem tanto a area
desportiva — incluindo piscinas e pavilhdes municipais, bem como a Escola de Vela —
quanto o setor de lazer, através da atualizagao de pregos e da execugao de outras acdes de
gestdo. O valor estimado do Subsidio a Exploragcao apresenta-se acima do inscrito no

orgcamento de 2025, correspondendo a um acréscimo de 175%.

A anélise orgcamental de cada Area de Atividade e o seu contributo para o orgamento

consolidado de 2026 encontram-se detalhados no Capitulo 5.
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4 | Areas de Atividade da Empresa -
Objectivos, Indicadores e Metas

A Oeiras Viva E.M. desenvolve uma estratégia integrada, assente em quatro pilares
estruturantes (ja enunciados anteriormente), orientada para o fortalecimento e para a

expansao sustentavel das suas areas de atividade / negocio.

Esta estratégia tem como propdsito central consolidar a identidade e a notoriedade da
marca Oeiras Viva E.M. a nivel local, regional e nacional, promovendo simultaneamente o
desenvolvimento do Desporto, da Cultura, do Turismo e do Lazer no concelho de Oeiras,
sempre com o compromisso inegociavel de gerar impacto social, econémico e cultural
positivo e duradouro e no cumprimento das orientagdes politicas da Camara Municipal de

Oeiras.

As quatro areas de atividade / negdcio estratégicas sao:

1. Desporto - promocdo da pratica desportiva inclusiva e de exceléncia,
modernizagdo continua das infraestruturas e desenvolvimento de programas que

incentivem habitos de vida ativos e saudaveis em todas as faixas etarias;

2. Cultura-dinamizacao de eventos e projetos culturais inovadores e de referéncia,
valorizagdo do patriménio artistico e histoérico, e estimulo a participagéao ativa e

criativa da comunidade;

3. Turismo - potenciagcdo do elevado atrativo turistico do concelho, criacdo de
produtos turisticos diferenciados e sustentaveis, e posicionamento de Oeiras

como destino de eleicdo a nivel nacional e internacional;

4. Lazer - oferta diversificada de experiéncias de lazer de qualidade, requalificacéo
das infraestruturas de apoio e implementac¢éo de iniciativas que promovam o bem-

estar, a coesao social e a qualidade de vida dos oeirenses.

Todas as agbes e projetos desenvolvidos nestas dreas sdo pensados, desde a sua
concegéao, com base nos principios da sustentabilidade ambiental e da sustentabilidade

econdémica.

Isso traduz-se, nomeadamente, na escolha de materiais e tecnologias de baixo impacto

ecoldgico, na reducéo da pegada carbdnica dos eventos e das instalagdes, na eficiéncia
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energética e hidrica, na economia circular e na progressiva descarbonizagdo das
operagodes, sem comprometer a viabilidade financeira e a geragao de receitas proprias que

permitam a empresa continuar a investir na comunidade.

O sucesso desta estratégia depende, de forma critica e inegocidvel, de uma monitorizagao
rigorosa e da medicao objetiva dos resultados alcangados. Por isso, cada area de negocio
dispbe de um conjunto de indicadores de desempenho (KPI) claros, mensuraveis e

temporalizados que permitem:

- Avaliar o real impacto das ac¢des junto da comunidade e dos parceiros;

- Identificar desvios em tempo Util e proceder aos ajustamentos necessarios de

forma proativa;
- Otimizar a afetacéo de recursos humanos, financeiros e materiais;

- Demonstrar, com evidéncia objetiva, o valor gerado para o Municipio e para os

cidadaos;

- Prestar contas de forma transparente perante a Camara Municipal de Oeiras, os

orgaos de fiscalizacéo e a propria comunidade.

A medicdo ndo é um mero exercicio administrativo: € o garante da exceléncia, da
“accountability” e da melhoria continua. O que ndo se mede nao se gere, € 0 que hao se

gere ndo melhora.

Esta abordagem estruturada, sustentavel em todas as suas dimensbes e
permanentemente avaliada, posiciona a Oeiras Viva E.M. como um agente estratégico de
referéncia no setor publico empresarial local, capaz de gerar valor sustentavel para o
concelho, potenciar oportunidades de crescimento econdmico verde e reforgar, dia apds
dia, a ligacdo afetiva e de confiangca com a comunidade, as empresas e 0s parceiros

nacionais e internacionais.
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Apresenta-se de seguida a seguinte organizagao:

4.1. Desporto
4.1.1. Pavilhées e Complexos Desportivos
4.1.2. Piscinas Municipais

4.1.3. Escolade Vela

4.2. Cultura
4.2.1. Auditério Municipal Ruy de Carvalho

4.3. Turismo
4.3.1. Porto de Recreio de Oeiras

4.3.2. Piscina oceénica

4.4. Organizagao Interna - Areas de Servigos Partilhados
4.4.1. Gestédo das Pessoas
4.4.2. Marketing e Design e Relag6es-Publicas
4.4.3. Informatica, Inovacao e Telecomunicagdes
4.4.4. Financeira
4.4.5. Manutengao
4.4.6. Limpeza
4.4.7. Vigilancia

4.4.8. Contratagdo Publica

4.4.9. Transparéncia e Qualidade

-
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4.1. Desporto

4.1.1. Pavilhoes e Complexos Desportivos

A Oeiras Viva, E.M. é responsavel pela gestao e manutencao de dois complexos desportivos
municipais — o Parque Desportivo Carlos Queiroz, localizado em Outurela/Portela,
composto por um campo de futebol sintético e um pavilhdo multifuncdes, e o Complexo
Desportivo Adriano Canas, situado em Porto Salvo, que integra dois campos de relva

sintética, umde 11 e outro de 7 jogadores.

A Oeiras Viva, E.M. assegura ainda a gestao de oito pavilhdes desportivos localizados em
diferentes unidades escolares do concelho, garantindo o seu funcionamento, manutencao

e utilizagcdo em articulagdo com a comunidade educativa e associativa local.

Estd previsto que em 2026 o parque de instalagbes desportivas dupliqgue com a
transferéncia de instalagdes desportivas que em 2025 ainda se encontram sob a gestao

dos Agrupamentos de Escolas.

Trimestre

Cédigo Objectivos Indicadores e Metas Observagdes
20 32

PAV -Pavilhdes e Complexos Desportivos
N.2 de Oes por i por S0 com o0 ano
Indicador
° transacto
3 -
2 | pavi. Diminuicdo do n.2 de recl: 51 N3o Atingido > numero do ano transacto X X X X Avaliagio
s trimestral
<4 Meta Atingido < numero do ano transacto
Superado = azero reclamagbes
Indicador % da Receita obtida por comparagdo com o ano anterior
©
(g PAV2 Aumentar a receita total dos Nao Atingido < que oano anterior M Avaliagdo
§ equipamentos Meta Atingido > 10% e <20% anual
Superado >20%
Indicador | Taxa de utilizagdo das instalagGes no periodo hordrio das 18h as 24h
2 Nao Atingido <80% Avaliagio
:g PAV 3. Aumentar a taxa de utilizagdes X X X X N
£ Meta Atingido 280%-90% < trimestral
Superado 290%
Indicador % dos participantes por comparagdo com o ano anterior
© e o
] PAVA Aumentar o niimero de participantes Nao Atingido <80% X Avaliagdo
§ " |no Programa Passaporte +Desportista Meta Atingido >80%-90% < anual
Superado 290%
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4.1.2. Piscinas Municipais

A Oeiras Viva E.M. gere trés Piscinas Municipais: a Piscina Municipal de Barcarena, a

Piscina Municipal de Linda-a-Velha e a Piscina Municipal de Outurela/Portela.

Trimestre

Objectivos Indicadores e Metas Observagdes
20 30 42

PM -Piscinas Municipais
N.2 de recl des por Piscina
k Néo Atingido >1 Avaliaca
3 PM1. Reducdo do n.2 de reclamages X X X X Ya Iagaol
E Meta Atingido =1 trimestral
Superado =0
Indicador Grau de satisfagdo dos clientes
K — Avaliac .
K Avaliagdo da qualidade dos servigos Ndo Atingido <4 va la?ao por eptl)c.a
k PM2. restados (Inquérito de satisfagdo) Atingido 24 <45 X desportiva - Inquérito
3 P q < Meta 8 I comescalade 0a5
Superado >4,5
disoonivels para
Indicador Numero de horas |ln. isponiveis paraa
© oratic
fé M3, Reduzir o n2 de hora’s |:ndisponiveis para Nao Atingido > 15 horas X X X x A}laliaga?’ol
& apratica Meta Atingido 210 < 15 horas trimestral
Superado <10 horas
N 'n2 de renovacdes totais no conjunto das
Indicador .
© trés piscipas
e N3o Atingido <50% Avaliaci 6
fg PM4. Aumentar a taxa de fidelizagdo X va |:gao po.r cpoca
2 Meta Atingido >50% < 70% esportiva
Superado >70%
. Numero de novas entidades no total das
Indicador A i
trés piscinas
[
3 PMS A o nimero de colégios e/ou N3o Atingido =0 X Avaliagdo por época
& . instituicdes desportiva
w Meta Atingido =1
Superado 22

As Piscinas Municipais irdo procurar atingir a sua plena capacidade de utilizagao e de
dinamizacao, para que se retire o maximo partido dos seus planos de agua. Pretende-se
dar continuidade a promocéao e diversificagdo das atividades, inovando na oferta das

atividades a apresentar para 2026.

As atividades previstas para 2026, para além das indicadas no Capitulo 2. incluem:
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4.2. Cultura
4.2.1. Auditério Municipal Ruy de Carvalho

A cultura em Oeiras afirma-se como um dos pilares da identidade do concelho, marcada
por uma programagcao diversificada que valoriza tanto a tradigdo como a inovagao artistica.
De entre os equipamentos culturais localizados no concelho de Oeiras, o auditério
Municipal Ruy de Carvalho localizado em Carnaxide, tornou-se uma referéncia para a

comunidade local e para o panorama cultural da regiao.

E um espaco cultural versatil, adequado para a realizagdo de pegas de teatro, recitais de

piano acolhendo o Festival Internacional de Piano, congressos e outros eventos.

Mais de 90% da programacao deste espacgo cultural é da responsabilidade da Camara
Municipal de Oeiras, cabendo a Oeiras Viva E.M. uma quota menor, destinada a eventos
solicitados por entidades privadas, tanto do concelho como de fora, em virtude destas
condicionantes nao é possivel apresentar ainda a programagao proépria, pois esta vai sendo

construida ao longo do ano e de acordo com os dias vagos da programagao municipal.

RC - Auditorio Municpal Ruy de Carvalho
Indicador |Grau de satisfacio

i Aumentar o grau de satisfagio dos NS0 i
; AMRC L | utentes/dlientes face aos servigos — x x x x érito de satisfaca callade 0as5
& disponibilizados Meta  |atingido: =4

superado: >4

de reduci face ao

3 =1 Criterio de ke 2 Aacs dine A" -
2 Diminuigio de consumos NSo superado: > 5% gas sede”,
3 - 20" o ¥ = . = o
T - (electricidade e 3gua) e de FSE A incido-= % x x x x 'Manutencio” e *MKT" com implicagdo nas ribricas
& de custos

superado: < 5%

[Taxa de utilizags face 20 ano anterior
3 = NSo superado: < 60%
§ rm— Amai-ademmoh " . l &
] equipamento Meta |atingido: = 60%

superado: > 60%

indicador [Taxa de utilizagio percentual face a0 ano anterior

i pra— Aumentar a taxa de ocupag3o do INSo superado: < 20% . . . .
E ‘equipamento por entidades privadas Meta  |atingido: = 20%

superado: > 20%
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4.3. Turismo

Oeiras afirma-se hoje como um dos destinos mais completos e diferenciados da Area
Metropolitana de Lisboa, combinando um litoral privilegiado de 9 km de frente mar,
patrimoénio histérico de relevo (Palacio do Marqués de Pombal, Fabrica da Pdlvora, Forte
de Sao Julido da Barra), um ecossistema empresarial e tecnolédgico de exceléncia e uma
oferta cultural e desportiva de referéncia.

Neste contexto, o Porto de Recreio de Oeiras, agora Estacdo Nautica de Oeiras —
certificada desde 2024 — posiciona o concelho como destino nautico de eleigéo,
oferecendo condigdes Unicas para a pratica de vela, canoagem, mergulho, natagao de
aguas aberta e outros desportos aquaticos, apoiada numa marina moderna, reconhecida
internacionalmente e num conjunto de operadores e escolas certificadas.

Complementarmente, a Piscina Oceéanica de Oeiras — icone histérico renovado e um dos
maiores complexos de piscinas de agua salgada da Europa — constitui um polo de atracéo
turistica durante o verdo, associando lazer balnear, e eventos corporativos de grande
escala.

Juntos, estes dois equipamentos estruturantes consolidam Oeiras como destino “Sun &
Sea” sustentavel, familiar e desportivo, capaz de atrair visitantes nacionais e
internacionais, prolongar estadias e gerar valor econémico e notoriedade para todo o
territorio.

Assim, o Porto de Recreio e a Piscina Oceanica de Oeiras afirmam-se como ativo turistico
estratégico, capaz de atrair novos publicos, diversificar a oferta do concelho e contribuir
significativamente para o posicionamento de Oeiras como destino costeiro de exceléncia

durante os 12 meses do ano.

A articulacdo entre oferta cultural, desportiva e ambiental constitui a base para uma
dindmica turistica mais robusta, capaz de atrair novos publicos e gerar valor econémico e

social para todo o concelho.

A Oeiras Viva E.M., através dos seus dois Postos de Turismos contribui para a promocéao e
divulgacéao do turismo, dos produtos locais, bem como, da oferta hoteleira e restauragao,
artesanato, gastronomia, alojamento local, produtos com a marca “Oeiras”, atragoes e
toda a oferta cultural, servigos e outros recursos turisticos locais, de forma a maximizar a

vinda de turistas e assim contribuir para o desenvolvimento econémico local.
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4.3.2. Piscina Oceanica de Oeiras

A Piscina Oceénica de Oeiras ¢, por direito préprio, um dos equipamentos mais

emblematicos e diferenciadores do concelho e da regido de Lisboa.

Inaugurada em 1995 constitui-se como um dos maiores complexos de piscinas de agua
salgada em Portugal, com uma piscina de lazer com 1000 m2 que inclui zona de saltos,
possui ainda uma piscina infantil e amplas zonas de solario com vista direta para o
Atlantico e para o Bugio. A sua localizagao privilegiada na marginal Oeiras—Carcavelos,
aliada ao enquadramento paisagistico unico, confere-lhe um estatuto de verdadeiro ex-

libris turistico.

Do ponto de vista do turismo, a Piscina Oceéanica contribui decisivamente para:

- Atrair visitantes nacionais e internacionais durante todo o ano, especialmente familias, e
turistas que procuram experiéncias balneares auténticas e seguras fora das praias
tradicionais;

- Reforgar a imagem de Oeiras como destino “Sun & Sea” sustentavel e familiar,
complementando a oferta ndutica da Estagdo Nautica e a rede de praias com Bandeira
Azul;

- Gerar receita turistica direta (bilheteira, aluguer de espacos, cafetaria) e indireta

(comércio local e alojamento).

Em 2025, o equipamento ultrapassou os 60.000 visitantes, consolidando-se como um dos

dez complexos balneares mais visitados do pais.
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Cédigo Objectivos Indicadores e Metas Observacdes
12 22 32
PO - Piscina Ocednica de Oeiras
Indicador Namero de reclamacdes por cada 5000 clientes
o1 Reduzir o nimero de reclamagdes face Ngo Atingido >2 X i
0880 sririor Meta Atingido iguala2
Superado €1
Indicador Namero de andlises positivas
ok Manter os nivels de qualidade da dgua Néo Atingido >2 g |%
E Saplcs Meta Atingido <2
Superado igual azero
Indicador Namero de eventos fora da época balnear
3 Nio Atingido <3
8 PO3. Consolidar o nimero de eventos X X
s Meta Atingido lgual a3
Superado z4
Indicador Valor da Facturagio Bruta
" Nio Atingido < que 500.000€
Poa. Valor Bruto d X X
g wor . anita Atingido Iigual 3 500.000€
Superado >que 500.000€
Indicador Grau de satisfaciio de clientes
e
3 Avaliago do trabalho realizado pela Nio Atingido <2 75% de avaliagdes positivas
5 o uipa da Piscina Oceanica % |
S equipa daFachna Ocalin Meta Atingido 22 75% e <85% de avaliagdes positivas
Superado 2 a 85% de avaliagbes positivas

As atividades previstas para 2026, para além das indicadas no Capitulo 2. incluem:

Data Evento/Actividade Organizador Descri¢do
2026 Baptismos de mergulho Bork Utilizacdo da Piscina Oceédnica
Campeonato Nacional Kayak-Polo Kayak Clube da Barra Campeonato Nacional de Kaya-Polo
De Maio a Setembro Projecto Livros em Cadeia CMO Biblioteca na Piscina Ocednica
Triatlo de Oeiras CMO Utilizag3o da piscina para Controlo Anti-Dooping
KIDS PLAYGROUND 2026 Oeiras Viva E.M. Atividades do Dia da Crianca
KIDS PLAY PARTY Oeiras Viva E.M. Festa de Comemoragdo do Dia da Crinaga
de Junho a Setembro Viva as Férias QOeiras Viva E.M. Programa de férias jovens

Julho e Agosto

Aulas de Hidroginastica

Qeiras Viva E.M.

Todos os sabados as 11h

De Agosto a Setembro

Utilizacdo da Piscina para treinos

Clube Olimpico de Oeiras

Treinos de triatlo

12/08/2026 Dia Mundial da Juventude CMO Oferta de 50 entradas para jovens dos 16 aos 25 anos
Festa de fim de Verdo Oeiras Viva E.M. / Vanytime Sunset das 17h as 21h
Programa Sem Idades - Sunset dos Maiores CMO Sunset na Piscina Oceanic com DJ

Aceda no QR Code a toda a programacgao prevista. A mesma € atualizada mensalmente,
durante o ano, e fica aqui automaticamente disponivel :
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4.4. Organizagao Interna - Areas de Servicos Partilhados

Visando fortalecer uma cultura organizacional unificada e eficaz, a Oeiras Viva E.M.

assenta numa estrutura de apoio transversal a todas as suas unidades de negécio,

integrando as seguintes areas:

4.4.1.
4.4.2,
4.4.3.
4.4.4.
4.4.5.
4.4.6.
4.4.7.
4.4.8.
4.4.9.

Gestao das Pessoas

Marketing e Design e Relag6es-Publicas
Informatica, Inovagao e Telecomunicagoes
Financeira

Manutencgao

Limpeza

Vigilancia

Contratacao Publica

Transparéncia e Qualidade

4.4.1. Gestao das Pessoas

Na Oeiras Viva E.M., as pessoas sdo reconhecidas como o ativo mais valioso e o verdadeiro

motor da organizagdo. A gestado de pessoas em 2026 deixa, por isso, de ser uma fungéo

administrativa para assumir um papel claramente estratégico, alinhado com a missao de

prestar servigos publicos de exceléncia a comunidade de Oeiras.

Os principios que orientam a politica de gestdo de pessoas séo:

a) Meritocracia e transparéncia em todos os processos de recrutamento, progressao

e avaliagdo, com a implementacéo do novo sistema de avaliagdo de desempenho;

b) Desenvolvimento continuo de competéncias técnicas, digitais e comportamentais,

através da Formagéo e de planos individuais de desenvolvimento;

c) Diversidade, equidade e inclusao, promovendo equipas plurais em género, idade,

origem e capacidades;

d) Cultura de reconhecimento, com um sistema de avaliacdo de desempenho

objetivo;

e) Dialogo social permanente com os representantes dos trabalhadores e sindicatos

e valorizacao da participacdo dos colaboradores na melhoria dos processos.
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Tem como missdo executar todos os procedimentos de formagao de contratos (obras,

bens, servicos e concessbdes) com rigoroso cumprimento do Cdédigo dos Contratos

Publicos (CCP), do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC) e dos principios da

concorréncia, igualdade e transparéncia, maximizando simultaneamente o valor gerado

para a organizacao e para o concelho de Oeiras.

Equipamento

Acdes a desenvolver

Trimestre

2°

32

Observagdes

CONTP - Contratagdo Publica

. % de procedimentos sem irregularidades
Indicador |, y e s
por interna ou externa
: Relatérios trimestrais de
® - Garantir a total conformidade legal e N ' . ! !
B 13 A . auditoria interna e do
1 5 transparéncia em todos os N3o atingido: < 100% x x . -
& S rocedi de 5o publica Meta |Atingido: 100% Gabinete de Transparéncia
© P gico: e Qualidade
Superado: n.a.
Numero de impugnagdes/ reclamagdes
d d is ou admini ivas
'§ :: Reduzir o nimero de erros ou ganhas pela Oeiras Viva
fg g omissdes formais que originem
& 8 impugnagdes ou reclamagdes Nio atingido: >2
Meta Atingido: <2

Superado: <2

% de pecas processuais publicadas dentro do
@ . R . Indicador pegas p uals publ
2 " Assegurar a e prazo legal -
3 3 ——— Relatério mensal
= = completa de todos os elementos N3o atingido: < 100% x x .
] <1 N N automatico do portal BASE
g. o obrigatdrios no portal BASE Meta Atingido: 100%

do: n.a.
4.4.9. Transparéncia e Qualidade

O Gabinete de Transparéncia e Qualidade, criado em 2025, é a estrutura transversal que

assegura a credibilidade, a exceléncia e a confianga na gestdo da Oeiras Viva E.M..

Apresenta-se como umverdadeiro centro de governagao, risco e conformidade (GRC) que

acompanha, orienta e certifica a qualidade de todos os processos da empresa.

Tem como misséo garantir que a Oeiras Viva E.M. opera sempre com 0s mais elevados

padroes de transparéncia, integridade, qualidade e responsabilidade, transformando

obrigacdes legais em vantagem competitiva e fator de confianga para cidadéos, tutela e

parceiros.
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© 2025 Qeiras Viva E.M.

Eficiéncia

Eficicia

Qualidade

Qualidade

TQ- Transparéncia e Qualidade

Reduzir o nimero de horas gastas /més para a Indicador __|N® Horas/més
- elaboragdo dos relatdrios mensais para o MENAC NSo atingido: > 160 h
g no ambito da monitorizagio do SGQ - Porto de e Atingido: 160h
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Devido a segregacao do Palacio Flor da Murta da gestao da Oeiras Viva, e ha existéncia de
apenas um Contrato Interadministrativo OV-NOVA-CMO néo foi evidenciada esta situagcao
através da existéncia de um Centro de Custos, ficando o respetivo “orgamento” refletido na

sede (Prestacdo de Servigos no valor de 50.300€ no ano de 2026, berm como os respetivos

Gastos)

© 2025 Oeiras Viva E.M.
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Oeiras, 11 de fevereiro de 2026

DIREGAO FINANCEIRA

Assinado por: Isabel Maria Saraiva Rabaga
Num. de Identificagao!
Data: 2026.02.19 15:42:27+00'00'

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Assinado por: Rui Daniel Amaro Xavier
Mourinha

Num. de Identiﬂcaqéosm
Data: 2026.02.19 16:26:56+
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TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Assinado por: Carlos Alberto Pereira Batista

Num. de Identificagao
Data: 2026.02.19 12:51:30+00'00'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas

Certificados

Atributos certificados: Membro da 0CC n°-

1° VOGAL

Assinado por: EDUARM’A CORREIA
Num. de Identificagao
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Assinado por: Zalinda Maria

Campilho Coelho

Num. de Identificagao:
Data: 2026.02.19 17:09:
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1. Demonstrag¢oes Financeiras

1.1. Demonstracao de Resultados Previsional
1.2. Balango Previsional

1.3. Mapa Fluxos de Caixa Previsional

© 2025 Oeiras Viva E.V.
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DAMOS RITMO A VIDA

Oeiras Viva, EM NIF: 505351064

Demonstracao dos resultados previsionais 2026

Rendimentos e Gastos Notas 2026 2025
Vendas e servigos prestados 4390 852,00 4308 440,00
Subsidios a exploracao 1800 000,00 654 314,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (220 000,00) (200 600,00)
Fornecimentos e servigos externos (3607 056,71) (2593 000,00)
Gastos com o pessoal (2031 400,00) (2015877,00)
Imparidade / Ajustamentos de inventérios (perdas/reversoes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 0,00
Provisdes (aumentos / redugoes) 0,00
Aumentos / redugdes de justo Valor 0,00
Outros rendimentos 6 000,00 55 015,00
Outros gastos (12 580,00) (2 236,00)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 325 815,29 206 056,00
Gastos / reversoes de depreciagao e de amortizagao (128 946,04) (127 278,00)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 196 869,25 78778,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 196 869,25 78 778,00
Imposto sobre o rendimento do periodo / Impostos diferidos (38 879,20) (26 461,00)

Resultado liquido do periodo 157 990,05 52317,00
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OEIRAS VIVA - Gestao Equipamentos Culturais e Desportivo, EM NIF: 505351064
Balango previsional para 2026
NOTAS 2026 2025
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 733252,88 610 960,75
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 44 974,31 118712,48
Outros investimentos financeiros 5793,31 0,00
Créditos a receber 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 87 361,23 0,00
Total ativo nao corrente 871381,73 729673,23
Ativo corrente
Inventérios 12 041,45 7 975,26
Clientes 219419,84 262 476,96
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Outros créditos a receber 327 755,06 108 834,74
Diferimentos 41 435,00 25 333,87
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Caixa e dep6sitos bancarios 750 656,39 1721851,49
Total ativo corrente 1351307,74 2126 472,32
Total ativo 2222689,47 2856 145,55
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 100 965,57 100 965,57
Reservas legais 54 142,66 42 174,04
Resultados transitados 1100081,94 1590 124,40
Ajustamentos / outras variagoes no capital préprio 1635,74 0,00
Resultado liquido do periodo 157 990,05 52 316,73
Total capital préprio 1414 815,96 1785580,74
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés=emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
Total passivo nao corrente 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 153 144,94 244 244,15
Adiantamentos de clientes 22 553,60
Estado e outros entes publicos 163 963,05 210 759,98
Outras dividas a pagar 371986,62 347 513,62
Diferimentos 96 225,30 268 047,07
Outros passivos financeiros 0,00
Total passivo corrente 807 873,51 1070564,82
Total passivo 807 873,51 1070564,82

Total capital préprio e passivo 2222689,47 2856 145,56
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OEIRAS VIVA - Gestao Equipamentos Culturais e Desportivo, EM
DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE FLUXOS DE CAIXA 2026

18-02-2026

RUBRICA

Notas

PERIODOS

2026

2025

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis

Outros activos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis
lInvestimentos financeiros
Outros activos

Subsidios de Investimento

Juros e rendimentos similares

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdo de capital e outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doagoes

Outros operacoes de finaciamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagoes de financiamento

4317 429,96
(3829753,31)
(2031 400,00)

4299 622,64
(2 786 906,00)
(2015 877,39)

(1543 723,35)
(38879,20)
2634189,73

(503 160,75)
(26 460,70)
733 553,51

1051587,18

203 932,05

(6653,91)
(73738,17)

(80392,08)

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Efeito das diferengas de cambio

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

971195,10

1721851,49
750 656,39

203 932,05

1517919,44
1721851,49
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1. EXECUCAO DO CONTRATO PROGRAMA 372/2025

Em 2025 foi celebrado o Contrato-Programa n.° 372/2025, no montante anual de 654.313 €.

Tendo sido disponibilizada uma primeira tranche desse valor., o presente relatério reporta-se a execucao do

contrato no 1.° semestre do ano.

Os elementos constantes deste relatorio de execucdo, referentes a 2025, tém por base os registos contabilisticos

extraidos do sistema ERP Cegid Business Cloud.

A execucdo do Contrato-Programa de 2025, fica retratada nos quadros que se apresentam:

Quadro Resumo das Atividades de Interesse Geral TOTAL
EXECUCAO CONTRATO PROGRAMA

Total de Gastos | 2025* 3262577 €

Total Rendimento | 2025* 2480759 €

Contrato Programa | 2025* 654 313 €

I Total Rendimento '/m'm"l 2025* | 1826 446 €I
I Resultado Exploragio ™" 2025+ I 781818 tl
| Resultado Exploraggo ¥ “"""°¢! 2025+ | 1436131 tl

* Valores provisérios referentes Ano 2025

Quadro 1 —Resumo da Execucido do Contrato Programa

A execucao do Contrato-Programa, desagregada pelas diferentes unidades de negocio que desenvolvem a sua

atividade nas areas do desporto e do turismo — assegurando o acesso a pratica desportiva através da aplicacao

de precos sociais — encontra-se refletida no quadro seguinte:

SV Complexos
Quadro Resumo das Atividades de Interesse Geral Piscina  Piscina Piscina Pavihdes st ||| Terkwa S
EXECUCAO CONTRATO PROGRAMA Barcarena | Linda-a-Veha | Outureh | Desportivos

Total de Gastos | 2025* 764703€  496258€]  734360€|  761908€| 311759€| 193590€]  3262577¢€

Total Rendimento |2025* 683197€] _ 363932€]  624109€| 494635€ 209699€| 105187€] _ 2480759¢€

Contrato Programa | 2025* 132877¢|  98537€| 138519€| 126961€¢| 52344€| 105073€|  654313¢
| Total Rendimento ™% | 2025 | ssos20¢]  265395¢| asssooe| 3e7673¢| 157355¢]  113¢] 1826446
I Resultado Exploragdo /™" 2025+ [ sisose] -a32326¢] -110251¢] -267273¢| -102060¢) -88a03¢]  7BmIBE|
| Resaltado Exploragdo """ 2025+ [24383¢]  m08ske] -48770€] 9AZBE| -TAd0A€] 346€ 1g3g1ane]

* Valores provisorios referentes Ano 2025

Quadro 2 —Execucdo do Contrato Programa pelas diversas areas de atividade

Fica demonstrado que, na auséncia da celebracdo do Contrato-Programa, a Oeiras Viva teria registado um

Resultado de Explorag@o total mais negativo, no montante de 1.436.131 €, face ao resultado apurado com a

imputacao do referido Contrato-Programa, que se fixou em 781.818 €.



2. EXECUCAO DOS OBJETIVOS DO CONTRATO
PROGRAMA 372/2025

METRICAS de Eficiéncia, Eficacia, Inovacio e Qualidade

Piscinas Municipais

Os objetivos definidos para o conjunto das 3 piscinas municipais foram os seguintes:

Objetivo de Eficiéncia Redugio dos consumos energéticos face
a 2024

L. L. Manter a taxa de
Objetivo de Eficdcia Retengdo/Fidelizagdo face a 2024

. . Aumentar o niimero de projectos e/ou
Objetivo de Inovagéo atividades face a 2024

Avaliagio dos servigos prestados
Objetivo de Qualidade

Objetivo de Eficiéncia

B Redugdo dos consumos energéticos face a 2024

Resultado Obtido - POUCO EFICAZ

O presente objetivo visava avaliar o desvio dos consumos energéticos em 2025 face aos valores registados em
2024 .Verificou-se que o objetivo nio foi alcancado, tendo os consumos energéticos aumentado em 2025

relativamente ao periodo homologo do ano anterior.

Objetivo de Eficacia

»  Manter a taxa de Retengiio/Fidelizagio face a 2024
Resultado Obtido - superado

As renovagdes efetuadas em junho e julho, foram superiores as registadas em 2024



Objetivo de Inovagdo

»  Aumentar o niimero de projectos e/ou atividades em 2025 face a 2024

Resultado Obtido > MUITO EFICAZ

As Piscinas Municipais em 2025 langaram as seguintes novas atividades, acima dos realizados em 2024:
- Pilates Clinico, na Piscina Municipal de Outurela;
- Ritmos do Mundo, integrado no Projeto Vida Ativa 50+;
- Aquafit Fest FOW, na Piscina Municipal de Outurela;
- Aquafit Fest Zumba, na Piscina Municipal de Outurela;
- Aquafit Fest 80’s Synthpop, na Piscina Municipal de Barcarena;
- Aquafit Fest Dance the 90’s, na Piscina Municipal de Barcarena.

- “Nadar Junto” aumento do nimero de classes em 100%

Objetivo de Qualidade

»  Avaliagio dos servigos prestados

Resultado Obtido - MUITO EFICAZ

Em 2025 foram realizados inquéritos de satisfagdo destinados a avaliar o grau global de satisfacao dos utentes

das Piscinas Municipais, tendo 97% dos inquiridos declarado estar satisfeitos ou totalmente satisfeitos.



METRICAS de Eficiéncia, Eficacia, Inovacio e Qualidade

Pavilhoes Desportivos e Complexos Desportivos

Os objetivos definidos para o conjunto destes equipamentos foram os seguintes:

Objetivo de Eficiéncia

Aumento das Reservas on-line face a

2024

Objetivo de Eficdacia

Aumento a taxa de Utilizagdo face a

2024

Objetivo de Inovagdo

Aumentar o numero de eventos
externos e/ou atividades face a 2024

Objetivo de Qualidade

Objetivo de Eficiéncia

»  Aumento das Reservas on-line face a 2024

Avaliagdo dos servigos prestados

Resultado Obtido - MUITO EFICIENTE

O presente objetivo visava avaliar o nimero de reservas efetuadas online em 2025, por comparagdo com as

registadas em 2024.

O objetivo foi alcangado, verificando-se um aumento superior a 5% no nimero de reservas realizadas por via

digital.

Objetivo de Eficacia

»  Aumentar a taxa de Utilizacdo em 2025 face a 2024
Resultado Obtido - EFICAZ

Este objetivo visava medir o nivel da taxa de utilizagdo alcancada em 2025, por contrapartida com a

registada em 2024. Em 2025 a taxa de utilizag@o cresceu acima de 1%.

6



Objetivo de Inovagdo

»  Aumentar o niimero de eventos externos elou atividades face a 2024

Resultado Obtido - MUITO EFICAZ

Em 2025, este indicador foi classificado como Muitoe Eficaz, uma vez que se realizaram duas

atividades/projetos a mais em comparacao com 2024.

Objetivo de Qualidade

P Avaliagdo dos servigos prestados
Resultado Obtido - EFICAZ

Em 2025 a satisfacdo situou-se no grau 4, numa escalade 1 a 5.




METRICAS de Eficiéncia, Eficacia, Inovacio e Qualidade

Turismo

Os objetivos definidos para o conjunto destes equipamentos foram os seguintes:

Aumento o mimero de eventos face a
Objetivo de Eficdcia 2024

Evitar Reclamagées Escritas
Objetivo de Qualidade

Avaliagdo dos servigos prestados
Objetivo de Qualidade

Objetivo de Eficdcia

> Aumento o niimero de eventos face a 2024

Resultado Obtido - EFICAZ

A participacdo em eventos foi no mesmo nimero que em 2024.

Objetivo de Qualidade

»  Avaliagdo dos servigos prestados
Resultado Obtido - ATINGIDO

A avaliacdo global obtida nos inquéritos de satisfacdo foi de 4 numa escalade 1a 5.




Objetivo de Qualidade

»  Evitar Reclamagoes Escritas
Resultado Obtido - ATINGIDO

Nao foram registadas reclamacdes.

Conclusao Geral

Conclui-se que, no ano de 2025, as atividades desenvolvidas nas areas do desporto e do turismo registaram
um défice de exploragdo no montante de 781.818 €, considerando o valor do Contrato-Programa atribuido,

no valor de 654.313 €.

Caso néo tivesse sido concedido esse apoio financeiro, o défice apurado teria ascendido a 1.436.131 €.

No que respeita aos objetivos definidos, o balanco global alcancado foi positivo.

Oeiras, 25 de fevereiro de 2025

O Presidente do Conselho de Administracao

Assinado por: Rui Daniel Amaro Xavier
Mourinha

Num. de Identificagao

Data: 2026.02.26 10:03:12+00'00"
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IBERAUDIT Knowing you

(KRESTON

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Contrato — Programa

Nos termos da alinea c) do n° 6 do artigo 25 da Lei 50/2012 de 31 de agosto, na qualidade de
Fiscal Unico da sociedade Oeiras Vivas — Gestdo de Equipamentos Socioculturais e Desportivos,
Empresa Municipal, (adiante designada por Oeiras Viva), foi-nos submetido pela Administracao
da Oeiras Viva o contrato-programa a celebrar entre o Municipio de Oeiras (adiante designado por
CMO) e a Oeiras Viva.

VerificAmos os requisitos previstos nomeadamente no n° 2 do artigo 47 da Lei 50/2012 de 31 de
agosto, que estdo considerados no contrato programa que nos foi apresentado.

De referir que o numero de utentes considerados para a apuramento da compensacgao e os precos
de mercado praticados pela concorréncia poderao nao ser totalmente comparaveis, pelo que face
ao nivel de incerteza e subjetividade das diversas varidaveis a execucao do contrato programa
devera ser acompanhada no sentido de garantir a concretizagao das transferéncias das verbas e
ter em consideracao um, eventual, ajustamento destes dados em funcdo da frequéncia de utentes
que se venha a efetivar.

Assim, somos de parecer:

Que seja aprovado o contrato-programa a celebrar entre Oeiras Viva e a CMO, que prevé a
transferéncia de 1.800.000 euros ( um milhdo e oitocentos mil euro) a titulo de comparticipacao
publica pela prestacao de servicos de interesse geral delegado na Oeiras Viva, nomeadamente o
apoio a promocao turistica, a gestdo dos equipamentos desportivos, nomeadamente, a gestao das
piscinas municipais e pavilhdes desportivos, de forma a que a verba libertada possa corresponder
as necessidades efetivas do desenvolvimento de politicas de pregos das quais decorram receitas
operacionais anuais inferiores aos custos anuais.

Através da informacdo constante nos sistemas de contabilidade analitica é possivel identificar a
diferenca entre o desenvolvimento da atividade entre o preco de mercado e o prec¢o subsidiario na
otica do interesse geral em fun¢cdo do numero de utentes que irdo beneficiar deste servico no
decurso do ano de 2026.

—"ROC, LDA

arj : ira Godinho
M



INDICADORES DE EFICACIA -EFICIENCIA-INOVACAO-QUALIDADE

NATUREZA CAD METAS
DO OBJETIVO INTENCAO INDI . POUCO EFICAZ EFICAZ MUITO EFICAZ
Manter a taxa de
Eficicia Retengio/ Fidelizagio face a Numero de Renovagdes Reduzir Manter Aumentar
%1 2025
B
‘E'J Inovacio Aumenlar_o_ numero de projetos Numero de novos projetos Inferior a 1 projeto Igual a 1 projeto/ Superior a 1
5 e/ou atividades face a 2025 ¢/ou atividades ¢/ou atividade atividade projeto/atividade
=
7}
E Manter 0s consumos energéticos Valor dos consumos
o Eficiéncia p R energéticos Aumentar Manter Reduzir
4 ace a 2025
~
Qualidade Avaliagdo dos servigos prestados Grau de Satisfagio de 0 a 5 <4 Z4-45%< > 45
INDICADORES DE EFICACIA -EFICIENCIA-INOVACAO-QUALIDADE
NATUREZA CAT METAS
DO OBJETIVO INTENGAO INDI OR POUCO EFICAZ EFICAZ MUITO EFICAZ
g M
4 - anter e otimizar a taxa de -
B Eficacia utilizacio face a 2025 Taxa de utilizagdo <0,5% 0,5% a 1% >1%
g&
2 Eficiéncia Promover o aur.nento gradual das N2 de Reservas Online <2% 2% a 4% 25%
3 reservas online face a 2025
[
g
&) Aumentar o nimero de eventos Ne de eventos e/ou atividades
: Inovagdo externos efou atividades face a - Inferior a 1 evento Entre 1 e 2 eventos Superior a 2 eventos
K 2025
=
s
=
. Melh ti t
. elhorar continuamente a N _ _
Qualidade qualldade dos servicos prestados Grau de Satisfacdode0a 5 <2 =30u4 =5
INDICADORES DE EFICACIA -EFICIENCIA-INOVACAO-QUALIDADE
NATUREZA METAS
DO OBJETIVO INTENGAO INDICADOR POUCO EFICAZ EFICAZ MUITO EFICAZ
o .
Eficicia Aumeatar em 5% o ndmero de Nimero de alunos < 5% 5% > 5%
alunos face a 2025
5 Criar novas experiéncias nauticas , . N .
E Inovagdo ¢ parcerias estratégicas face 2 Numero de novos programas, Igﬁfen'm' al ) Igual al . bgpct}ot al )
g 2025 eventos ou parcenas cxpcncncta/parccna CXPCﬂCﬂCB/PaICCﬂZ cxpcncnma/parccm
8 Otimi. d icipagd Taxa d icipagi
A Eficiéncia 7at a taxa de participagao xa de participagao <70% 70% > 70%
5] das atividades/ cursos pontuais
Qualidade Avaliagdo dos servigos prestados Grau de Satisfagio de 0 a 5 <4 Z4-45< >45






