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CONTRATO-PROGRAMA N.°372/2025

Predmbulo

Considerando ques

¢ O Municipto de Oeiras, por escritura lavrada no dia 18 de abril de 2001, e a0 abrigo da Les
n® 58/98 de 18 de agosto, proceden A criacio da Empresa Municipal denominada «Oeiras
Viva - Gestdo de  Eguipamentor  Seciocullarais ¢ Deportivo, EM>» {(adiante designada
abreviadamente por “Cziras Viva™);

¢ A Qeiras Viva é uma cmpresa local de prestagio de servicos de interesse geral, dotada de
petsonalidade juridica, autonomia administrativa financeira e patrimonial, cujo capital social
¢ detido na sua totalidade pelo Municipio de Oeiras, regendo-sc atualmente pelo previsto
no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local ¢ das Participagbes Locais (adiante
designado abreviadamente por “RJAEL”. aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31.08),
estando, como tal sujcita avs poderes de :nfela econdmica ¢ financeira do Municipic de
Qeciras;

e Compele 2 referida empresa, no ambito do seu objeto social, a gestio de cspagos e
equipamentos desportivos ¢ de lazer que ittegram ou venham a integrar o patriménio do
Municipio de QOciras, cu agueles que, a qualquer titulo, estejam confiados ao Municipio
para desenvolvimento daquelas atividades, bem como promover as aghes necessatias a
manutencio, reabilitacio ou reequipament: desses espagos, podendo ainda cxercer, com
caracter complementar, prestagdes de scrvices de epoio &s atuaghes municipais ou de
oufras entidades priblicas ou privadas, no dominio da promogio de atividades
socioculturais e desportivas; ___

e O objeto social da Oeciras Viva insere-se nas atzibuicdes do Municipio de Oeitas,
designadamente as incluidas no artigo 23°, 21.° 1 e 1.° 2, alineas a), d), ¢), f} e m) do Regimc
Juridico das Autarquias Locals, aprovado pela Lei n” 75 /2013, de 12 de setembro; ___

» Ao longo dos tltimos ancs tem sido eviderte a aposta estratégica assumida pelo Municipio
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de Qeiras, na promogio da atividade fisica e do desporto, mediante o estabelecimente de
uma politica ¢ agenda inclusiva, didgida 2 todos, e independente da ascendéncia, etnia,
sexo, lingua, tetritotio de otigem, religido, convicgdes politicas ou ideologicas, instrugio, ou
sttuacio socioecondmica dos cidadios;

e Dara garantir a eficicia e eficiéncia da cxecugio dessas mesmas medidas, totna-se
imperativa a disponibilizagio de equipamentos e desportivos, com qualidade e adequados,
mediante a fixacio de condicdes que viabilizem o acesso 4 generalidade da populagio, tais
como seja pot via da inplementacio de uma politica de pregos numa otica de interesse
geral,

* A opgio pela pratica de “precos sociais” — tendencialmente inferiores aos praticados no
mercado em geral —, compromete a plena exccugao financeira das entidades, gerando
situagdes de desequilibrio financeito, em duc as receitas operacionais ndo sdo suficientes
para compensar os custos gerados com o desenvolvimento da atividade;

» A implementagio de politicas de indole social nio deve pdr em causa a sustentabilidade
financeira das empresas municipais, devendo-se diligenciar pelo sen reequilibrio mediante 2
comparticipagio nas despesas gerais de exploragio destas mesmas instalages;

¢ Os subsidios a exploracio constituem contrapartidas das obtigagbes assumidas pela
entidade participante ditadas pelo facto de [no caso das empresas locais] «se assunir que a
ermpresa nio desenvolve wima atividade capag de gerar receitas snficientes para suportar o3 custos do Sew
Junsionamentor (cfr. Pedzo Gongalves, Regime Juridico da Atividade Empresarial Local,
Almedina, 2012, p.245.);

¢ Nos termos do previsto no artigo 47 do RJAEL, as entidades piblicas participantes devem
celebrar contratos-programa com as tespetivas empresas locais de servicos de interesse
geral onde se defina a missio e contedido das responsabilidades de desenvolvimento das
atividades assumidas e bem, como os termos e montantes dos subsidios 4 exploragio, caso
a estes haja lugar;

e O Municipio comprometeu-se aquando da aprovagio dos instrumentos de gestio
previsional a compensar financeiramente a Qeiras Viva pelo defist de cxploragio das
Unidades de Negédcio de cariz desportivo, bem como pela gestio dos Postos de Tutismo

municipass;
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» Na prossecugio do previsto nos pontos anteriores a Oeiras Viva adota medidas da mais
variada natureza, nomeadamente no que respeita as condi¢des de contratagio de projetos,
ao valor dos bilhetes de ingresso e as condi¢es de cedéncia dos equipamentos a tereeiros,
nio sendo a gestio, pela natureza dos bens cm causa, exclusivamente orentada para
ctitérios de eficiéncia financeira e econémica, nem com obediéncia a critérios puros de
metcado concorrencial,

» O contrato-programa z celebrar inscreve os projctos a desenvolver em 2025, por relacio
com as atividades similares desenvolvidas ao longo dos Gltimos anos pela empresa c desde
a sua constituigio, bem como o valor de subsidio a exploragio necessitio 2 manutengio do
equilibrio das contas da cmpresa, sendo de salientar que o esforgo associado a execucio
destas agdes é muito superior A regular atividade dos equipamentos sob gestio da empresa

e assegurado pelos meics de exploragio da mesma;

Assim, torna-se necessario proceder 4 outorga do respetive contrato-programa nos termos do n® 1
do artign 47° do RJAEL, sendo o mesmo reciprocamente aceite e celebrado conforme deliberagbes
dos étgios cxecutive e deliberativo desta Edilidade, aprovadas em 19 de feverciro de 2025 e de 13

de maio de 2025, dtuladas, respetivamente, pelas deliberagdes n%. 136 /2025 e 70/2025,

Entre,

Municipio de Oeiras, pessoa coletiva de direito publico namero 500.745.943, com sede no Latgo
Marqués de Pombal, em Oeiras, representado por Emanuel Francisco dos Santos Rocha de
Abteu Gongalves, com domiciio necessdrio no edificio dos Pagos do Municipio, na qualidade de
Vice-Presidente da Cimara Municipal, cujos poderes lhe sio conferidos por delegacio de
competéncias, nos termos do Despacho nitmero 1/2023, de 2 de janciro, adiante designado como

Municipio ou Primeiro Qutorzante;
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OEIRAS VIVA - Gestdo de Equipamentos Sécio-Culturais e Desportivos, Empresa
Municipal, com o capital social de 100.965,57€, sob o numero tnico de matricula ¢ pessoa coletiva
505.351.064, com sede na Piscina Oceanica de Oeiras, HEstrada Marginal — Praia da Totre, em
Qeiras, representada por Rui Daniel Amaro Xavier Mourinha, portador do cartio de cidaddo n.®
-mjtido pela Repiblica Portupucsa e_ por Zalinda
Maria Campilhe Coelho, porador do cartio de cidadﬁr-mitido pela Republica

Portuguesa ¢ _quc outotgam, respetivamente, na qualidade de

Presidente e Vogal do Conselho de Administragiio, qualidade e podetes que verifiquei por consulta
a certidic permanente, que sc arquiva, abreviadamente, por Oeiras Viva ou Segunda

QOutorgante;

O qual se rege pelas seguintes chiusulas:

Cldusula Primeira
Objeto

1.--O presente confrato-programa tem por objeto definit os teemos e condigdes de prestagao
do servigo de interesse geral 4 populagio nas dreas do desporto, saide e bem-estar, atraveés
da promocio de desporto e do fomento das atividades relacionadas com a satide e o bem-
estar desportivo, e estabelecer a cooperagio entre os outorgantes no sentido de gatantir a
pritica de precos socisis nos equipamentos desportivos, identificados no Anexo I, no
imbito da patticipacio da comunidade nas atividades regulares dinamizadas pela segunda
outorgante, pretendendo it de encontro s previsdes orgamentais desta, para o ano de
2025,

2.--O presente conttato-programa tem por objeto definir os termos e condigbes de prestacio
do servico de interesse geral na gestdo dos Postos de Turlsmo municipais, instalados no

Palicio Marqués de Pombal e na Marina de Oeiras.
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Clausula Segunda
Eficacia e Vigéncia
O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura e vigorara até 31 de dezembro de

2025,

Cliusula Terceira
Fundamento

1. O presente contrato-programa encontra fundamento na vontade das partes de concretizar os
objetivos, para o ano de 2025, para as ireas do desporto, saide e bem-estar, através da promogio
de desporto e do fomento das atividades telacionadas com a saude e o bem-estar e considerando a
caracterizagio econdmica ¢ soctal do Concelho de Ociras,

2. O presente cottrato-programa encontra ainda fundamento na vontade das partes de concretizar
os objetivos, parz o ano de 2023, na 4tea do Tutismo, nomeadamente quanto a disponibilizagio de
informacao, bens, matcriais e servicos turisticos. ___

3. Cotn este contrato-programa o Municipio tem em vista oferecer 4 gencralidade dos municipes
servicos socialmente relevantes de forma tendencialmente universal ¢ financeitamente equilibrada ¢,
por outre, potencializar e maxirnizar os respetivos equipamentos com a observincia das regras de

mercado.

Clausula (Juarta
Objetivos
Na prossccugio da eliminagio dc assimettias e do refor¢o da cocsio econdmica ¢ sodial, sdo
considerados os seguintes objetivos: ___
a) Manutencio e funcionamento sem interrupgdes e com o nivel de qualidade de servigo

verificado nos Gltimos anos, dos equipamentos mencionados na cldusula primeira;
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b) Incrementar o acesso da populagio em geral 4 pritica de atividades despottivas,
aumentando o nimero de uténcias de forma sustentada e o mimero de atividades
desportivas disponibilizadas, bem como garantir uma diminuicio nos custos de exploragio

anuais.

Cliusula Quinta
Finalidade

1. O presente contrato-programa traduz o comptomisso de ambos os outorgantes na concretizagio
dos objetivos definidos na clausula anterior.

2. A pritica de pregos sociais adotada pela Segunda Outorganze na prossecugio dos seus objetivos,
tendo cm conta a natureza das atividades desenvolvidas, redunda na angariagio de receitas
anuais inferiotes aos custos anuais em que a Scgunda Qutorgante incotre por via da utilizagio
social dos equipamentos pelos Municipes, o que se encontza factualmente justificado, conforme
Anexos I, I1, 11T e IV, que fazem parte integrantc do presente contrato.

3. A politica social de pregos que os outorgantes s¢ comprotnetem a manter para o ano de 2025,
origina uma diferenga entre os pregos da utilizagio dos equipamentos a pregos de mercado € 08
subsidiados, na Gtica social e do interesse geral, que - ainda que ndo possa scr quantificada com
exatidio - sc traduz num custo que cabe ao Municipio assegurar, em face do retorno social que
dai também advém e que se entende gerador de equilibrio.

4. Nos termos do niimero anterior, o Municipio compromeze-se 4 compensar financeiramente a
Segunda Ourtotgante pelo iz de explotagio em que incorre pelo desenvolvimento da
atividade socialmente relevante cm causa e considerando os custos fixos suportados pela
Segunda Outorgante, ___

5. De acotdo com o previsto nos nimeros anteriores cncontram-se, assim, demonstrado o
cumptimento do previsto no n.° 1 i fine do artigo 20.° da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, na
sua redacio atual, nio prosseguindo a Segunda Ourtorgante, neste &mbito, qualquer intuito

estritamente mercantil.
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Clausula Sexta

Subsidio e Encargos Financeiros
1.A compensagio referida na cldusula antetior serd assegurada pelo Municipio, durante o exercicio
de 2025, através da atribuicio d: um subsidio 4 explotacio no montante de 654.313€ (seiscentos e
cinquenta e quatro mil, trezentos e treze euros).
2. O valor do subsidio 4 exploracio no montante de 654.313€ (seiscentos e cinquenta e quatro mil,
trezentos e treze euros) scra pago cm 2 (duas) tranches de igual valor, ou seja, de 327.156,50€
(trezentos ¢ vinte e sete mil cento e cinquenta e seis euros ¢ cinquenta céntimos) cada, sendo a
primeira paga com a assinatura do presente contrato programa e a segunda apos sels meses, ou seja,
até 31 de agosto. ____
3. O valor do subsidio A exploragio pode ser ajustado em baixa, sem mais formalidades, com
proporcional corregio do valor a pagar pelo Municipio no quadro da exccugio do presente
Contrato Programa, caso se verifique que o valor necessério ao equilibrio das contas da Segunda
Qutorgante ¢ inferior ao patenteado no Ot¢amenta Previsional para o ano de 2023,
designadamente porque a Segunda Outorgante gerou rendimentos proprios de valor supetior ao
estimado naquele para o exercicio de 2025 ou potyue a gestdo eficiente da Segunda Outorgante
permitiu dar execugio integral zo Plano de Atividades de 2023 com gastos de exercicio infetiores
A0S previstos.
4. A avaliagio do valor do subsidio 1 cxploragiio efetivamente necessirio ao equilibrio das contas
far-se-4, se nio antes, com z apresentacio do relatério do tercciro trimestre de execugao
orgamcntal, que incluiri a estimativa de fecho do ano, a apreseatar pela Segunda Outorgante até ao
final do més de outubro de 2025.
5. No subsidio i exploragio pelas atividades desenvolvidas pela Oeiras Viva 20 abrigo do presente
contrato programa nio estd compreendido o objeto do contrato de prestagio de servigos também
celebrado com o Municipio tami>ém para o ano de 2023.
6. O subsidic 4 exploragio previsto na presente clausula nio tem qualquer componente de
remuneracio de capitais investiclos, designadamente de qualquer componente de juros a cobrat zo
Municipio de Oveiras referentc a financiamento da Oeiras Viva para efeitos de investimento.

7. O encargo do Municipio resultante do presente Contrazo serd integralmente satisfeito pela
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seguinte dotacio nrgamental: dessificagio orginica: 02, classificagio econémica: 04010101, com n®

de compromisso 19650659, datado de 21 de fevereiro de 2025.

Clausula Sétima
Eficacia e eficiéncia

1. Considetando que para o cumprimento dos objetivos definidos, a Segunda Outorgante €
obrigada a suportar custos anuais associzdos ao funcionamento dos equipamentos
desportivos sab sua gestio, sio indicadores de eficicia e cficiéncia do presente contrato, a
diminuicio dos custos de exploragio dos equipamentos descritos na cliusula primeira € a
manutencio dos pregos sociais praticades pela segunda outorgante, de forma a estabelecer
uma relagio de cquilibro entre os pregos praticados ¢ o preca que deveria refletir o custo
destes equipamentos municipais, garantindo a oferta de servigos de qualidade, ¢ a
disponibilizacio e manuten¢io dos equipamentos sob a sua gestao.

2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, a eficicia e eficitncia do setvico prestado pela
Oeiras Viva, scra aferida através dos indicadores ¢ metas, constantes do Anexo V que
cvidenciam, nos equipamentos identificados, a zorma de utilizagio dos recursos

disponibilizados pata a consccugio dos objetivos fixaclos neste contrato programa.

Clausula Oitava
Diteitos € Obrigagdes do Primeiro Qutorgante
No ambito do presente contrato-programa, compete ao Municipio;

a) Conceder, no decurso do ano de 2025, a tirule de subsidio a exploragio, pela pratica de
precos socais nos cquipamentos desportivos referidos, ¢ em contrapartida das obrigagdes
assumidas pelo Segundo Outorgante nos termos da alinea a) da clausula seguinte, o montante
de 654.313€ (seiscentos ¢ cinguenta e quatro mil, trezentos e treze euros).

b) Acompanhar a execugdo téenica e financeira do contrato;

Camara Mumnicipal
deOeiras

Largo Marqués de Pombal, 2784 - 01 OEIRAS

munigigio.orirasi@oeiras. pr

httpsyfwww. oBras. pt



Y
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

MUNICIPIO
OEIRAS

¢) Verificar todos os documentos de prestacio de contas;
d) Determinar auditorias e avetiguagdes ao cumprimento do presente contrato caso julgue

necessario.

Clausula Nona
Direitos e Obrigacdes do Segundo Outorgante
No dmbito das suas atribuicoes gerais e especificas, € em cumprimento dos seus estatutos € do
estabelecimento da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, compete 4 Oelras Viva:
a) Disponibilizar e assegurar 0 normal funcionamento dos equipamentos referidos na Clausula
Primeira, para utilizagio da populagiio em geral;
b) Cumprir a vertente estvatégica e quandtativa vertidas nas orentagbes estratégicas do
Municipio 2 Empresa;
c) Apresentar junto do Primeiro Qutorgante, até 31 de outubro de 2025, o relatério do terceiro
trimestre de execucio orcamental a que se refere o n.° 4 da clausula sexta supra;
d) Aptesentar junto do Primeiro Qutorgante, um relatdrio de execugdo do presente contrato,
aquando da sua cessagio, com a descrigio das despesas e receitas efetivamente realizadas e
com indicacio do eventual montante remanescente que nio foi necessirio afetar 2
prossecugido do objeto do presente contrato-programa;
€) Prestar as informaces constantes no artigo 42° da Lei n. °50/2012, de 31 de agosto, ou
qualquer ontra que pelo Municipio lhe venha a ser solicitada; ____
f) Colaborar com o Municipic em qualquer atividade de anditoria ou averiguagio relacionada
com o presente contrato, levada a cabo por este ou por entidade externa;
g) Efetuar compensagdes que se revelem necessdrias, dentro das vérias rubticas de despesas,

desde que tais compensa¢des ndo impliquem um aumento global das despesas.
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Clausula Décima
Execu¢dao/Acompanbhamento e Alteragdes

1. O acompanhamento da execugdo do presente contrato programa serd assegurado por ambas as
partes, sem prejuizo das prerogativas de controloe ¢ inspegao do Municipio.

2. Se por motives nio imputiveis 2 Qeitas Viva nilo forem realizadas determinadas atividades no
decurso do periodo opetacional, os objetivos cortespondentes nio serda considerados para o
cilculo de execucgio do Plano de Atividades,

3. Se por motivos nio imputiveis 4 Oeiras Viva nio forem cumpridos algum dos indicadores de
eficiéncia ou eficicia, seri realizada uma auditoria 4 arividade por forma a aferir a eventual
aplicacio de sancfcs, inclusivamente as previstas nos artigos 24° e 25° do Hstatuto do Gestor
Pablice.

4. Se por motivos imputavels 4 Oeiras Viva forem incumpridas quaisquer disposigbes do presente
contrato, o Municipio poderd aplicar sangSes pecunidrias até 3% do valor total do subsidio a

exploragio concedido.

a1

O presente contrato pode ser revisto e alterado, nomeadamente quande: __
a) Corresponder i vontade das partes oulorgantes, e por iniciativa de qualquer delas;
b) Ocorrer, durante a sna execugio, alteragio dos pressupostos ou das condigoes de facto
ou de direito cm que se baseou a sua celebragao; __

¢} No decorter da execugio, haja necessidade de adequar o contrato 20s objetivos que lhe

setviram de base.

Cldusula Décima-Primeira
Renovagio

O presente contrato-programa nzo ¢ renovavel.
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Clausula Décima-Segunda
Cessagio
1. Qualquer dos Outorgantes podera denunciar o presente contrato, mediante prévia comunicacao
escrita & conttaparte, efetuada com a antecedéncia minima de um més. ___
2. O presente contrato-programa poderd ser resolvido a todo o tempo pelo Primeiro Outorgante,
pot nio cumprimento pelo Segunde Qutorgants de qualquer das obrigagdes que assume neste
contrato, caso em que havera lugar 4 restituigio dos valores ja recebidos por parte da Oeiras

Viva ao Municipio,

Cldusula Décima-Terceira
Resolugio de Diferendos
1 - Quaisquer dividas ou diferendos resultantes da validade, interpretagio ou execucio do presente
Contrato-programa setio resolvidos por acordo entre as partes, que deverio, assim, diligenciar
no sentido de obter uma solucio concettada para os respetivos intcresses.___
2 - Caso se verifique a frustragio do acordo previsto no numero anterior, seri competente o

Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, ____

CHusula Décirma-Quarta
Gestot do contrato
De modo a acompanhar permanentemente a execucio contratual, ¢ designado o-
assessor do Gabinete do Sr. Vereador Pedro Patacho, como gestor deste contrato, nos termos do

n° 1 do artigo 290™-A, do Codigo dos Contratos Pablicos. ___

) Camara Municipal
P
Largo Marques de Fombal, 2784 - S0 QEIRAS de 0 .
*Ueiras

manicipigoeiras@oeiras.pt

https:/fwww oeiras.pt



N4
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

MUNICIPIO
OEIRAS

Clausula Décima-Quinta
Regime Subsidiario
A tudo o que nio esteja especialmente previsto no prosente contrato-programa  aplica-se,

subsidiariamente, as disposigies do Codigo dos Contratos Pablicos.

Cliusula Decima-Sexta
Publicitagio
O presente contrato deveri ser publicado no sitio da interne: do Municipio, em respeito pela Lei
n°.64/2013, de 27 de agosto, scm prejuizo de publicitacio no Boletim Municipal e por edital, com

afixacio nos lugarcs de estilo, __

Cldusula Decimna-Sétima
Comunicagio
Em cumptimento do previsto no n.° 7, do artigo 47° da Lei n® 50/2012 de 31 de agosto o presente
Contrato-Programa é objeto de comunicacio 3 Inspecio Geral de Finangas e ao Tribunal de

Contas.

Clansula Decima~Qitava
Parecer Fiscal Unico
Em camprimento do previsto da alinea ¢) do numero 6 do artigo 25% da Lei 50/2012 de 31 de
agosio o presente Contrato-Programa fol objeto de Parccer Prévio pelo Hiscal Unico, cuja copia

consta do Anexo IV, ao presente contrato-programa ¢ dele faz parte integrante.
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E para constar se lavrou o prasente contrato que var ser assinado por ambos os outorgantes,

perante mim, _n.a cuzlidade de Oficial Pablico, nomeada por

despacho n.° 57/2023 do Presidente da Camara Municipal, em 11 de abril, a0 abrigo do disposto na
alinea b) do n° 2 do artigo 35° do Regime Juridico das Antarquias Locais, aprovado pela Let n°

75/2013, de 12 de setembro, que o fiz escrever e também assino. ____
Oeiras, 22 de maio de 2025,

0O 2°. Outorgante

O 1°. Outorgante

Francisco Rocha Gongalves

A Oficial Publica

Zalinda Marta Campilhio

Anexos:

Anexo I — Justificagio da necessidade de subsidiacio nos equipamentos sob gestio da Oeiras Viva
pata o ano de 2025;

Anexo II - Plano de Atividades e Orgamento Previsional para o ano de 2025;

Anexo I - Relatdrio provisério de execugio do contrato-programa de 2024;

Anexo 1V - Parecer Prévio do Fiscal Unico;

Anexo V - Indicadores de Eficaciz e Eficiéncia para o ano de 2025,

Camara Municipal
«Qeiras =

Larga Margués de Pambal, 2784 - 501 OEIRAS
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Introducio

O Contrato-Programa, a celebrar entre Oeiras Viva, E.M (OV) e a Camara Munictpal de Oetras, preve
que seja atribuida uma comparticipacio piblica peio facto de ter delegado nesta empresa a gestio de
equipatnentos desportivos, nomeadamente das piscinas e dos pavilhées municipass, pela prestagio de
setvigos de interesse geral 2 populacio, a1 pregos “sociais” (abaixo dos praticados pelo mercado). Tal
pratica, conduz 2 uma exploracdo destes equipamentos desportivos, de forma deficitaria.

Mais incumbio a Oeiras Viva, .M da tealizagio da gestfo de dois postos de tuzismo, sifuados no Palacio
do Marqués de Pombal ¢ no Porio de Recreio de Deiras. Compete 4 Oeiras Viva, 2.M disponibilizar
0s recursos hutnanos e matetials necessarios (6 téenicas nivel IT e uma coordenadora) para que estes

locais possam promover e divulgar o turismo e os produtos da regido.

QO apuramento do montante da comparticipacio, pata o ano 202%, esta sustentado nas seguintes

premissas gerais:

® A anilise recai sobre o resultade de exploracic dos equipamentos disportivos: Piscina
Municipal Noronha Feio (Barcarena), Fiscina Municipal de OQuturela/Portelsa e Piscina
Municipal Hermano Patrone (Linda-a-Velha), o Complexo Desportivo de Porto Salve, o Parque
Desportivo Catlos Queiroz e res‘antes Pavithoes Despottivos (8 unidades), sendo que um dos
Pavilhdes Desportivos serd considerado para apenas 4 meses de actividade, pois estara em obras
de requalificaciio (Pavilhio Desportivo Aguilino Ribeiro - Taluide).

e K considerado um petiodo de funcionamento dos equipamentos despostivos de 11 meses, para
o ang de 2025, uma vez que os equipamentos desportivos tém um volume de actividade residual
durante o més de agosto,

® Toda a anilise terd por base os valores verudos no Orgamento de 2025, atendendo a que o
exercicio de 2024 ainda ndo se encontra encerrado ¢ este servitd para demanstrar a execugio do

Contrato Programa de 2024,

OEIRAS
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® Scriio analisados os pregos médios praticados pela QOreiras Viva, .M, vs pregos de “mercado”.

o O “mercado” é constituido pelos concorreates direrss, situados no Concelho de Oeiras ¢
Concelhos contiguos e/ou proximos que desznvolvem a mesma gpologia de actividades.

¢ Relativamerte a gestdo dos Postos de Turisme: os gastos que The estio associados correspondem

a0 gastos com os recursos humanos e administianivos.

Apuramento do montante do contraio-programa 2025

1. Prestacio de Servicos na Area Desportiva

1.1. Piscinas Municipais

Foi realizado um estado de mercado referente as piscinas municipais relativamente aos pregos de

mercado, sendo que a anilise comparativa destes me:mos precos assentou em dois pilares principais:

a}) Operadores no mercado com o mesmo ¢ 0 de servico ou similar;
b) Tipolegia de servigo mais procurada na Ociras Viva, E.M na sua utilizagio maxima permitida

pot mes ou utilizacio maxima comparive]

PISCINAS KILMICIPAIS
FSCINA MUNIOPAL HORCHIKA FEIG | BARCARENA

PISCIMA MUNICIPAL DF QUTURELA/PORTELA
2SCINA MUNICIPAL HERMANI PATRONE | LINEA-AVELHA

ENTIDADE i T MEDUA VALORESS/IVA | MEDIA VALDRES
Holmes Place Oeiras F acote servigos 5297 €
Sofinca | Deiras Facote servigos 53,30€ more
Sport Algés e Dafunds Deiras Serv-o individuatizade 35,57€
Complexo Desportivo Munitival da Abboda | Cascais | Sery oo individualizade 37,20€
) F icota servicos 36,59¢€ )
oamswsirx, Et Oeiras e o a4 To 3 05¢

Quadro 1. — Anilise concorrencizl, precos de mercado v, Ociras Viva, Piscinas Municipais (pregos sociais).

Os operadores concotrentes diverns da Oeiras Viva, E.M. que estdo na disputa do mercado sio os que
residem no territorio de Oeiras e Cascais e que tambéra dispenibilizam as modalidades em piscina com

maiot procura na empresa municipal, a saber:

OEIRAS
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1. Naragio pura;
2. Natacio livre;
3, Hidrogindstica.

Os operadores Holmes Place e Solinca represenam a oferta privada no territério de Oettas que
concorre diretamentc com a Ociras Viva, H.M, possuindo pacotes de servicos onade se incluem as
modalidades de natacio pura, natacio livie e hidrepindstica berm como cutros servicos em que o cliente

escolhe o que pretende usufruir.

Cada pacote possul um determinado va.or coracrciaf, ndo sendo possivel ao cliente pagat menos se
utilizar apenas alguns dos servigos disponibilizados e para a nossa andlise também nio € possivel
segregar as atividades em plano de agua das outras, naquilo que diz sespeito aos valores atribuidos a

cada servigo disponibilizado ao cliente, pois é comercializado como wn todo.

O Sport Algés e Dafundo apresenta-se no territono de Oelras como uma oferta que também concorre
com a Qeiras Viva, EM, bem como o Complexo Desportivo Municrpal da Abdbeda, este dltimo no

Conceltho de Cascais.

Para permitir a comparagio entre os diferentes operadotes ackma referidos com a Oetras Viva, EM:

optou-se pelo seguinte racional:

a) Os Operadores Holimes Place e Solinca apresentam um valer Gnico, para utilizagio maxima
permitida mensalmente, por pacste, que inclui as trés vertentes de atividade cquatica em piscina
ia referidas {natagio pura, natagzo livre ¢ hidrogindstica);

by Os Operadores Sport Algés e Dafundo e Complexo Desportivo Municipal da Abdboda como
comercializam as vertentes de forma individualizada, optimos por agregar os valores
correspondentes determinando-s= um valo: médio Gnico, para o nimero miximo de utlizacdes
permitido por més ou para o ndmero waximo comparivel;

¢) Para 2 Oeitas Viva, E.M que cornercializa is vertentes de forma individualizada, mas rambém
em pacote optimnos pot determinar um valor médio Gnico, para o niimero mazimo de utilizacoes

permitido por més ou para o nlrere marino comparavel,

QEIRAS
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Verifica-se que os precos da concorréncia se distanc.am latgamente dos valores praticados pela Oeirag

Viva, B.M., (anexam-se tabelas dz precos de suporte 10 cstudo ¢ valores aqui transcritos).

Prevé-se que o nitaero de wentes/ano que ird freqaentar as Piscinas Municipais, no ano de 2025
q {

totalizard:

| oumntes || memEses

1062

OEIR4S VIVA, EN 11

Quadro 2. -~ Numero de ntente: e pericdo de funcionamente

1.2. Pavilhoes e Complexos Desportivos

No que diz respeito aos pavithdes desportivos foi realizado ipual estudo de mercado, sendo que a andlise
comparativa dos precos de mercado incidiu sobre 2z oferta de operadores fora do concetho gque

concortem com a Oeiras Viva, M.,

A determinagio do valor médio por hora da Ociras Viva, E.M resulton de uma média dos valares
cobrados em. dia de semana e ac fim de semana, assim como nos valores para clubes, associacdes,

federactes e utilizadores informais nos termaos do pracario ern vigor.

PAVILHGES DESPORTIVOS

FARQUE DESPORTIAY C:RLOS QUEIRGZ | DUTURELA
PAVILHAD DESPORTIVE DE LED JULIAG DA BARRA | OEIRAS
PAVILHEQ LESPORTIVO 2115 CORREIR | PACD DE ARCOS
PAVILHAC DESFORTIV! OE SA0 BRUNO | CAXIAS
PAVILHAC DESPQRTIVO LOUILING RIBEIRD | TALAIDE
PAVEHEC BISPORTIVO CELDRICO MOREMA | MIRAFLORES
PAVILHAGC DESPORTIVO VIEIRA DA SEVA | CARNAXIIE
PAYILHASD DESPORTI/G NORDNHA FEID | QUEYAS
FAVIERAD DESPORTIVO SOPHIL DE RELLO BREYNER | DUTLZRELA

ENTIOADE 8 CONCELHD OLOGIA BE $EICO | VALOR/HORA SftuA WIEDIA VALDRES
ITSports Lishoa 3 43.09€
Clube Alic do Dugue ] Amadors 36,58
Boa-Hora FC - Lishoa 40,65 € 33,78€
Favithdo Municipal da Serra das Minas Sintra 24,55 €
Complexo Desportivo de Alcabideche - Cescais | Laseals 5. 2rva portust/regular 23,98€
OEIRAS V/IVA, EM 1 Oairzs | r por tal /) egufar Ba4zE 26,42¢€

Quadro 3. —~ Analise concorrencial, pregas de metcado vs. Oeiras Viva, EM ~ Pavilhoes

Desporti=cs (progos wociais).

OEIRNAS
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De salientar que o periodo de funcionamento anual ¢ de 11 meses para 7 pavithdes e 4 meses para 1

pavilhic o que se traduz em 216 horas médias mernsais de fancionarento.

e =
| HDRAS/MES MESES
! 216 1
OEIRAS VIVA, BV —
_ 216 4

Quadro 4. — Namero ce hors e periodo de funcicnamento

No que diz respeito aos campos relvados, z analise comparativa dos pregos de mercado incidiu sobre a

oferta de operadores dentro ¢ fora do concelho que concorrem com a Oeiras Viva, Z.M.

A determinacio do valor médio por hora da Osivas Viva, EM, resuitou de uma meédia dos valores
cobrados em dia de semana, ao fim de setnana, com e setn luz, assim como para clubes, associagbes,

tederacdes e utiizadores informais nos termos do precario =m vigot.

COMPLEXOS DESPORTIV IS | CAMIPOS RELVADOS

PARILE NESPORTIVG LA La¥ OUEROT | CAMPE 1T
COMPLEAC DFSPORTIVE PORTO 5 HAVE (ADRIAN D CANAS) | CAMIPO 7

ENTIDADE CONCELHO NeciOma BE TRNLO CARAFO VALORSHORA SAYA MEDIAVALORES
{lube Desportivo da Belas Sirtra Rérserva pintuz !, reaviar - 11 50,17 €
Uniiio Mucifalenss Siritra Hesarve ponle, regelar [ 11 74,308 i3 €
Qperario Futebo! Clube Lisboa Raoseryg aoptue’) repular | 11 TLEQE
Stadyon Tires Cascals Roseya poniise | replia) 7 28,46
ITSports Ligkoy Rugerwd pantuz , reglar |_ s Sa,51% 41,72 %
Arena Flaysports Miraflores dairaz Resenva pontue | regular | 7 o 30,84 £
| | AL T TR T 857 et
GEIRAS WIVA BN E Cotras I. RRrer/2 RoRile @I : 5 P i

Quadro 5. — Andlise compatativa, precos de mercado vs. Cleiras Viva, T.M ~ Complexos Desportivos |

Campos Rehvados (precos sociais)

O perfodo de funcionamento destes equipamentos desportivos € o seguinte:

B N.8 .2
CATAPL ) '
: HORAS/MES MESES
11 216 11
GEIRAS VIVA, EM = :
A 7 216 11

Quadso 6. — Periodo de fundonzmento — Complexos Desportivos | Campos Relvados

A pritica de precos sociais pela Oeiras Viva, I M, redunda na geragio de gastos supertores aos
rendimentos gerados pelas atividades desportivas « inferiores 4s que conseguiria apurar caso praticasse

precos supetiores ¢ em bnha com os de mercade.

OEIRAS
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Iniciando a analise dos gastos e rendimentos previstas, em sede de Orgamento 2025, apresentam-se os

quadros que se associam.

1.3. Analise dos Gastos da Area Desportiva

Analisando os gastos totais, previstos no otfgzmento c.e 2025, destes mesmos equipamentos desportivos

resultam os scguintes dados:

Bubricas Placlaas Fwildes | ppop cors o
Municipais Municipals | | Equip. Desportivos |
T T ' B [ ' 1 |
Formecimentas ¢ ser.\-igos CXEIErmos 1030 874 T 343 € pLEYrrE Y BT E 1452 31€
Servigns sapecializados € SGRENE 46000€ 15000€ 627 266 €
Frzhatties espadialivados Waise He g £ 10925 £
]
Vigilingis € aeguranga CRE 33ab € [LXS g€ 4 356 €
Honordries 438 445 € 48 LG0 € 33000 € i1 000 € 531945 €
Cunstreagin £ reparagcda S8 {0 E 4 0066 € 13006 & 4 000 € 80040 €
Earesiais 6Ol E 2 066 £ 500 € 504 £ 9004 €
Fnesgia ¢ fuidos 475 FIRE 62 B6L € 55 1B5 € 2000 € 504 758 €
-  Deslocages, esalas ¢ | e ve (Y3 14 € 14¢€
ferv:joe diversos| 49 3T E 148 122 ﬁ__'_ 11537€ 11401 € 221 298 €|
Resdas ¢ alugueres EE UE L] 'ii LXK 155 ]
T I3 i ~ W Te i
Seguros Qg 5 E
Cant=nsiosn £ vowariads '_ il Y 374
. . Despesas de represenmastio bl a4
Limpera, hogione ¢ coglony {93 4 1400 ¢ 13z 20 0
T Outeas btivigas - Licengas | | a5 T [}_Li T ':,____h. 7500
Gagtos com o pessogal 3520506 206 B4 E SDG45E L) £20 2136
- —_— e !
Remuncriples do pesane 2 IRTE 177 BE 4% 062 € oE 406 904 £
" Ind & i 3¢ vl 7€
Encacgos sehie ctes | Y 9 844 € 04 105 G416
Ontroy gastos cum o pergoal| ni5¢ 17 € 1 2% 498 €
Fand: ) GG LHE 1125 ¢
.. Formacao L X re 12.974 €
_Ttambuildinz — i 0 fifs 2000 €
Ouwes| i 0g 500 uef 50 £
Gartos de depreciagic e de amortizagio P 8u0E 1690 € LX7E G5 BI6€
= e | 1
32458 | Thra) I r e s TR R T 3147 $efpla

Quadro 7. — Gastos totais

privstos no otcamento de 2025

OEIRAS
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Conclui-se assim que os gastos diretos totais o
totalizam 2.147.369€.
Actescem a estes, 0s gastos incortidos com a estn

que abaixo se apresentam:

i equipamentos desportivos, previstos para 2025,

inara das dreas de servicos partithados/transvetsais,

Lrastt .
Rubricas g s Descrigdo
Je Ramwio i
; . i =
Fornecimentos e se1vigos extermnos ; e
1
!
Servigos capeoializadoy 53 877 €
Trubalhos especindizadoy 6 754 €
Assisiéncia M édical 2 B69 € )
- |
. Crastos com sistemas de seguranca inslalados nos
Vigitdneia ¢ seguranca 5163 € . .
i i Eourparmentos
_Funoririos supurtalos com gpoie fundico, Sisema da
Mono-drios 24 888 €  (Qualidade, Revisor Contas, Sande ¢ Higiene no

Trabdho

Cangervagic = reparacio

Crastos cam conservecdo ¢ reparagio de visturas &
1 2003 €' mequinaria 20 scrvigo de todos 0s Eyvipamentos da

CrpIEsd .

M ateriars

 Ciasros com wzwrias, pegas sdquindas para reabizar
27 539 €, roparagdes eferiades pela eauipa da Manusencin, em
1 1zdos os Hquipamentos

D Cembusives ¢ @ VIRRLTDS ¢ Qulros, cue fe deshinen

Energia « ﬂuidns;_i 2410 € realizagas dos sexvigos paa (0da a empresa
Servigas diversus; 6.3 566 € “__
Rendas 2 alugueres 17562 4 Fendas roiativas 85 viaturas € cmpresa
Comuni zachn o PER AR
Seguras 203104
- Ca:mcicsx;: nutariads I 3744

Clastirs com contraos de Comuncaphes mdveis, fixas ¢

Dewpesas de ro:prescntags‘usf _____ 1434 ¢ inteenet
Limpeza, higlene ¢ conforta 1147 4
Quuos servigns - Licengas 17214 B
{zastos com o pessoal 137900 € |
1
Remuneragbes das drpdos sacizis =5 261€ |
’ Gestos com remuneregds, encargoy, Formagao e
Remuneraghes do prosoud; 473 € tardamento zom ou 26 colaboradores afetos aos
Servigos de: lnanceicos, Markelng, Informirica,
Bucargos sobre esmuncraghes) | 71375 € Man utengic,Contratagéc Pablica ¢ Compras,

de acid no wabalho © domgas profiss

bl -

Formagio, Seide Higiene o Trabalho e viplincia

Outros gastos otin ¢ pessol

Fardamentas] . fwae
Formagio 11E
Duras £ g
Gastos de depreciago e de amortizagio 1 4584 € Gastns com degreciagio de equipanestos diversos
Outros gostos e perday i
iz g | Taeal i
: 4

» OEIRAS
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Assim, sc a0s gastos diretos fotais forem acrescidos dos gastos incorridos pela estrutura dos servigos

partilhados, estes totalizam o mortante de 2.780.535%.

Hste valor supera o somatério dos rendimentos diretos (1.694.387€) obtidos pela atividade de

exploracio dos equipamentos despartivos, desafetads do valor do subsidio a exploragio.

O quadro infra resume os valores que se alude anteriormente:

{ PECh S [Ty GFRECGAORIND | COMUEAD DEPONTUD TOTLE
v LIEPCE TWAS EESPORLTAL THIEOS GUETERTY FORLD FALUDY ECLIRARTE DESPORTIVDS
GASTOS TOTAIS SEM RATED 1446 183 € A36426€ 174535 € 3025€ 2167360 ¢
VALOR DO RATEIG 2881506 TE 0L i 38637€ 57T E §33167¢€
GASTOS TOTAIS COM RATEID 17353538 7723304 E 2M3162¢ 9924 2780536 €
I} I i
RENDVMENTOS L1913 € 351110 ¢ I 1237564 403958 1694 787€
i !
RESULTADOS SEV: RATEIC: 251 010g |  FIESSY HUTIE el -BERREL ¢
RESULTADOS COM HATELD 1954 704 | - SoR08E 257¢ 188145 €
1 = ey

Quadro 9 - Quadre resume dos gastos ¢ rendimentos totais

Concluindo, 0 quadro supra sintetiza quer os gastos quer os rendimentos apurados fa sequéncia da

andlise realizada no presente documento, de onde ¢ exwrai qus o valor do Contrato Programa para a

componente Desporiiva totaliza 1.086.149€.

OEIRAS
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2. Prestacdo de servige de apeoio a Promeocio Turisiica

O Maunicipio identficou a pertinéncia de confetir 3 Oeitas Viva, E.M a gestio dos Postos de Tutistmo
do concelho, por reconhecer a existencia de knaw-how neste dominio. Os Postos de Tutismo estdo
sedeados no Porto de Recteio e no Palacio do Mawgués de Pombal. (3 Porto de Recreio constitui uma
entrada estratégica de turismo, no concelbo por al-arcar wm volume substancial e particular de turismo
— o tarismo nzutico. Por esia potta entram anua mente nautas de variadissimas nacionahidades, que
pernoitam neste ferritdrio varias noites ¢ que procaram conhecer a regido e a sua cultura. O Munjcipio
agregou a este ponto de Interesse turlstco, ¢ Pos:o de Tudsmo do Palicio do Margués centralizando
desta forma a gestio da atea do Tutisimo.

Foram desta forma criades ein Qeiras dois Postas e Turisme, ambos situados em locais de extrema
beleza:

#  Palicio Marqués de Pombal

@ Marina de Oeiras

Posto de Turismo do Palacio

Nestes espagos, € oferecido ao visitante a resposta as virias necessidades de informacio mtistica, tais
como: alojamentos, restavrantes, atractes, atividades, roteiros, mapas, publicacoces e outros materiais
promocionais de Oeitas, proporcionando um trzior conhecimento do concelho e garantindo uma

visita organizada ¢ planeada.

Nos Postos de Turismo szo promovidcs produtes de merchandising, como: postais, pins, cadernos e
o afamado ¢ premiado vinhe de Carcavelos “Vill: Oeitas™.

No Posto de Turismo sitwado no Palacic Maroués de Pombal pode ainda adguirir bilhetes para
concertos, espetculos, teatros, musiczls, exposi;des € outras atividades culturazs organizadas pelo

Municipio de Oeiras.

Posto de Turismo da Oeiras Marica:

O municipio sentin necessidade de acornpanhar ¢ fiuxo turistico dz Oeiras Manna, uma das principais

entradas de tutistas no concelho de Oetras pelo cue se entende sex necessirio garantir o atendimento

11
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especializado (apoio téenico, divulgagio tutistica ¢ venda de merchandising do municipio),

nomeadamente 20 nivel do conhecimento tutisticos ¢ - dominio das linguas estrangeiras (inglés, francés

e castelhano). Hxiste necessidade de cumptir um heririo alargado de atendimento, todos os diag da

semana, incluindo épocas festivas A excegdo do Natal ¢ Ane Novo.
A Oeiras Viva, E.M apresenta a0 Municipio uma proposts, anual, para prosseguir ¢ desenvolver este
propésito, no valor de 207 766,3 €, montante apurado com hase nos custos correspondentes 4s
remuneracdes dos recursos humanos afetos 4 estas das unidades de turismo, num total de 7 Técnicas,
actescido de outros custos com economato, energia, CHMUNICALoes, limpeza, seguros e outros residuais

(ver Anexo 2.).

Em Sintese, o valor globat apurado a titulo de comparticipagio a atribuir 4 Oeiras Viva, E.M,

pelos servigos prestados, anteriormente descetos é de 1.293.9153€, conforme abaixo se

demonstra;

. Valor do
Areas Subsidio &
fxploracio
Turisme 267 766,3€
Desporto 1086149,0€
TOTAL 1203 8153€

Quadro 10. — Aputamento do T otal do Contrate Programa

12
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Oieiras, U4 de dovembsn de 703

Presidenie do Conse Lo de Adnmiirasdo B N 2% opal

Assinado por: Rui Dang vier Mourirha

Num. de Identiﬁca;éom

Data: 2024.12.05 1 2:20:85-
Assinada por: EOUAR *Hutd CORREIA
Nura, <& ldentifica gécm
Dat3: 2024.12.06 1403 T+

£HYE 4.

Assinada anr Zalinda Maria

Cazapikag £4
EN L 1
Daty ZEi4-14- U0t Lo LY 5L
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Anexo 1

Indicadores de eficacia, eficiéncia, Inovacao e
qualidade 20Z
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Anexo 2

Precarios das entidades concorrentes
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COMPLELD DESP

- " . JEETh DE FAECESA DE
DE ALCAEIDE < ALCABIDECHE
Pz do Farnbed, n#3500%, 2645079 Mendbidihe 12 T2l 24 M.momf

TIPO DE TIPO DE INSTALACAD | DIURNO
1 = ¥
RECINTO | ACTIVIDADE i {a}l* {b)(*)
C !
) Ativirfades Gindsto i 15,00€ 23,00€
B a— ; -
é Despoytivas S/ |
R Entradas PagaseS/ il
T FinsLucrativos Hawve ! 23¢€
o !*'
Atividades Desportivas Ginasio T A 22,00
¢f Entradas Pagas ou i
Inickativas 1
Mave . 38,00€
Ed. Fisica ! R
DesporioEscolar Gindsio ! 9,00€ 10,00€
Nave [ 15,50£ 17 50£€
Treine |
Formagdo : !
Ensino Desportivo Ginaclo L 13,58€ 19,00 £
[ ive i 17,50€ 25,50 €
| b | _
b - Ed. Pisica
¢ § - Despoito Escolar F Camypo Sﬁﬂ £ 10,00 €
i
c -Treino | |
0 I8 s
B . - Forimacgdo 5 | 2
E. | Parede ol 3,00€ 400€
R . -Ensing Desportive  |© |
T o
i} - Atividades de Recreic
efouCulturais 3
LEGENDA:

a} Diurno de NOY. a fAAR.: das 0BHOD &0 17H00 / cie ABR. 2 QLIT.: das O8HOQ &s 19H0O
{Ténis - Diurno de MOV, a AR, da;308HD0 &s 1BHDO / de A3R. 3 OUT.: das 08HOG 3s 20H00
b} Noturno de NOV. a MAR.: das 17400 as 23H00 / de ABR. a GUT.: das 13H0D as 23H00
{Ténis - Noturno di: NOV, 2 MAR.: cas 18H00D as 23H00 / de AFR. z OUT.: das 20H00 as 23HG00
€} [¥}Preca porhorascampo

NOTA:

®  Ewntodas assituag@es contempladas ras presentestavas, aos per ogas de meiz hora correspondera umvator de S0% na taxade 1
hora.

Reducdode 50% em aches promovizas por Clubes e ovoras entidece: sediadss ns Freguesia
Redugdo de 75% em acdes pramovidas por Clubes, AscodacBes, Federagfes 2 ouiras entidades sem fins lueratives, para atletas
deficientes.

®  autiizacicem sihuapdes ndo organizidas do Pargue Infantil & do Farque Intesiar (alcatr3o) s30 gratuitas,

Proposta de pagamento mis Jutha
Fagamento do més de fulhc dividido nas primel 2 s 3 mensalidades.

Merada: i j l Fanabook: Péging de infernet:
fua do pombal, n® 350.4, i focebook.com/ComplexaDesportivoAlcabideches ww f-alcobideche. pt
Alcabideche
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Pavithiic Municipal dz $Serra das Minas

Taxas de Utilizagio - Emocs noa3/2024

AW

SINTRA

CAMAEA MENICITA

Pavithdo Municipal

Sagunda EEEEt_a:FEiS’a Vi Hora

_ Dasg:00- 18:00 h 19,00€
A partir das 13:00 h _ ] {Eé.so €x}
$ébado e Domingo / Hora

_ (34,00 €)
Pagamento até ac dia 8 de cada més.
Nota: Todos os valores apresentados inchuem VA & taxa de 23%.
Este documento ndo dispensa a consvlta do Regulamente interno.

Desconte

- Assoclagdes / Clubes Desportivos e Juvenis do Concelho com registo na Diviséo

de Desporto e luventudle - 50% no aluguer das instalagdes.

versdo 1/2023
atuatizado a 28/c8/2023

SINTRA l Um lugar gue é nosso,






e CMONE WOTEN

o ENVOLVENTE UM TRAL

Tabala de Frecos 2022/23 st
LIVRE TRANSITO ke, Hordario
Horéaric Total -
PISCINA E ACADEMIA Parcial
Adultos >22 anos 43,00 €
Jovens <22 anos 43,00 € 35,50 €

0 Carido Piscina e Academia permite o acesso 3o gindsio, piscina nat. Mre, Bdro , aulas de grupo (exceiv aulas da
natagda, yoge o piates )

LIVRE TRAMSITO e ,  Horario
Hordrie Total -
ACADEMIA Parcial
Adultos >22 anos 49,00 €
! 31,50 €
Jovens <22 anos 35,00 € !

C Certio Academia permite ¢ acesso ac gindsio, awlas de grung fexcefo yoga, pifates)

1 . . Horario

NATACAO LIVRE Horhrio Totat .
Adultos >22 anos 45,00 €
Jovens <22 anos 35,00 € 30,00 €
G Cartdo Piscina permite 0 acesso & nakacdo livre (piscing 25m).

AULAS DE BaTACAD
1 x Semana 33,00 €
2 x Semana 38,50 €
3 X Semana o 49,50 €
1 x Semana - WAVECRUSHES ' 38,50 €
2 x Semana - WAVECRUSHES 5500 ¢€
NATACEO PARA BIEES
1 x Semana 27,50 €
AULAS de APERFEICOAMENTO ou HIDROGCINASTICA ou AQUATERAPIA
1 x Semana 36,50 €
2 x Semana 4200 €
1 AULAS ESPECIFICAS: FILATES ou YOGA
1 x Semana 38,50 €
2 X Semana 42,00 €
ATIVIDADES CHIANCA - BALLET - DAMOE KIDS - JUDO

1 x Semana 33,00 €
2 x Semana _ L 38,50 €
1 x Semana (60 minutos) 36,50€
2 x Semana (60 minutos) o 42,00 €

Hordrio de fondoramen o do LONBLY Yhada:

Haorério Total: 2768 498 3

facebook.com/camplexadesportiveaboboda




!Ls CREDETS

ENVOLVENTE

EACE B0

Wi

2 X Semana
3 x Semana
4 x Semana

PACK ADULTOE st MATACAC ARTISTICA
2 X Semana
3 X Semana
Exempio: aula de natacda + aula de hidroginastice

CONDICHZS DE ADMISSAC

Inscrigdo (inclui seguro e cartéo)
Renovacdo {inciui segure)
Ingresse didrio avuiso {méximoe 10 dias/ana)
Cartéo - 28 Via
Cacifos {aluguer mensat)

LISTA DE DESCONTOS

- Anual - 10%
- Semestral - 5%
- Trimestral - 2%

- Deébito Direte - 2,5%
- 22 Modalidade - 50%
FPrecos da tabela incluem IVA a taxa em vigor.
FAMILIAS

1} No caso de familias com 3 ou mais elementos do agregadoe fam:liar inscritos no Complexo

Desportive da Abdboda, haverd os seguintes gescontos para as mensalidadss:

- 32 elemento - 25%
- 492 elemento ~ 35%
- 59 glemento - 50%
- 6% elemento e seguintes acresce 10% por cads elemento adicionat
OBSERVACGES
Notas:

1} O Complexo Desportive encerra aos feriados nacionals e municipais e, pogerd ainda encerrar

para manutencio,

2} Sendo o hordrio de encerrameanto as 22h00, as instalagtes deverdo estar iibertas até as 21h45.
3) Os utentes poderdo entrar para as aulas de natacds, hidrozirastica, especificas e atividades d2
crianga, apenas 15min antes do hararlo. A salda palos torniguetas devers ser feita apds 20min de

final da aula.
Notas:

Poderd consultar ainda os nossos servigos complemerdares 2 personalizados,

As regras gerais de utilizagdo, encontram-se presentes no Reguiamento do Cormplexe Desportivo.

Rua Mouzinho de Albuguzrgue, 186 - Ahlboda
2785- 132 SAp Domingas de Ran

www.complexodesportivoaboboda.com

LN
DESPORTIVO
MUNICIPAL
DA KESBODA

38,50 €
49,50 €
58,00 €

42,00 €
53,00 €

33,00 €
26,50 €
11,60 €
7,00 €
5,60 €



ff,;[p MODALIDADES@ALGESEDAFUNDO.PT
&

:. {;,ﬁ‘g Pjﬁ:? r ggg: %gh

\

CONDICOFS DE A MINSAO DESOCIO

JBIA 115,00€

CARTAQ|( 5,00¢

QUOTA:
ATLETA | <16 ANOS | 1,50€/K.E5
JUVENIL | <16 ANOS | 6,50€/MES

EFETIVO | >16 ANGS | 7,00€/MES
SOCIO ATLETA - PRATICANTE MENOR DE 16 ANOS, CASO C ENC.EDUCAGAOQ SEJA SOCIO DO CLUBE

TAXA DE RENOVACAQ 125,00€ | INICIA A 11 DE JULKO
TAXA DE INSCRICAC 140,00€ {INICIA A 22 DE JULHO

SEGURO:

MODALIDADES NAG FEDERADAS i}NCt_UiDO_ )
MODALIDADES FEDFRADAS SEGURQE FILIAGAO} { PAGO POSTERIORMENTE NOPER[ODO DE FILIACAD
ESTABELECIDO PELAS FEDERACOES

PAGAMENTO:
O PAGAMENTO DAS MENSALIDADES TERA DE SEREFETUADO ATE AOQ DIA 08 DE CADA MES

DESCONTOS | 5%
PAGAMENTO ANUAL {1+ 65 ANOS | DUAS ATIVIDADES {DOIS IRMAOS | PACOTE FAMILIA

O DESCONTO REFERENTE A0 PAGAMENTO ANUAL £ ACUMURLAYEL COM OUTRO DESCONTO

+IHFO : WWW.SPORTALGISEDAFUNPO.COM [ MODALIDADESQALGESEDAFUNPBO.PT | 214 118 660AYV. DOS COM
BATENTES DA GRANDE GUERRA N.°B3, 1495-035 ALGES

PWVSADALGES S 541 GES







%}} MODALIDADES@ALGESEDAFUNDO.PT

L @

—" o
EETIYT R Y ¥ 3 &,?m - '_ L
SPORT ALGES F DAFUNBE g
i g
959 «?*% g !41“'{5
i ‘ : ) ﬁ, ;, i
&f-’ ﬂ,il ® '{‘_ ) ?
am i Sl et fimE .
*HORARIOS SUJEITOS A ALTERACOES
. "HIYIL 47 | 35¢€
“BEBES” {5 MESES - 4 ANOS) | 23€ )
) . ZiE6H TH45 | 17H45 A5 18H3D
SABADO DAS G9HOO0 AS Q9H30 | 09K20 AS 10HOO | E6"DAS 7HOOAS 1 l\
i ; can i S14F30 AS 19HIS | 19H15 AS 20HO0
10HG0 AS T0H30 | 10H30 AS 11HDO | 11HOO0 AS E 0 AS 17HDO AS 17HAS | 17H4S AS 18H30
11HI0 | 11H38 AS 12HGO | 12H0D AS 12H30 —13;70 15 AGEN & | MGH1S ;\slonon
DOMINGD DAS10HOO AS 10H20 | 10H30 AS 11HOO| . i '
11HO0 AST1H3CG | 11H3D AS 12H00 [12H00 AS 12H30 AIVELE" | 35€
IVEL 176 8105 | 32¢ PUESEAS (THOULS 7145 | 17H4S AS 18130
. o H]
2°E 6% DAS 17HOQ AS 17H45 | 17H45 AS 18430 | 1'::"_1 cis :THM :‘a.s et 5 ol 3 T s TAH 30
18130 AS 19HTG | 19H15 AS 20H0Q ka0 ;\5 rlond's | 1947 5 AS[IUHGD
3°E 5% DAS 17H00 AS 17H45 @ 17H45 AS 1BH30 | Can '
1 1 1 ,
l?zios A1$?|1-|90: 35'13:4: AfSSZADBHAODOO DAS GSHCO AS THIVEL Y ADULTOS) | 33 E
%% 57 DAS 09H15 AS 10H00|20H10 AS 20H55
B9H45
42 DAS 17H45 AS $8H30 / SABADO DAS 0%H:=5 AS VNIVELD” 2X (ADULTOS) | 35 €
Thn3e . ., ) 3*ES°LAS O9H15 AS T0HOD| 20H10 AS
4* DAS 18H30 AS 19H15 ¢ SABADD DAS 10KH3:0 AS 20HE5
TIHTS , , ‘ aqiy gL B*3X (ADULTOS) | 39€
4* DAS 19H15 AS 20HD0 ¢/ SABADO DAS 114:5 AS 22 435 6% DAS J0H10 AS ZOH55
12HOD ’
) PRE JOMPETICAD |39€
MIVEL 27] 32€ . 27 4% F 62 DAS 17H45 AS 18H30
2¢F 6% DAS 17H00 AS 17H45 | 17H45 AS 18430 |
1T8H30 AS 19H1S | 19H15 AS 20H00 CAMIETICAG 1406
3*E Sﬂ‘DAS 17HGD AS 17H45 i 17HA45 AS 18H30 | Tt DAS 16HOO AS 20H10 SABADO DAS
18H30 A5 19H15 | 19H15 AS 20H00 H3HTS AS 1ZHOO
49 0AS 17HOO AS 17H45 / SABADG DAS 0OHGO AS
09H 45 ‘ , PIDROGINASTICA [ 35€
4" DAS 17H45 AS 18H30 / SADADO DAS 09H45 AS 2P E 67 DAS 10H45 AS 11H30
i i 30 ) ‘ 3% £ 57 DAS 10400 AS 10H45
4° DAS T8H30 AS 19H15 /7 SABADO DAS 10K30 AS SO F 67 CAS TO0HO0 AS 10H45
1HH15S
4% DAS 19H15 AS 20HO00 7 SABADO DAS 11H+5 AS JIDROPOSTURAL | 35¢€
12HOO TRE 5% DAS 12H45 AS 13H30
"NIVEL 371 31€ AT7ISTICA {8 ANOS) | 3B€
2%E 67 DAS 17HOCG AS 17H45 | T7H45 AS 12H3D | TARADO DAST1HOO0AS14H30
18H30 AS 19H15 | 19H15 AS Z0HOD
3tF 52 DAS T7HO0 AS T7H45 | 17H45 AS 13H30 | UTILIAZAOLIVRE }1 SENHA - 2,00€
T8H30 AS 19415 | 19H15 AS 20HOG 0 5EHT AS - 15,00€
4% DAS 17H00 AS 17H45 7 SABADO DAS 0SHGD AS 25 A 67 DAS TH30 AS 13H3D
D9H45
47 DAS 1TH45 AS 18H30 7 SABADQ DAS G9H=% AS
10H3ID
4% ODAS T8H10 AS 19H15 ¢ SARADO DAS 10HI0 AS
T1H15

4° DAS 19H15 AS Z0HOO0 7 SABADO DAS 11H:5 AS1ZHOG
RN ! £ A
FVWSADALEL 54 o
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Contrato-Pragrama 2025

Anexo 3

Apuramento de Gastos do Projeto

18

OEIRAS






Contrato Programa 2025

2. Gasto com projeto do Turismo

Turisnio
Gastos Pessoal Gastos Administrativos TOTAL
Total 2025 | 197 B72.68 € SAYIHI € | 207 766,31 €

— e _ -
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Conirato-Programa 2025

Anexo 4

Parecer prévio do Fiscal Unico
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Ralatorio 2 Parecer do Fiscal Unico

Contrato - Programa

Nos termos da alinea ¢) do n® 8 do artigo 25 da Lei 50/20712 de 31 de agosto, na gualidade de
Fiscal Unico da sociedade Oeiras Vivas — Gest3o de Equipamentos Socioculturais & Desportivos,
Empresa Municipat, (adiante designada por Qsiras Viva), foi-nos submetido pela Administracéc
da Oeiras Viva o contrato-programa a celebrar enfre o Muricipio de Ogiras (adiante designado por
CMO) e a Deiras Viva,

Verificamos os requisitos previsios nomeadamente no n® 2 do arlige 47 da Lel 50/2012 de 31 de
agosto, que estdo consideracos ne contrafo programa gue nos foi apresentado.

De referir que ¢ nimere de utsntas considerados pare a apuramento da compensacdo e ¢s pregos
de mercado praticados pela concorréncia poderdo ndo ser totalmente comparaveis, pelo que face
ao nivel de incerteza ¢ subistividade das diversas variaveis a execugdo do contraio programa
devera ser acompanhada no sentido de garantir a concretizacio das transferéncias das verbas e
ter em consideracio um, eveniual, ajustamento destes dados em fungio da frequdncia de utentes
que se venha =2 efetivar.

Assim, somos de parecer:

Que seja aprovado o contrato-programa a celebrar entre Osiras Viva e a CMO, que prevé a
transferéncia ce 1.293.915,30 euros (um mithdo, cuzenios e noventa e frés mil, novecentos e
quinze euros e frinta céntimos) a titulo de comparticipacin pablica pela prestacao de servicos de
interesse geral delegado na Ceiras Viva, nomeadaments o apoio & promogio turistica, a gestao
dos eguipamentos desporiivos, nomeadaments, o gestio das piscinas municipais ¢ pavithdes
desportivos, de forma a gue a verba libertada possa corresponder as necessidades efetivas do
desanvolvimentao de politicas de orecos das quais dzoorram recaiias operacionais anuais inferiores
a20s cusios ancais.

Através da informagéo constants nos sislemas de contabilidade analitica € possivel identificar a
diferenca entre o desenvolvimento da atividade entre o preco de mercado e o preg¢o subsididrio na
otica do interesse geral em fungdo do ndmero da uiznies que irdo beneficiar desie servigo no
decurso do ano de 2025.

Aw. Eng. Duarde Pacheco. 18- 4% - Eug 107200 B
An mdependent mamber of the rasion Shobal Nedw
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1 |INTRODUCAO

O orcamento da Oeciras Viva para o ano de 2025, foi
elaborado com base em cinco pilares estratégicos. O pilar
da modernizagdo digial, 2 evolucic das solucdes de A Oeiras Viva possul sob sua gestio, um cc
comunicagio, a melhotia dos servicos de conservacio e nlra-esteururas ¢ SYuIpAmMentes Con e
manutengio de edificios/equipamentos, a valorizagio dos signtticativas de tAnufencagie EBnsCrvacio
colaboradores e o da sustentabilidade ambiental . repikicio. Dord-los de melliares  eondicoes de
utlizacan,  moderni s combenndo-dhes  maor
ustentabilidade enerednen & pualmente um desano
1 Modernizagic Digital '

para o ano de

Para 2025 a Oeiras Viva vai dar continuidade ao processo

.
s diterem s ;:c,]d‘l as que aliticam g Charts
. \

de transformagdc e modetnizagio digital, sendo este
desafio concretizavel através da  implementagio de , . y
constitwern a8 dos  malores  efectvos de

processos em diversas fases. Tendo a primeira fase
desenvolviniento U s ciinio di

ccorrido em 2024, em 2025 dar-se-4 continuidade a este o .
cempresa. A par Jda promente eiging de dora-las

Ty

ptojeto. A primeira fase da transformaczo digital, na A . .
das methores ¢ l'ru-ala\ modafing s forramentas de

Oeiras Viva, ja4 permidu a obtengio de ganhos de .
iwabatho ¢ de ndsms ol pamenios wenold
eficiéncia operacional tanto ao nivel das tarefas, como das , .

imperioso  conunup |8 Topma-las de modoe a
atividades e servicos. A Oeiras Viva foca-se cada vez mais : s = Tange
consolidar o slichamenton estriicaics @ mipcracional

na prestacic de servigos de elevada qualidade,
posicionando-se  coma uma alternativa  distinta e

. a3 - 5. :
personalizada que pretende dar resposta is expectativas ¢ aniir 3 sySERtbihdade. a cmp e

nﬁCBSSldﬂdeS dos Ll Chcﬂtes ’ COINuEr a .'U._Il_?}'r..'ll' it ]'l‘,t.‘]h" IS P‘.‘f‘”.l. 3 \']UL'

PrOmovam apresermiacas do meio anbiente. e o uso

eficlente de recursos. 10 passa por reduzic 6

2. Evolugio das Solugées de Comunicagio
Conswm G de clingla < de: ;-ig_!_i.'-l. AOSTAT S tontes de
ENersa rem ol continuar 4 aposar forge numai
A melhorta do sistema de comunicacio é outro desafio a
pestaoendequads . de residuos,  procurinds
concretizar em 2025, A implementagio do sistema de
acompanhar as mets estabeleadas no gue & cecolha
comunicacao teve a sua fase inicial em 2024 e terd a sua fase
seictiva diz respetta, [nvestls na conscicicmliza
conclusiva em 2025, com a implementacic de canais de
ambicnial ¢ wm inslalatoes  mats ecienies.
comunicacio mals modernos, dec  sistemas de  redes
devidamenie manndas ¢ conservadas comi rediucao
estruturadas, da aquisicio de dispositivos mdveis mais
U0S CUStos CneTpedl ¢ crucial pard cOnUNUATITIGS:
modernos e adequados 4s necessidades dos diversos #argers
flocaminhar paga Lima cmpresa com  um Rt mals
de colaboradores da empresa.
susteavel. Blegemos  oster desafio cotno! uina

bindeiva da@eiras Viva paca panode 2025,




O Orgamento 2025 é um instrumento cssencial de
planeamento e gestio assegurando o equilibno
econémico e financeiro da empresa, alinhando-o com
0s e1xos estratégicos definidos. Este matetializa os
pilares definidos como estratégicos para a emptresa, a
par da obtencic de resultados de exploracio

equilibrados.

Este Orcamento prevé a obtengio de um Resultado
Liquido em 2025, de 52.316,63€, onginando um desvio
positiva de 72% relativamente ao previsto para 2024
(30.469€). Esse desvio decorre por um lado, do
aumento dos Gastos Totais (5%) a par com o
crescimento de 6% dos Rendimentos Totais. O
aumento dos Gastos estd em linha com o crescitnento
dos Rendimentos os quais impulsionam os 2astos com
patrticular impacto nos Henorarios, Limpcza,
Modernizagio  Informanca &  Comunicagdes,
Conservagio e Reparacio e no aumento dos Gastos
com Pessoal {por se dotar a empresa de tnais recursos
humanos com malor qualificacio). O ritmo de
crescimento dos Rendimentos é similar ao dos Gastos.
Q Orgamento para 2025, propde-se assegurar uma
mnelhor e maior  eficiéneia  econdmica, um
desenvolvimento sustentivel e uima ofetta de servigos
mais modernos e de elevada qualidade, conferindo aos
utentes a possibilidade de usufruir de vma maior

comodidade no acesso a estes.

OEIRAS



2 | ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA

1.Considerand

Plano de Investimento — Or¢amento 2025
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|4 OEiRAS

Plano de Atividades e Greamenio | 2025



1. Considerandos

Para o ano de 2025, prevé-se que o cendrio econdmico global e nacional enfrente um conjunto de desafios e
oportunidades, resultantes de diversos fatotes mactoecondmicos, O desenho de uma apareate e nova ordem
global pode condicionar o desenvolvimento positive das diversas economias mundiais, as quals continuardo a
influenciar a economia nacional, particularmente devido a mudangas nas cadeias de produgio globais e a
potenciais tensdes geopoliticas, que poderio afetar o comércio externo e a balan¢a comercial,

A turbuléncia internacional, © seu impacto na taxa de inflacdo, nas taxas Euribor, no prego do petrdles, na
energia e nas matétias-primas, condicionara as economias de todo o mundo. A mflacao projetada pelo Banco
de Portugal (BAP)!> para 2025, aponta para uma taxa de 2,1% (abaixo da projetada para 2024 de 2,5%) e a

estimativa do crescimento do PIB de Portugal € de cetca de 2,2% contra 2,0% estimada para 2024.

A Oeiras Viva, atenta a estes factores, prevé mutigar os seus efeitos ateavés de uma gestao rigorosa dos seus
tecutsos ¢ gastos, nomeadamente os energéticos (através da implementagio efetiva de painéis solares em
diversos equipamentos).

Outta componente impottante dos Gastos da emptesa, sio os associados aos produtos quimicos, os quais
se pteveem possam ser acomodados em baixa, bem como outros, face aos registados em 2024, através do
langamento de novos procedimentos concutsais.

A inflacao fol considerada de forma prudente neste orcamento, tanto do lado dos gastos, quanto do lado dos
rendimentos (revisao dos pregos referentes a venda de bens e servigos), no pressuposte de lhe conferir uma

sustentabilidade e equilibrio mais robustos.

thtips://fwww.bportugal.pt/page/projecoes-economicas
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O Orcamento 2025 da Octras Viva reflete a visio esuaépica da
empresa. 4 gual assenta e cinco pllares : a modernizacdo digieal, g
evolucao das solucoes de comunicacao, o melhora da conservacio ¢
manutencio dos  edificios o vquipamentos, a valorzacao dos
colaboradores v a sustentabilidade ambienial.

A transformacac digital vin a sua primeira fase iniciar em 2024
tende-se procedido j4 a renovacio das ligacoes de fibra/ VPN ena

todas as Pisctnas Municipais, na Piscina Ocear ¢ Porto de Recreio.
I .

a implementacio do software de gestio documental, do sofiavare de

as Municipais ¢ Piscina Oceanica, & disponibili
de gatewav «de |
Oecanica, a desmaterializacio das
¢ a implementacao do servico digital delinsen
da 17 rede estruturada de fibra otiea no Il?._fi‘.'i'll'.'_ -‘ '
¢ a renovacio do parque de '.v]r_-u.‘mmmi.éa_qcz
tera a sua continuidade cm 2025,
O investimento na melhoria dos Gquipaments
scguida no “Plano de [nvestmentos™) visa u
manuien e feparagiodos equipamentos exis
a0 da empresa, de acordo com
A valorizacio dos colaboradoses tove

ird em 2025, quer airg

pas de

b i ')

"sl'u_:;!li‘ o aumetita ca L
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hﬁlodenﬁzagﬁo Digital

Byolucio das Solugses de Comunicagio

atuslizacoes  tecnologicas

'pm::esm:; liStalseiunda fase da modernizacio digital
€ e Comuicacio 086 $O modernizam 05 Processos
intemnos, como lambim meltoram a experiéneia dos
clientes ¢ colaboradores, posicionando a CiipLesa

perafite. desatios futuros de forma mais cfieaz e
i —_—
~

robusta.

A cmpresa serd dotada de novoes softwares ¢ de

deseavolvimento

informaticn serd tida etn conta ¢ o investitmento

nesta matéria serd

]

divel para garantr a sepuranca das dados

e

v de toda 2 intormacio {ciberseguranca).

informatco, - A scpuranca

consideravel,”  mas

Uma das metas para o ano de 2025 € 2 conelusao da
plaratorma de aquisicio ¢ reservaide sericos onling
e respefivos pagamentos, que peduilitd aceder por
melo de uma APP/swebsite, 4 todos of servicos
oferccidos pela empresa. Fssa plataforma Fcilita a
integracio de todds @5 compras;, de ;w.;t'ii:as"” (ol
SErviess, num unico. mstcma Eﬂi’ ,da ml[qtt’ﬁﬁ.ll

== ,l

lancatriento de din pmjc‘t‘a pllp'te_,' \pard o -i’ajg}bn@}:,_

Tanpl

Vivaias Feras,

Planoce Atividades o Clrcamint
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Obras desghualificacao Llosbg G :
Parquc Despoftive (‘Iatlus“gxiw ;

»

O valor do i.i;"\.?'.‘és timento preyisto : 10.000€
£ "

;_-.,I

Aquisicao de HIn im*;udoa &-amco pam 0
Pagrque D:.spom\ro Carlos Q“umfoz

O valor do investimento prevista : 1.O00E

Reparagio dos painéis salares "no

Complexo Desportivo de Porio Salvo

O yalpr do investimento previsto : 4.000€

Pintura <la Bachada da Piscina Municipal
de  linda-a-Vellha,
Desportivo Carlos” Queiroz e Cbmp]e.xo
Despdttivo de Porto Salvo

Qutnrela, - Parque

O valor doinvestimento previsto : 14:000€

e oA

Y

:_‘4:...._ = S ‘-;‘r
magufentiio eln s

:'1;'1""0-' &

Gradeamento do

ginasio: ao' af liyre ¥do
Parque Desportivo €atfosQueiroz
. :

‘

¢ valor.do investimeqto Previsto : .}.qﬂﬂ_ﬂﬁ

*Obras "de requalificacao de 3 wos para

pessnas | com mobilidade
Piscina Oceanica

redozida «da

0 valor.do inyestimento previsto *15.000€

L

Substifiigao das tomlquetes de acesso a
Pisecina Oceanica

O valor do investimcnto previsto : 20.000€

Atjuisicao de espreguicadeiras, chapéus sol
¢ bases para‘a nova época baloear da Piscina
Dceanica. .

Reparagnes diveisas.

0 valor do investimenta previsto : 14.250€

i A!ﬂr._:i“- LGN S
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Obras de requalificagdio do espaco de
atendimento publico ¢ wec, na Doca Seca
do Porto Recreio

O valor do investimento previsto : §0.000€

Obras de requalificacio dos pontdes do
cais e grua no Porto Recreio

O valor do investimento previsto : 120.000€

de

e

Adquisigio e bomba
circuladora e

pavilhtes

instalagio

tubagcens todos  os

O valor do investimento previsto : 10.000€

Reparagio e manutengic anual dos

chillers e compressor

O valor do investimento previsto : 13.200€

TeviStos destaca

A1 45 A,

Aquisicio da embarcacio "Marina Limpa"
para limpeza do plano de dgua da marina

O valor do investimento previsto : 10.000€

Remodelagio do we da Recegiio do Porto de
Recreio

O valor do investimento previsto : 10.000€

Aquisi¢do de 3 motores e tubagens para as
Piscinas de Outurela/Portela e Linda-a-
Velha

O valor do investimento previsto : 22.500€

Criacdo de uma sala de Formagao engquanto
area de negacio

O valor do investimento previsto : 3.800€

Reparagio do sistema de ar condicionado, reconversio
energética para iluminagdo led, instalagdo de sensor,

pintura da parede do palco e colocagiio de cortina preta
e vario no palco do Auditéric Ruy Carvalho

O valor do investimento previsto : 20.700€

OEIRAS



4. Valorizacio dos Colaboradores:

A formacido continua é um fator chave para o
crescimento  sustentavel da  empresa e
adaptacdo as mudangas do mercado, razdo
pela qual a Oeiras Viva tragou para o ano de
2025, um Plano de Formagio abrangente e

ambicioso,

Plano de Formacgio

O valor do investimento previsto : 29.000€

5. A Sustentabilidade

O Plano de Sustentabilidade continuara a fazer
parte das priondades da empresa e serd o
garante dc todas as certificacGes ja alcangadas.
Serd urna das bandeiras para 2025,

Neo dominio da sustentabilidade social, 2
eimpresa ird investir na formacdo de equipas e
na dotagio e colocacio de diversos dispesitivos
DAE, nos locais que apresentam um risco mais
elevado e onde possam ocorrer vitimas com
simagdes de paragem cardeo respiratoria, como
sejam as Piscinas Municipais e Pavilhoes
Desportivos. O Porto de Rectelo e a Piscina
Oceanica, ja estio dotados de DAFE’s.

A Oeiras Viva ira proceder 4 aquisigio de uma
embatcacdc que terd como tatefa limpar

diafiametite © plano de dgua,

Sustentabilidade
Barco “Marina Limpa®

O valor do investimento previsto : 10.000€

L i3 e Atiiid:

By -
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3. Orcamento de Exploragao

2024 - 2025
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3. O Orgamento de Exploracio 2024 - 2025

O Orgamento consolidado da Qeiras Viva, para o ano de 2025, encontra-sc ilustrado no seguinte

quadro:
e Orcamento| Orcamenta s o
Descricao Total 2025| Total 2024 Var. Absoluta |Variacio %
Custo Mercadorias Vendidas Matérias Consumidas |
2005600 € 230900 € -30 300 €I -13%
Fornecimentos e servicos externos - -_2-593 0; €— _2 439 EE_EE_E- 153‘_ 314 gi 6%_

o —— __I —— . i — |
Gastos com o pessoal ZD158Y7E| 14794 E 67 973 3%
Gastos de depreciagdo ¢ de amortizagdo 127 278 € 52506¢€ 44 ?}‘?_i 54%
CGutros gastos & perdas 2236 € 4703 € -2 45?] -52%
Gastos e perdas de financiamento X3 0& 0 L NSA,

i R —d i [ — S—
[
Gastos | Total| 4938992€| 4705690¢€ 233292 €‘ 5%
— — - — = i PSSR TR
Vendas | 198540€ 236 700 € -33 160 -16%
Prestagies de servigos | 4109 900€| 3513530€ 235 902( 8%
Subsiios a exploragéo | 654314¢€ 654 314 € 0 | 0%
Outros rendimentos e ganhos S5 015€ 39255€ 15 ?60| a0%
Rendimentos | Total| 5017 769 €| 4744 267 € 273502 6%
Imposto -26 461 € -B 092 € -18362€ 227% |
Rasultadao Liquido1 52317 € 30469 € 21848 € 72%

Quadro 1. Conta de exploracdo orgamental 2024 e 2025

O Resultado Liquido or¢amentado para o exercicio de 2025, aptesenta um desvio positivo de cerca de 72%,
face a0 apresentado para o peticdo homdloge de 2024. Este facto decorre do crescimento dos Gastos Totais
{em 5%} ¢ dos Rendimentos Totais {em %) em 2025, face 2 2024, Os Gastos estao associados a0 crescimento
dos gastos com a informatizagio, pelo aumento dos honoritios, pelo custo dos produtos quimicos, limpeza e
higiene, gastos com pessoal e com depreciacdes. (s Rendimentos Totais crescem por via da criacdo de novas

Projetos e programas, tanto da irea desportiva como do lazer,

A Oeiras Viva desenhou o seu orcamento, para 2025, assente nos prossupostos que a seguir se

Elumeram:

OEIRAS



s Gastos

* Custo de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

A compra de combustivel decresee 1374 relazivamente ao orcamentado no

anc de 2024, uma vez que se temn viodo a assislir a1 uma reducao real da
atvidade ndutica come consequéncta do tenomeno denominado “Orcas™ ¢

consequente educao da procura de combustivel, para as embareaches.

e

\Wﬁﬁ! e

* (s Fornecimentos ¢ Servicos Externo
|

crescimento de 19%a, tace ao veriticado no exercicieo

» (astps com ribricas da Info
|

de 2034,

» Honoririos crescem 25%0, via auit

1 .
umero de prestadores 2 contralar pag as aclas ¢ servicos de
vigilanela na Piscina Municipal de Jarcarcna, na Piscina Occanica, na Fscola de Vela, no Programa Viva

as I'épias, nos Pavillioes Desportivos e Auditorio Ruv de Carvalho.

» Despesas de Conservagio e Reparacao, na componente ¥ Produtos Quimices” regista um

crescimento de cerea de HVSRnar s dofaumento dos precos o quanidades, uma vez que a Piscina
i -

Olceanica esta durante rodo o ano Wperacienal, ein termos de gualidade da agua.

» Limpecza ¢ Higicne reeista uin crescimente estimado em 13%, por via efelio do aumento da atn
s I

eabih,

dos equipamentaos.

» Gastos de Depreciagdo e de Amortizacio czescem 54°6 devido ao elevado invesumento gue se preve

reglizar e 2025,

ane de vrvodades o0 hrpanient




¢ Gastos com Pessoal

» Estes gastos registam um crescimento de 3%, face ao estimado em 2024.
g g

Foi considerado um possivel aumento dos vencimentos na ordem dos 3%, que se julga vir a
estar em linha com o que poderd vit a ser aptovado ne Otcamento Getal Estado 2025,
relativamente aos aumentos dos vencimentos da fungio publica.

Este mentante de gastos, inclui um quadro de pessoal, para 2025, com ignal numero médio
de trabalhadores ao registado no exercicio de 2024 {cerca de 80 colaboradotes). Os Gastos
com Formacdo e 'ardamento crescem 36%, face ao previsto e executado no orcamento de

2024.

S

-
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Os Rendimentos

Os Rendimentos Totais apresentam uma estimativa para 2025, no montante de 5.017.764€, enquanto que

em 2024, 2 estimativa fof de 4.744.267€, o que traduz um crescimento de 6%. As ribricas que acrescentam

maior valor sio:

» A “Prestacdio de Servicos” em 8%. Este valor surge

associadoe:

ii.

i

i,

Ao aumento continugdo da procura pelos servigos
prestados pelas Piscinas Municipais de Outurela e de
Barcarena, pelos  Pavithes e  Complexos
Desportivos, pela Piscina Ocednica e postos de
Turismo,

A cessagdo da exploracao do Palico Flor da Murta.
A diminuicao da ptestacio de servicos do Porto de
Recreio de Oeiras (1%) e da Piscina de Linda-a-
Velha {3%,).

Ao facto do Restaurante situado no 19 andar da Piscina
QOceanica ter deixado de concorrer pata o rendimento
da empresa, uma ver que se encontra em obras de

requalificagio,

* O valor do “Subsidio a2 Exploracio” regista

igual tontante face ao considerado no

Orgamento de 2024,

e O vwvalor do *Qutros Rendimentos e

Ganhos™ regista uma variagio positiva (40%),
face ao considerado no Orgamento de 2024,
uma vez que se comsiderou ¢ montante do
subsidio, de 16.000€, a atribuir pela Federagio

Portuguesa de Vela em 2025

O Resultado Liquido orcamentado para o
exercicio de 2025, é posidvo (52.316,63) e
apresenta um desvio positivo de cerca de 72%,

face ao periodo homdlogo de 2024,

A analise orgamental de cada uma das
Unidades de Negbcic ¢ o contribuio para o
orgamento consolidado para 2025, apresenta-

se no capitulo 4.

o5 OEIRNAS



HALANGO PREVISIDNAL 2025

Utcammnde 2615

O TA!
RUBRIGAS AM2iees Ay BS 3111272024
ACTIVD
Actho nda corrants
Athvos Ml Langhei 010 POO.TS -12d 748.81 35 IR0
actlivos mlanghoeis 18 T1E 4B 2 BEE 4 12124482

[ulev)
Ouwlrcs Invexmenfos financeiros. [:1cx] 7,00
T2 A732D -127 27745 BSAS51.18

Actlvo Corrents

Irverdzrios 787532 3 707,02 L= L]
ChAnIsg 202 g0 417680 ZELNENAT
Eladan & cidros arind pUIHEsOS 0ng 0,00
0,03
Curres conlea b racebar 108 834,74 0.0 103 834,14
Carieion 25 33387 oo 253287
0.0
0,00
0,80
Caina s depielon harcaras T 51,49 2039032,05 3547 010,44
2138 472,33 218 457,47| 160 A
Total de actbro 2 558 145,50 A 1705 2 TeH ass 04
CAPTAL PROPRID E PASSIVO

Gapitsl propne

Lapilal realizudo G 95,57 A0 HEEST
.og
0.og
0,00
Rasaras bgais 4z 17604 a2 17404
Colras reservas 0,00 .00
Razullados bansitados 1 Epb 1240 A 4AGETE| 1 MHGESLR
n.oo
Emeadentes da revslorlzagio oo
Dutrag warigedes ne caplal pripro oo .08
1 782 20401 B 4AETE| 170 106
Resulindo |Quide do parkdn &E sera B MMTE S0 48T

1 7S RR0LYA Q.DD' 4733 284,01

e Bxzan MriscitAnos.

Total do chpltal prépsis 1 785 SED,T4 £2 116,73 1735 264,01
|
':Pluh'e
Patsivo nio oorrente
Proviades L
Finarelamenios ohikdos 0o
por baeliclos pls-wmpreg [Xr4)
Fagalvos por impogios difsidos, [ 1,06
Culras conbes = pagar [uX=]
0] 0,60 [
Paamivo corremie
Fofmacodoras 26d 24415 0 ALE 08 208 94807
Fingnciamantis ohiidoa e 0.0
LY i)
ExbRC B BLATSS Anlag cabksas 210 TEE, e Pl 1E4 232 28
1R 0.00]
Q.00 0.4
Tuiras conlaa a pager T 513,02 Qac P OIEnE
DT | ranlos 208 DA77 oo 208 Q4T 0T
/At ao
2,64 o.co
0.6 nen|
1070 504,821 30 602.1‘8‘ 1053 0205
Teba! de pasabve 1070 584,82 ECTLERE 1052 702,03
Toba! do capial prépeic m oo pasaie Z 85 136,84 EQ17R.52] 7 T4 288,04

L I
Quadro 2. Balangn Previsional 2024 e 2025

O Passivo Total tegista um crescimento (de 3,6%;) assim como o Advo Total (de 3,2%). O aumento do Ativo
Total advém do crescimente do Ative Corrente (11,3%) e o crescimento do Passive Total advém

exclusivamente do incremente do Passivo Corrente.
4 8 L =t ] L W P



. ATIVIDADE DA EMPRESA

3. Equipamentos Culturais

Auditorio Municipal Ruy

4. Turismo

5. Organizaceiloterna - A
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Objetivos Estratégicos e Operacionais
(pot Equipamento)

A QOeiras Viva integra nos seus objetivos, o desenvolvimento de uma estratégia mntegrada, a qual
concorrerd para ¢ crescimento das dreas do Desporto, Cultura, Turismo e Lazer no Concelho de

Oeiras ¢ assim afirmar 2 marca Oeiras Viva. Esta estratégia serd assente nos seguintes eixos:

* inovagdo;

* aumento das competéncias das pessoas;

* processos de gestdo eficientes e eficazes que respondam aos
novos desafios;

* criacdo de novas dreas de negdcio

* concecdo de novos projetos e programas

OEIRAS



1. Oeiras Marina
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A OEIRAS MARINA
Promover internacionalmente a Oeiras Marina como ponto de
A.l1 acothimento, através do slogan "Oeiras Marina, Your Lishon Yachting
Harbour Host."
Reforgar o espago como local de acolhimanto e
Al & pag . Al2 Diversificar produtos efou servigos.
fruigéo
Al3 Desenvolver dindmicas culturais e desportivas.
Azl Melhorar a efl¢dcia de comunicagfio da marca "' Oeiras Marina" no
’ pancrama nacianal.
AZ Afirmar a marca "QOeiras Marina" A22  |Aumentar e melhorar os conteddos disponiveis.
A23 Reforgar a notoriedade.
AZL Incentlvar ao desenvolvimento de profetos de inovegdc na drea da
- néutica,
- i vi fi iagd i ]
Az Promover a inovagio @ conhedimento A32 Customizar l.:nm fta ] di. erentlagdo dos servigos em relagio ao
mercado nacional e internacional.
A33 Realizar parcerias na Area da ndutica com outras empresas nacionais €
‘ inte macionais.

Quadro 3. Objetivos Creiras Marina 2025 21 OQEIRAS



a) Piscina Ocednica - Objetivos

Cunldade

Cualldade

Eledcla

Effedela

Qualidade

Equujzarnpeal o

fiedics 3 uss ey

Teameiire

b rrva ek

A FECINA DEEANICA DE DEIRAS
Dhjertug
Indizador Nilrmers fe reclarngies por cuds SO0 cllartes
Ad | Remwmiro Rimer de Reclatecoes Face ao Ano fido Atingldo i . «
Antericy
Metn Atingida 2
SUpry ter 21
h|metiva
Inclcador Fdmere de ardbk e poshilvas
na Mariter o4 Niveis de Cualliads 60 Aguz g1 Nio kifngids i . .
Piscina
Men Atingido 52
Superade ¢
Dhjwctiva
Indbcador Wimero de avertos form da épocn balnesar
Hio Minghdo <3
A3 Consciidsr a Mimeno de Evamos .4
Psta Afingidc =3
Superito =9
Objectivo
Indicadar Valer 2 Facturapdo Bruta
Nio Atingido <~ S00.000€
ad Aumentar Valar Brurs de Facturagan X
Meta Atingige = BDO.0M
Supatada = 500,00
Obiectlvo
Indicmsor Grau de extisfacEo de cHentes
as | Awsisio 6o Trabalho Reativado Pela Exuips da Nio Atingida S «
Piscina Ocednica
Melz Akl B TR < BEN
Superads z 8%

Quadro 4. Objedvos Piscina Ocednica 2025
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Atividades a apoiar ¢ Descnvolver

Data Evento/Actividade Organizador
Foradaépocabalnear|  Exprimentacdo Kayak-Polo ) Kayak Clube da Barra
_Previsdo Marco/Abril |  Campeonato Nacional Kayak-Polo ~ Kavak Clube da Barra

29/05/2025 Festa de Abertura Piscina Gceanica Qeiras VivaEM.
01/06/2025 _ Dia da Crianca _ QeirasVivaEM.
de Junho a Setembro - VivaasFérias Oeiras Viva E.M.

lulho e Agosto _ Aulas de Hidroginastica __Oeiras Viva EM.

26/07/2025 - Dia dos Avés Qeiras VivaEM.,
_28/07/2025 | Festade Aniversdrio daPiscina Oceanica |  OeirasVivaEM.
De Agosto a Setembro Utilizag8o da Piscina para treinos | Clube Olimpico de Oeiras

Previsdo/Sem Data | Accdo de activagdo de marca - Oriflame | Oriflame
Previsdo/12:08 |  DiaMundialdajuventude | o
Previsdo/SemData |  SunsetRecepgdoaosDocentes | (MO
Setembro |  Festadefimde Verdo Ceiras Viva E.M. / Vanytime
_Previsdo/Sem Data | ProgramaSem ldades - Sunsetdos Majores | CMO_
__ Previsdo/Sem Data Noite Europeia dos Investigadores | CMO
Qutubro Provas de Natag¢ao Desporto Escolar CMO

Quadro 5. Arividades Piscina Ceefnica 2025
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Eflcicia

Qualidade Eficiéncia Eficicia

Qualidade

b) Porto de Recreio

O Porto de Recreio é uma das valéncias mais importantes da Oeiras Viva., Este equipamento tem sido um
éxito comercial, tendo uma taxa de ocupagio de 100% ¢ uma lista de espera de virias centenas de

embarcacdes.

Os objetivos, definidos para o Porto de Recreio sao:

Trimestre

Codigo Equlpamenio Acoes adesenvolver Observacars

B Parto Recreio Deiras

Objectivo
Indicader Namero  de dias por  ano
Reduzlr o aimero de dias de indIsponiveis
E indisponibilidade dos servicos em Néo atingldo: >5 dias =
Doca Seca Meta |Atingldo: LaGdlas
|Superado: 0 dias
= I i
Manutenciio do ndmero de alunos ndicador|Ndmero de alunos inscritos
o inscritos na Escala de Vela Niio atingldo: <130 »
Meta |Atingido: entre 130 e 150
Superaco: »15G
Qhlective
Indicador|% de lugares ocupados
Garaniir a taxa de ocupacie dos =
= lugares de amarrag:éo":lagi'larlna jio0 Siinghdos < 80%y *
Meta |Atingido: 80% a 95%
Superado; 100%
Ob]ectivo
] Grau de satisfacao dos clientes
Indicador tade 045
o Avaliagio dos servigos prestados pela rr;tima ?sca _f 2 =
@ equlpa de marinhelros il il
Meta  |Atingido: <5/ 24
=5
Objectivn
. Grau de satlsfagdo dos cllentes
Indicador .
w | Avaliagao dos servicos prestades pela pumapscalacels
& - Mo atingldg: <4 =
rececdo do Porto de Reereio e
Meta  |Atingido: <8/ =4
Superado: =5

Quadro 6. Objetivos Porto Recreio 2025
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Atividades a apoiar € Desenvolver

Abril

*  Nauticampo

* Repata Comemorativa do Aniversario da Qeiras Viva Troféus
Maio

* Triatlo de Oeiras
Junho

* Travessia Antonic Bessone Basto (PRO)

* Cirio de Oeiras- Rectiagao da Peregrinacio Fluvial do Cirio de Oeiras ao Santuitio

da Atalaia em colaboragio com a Associacio Ancoras

¢ 4 Edicao do Kids Playground

*  Cruzeiro Religioso e Cultural do Tejo — Ultima Etapa em Oeiras
Setembro

20° Aniversitio do Porto de Recreio de QOeiras

Regata no dmbito das comemoracdes do Aniversirio

Festival Ndutico Marqués de Pombal em colabotacio com a Associagio Ancoras
Limpeza Subaquitica no 4mbito do Dia Intetnacional das Limpezas Costeiras

Corrida do Tejo
,« OEIRAS



Objeinvo Estrategico Obietivos Operacionais

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

B.1.1 Desepvolver planos que visam ¢ §iminuicdo de nses.

o1 teihormar a qualifieacac dos espagor —
B.1.2 Elaborar gfanos ce mamtengis presentiva
B2 Dinamuzar projetos com vista 30 aumento £a pARI0CAS0 cesportve ©

= leulturat
B2 Reduzir custos com vista a urta gestdo eguikheada
| =4
E.2 Fromeveruma gestao efiaente p eficas B.2.3 Diversificar a oferta de produtas e servigas

B.2.4 Garantir = disppmbibhdade dos EQuipamentos.

B25 fiefomar a cualidede cossenvigos prestaons,

Cuadre 7. (Objetives Equipamentos Dresportives 2025

OEIRAS
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A Oeiras Viva EM tem sob sua responsabilidade a gestio de dois Complexos Desportivos, o Parqu
Desportive Carlos Queiroz, em Outurela/Portela, consttide por um campo de futebol sintético e um
pavilhio multifungdes e ainda o Complexo Desportivo Adriano Canas, em Porto Salvo, canstituido por dois
relvados sintéticos, um de 11 e outro de 7.

Além disso, € da responsabilidade da Ociras Viva EM a gestio de oito Pavilhdes situados em diversas

unidades escolates.

Trimestre

Codiga Equipamenta Bodes & desenvolvar Dbservagaes
30

B PAVILHOES E COMPLEKOS DESPORTIVOS

Ohjectivo
M.2 1
Indicador de ret.: amaghes por
eouipamento
L
° L
-3 Nip Atingido =2 .
2 B2 ; 0N de reclamagd X X X X ff'a::':a':
nm rd
c:'} Meta Atingida =2
Superada =1
Objective
) Grau de satisfac¥o dos clientes
Indicador
numa escalade 0a 5
Q
b N3o Atingido <4 Avaliagdo
% B.2 Avallagio da gualidade dos servigos prestados X X semestral
& Meta Atingido 24/<5 linquérito)
Superado =5
Objectivo
it Taxa de utilizagio das instalagdes
no peripde hordrio das 18h - 24h
']
4=l Mo Atingido < 30 % .
= £
@ 83 Aumentar a taxa de utilizagdo X X Avaliagid
= = semestral
i Meta Atingido | 280%/<90%
Superado 290°%
Ohlectivo
— = -
\ndicadar ! axa de participagdo dos
dlientes/utentes nos projetos
o Ndp Atingido <80%
:g 84 Aumentar a taxa de participagio ern novos " Avaliagio
% projetos Meta Atingido 2E0% /<30 % anual
Superado =40 %

Juadro 8. Objetivos Pavilha i
Quadro 8. Objetivos Pavilhdes e Complexos Des.pomvos 2025 X QEIRAS



A Oeiras Viva EM gere trés Piscinas Municipais: a Piscina Municipal de Batcarena, a Piscina Municipal de

Lindz-a-Velha e a Piscina Municipal de Oururela/Portela.

Trimests
figias a Cesanyoly ey b ey Bl

FHSONAS MIMNIOPAIS

DOhblectivo
Irelbeadeor N2 da reclamacins por egnpsmania
£ .
n Nie Atngldo | =2 il
= - Prliagio
z (%1 Beninutr o nt de reclamacses x X X % sl
& Mota Atingido 2
Superadn =0
Objectlvo
Indicadar Gy de sathefagio dos cllentes nume escale e a5
g Blc Atngi =q Buallagke
=5 [ Avallegdo de qualidade dos servipes prestadng K L semestral
3 Meta Atirgido EX TR linguerita;
Supeado =5
Obiectlva
Indlescior Minimo de boras Indisponivels park a poition
a Hao Atingide * 15 he
= ca Redizlr o nt de homs indisponivals para @ o Atngi ras “ " " " Avalizpao
=2 " pritic N Eritnestral
il Meba Atingida 210 515 bam
Superade =10 horas
Ubfectivo
r* da Hes totais ne canjurda das ks pizcines
‘§ Flie Atirgide =50 %
. ca Almentara tara da lidellragio X X “"'""f’
E Meat Atlngla T HRIETO% anual
Superads >R
Objectivo
Indicador Himere de novas entidades no total das trés piscinas
. Nho Atlagida @ —
. - Avell
g 3 AumEntar o nimers de eolégio afou K v:nl‘::w
Men Aling ldo ESFES]
Supermdo by

Quaden 9. Objedvos Piscinas Muonicipais 2025

Plano de Aavidades ¢ (higameneo | 2025
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As Piscinas Municipais continuatio a oferecer
toda a sua capacidade de utilizacio e de
animagac que os seus planos de dgua podem
oferecer. Pretende-se dar continuidade 3
promogic de novas atividades por forma a
atingir-se uma taxa de ocupacio de 100% nos

respectivos equipamentos.

As atividades a realizar em 2025 :

EVENTO INSTALACAD DATA

ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA . - - & DETERMINAR 1l-jan-25

1 MOMENTO DE AVAUACAO (ESCOI.A NATACAU) PISCINAS 1l a 1%-jan-25 ]
ALTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA A DETERN"NAR. ll 1B-jan-25
ACTHVIDADE PASSAPORTE + DESPORTIST A A DETERMINAR [ 25-jan-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA A DETERMINAR : 1-few-25
|ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA A DETERMIN;!- ) | A-fey-25
"ACHVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA, 4 DETERMINAR i 15-fey-25 B
SEMANA TEMATICA POLOAAQ_UAEO PISCINAS 17 a i%fev-25 B
HIDRO A NOITE FOF feveds
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPQ{{RST& A DETERMINAR t-rar-25 -
EAILE DE CARNAVAL B . POCO 5-mah-2§
ACTIVIDADE pAﬂ:F;(;RTE + DEPOR‘".S;_A_ A D.EITEHNEIN.‘\R 3~mar-1.’_5_ )
AGUATLO JOVEM - S A DETERMINAR
ACTIVIDADE PASSAPDRTE + DESPORTISTA o A DETERMIMNAR 15-mar-2%
AULADIA DG PRI T MSCINAS 19-mar-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA _A DHERMlﬁE " 23-mar-25
ViVA AS FERIAS PASCOA DIVERSAS A DETERMINAR
A_CENDQDE PASSAPORTE + DESPORTISTA B A DETE_R MINAR i 7 S—Eb;-]‘;- ’
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA A DETERMINAR | is-abr-25
ACTVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA A DETERMINAR E;’L r; o
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA ACETERMINAR | 26.abr2s |
A-Jl:\ E]‘;EAMﬁE o PISCINAS 4-‘[;1_;:;;5_””
PMEXE-TE NA MARINA - PR 4-mai-25
MEXE-TE NA MARINA e ) B FRO 1i-mal-25 -
Dla DA FAMILA N PlSCINAE‘v__ 15-mai-25 ]
2¢ RANKING NADADOR + RAPIDO OV _|.. - PJSE!_H&% IIIIIIIIIIII ’ l? a Z25-mai-25
ALLZFITMNESS 2025 PO 17-mai-25
MENETENAMARINA PRO 18mar-28
MEXE-TE NA MARINA FRO | 2teais
MEXETENAMARING PRO | tjunis

KIDS PLAYGROUND 2025 om Tjun2s
VIVA AS FERIAS VERED DIVERSAS A DEFERMINK Il
DIA DA CRIANCA [ESCOLA DE NATHCAG} PISCIMAS N 1-jun-25

_MEX E-TE NA MARINA PR 3:-] un-25
MEXE-TE NA hm:;_ o FROD [ Is—iun—;s- )
!:"DRD A NOOTE FE 21-jun-258 o
M_ElE-TE NA MARINA T ] . FRO 22-jun-25 )
|MEKE—TE MNA AARINA PRO 26 jun2s Ji

Quadre 10 Tniciativas do Desporte 2025
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Os Pavilhdes e Complexos Desportivos, no

sentido de ocupar manchas horirias de menor
procura,  propdem-se  desenvolver  novas
atividades e servicos, incrementando assim as
receitas ¢ dinamizando as Instalacoes.

As atividades a realizar em 2025:

EVENTG INSTALAGAO DATA

VivA A5 FERIAS VERAG DIVERSAS A DEFERMINAR
TORNEIO INFANTIL NATACAD PE Sul-25
MAEXE-TE NA MARINA PRO &iul-25
MEXE-TE NA MARINA PRO 13ul-25
MEXE-TE KA MARINA PRO 20-jul-25
MEXE-TE HA MARINA PR 27-Jul-25
VIVA AS FERIAS VERAD DIVERSAS 4 DETERMINAR
MEXE-TE NA MARINA PRO 3-220-25
MEXE-TE NA MARINA PRO 10-ag0-25
MEXE-TE NA MARINA PRO 17-ag0-25
MENE-TE NA MARINA PRO 24-ap0-25
MENE-TE NA MARINA PRO 3)-ago-25
VIVA AS FERIAS VERRD DIVERSAS & DETERMINAR
MENE-TE NA MARINA PRO Tset-25
MEXE-TE NA MARINA PRO 14-set-25
MEXE-TE NA MARINA PRO 21-se1-25
MEXE-TE NA MARINA PRO 28-5et-35
43 £DICAD FOOTBALL FITNESS OEIRAS rDCO 2-0ut-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE+ DESPORTISTA & BETERMINAR 4-DUt-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA A DETERMINAR 13-qut-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA 4 DETERMINAR 18-out-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA 4 DETERMINAR 25-0Ut-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA A DETERMINAR 1-now-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + BESPGRTISTA A DETERWINAR Bnov-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA & DETERMINAR 15-nov-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA & DETERMINAR 22-now-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA 4 DETERMINAR 29-niov-35
22 ENCONTAC GESTAD DESPORTO AMRC 3dez-35
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA # DETERMINAR E-dez-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA A DETERMINAR 13dez-25
ACTIVIDADE PASSAPORTE + DESPORTISTA & DETERMINAR 20-dez-25

Quadro 11. Iniciativas do Desporto 2025
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3. Cubtura

Objetivos Estratagicos Ohbjetivos Operaclonsis

|t [Equif tos Cuiturals

.11 Desenvolver planos que visam a diminfucdo de fsco

1 Melhorar a gualificagio dos espagos C.12 Blahorar planos de manutencio preventiva
13 Desenvolver e implementar planos de conversdo da energia el dctrica em renovavel
C.21 Dinamlzar projetos com vista so aumento da participagdo desportiva e cultural
L v} Reduzir custos carn vista a urna gestdo equilibrada

cz Promover uma gestdo efidente e eflcaz C.23 Oiversificar 2 pferta de pr;toseservlgos
C.24 Garantir a dispanlbilidade dos eguipamentas
.25 JReforgar aqualidade das servigos prestados

Quadro 12, Objeives Anditdrio Ruy de Carvalho 2025

Auditério Municipal Ruy de Carvalho

Inserido no Centro Civico de Camaxide, este cspaco cultural consttul um equipamento apto para a
realizagio de pegas teatrass, recitais de piano, congressos ou outros eventos, com foyer, 2 camarins e

capacidade para 288 pessoas, incluindo quatre lugares para pessoas com mobilidade condicionada.

4. OFEIRAS



Eficdcia thicidncia Quslldade

Eficicia

Objetivos

Codigo

Equipamento

Auditéric Municipal Ruy de Carvalho

Actes a desenvolver

Trimestre

Ohservacoes

Indicadeor IGrau de satisfacio
Avaliarso dos servigos Ilgual ou maiors4numa escalade 0as ingaérito realizads sempre que haja
C.1 disponibilizados ap Met hio cupesado: Menora 4 x| o® utlllaagioprivada 2 sar anviada
) 2ta ot
Cliente Atingidoiguala & pore-malt
Superade: Maicra
. Indicador |Taxade redugBo percentual face ao ano anterior
Diminuicdo de - -
Redugﬁo de 5% face ao #no anterior Critéric de distribulgderatele dos
.3 CONSUMos o sunerarin: Walor & 5% gastos da "sede”, "Manutencio' e
: {etectricidade e dguale | Meta _ .up. i €33 L "RKT com ImpllcasTa na s mibriess
de ESE Atingide: iguala 5% de custos
Superade: Menora 54
Indicador |Taxa de utilizagdo percentual face ao ano anterior
Aumentar a taxa de lgual 8 0%
C.3 ooupagdo do Met N30 superzdo; Menor a 60% X%
X eta
equipamaeanto Atingide:igusl a 6O%
Superadn: Malara G0%
Indicadar |Taxa de utilizagiio percentual face ao ano anterior
Aumentar ataxa de e @op
ual 8 2056
ooupacEn do g
C4 R NFosuperado; Menora 0% X X
equipamenta por Meta
R _ Atinglda: el a 20%
entidades privadas
Superada: Malor s 20%
Quadro 13, Ubjetivos Auditéria Ruy de Carvalho 2025
Programacgio

Pretende-se optimizar através de nm plano de agvidades culturais, que vi a0 encontro dos mais

variados nichos de mercado, procurando promover uma oferta cultural mais diversificada.




Engquadramento

O turismo histérico e o turismo associadc i ndutica de
recreio sio um potencial do concelho, Uma nova valéncia
do turismo para o ano de 2023, serdo os passeios a0 Farol
do Bugto. O Farcl do Bugio, situado numa fortalera
circulat no meio do cstuirio do Tejo, € um ponto de
interesse UGnico que atrai visitantes por causa da sua
Importincia histérica, arquitetonica e paisagistica. Integrar
este destino em totciros de tarismo ndutico oferece vatias

vantagens, {ais como:

1. Valotizacio Cullural e Historica
2. Expernéncia Natutal ¢ Paisagistica

3. Oferta Turistica Diferenciada

Agdes a Desenvolver
Os passeios de barco ao Bugio irdo passat a constituir uma
oferta, que se pretende Unica c diferenciada, para visitantes
que procuram experiéncias exclusivas e auténticas. Ao
combinar o turstmo nautico com uma visita a um
monumento

inacessivel por terra, cria-se  uma

oportunidade singular ne mercado tutistico de Lisboa.

¢ (rientar 0s visitantes ¢ turistas, atendendo ds suas

especificidades e caracteristicas
relafivamente a recursos turisticos, p
roteiros, equipamentos e servigos tutisticos mais

adequados o seu perfil;

Assegurar a venda de merchandising ¢ outros
produtos que se vierem a considerar adequados i

promogdo do Municipio.

Desenvolver servicos tutisticos cnriquecidos por
visitas guiadas a4 Adega do Casal da Manteiga,
proporcionanda assim a0s turistas a oportunidade
de saber como é produzido o vinho Villa Qeiras e
ao Palacio Marqués de Pombal, e adicionalmente,
experiéncias gastrondmicas nos restaurantes locais,
apds a travessia, podem complementar a oferta

tutistica

OEIRAS
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Além destas ag¢des, os Postos de Turismo itdo proceder também i divulgacio e promogic dos
equipamentos ¢ produtos locais, nomeadamente, oferta hoteleira e restauracio, artesanato, gasttonomia,

alojamento local, produtos com a marca “Qeiras™, atragdes e toda a oferta cultural, servicos e outros

=

recursos turisticos locais, de forma a maximizar a vinda de turistas e assim contribuir para o

desenvolvimento ccondmico local.

Objetivos:
Trimestre
‘Codigo Equipamento Acoes g desenyaolver Observacaes
I 14 29 a0 4
D TURISMO
Objectivo
Variagio do nimera de gventes por
« Indicador| fra . . F
b ] Aumentar o homero de eventos a PAracan coM 0 anc-antertor -
X3 , a [{+1r
g - realizar Nao atingide: < 208
Meta  |Atingido; = 208
Superado: > 20%
Objectivo
Variagio do valopr Recait r
- Indicador =] 1’1 alpr da Receita po
‘G COomparacao enmm o ano anterlor
= o Aumento das Vendas de bens g P
e . i X Mo atingido: <30% ol
o sevicos tutisiticos .
& Meta  |Atingido: = 30%
Superade: > 30%
Dhjective
- \iticaa Grau de satisfacio dos cllentes
= o Avaliacdo dos servicos prestados pela e nitma gscalade 055
k=1 =
= o equlpa de rececdo dos Postas de MN&o atingfida: <4 =
& Turlsmo Meta |Atingido: <5/24
Supsrado: =5

(Quadre 14, Objetivos Turismo 2025

Atividades a Desenvolver

Fevereiro

* BIL
Abril

*  4* Encontto Estacoes Nauticas - Odemira
Junho

*  ARC-Rally de Portugal - Marina
Julho

* 2° Edigdo Lifestyle and Sound Fest - Marina

Setembio

* Comemoracdes dia Mundial do Tutismo

* Congresso dos Cozinheiros

. OEIRAS
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5. Organizagio Interna - Ateas

Transversais de Servigos Partilhados

t - h—-‘ ] =, .

Com o abjetivo de dinamizar uma cultra organizacional coesa e eﬁcientc, a Oeitas Viva conta com uma
estrutura organizacional de apoio transversal a todas as Unidades de Negécio, composta pelas seguintes
areas:

* Gestio das Pessoas

* Marketing e Design e Relagdes Piblicas

* Informaitica, Inovagao e Telecomunicagfes

* Financeira

* Manutencio

* Limpeza

* Vigilincia

* Formagio

¢ Contratagao Publica

Agbes a Desenvolver pelas diferentes ireas

" Assegurar e finalizar o processo de integragio e interligacio dos diversos sistemas de gestio e
de faturagio, no ERDT de gestio financeira, gatantindo a automatizaciu dos processos.

* Apcrfeigoar os processos e os procedimentos internos,

* Garantir uma gestio de stocks eficiente e rigorosa.

= Concretizar a inventaracic de todos os ativos

® Modernizar a Gestao de Pessoas alterando os processos existentes para sistemas tnais agels ¢
eficientes.

®* Criar processos mais eficazes e eficientes de operacionalizagio da Manutencio.

* Reforgar e garantir a exceléncia da comunicacio interna ¢ externa.

* Promover a qualificacio dos colaboradores através do planeamento adequado da formagio,

® Methorar circuitos ¢ processos que alavanquem a Contratacio Pablica.

* Moedernizar o sistemna de telecomunicacdes e consolidar o sistema informético da empresa.

* Implementacic de medidas que promovam a diminuigio da pegada ecoldgica.

* Reforgo da capacidade de tesposta de higienizagio ¢ limpera das instalacées.

* Implementacio de Planos de Manutengio Preventiva em todas as instalacoes.

* Reforgo das equipas de rececdo e vigilincia nas instalagdes da empresa.

. OEIRAS



* (Gestdo de Pessoas

A drea de gestdo de Pessoas € uma drea estratégica em qualquer organizagio.

rotinas, processos, vises, cultutas, entre outras.

Acia

Eficiéncia Eficdcla Efic

Qualidade

Codigo

Egulpamente

Acoes 3 desenvolver

Isso inclui definir ¢ assegutar

Trimestre
Ohsenacoes

E Resurses Homanos
Objactivo
Indicador|Dlas Oteis antes do pagaments
- Garantir o processamento dos —_— - w
W saldrios para pagamento Naa atingida: 1dia
Meta  |Atingldo: 2dlas
Superado: 3dias
Dbjactiva
Indlcadcrlmas litefs antes do dla 10 de cads
Garantir o encerramnta do més
E processarento de vancimeritos para Néo atingido: 1 dia »
acontabilidade Mets  |Atingido: 2 dias
Superade: 3 dias
Objective
Organizacio dos dados @ suz Indicador|Dias tieis antes de 31 de Marga
u
z disponibilizacio para elaboraggo do Wéo atingido: < 15 dias *®
Relatdrlo Unico Meta |Atingldo: 15 dias
Superado: 20 dias
Objectivo
Implementagio de um sistema de Indicador|Prazo
E avatiagio e monotorizagio do clima Nao atinglde: apds Abril »
organizacional Meta  |Atirgido: até Abril
rado; até Mar

(Juadra 15, Objervos Recursos Humanos 2025




I}

L= 1

|_det adastx) :

~ S8 return x+5
N

def dotwrite{ast):
nodename * getNodename ()
label=sympbol . sym name.get (int {ast[0]
pPrint %5 [label="%2' % (nocdehs
if isinstance (astil], str):
if ast[1l] .strip():
print '= %a"];' % astllj}
(-3
print ‘"1’
else:
X CERTTL LT o Y
chiidren = []
for in n, childenumerate {ast[l
children.append {dotwrite (chil
Primes e %5 —> {' % nodename
for in :namechildren
print '%s' % name,

O departamento de Marketing, face 4 nccessidade existente de desenvolver varias ferramentas e projetos d
articulada com o departamento de Informitica, elencam neste documento objetivos e atividades conexas|
agOes visam modernizar a comunicagio da empresa, methorar a expetiéncia do utilizador e promover os servicas e

eventos de forma mais eficaz.

Entre as avidades a desenvolver em 2025, destaca-se:

* Nova estrutura do site principal

* Virias “landing pages” dedicadas 4 Piscina Ocednica, Pavilhoes Desportivos e Marina de Oeiras,

* Repositorio de atividades e imagens

* Servidotes e Hosting' escolher e configurar o servidor {dedicado, VPS ou cloud) para garantir
desempenho c fiabilidade

* Configuracio de backups ¢ monitorizagio para assegurat o uptime

* Desenvolvimento web e integragdes, implementacio do design da pagina com HTML, €3S e JavaSciipt

* Criagio do sistemna de reservas, formuldrios e integrar com plataformas de pagamento

* Gestdo de bases de dados para armazenar informagoes de wvilizadores ¢ rescrvas, com foco na
seguranca e conformidade com o RGPD

* Instalagio de certificados SSL/TLS, configurar firewalls e protccdes contra ataques, garantindo a

seguranca dos dados com encriptacio

,; OEIRAS



Objetivos - Marketng, Design e Relagdes Publicas:

Aritnestra

Equipamento Agbes a dessnvolver i T Ohservagdes
Sy

ril 30
Marketing, Design « Relacies Piblicas

K Irdicader |Anos Inseridos no Reposltaro
E i CrRacda de um Repositorio de todas as Atividaces M#a atingldo: nenbum ana x
é realizadas erm 2022, 2023, 2024 ¢ 2025 Meta |Atingido: até 2024
5 da: ineluide 2025
" Indicader |Criagdo do site
o e :
E F3 Criagdo de uma rova estn_.rh.lm pam o Elte da Deiras Nao afingido: Depis de Maio ) ‘
é pi) Meta  [Atingide: em Maio
|5uperado: em Marga
= Indicador |\ Tmmpo de Rasposta
""lj £3 Cirminulr des ternpns de resposta 35 solicitagbes dos Néo stirgido: * 48 horas .
b+ outras departameritos Meta  |Atingide= 48horas
Supgrade: < 34 hors

CQuadre 16. (bjetivos Marketing ¢ Design e Relagoes Publicas 2025

Objetivos - Informatica, Inovacio e Telecomunicacdes:

Trivesie

Equipanent Aftes o disonialiee Obsecvactes

G 2 20

Informstica, Inovacdn e Telecomunicacbes

ﬁ Irdlcador |Date de conclusdo do ormjeto
1 Imple mertagdo do Microsoft Office 265 e todas as N3o atinglde: posterior 8 Margo
.é'i' contas de emall da empresa Meta  [Atingido: bMargo *
Superadao: antedor a Mare
m Indleadar Data de conclusdo do projete
E 6 Automatizagdc da Integracio de todas as platafarmas Nia atingido: posterior a Margo %
g i de faturagiio Meta  |atingida: Marge
bl do: lanelre 1|
- Indicadar |Dats de conclusdo do omgjeto |
k=] [ 5 - | : i
Bl 63 Digponibilizacdo de alojamento para webmail e site Naoa.t MElcio:postationa: Mo x
= Meta  [Atingide: Margo
Superado; anterior 8 Mamo
N Indlcador |Date de conclusio do projets
ﬁ G4 |Implementacia do slstems de comunleagdo por YOIP-IP Na_c attmg'dm posianion 2 Marga x
] Mata |Atingido: Margo
Euperado: Janeiro

Quadte 17. Objetdvor Informitica, Inovagio ¢ Telecomunicagdes 2025

As implementacoes e atvalizagdes tecnologicas, descritas neste documento destacam o compromisso da
Oeciras Viva com a inovagio e a melhotia continua dos seus servigos e infra-estruturas. Estas iniciativas nio sé
moedernizam os processos intcrnos, como tamhém melhoram a experiéncia dos clientes e colaboradores,

posicionando a empresa para enfrentar de forma mais eficaz os desafios futuros.

4 OEIRAS



O departamento financeiro constitui-se como uma das 4reas de suporte estratégico da empresa, Cabe-lhe
cfetuar o planeamento {nanceiro, o controlo e a gesrio das contas a pagar e a receber entre autras, gostan
de tesourarda, gestno das coimpras, a contabilizacao de todors o3 documentos da empresa, além de outras
fungoes. Iim 2025, exta drea verd opimizado o sen desempenho. uma vez que, todos os ponres de faturacio
da empresa estardo a fawurar nas dicersas plataformas especibeas, mas em simoltinen ¢ em fernpr real 1

ERP, ¢

Eficacla

Eficiéncia Eficiéncia

Qualidade

Financeira

ot que cmifere noesta drea wma maior eficici e simplificacin dos processos ¢ tarefas a desenvolver.

ACGES a tlesenvolver - Dbservacoes
) a4
FINANCEIRA
Objectivo N
Indicador|Prazo
.-! Automatizar e concluir a gestdo dos P e
= Stocks daempresa Mo atingido: apds lunho -
Meta |Atingido: Maio e Junho
I R Superado: ate Marco
Objectivo
., |Finalizar aintegragdo mensal ca ndicedontazo
£ [informagdo proveniente de todas as Nio atingida: apds Junho =
plataformas de faturagio Meta |Atingido: Maio € Junhg
Superado: até Marco
Ohjectivo
Garantlr a integragao mensal da Indicator|Ndmero de horas
informagao proveniente das
; plataformas de faturagdo, no ERP, Nao atingido: 8 hoyas/dia =
reduzindo niimero de horas trabatho Meta |Atinglde: 4 horas/dia
afeto Superada: 2 horas/dia
Objectivo
Indicador IG rau de satisfacao
g AvaL.Ian;ao do trabalho_realizadc pela N&o atingido: Reduzido "
efuipa da manutengdo e de Impeza Meta |Atingido: Bam
Superado: Muito Bom I

Quadra 18. Objetvos Financeira 2025

., OEIRAS



. Ci;ntra(agén Priblica

A dren da Conreatacas Publica é wma dren com wma estrutura revenre, que promove a aquisicio de bens ¢

servicos necessarios @ atvidade da empresa,

Contrator Miblicos (CCP). gue estabiclece

suportada o processes defimidos de acordo com Cadige dos

Ay ROTINRyY o« 1'!1'(,"'.‘6(5{1“'1(‘.‘11[(').‘."- B

1 osepunr durie tado o ciclo

contrarual, desde a preparacio dos procedimenios até & execucio ¢ acompanhamento dos contraios,

Eficténcia Eficdcia

Qualidade

Codigo

Equipamento

Acoes adesenvoiver

Trimestre
Ohservacoes

720 30

) Contratagao Publica
Objective
llndlcadot Mimere de dias artes do fim do
Langamenta dos procedimentos contrato
ha concursais antes de fim dos contratos Nao atingido: < 30dlas =
emvigor Meta  |Atingldo: 30 diss
Superatio: 90 dias
Otbjectiva
_ Indicadnr]:a'iagéo tla despesa nas equisigbes
Reducéo da despesa através da oF camparacio eom o ano anterior
o anuisican de bens e servicos com Nég atingido: 0% jad
ganfio de escata Metz  |Atingido: 10% - 1%
Siperado: <108
Ohbjectiva
Indicador| Mo de
Garantlr g menornimere de recalamcoesdimpugnacoes
2 reclamagdesfimpugnacdes dos Néo atingido: > 2 *
CDNCUTE0S Meta | Atingido:1-2
Superado: =0

Quadre 19. Objervos Contratagfo Piblica 2025

54@-‘ QEiRAS



R U
BT e W

L iguahnente mma area recéin crinda e visa o desemvolvimento das competencias ¢ eomhecimentos dos

colaboradoses ao longo da sua vida prafissional. Avalia a3 competéncias bisicas existentes de cada eolaborador

¢ desenhie o plano de fornacas global, de modo a dotar 1odos das competénein adeguadas s edginetas Jas

respetivas fungces.

Trimiesie
Entlpamentc Apnes adesenyotuer Qbscrvacaes
ER

% das acgdes concretizadas

Garantir o cumpriments das agdes
tonsideradas no Plano de Farmagso

Nao atingide: = 0% L]
Meta |Atingido: 60% S 90%
Superado: 100%

Eficacta
k.1

Objectivo

Indlcador|Fraze de implamentagio

Implemantacdo de uma platafarma de

gestio daformaglo Man atingido: apds junhe L] =

Meta  |Atingldo: lunho
Superado: até Malo

Eflcigncia
k2

Objective

\ % de trabalhedores com frequénela
fndicaday am acies de formacio

Promo\r:r::i:agn:a;ao dos N3a atingido: < 60% =

TS nEerss Meta |Atingldo: = 609

Isuperado: >B08

Qualidade
K3

Ohjectlvo

F tagan

Prazo de i

kd

Abertura de uma sala de Formagdo Néo atingide: 2pds Margo =

Meta |Atlngidu: Margo
Superado: até Mar¢e |

Eflcigncla

Quadre 20, Objetivos Formaefio 2025
.. OEIRAS



» =

-

Eficacla

Effciéncia

Qualidade

Psta area € responsivel pela nnplementacao de medidoe de seguranca ¢ monitonzacao devtinadas a garaarir

a protecio de peszoas ¢ bens. em como o bom funaonamenso das nstatucdes desporovas arravés da

gherturg. acompanbamento ¢ fecho das ipsmalacoes. Estn drea envolve a supervisio deoatvidades,

prevengan de mcideiites ¢ a resposta cficlente a situaches Jde emergencia, garnindo em ambiente seguro ¢

controlade pata atletas ¢ phiblico em geral.

Codigo Efuipamento

Acdes adasenvolver

Observagies
JI’_“

1 Vigilancia

Objectivo

L1

Diminulr o nimera de ocorrénclas

Ingicador

Ndmero de ocorréncias registadas por
instalacdn

Mata

Ndo atingido: »5
Atingido: entre 1e §
Superado; 0

Objectivo

Garantir a abertura dentra dos
horérios estabelecldos

1.2

Indicader

Numero de Incldéncias por instalagio
ano

Meta

N#o atingido: » 5 ccorréncias
Ating!do: entre 3 & 5 ocorréncias
Superado: 0 ceorréncias

Objeetivo

Aumentar ¢ grau de satisfagdo do
trabatho rellzads

L3

indicador

Grau de satlsfacio, dos
utentes/clientes, numa escalade 0as

Meta

Quady

Nio atingide: = 4
Atingido; <&/ =4
|Superado: =5

w21, Objenros Vigilincia 2025
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Garartr 2 boa higienizacdo de todos o espacos da Oeiras \ivn & a rarefa principal desta drea
transversal. A nanutensac de padraces elevados de higiene dos espacos de mabalho, das dreas
comung, das casaz de Banho, dos balnearios om (odas as instalacoes € crucial para garantr a
seguranca, a satde ¢ o conforto de todos os utentes, atletas, treinadores, funconirios e publico vm
geral,

Trimesire
EQuipament Aco=s adesenvolior Ghseivacoes

Limpeza
Ohjective
Tempo de Hesposta a pedidos
= Indicador e P g
= - pontuals
it =  |DIminuiros tempos de resposta Néo atingido: > 28horas =
w Meta  |Atingdo: =24h/sdsh
Superado:< 24h
Cbjective
Tempe de abssentismo dos
2] indlcador =
b Diminuigae do tempo de abssentisma funciansrios da OV {dtas
5 3 P N&o atingido: > 5 dias o
. das Egulpas inlethas R |
F Meta |Atingido: >0 dias f s5dias
Superado; = Ddias
Cbjective
= 1
; =
g Indicagor Grau de saltis;a;:n,spe o solicitante,
2 ™ Aumentar o grals de satlsfagdo do huma escala de d a |
5 = trahatho retizado Kan atingtro: < 4 *
=4 Meta  |Atingido: <5/ 24
|Superado: =5

.. OEIRAS
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5. ORCAMENTO (por dtea de negdcio)

Oeiras Marina

1.1 Piscina Oceénica de Oeiras

OEIRAS
VIVA . -“"r -

\-;.'-'-Ih._-' -—




Oeiras Marina

1.1 Piscina Ocednica de Oeiras
1.2 Porto de Recreio de Oeiras

1.3. Escola de Vela




4. ORCAMENTO (por drea de negécio)

1. Oecitas Marina

1.1 Piscina Qcednica de Oeiras

Degcricdo Total 2025 Tatal 2624 9%
Custo das mamadorias vendidas e das maldras cons € € mis
Fymecimentos B sarygos Externcs Z1n450€ 377IHE€ 1% ,
SaBL0E 0OM G peseCal ot i S FE R A Piseina Ocednica prevé munenrar o seu
Gastas de deprecacio e de amortizagio 25550 € 4897 & azn
Gastos e perdas de financamenta 1€ € w2 . ) B - .
"373448€ 42577EC Resultado Liguide em 1867w, por via do
Gastos ) Total 12% 1
Verdas TO0€  0€ A
Presta gz 0e servis B12145€ 502116€ 21% aumuento  esperado ds Prestagoa de
Subsidics § exploracio (13 0€
_Du‘trUS rendimertos & ganhos 11106€&€ 11106€ 0%

et I de 4 reduc
Rendimentos { Total $23251€ 513222€ Servico (224} e de uma redugio dos

S Ji0G03€ 874 ¢€ . L .
GLEELEA [k 18 Gastoys Fotais (1270)

Chuadro 1. Orcamento 2025 — Piscina (ecdnica

1.2 Potto de Recteio de Oeiras O Porto de Recreio de Oeiras .amecipn
aumentar o scu Resultado Liguido em
Descricdo Total 2025 Total 2024 % ) .
- GV, pele coniributo dn reducio dos
Custo das mercadarias vendidas e das matérias cor 200 600 230 900 -13% ’
Fornecimentos e Servicos Externos -R% - - : T
S 335 838 g 8% (iastos  Totais 7y, sende que o
Gastos com o pessoal 301 820 318 367 -5,5% b
Gastos de depreciagdo e de amortizacio 26 409 17 003 BESh ¥ :
PR T 41 . ., TN
Do oot e 5 5 A comp srtanento  dos Rendimentor  se
Gastos & perdas de finandaments 0 (] TifA . . .
espera que seia diminuto. De salientar que
Gastos | Total 864668 932261 7%
vendas 197100 26700 -17%  esre apreea a Escola de Vela que tem
Prestacties de servitos - 1277525€ 1204535 € -1% i
S u L WA vindo & apresentar um  créxcimento
Qutras rendimentos e ganhos 27 507 11 747 1%
Rendimentos | Total 1502131 1532982 -2%  considerdvel, contando ja com 150 alunos
Resultade Liquiklo 637 464 600 721 6%

que purticipam em regatas a nivel nacional

e Internacional.

4. OEIRAS



2. Desporto

e e S s« et




2.1. Pavilhoes Desp

2.2, Parque Desporti




4. ORCAMENTO (por 4rea de negdcio)

2. Desporto

2.1, Pavilhoes Desportivos

Descricio Total 2025 Total 2024 %
_ _ S—— O Pavilhoes Desportivos, num toral Je
Custo das mercadorias vendidas e das maténas ¢ o€ _bEe N/
Fornecimentos e servi i 270 B43€ 274285 € - .
s, SENVOSIER SIS e — A% . preveem  uma  reducas do o sen
Gastos coma pessoal 216 B34 € 238 825& 9% :
Gastos de depreciacio e de arrortizacio ) B749¢ 9512€ -en . Lo AT .
T o o€ ne Resuhado Liguido em 22%, por via da
Gaslos e perdas de financiamento T o€ 0€ N/a o d 1 T [
Gastos | Total 496 426 € 522 620 € -5% craltracan dos Rendiunentos Toais A
Vendas __DE 0E NjA | aitnd o o BAlcAD Wlos
Prestagoes de Sarvigas 350641 € 345 408 € 1% amda que s¢oapure uma redugao dos
‘Subsidlas & exploragin ~ 186595€ 220482€ -19% N .
Outrus rendimentos e ganhos 472 € 472€ 0% Ciastos Totals £5%
Rendimentos | Total 537 708 € 575362 € -7%
Resyitade Liquido 41 2R2 € 52731€ 2%

Quadro 3. Qrgamento 2025 — Pavilhoes Despottivos

2.2, Parque Despartivo Carlos Queiroz

Descrigho Total 2025 Total 2024 % o P . , Carl .
e . T~ 3 Parque Despornve Carlos Queiroz,
Fomedmentas & servicos extemos  113222€ 86927 € 0% . N N ]
Gastoscomopessoal ? 50643 € 55275€ % | regista uma reducio Jo seu Resultado
Gastos de depraciacdo e de amortzacio 1570 € 2377€  -30m | . )

Outros gastes e perdas I T T Liquido, por via do sumento dos Gastos
Gastos e perdas de financiamento . € 0€ na

Gastos | Total 174 535 ¢ 144578€ | Tots (219G oma vez  que,  ox
Vendas — Y3 0E  na |
Prestachies de servicos 123704 € 118B43€  ax | Rendimentos Tomis  ndo registam
Subsidios 3 exploracio ~ 51190€ 55008€ 8% '
Ouires rendarent h 52€ 52€ — .

FENCITENtDS & SEnios =2 ot gualquet variacio face a 20024

Rendimentos | Total 174 946 € 174803€

Resultado Liquido a12¢ II5E€

NN

Quadre 4. Orgamento 2025 — Parque Desportive Carlos {ueirox

2.3. Complexo Desportivo de Porto Salva

Desrrigio Total 2025 TotalZ024 %
Custo das mercadoras vendidas e da_s téras cans Q€ D€ nNA .
EOmECheno: £ Servikos Extornos 38919€ 15618€ aox | O Complexo Desportivo de Porto Salvo.
Gastas camo pessoal 0 € 17077€ -100% . o R
Gastas de depreciacio e de amorizagio 1307€ 1307€ o regisia uma  previsio de reducio dos
Qutros gastos & perdas (L3 D€ N/A
Gastos e perdas de fnandairente i o 0€ NA Crastos Totais (12" e a mastencio doy

Gastos | Total 30226 € 34301€ -12% |

Wendas 0€ D€ N/A X H ; 3 R
_ o RIS atak {1, 0 E
RIS R T B T Rendimentos Jotars (1074 pelo que. o
Sutrsidios & exploragBo B DE _DE nmia . . T
Outros rendimentos e ganhas 31¢ 31€ ow | Resultudo Liquido duvera crescer {67704

Rendimentos [ Total 40 395€ 4D 395& 0%

Resultado Liquido 10 169 € 6 084 € 67% |

Quadro 5. Orgamento 2025 « (omplexo Desportive de Parto Salvo

QEIRAS



Desporto

2.4, Piscinag'Municipal de Barcatena

2.5, Piscina Municipal de Linda-a-Velha
|

2.6. Piscina Municipal de Outurela fPortela




4. ORCAMENTO (por dtea de negdcio)

2. Desporto

2.4. Piscina Municipal de Barcarena

1
Dascricgio Total 2025 Total 2024 %o |
Custo das mercadorias verdidas e das netérias cor o€ - 0€ M/ A . _|
Fomecimentos e servios externos 405225€¢ 319500€ 5y |
Gastes coma pessoal 168470€ 135373€ -10%
Gastos de depreclacio ¢ de amortizagdo 5722€ 20118 155%
Dutros pastus e perdas _b€e 0f N/
Gastos e perdas da Financiamanto B 0€ = 0€ na
Gastos | Total s19415¢ FO883€
Vendas_ o€ 0€  nja
Prestaches de servios 473171€ 4 GO0E  17% §
Subsidios & exploragio 147758€ 72156€ 105%
Outros rendimentos e ganhas 54 € 54€ (%
Rendimentos | Total 620583¢ VOBIOE 44
Resultado Liguide 1015666 °927€ 40y |

(Quadio 6. Orcamenco 2025 — Pisciua Municipal de Barcarena

2.5. Piscina Municipal de Linda-a-Velha

Descricia Total 2025 Total 2024 O
Custo das merci;dorias vendidas e das matérlas cons 0E 0€  wia
Farnecimentos e servigos axtarnos 2207828 203004€  13%
Gastas ¢om o pessoal 109 415€ 119404 € 2%
Gastas de deprechcio e de amortzacio 45035€ 33760€  5o%
Cutros gastos & perdas = € Ne N/A
Gastos e perdas de financiamenta . ) D€ mfa
Gastos | Total 385132€ 00 168€ o
Vendas - O € 0€ MfA
Prestaglesde servigns 264294€ 273510€ 3%
Subsidios & exploragio 115710€ 1D5339€  10%
Outros rendimentos e ganhos 0 D€ na
Rendimentos | Total 380005 € VBRME o
Resultade Ligukio LEGTEE  yoan

-5128¢€

A Piscina Municipal de Barcarena estima
alcangar vm Resultado Liguide posttive e
com uim crescimento de 410% 0, uma vez
que of Rendimentos Totals superam oz
estimados para 2024 (309a) ¢ ox Gastos

Tomis ém o mesino  comportamento

{j -1"1"0),

4 Piscina Municipal de Linda-a-Velha

estirna aleancar  Renditmentos Torats

suntlares  aox estinudos para 2024 (104

mas  os Gasros Totals  crescem {8%0).

sobretudo frure das  necesadades  de

mvestimento, ja referidas ein  capitdlo

préprio “Plano de Invesumento™.

Quadro 7. Orgamento 2025 - Piscina Municipal de Linda-a-Vetha

2.6. Piscina Municipal de Outurela / Portela

Descrigio Total 2025 Total 2024 o ‘
Custo das mercadarias verdidas & das at oo ne€ 0€  n/a |
Fomedimentes e servioos externos 404349 € 359996 € 1% |
Gastos com o pessoal 134 851€ 126251 € 7 |
Gastos de deprecatio e de amortizacic 2433€  5762€  .5a%
{iutros gasios € perdas € 0€ MR
Gastos e perdss de financamento DE 0E /A
Gastos | Total S41633€ SS1008€ o
Vendas - - ] e 0E  nA
Prestaclies de servioes 441604€ 415513 € 6%
Subysidios & exploragio _ 153060€ 191433€ 0%
Qulres rendimerios e ganhos o 0E D€  -100%
Rendimentos | Total Se4G64e SHITE
Resultado Liquido TRIIE oo

53031€

-\ Piscina Municipal de Oututela / Portela
estima superar o valor das Prestacoes de
Servico (6% e a afetacio do Submdio 2

Exploracio decresce (200 4) contraindo os

et

Rendimentos Forats 2% Os Gasros

Totuts crescem (276 fieando o Resultado
Liquido estimado abaixo do projetado

paca 2024,

OEiRAS

Quadro 8. Orgamento 2025 — Pizcina Municipal de Quiurela / Portela



3. Cultuia

*  Auditorio Municipal Ruy de Carvalho

4, Turismo

* Poste de Turismo no Palacio Marqués de
Pombal

= Posto de Furismo no Porcto Recreio

Organizagio Interna - Areas de Intetesse Geral
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4. ORCAMENTO (por area de negécio)

3. Cultura

Anditério Municipal Ruy de Carvalho

() Aunditério Municipal Ruy de Carvalho

. 204 751 € -
Rendimentos | Total 204 751 € previsto et 2024

Descricio Total 2025 Tetal 2024 L]
0€ = . . .

Custo dat s cadonia ek s @ ok Talai o ge N _f cstma aleaucar um Resulmdo Liquide
Fornecimentos & serviges externos 164 220 € 143 720€  14% -
Gastos coma passpal 38241 € 36346£ 5% . . .
Gastos de depreciagan e de amortzacia 1050€ 1170€  .10% positiva, pese embora ox Rendunentos
Qutros gastps & perdas ) o€ 0€  n/a
Gastos e perdas de fiand : L BE  n/a Tormis  nae regisfem previsan e

Gastos | Total 203 511 € 181236 €  12%
Vendas _— € 0€  nA | crescimentn, a0 contrano dos Gastos
Prestacies de servicos 279 R58€ 279858€ 0%
Subsklios 3 expioresghp g= DE Totals  que  crescem  {12°%)  face a0
QOutras rendienbos e ganhos 14 892 € 14893 ¢ 0% ‘ - 4

Resultado Liquide 91241€ 1135166

Quadro 9. Osemnento 2025 - Auditério bunicipal Ruy de Carvalho

4. Turismo
Descrigao Total 2025 Tatal 2024 . i

- L ° =t * ¢} Turismo vé os Gastos ['siais crescer
Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons [+] 0 n/A |
Fornecimentos e servizos externcs 0 [E7Y {15%a} face ao prevista o 20240 estima
Gagtos como pessoal 207 794 181 680 14%
Gastos de depreciagio e de amortizagio 454 BO 655k alcancar wn Resulndo Liquido positiva
Outros gastos e perdas 0,0 TN
Gastos & perdas de firondarrento - 2 = ?42 H/A de 297866 ¢ o montmte do eneaise dag

Gastos | Total 208 248 15%
Vendas ~ 1440 0 n/a | Prestocdes de Servige presume crescer
Prestagies de servigos - 236554 149 251 50% |
Subsidios  exploracio =———1 0 n/a A%, puis passard a poder comercializar
Outros rendimentos € ganhos Q 0 NfA

149 251

Rendimentos | Total 238 034 5a% wn aove produto resneo - CAs visias

Resultado Liquide 29785 32488 g5 o
- ) a0 Buglo”

Quadro 10. Orcamento 2025 — Turismo

5, Organizacio Interna - Atreas Transversais de Servicos Pattilhados
———  As Areas Transvetsais de Setvicos Pattilhados

Descrigdo Total 2025 Total 2024 %

Cusko das mercadoris vendidas e das matérias cons a 0 N/A engl obam dreas comao a Informética,
Fornecimentos e servicos externos 330111€ 254979 £ 205 |
Sast0s coma pessoal _ BoRalle€ 674797¢€ 1% | Marketing, Limpeza, Manutengio, Formagio,
Gastes de depreciacin e de amortizagan 7930 € 4648 € 2%
Outrors gastos £ perdas 2236 £ 4703 € -5mm . . T ;
Gastos & perdas de fnancament — o0& o€ wa | TFinanceira ¢ Viglinca. A componente de

Gastos | Total 1141748€ 930126 € 2% | i ) . )
El — T e o€ na | Gastos € a dominante e o seu crescimento é
Prastaces de servicos o 10000 € 0€ n/w | o .
Subsidios & expleragio L] 0€ NjA | fruto  matoritariamente  dos gastos  com
Outros rendimentos 2 ganhas 800 € S00€  o% |
. Rendimentos | Total  10900€ 900 € 11| pessoal, uma vez que serd necessdtio dotar

Resuttado Liguido -1 130 648 € -938 226 € 21 |

aloumas destas dreas com mais colaboradores

Quadro 11, Orgamento 2025 — Orpanizagio Interna - Areas Transyersais

e e cotmn mals competéncias.
dr Interesse {ieral
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7 — Parecer Fiscal Unico

1. Demonstragdo de Resultados Previsional

2. Balango Previsional

3. Mapa Fluxos de Caixa Previsional

OEIRAS
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RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

introdugéao

Nos termos do artigo 25.°, nimero 1, alinea j}, da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, procedemos &
revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Oeiras Viva — Gestao de Equipamentos Culturais
e Desportivos, E M, (a Entidade) relativos ac exercicio de 2025, que compreendem a Demonstragdo
de Resultados Previsional, O Balango Previsional & ¢ Mapa de Fluxos de caixa, com a 31 de
dezembro de 202§, incluindo os pressupostos em gue se basearam, os quais se encontram
descritos no Plano e Orgamento de 2025.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do 6rgao de gestio a preparagio e apresentacdo de Instrumentos de Gestéo
Previsionai e a divulgagéo dos pressupostos em que as previsées neles inclufdos se haseiam. Estes
instrumentos de Gestéo Previsional s&0 preparados nos termes exigidos pela Lei n° 50/2012, de
31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestéo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos prossupostos utilizados na
preparacao dos instrumentos de Gestdo Previsional, (i) verificar se os Instrumentos de Gesto
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a
apresentagio dos Instrumenios de Gestao Previsional € adequada, e emitir o respetivo relatéric.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacicnal de Trabalhos de Garantia ge
Fiabilidade 3400 {ISAE 3400} - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclus@o e opinido

£m nossa opinifo as demonstragdes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas com
base nos pressupostos & apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas
normalmente adotadas pela entidade de acorde com o Sistema de Normalizaggo Contabillstica.

De referir que os acontecimentos futuros podem néo ocorrer da forma expectével, e que, por
conseguinte, os resultados reais serdo provavelmenie diferentes dos previsios e as variagtes
poderde ser eventuaimente materialmente relevanies.

Os efeitos provocados pela inflaggo econdmica, podem ter impacto significativo na atividade da
Qeiras Viva e, consequentemente, impacto nos rendimentos disponiveis das familias, bem como
reflexo ne turisme, reduzindo © ndmero de héspedes e dormidas, o que por sua vez se refletira na
atividade da Oeiras Viva, reduzinde o ndmero de utilizadores nos servicos que presta.

Chamamos tamhém & atengao para o facto de urma componente muito relevante do resultade liquido
previsional consistir em subsidios & explorago, cujos valores poderao ser diferentes aos estimados

Ay, Eng Duarte Pachero. 19- 4% - Esq 1070-100 Lis
An independent member of tha Krasten Global Metwdl




em func@o das necessidades reals de exploragéo, e consequente cumprimento das exigéncias
legais a este tipo de financiamento.

Por conseguinte, e tendo em consideragdc que os orcamentos previsionais efetuados em anes
anteriores tém divergido ou de certa forma desviado com os reais, muito pelos contextos endégenos
e exdgenos que iém assolade a nossa economia, os resuitados reais poderdo apresentar-se
divergentes dos provisionais, pelo que existe a possibilidade das variagbes resultantes das
divergéncias serem materialmente relevantes.

DOS — SROC, LDA
a2 do Cél Ferreira Godinho



BALANGC PREVISIONAL 2025

RUBRIGAS

ACTIVD
|
Activo nio corrente
Activos fixos langiveis
IAclivos irdangiveis

|0utros Investimentas financelras
|

:|Actlvo Corrgnte

.‘

|ventarios

Clientes

‘Estados e putros entes piiblicas

Outraz contas a rensher
‘Difer[mantaa

Gaixa = deposilos bancanos

Total de activo

Capital préprie
Capital realizado

Reservas egais
Cuires reservas
Resultados transitados

Excedentes de revalorizagho
Cutras varlagdes no capital proprio

Resuliadp liguide do periodo
Interesses minoritities
Total do capital propric
Passive

Passivo ndo corrente

Frovishes

Financiamentos obfidos

Responssbilidades por beneficios pds-smprego
Passivos por imposles diferides

Jutras contas a pagar

IPassivo corrente
Fomecadores
Financiamentos chfidos

Eslado & outros entes publices
|

QOutras gontas a pagar
Diferimentos

|
Total do passivo
iTotaI do capital prdprio e do passivo

Oelras, 30 de Setembro de 2024

O Contabillsta Certificade

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Creamento 2034

B m——
| 3tr2r025 | 3122004 |

| 610960,75 735 708,56
118 712,48 121 241 82
0,00
0,00 0.00
72567303 856951,18|
797526 426784
262 476,35 253 850,17
0,00 | 0,00
0,00
108 834,74 108 834,74
25 533,87 25 233,87
‘ 0,00
| 0,00
0,00
‘ 1721851,49) 151791544
T 212647233] 191001486
| 285614556 2766 088,04
|
100 965,57 100 965,57
0,00|
0,00
0.00
42 174,04 42 174,04
0.00 0,00
1500 124,40 1 550 655,68
0,80
0.00
0,00 0,00
173328401] 1702 795,20
52 316,73 a0 466,72
" 1785580,74] 173326401
1785 580,74 1733 264,01
|
| 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
[ 0,00| S—
| 0.00 0,00
|
| 23424415 233 342,07
0,00 0,00
0,00 0,00
210 758,98 184 299,28
000 0,00
0,80 0,00
947 51382 347 512,62
268 047 07 268 047,07
0,00 0,00
0,00 0,00
ngo| 2,00
1070 564,82 1033 702,03
1070 564,82 103370203
2856 145,56| 2 786 966,04

A Administragda A Administracio




DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS PREVISIONAL 2025

EWROS
RENDIMENTOS E GASTC-)S Al
314122025 | 3111272024
Vendas e senvigos prestados 4 308 440,43 4 050 698,65
Subsidios & exploragéo 654 314,00, 654 314,00
Ganhosfperdas imputados de subsididrias, associadas e empresndimentos conjurtos
Variagap nos inventérios da produgga
Trabalhos para a propria entidade
Custos das mercadonias vendidas e das matérias consumidas -200 600,00, -230 800,00
Fometimentos e servigos externos -2 583 000,47 | -2 430 686,22
Gastos com o pessoal -2 (15 877,39/ -1 947 804,10
imparidade de invantarios (perdasireversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdasfreverstes)
ProvisGes (aumentos/redugbes)
Imparidade de investimentas néc deprecidveisfamortizactes (perdasireversdes)
Aumentosireductes de |usto valor
Cutros rendimantos & ganhos 55 014,81 3925481
Cutros gastos e perdas -2 236,00 -4 702,84
Resultado anfes de depreciagbes, gastos de financiamentos e bnpostos| 206 055,38 121 074,30
Gasiosfreversdes de depreciagio e de amortizagéo 127 277.895|  -82 506,30
imparidade de investimentos deprecidveisfamartizaveie (perdasireversoes)
Resultado operacionzl (antes de gastos de financiamento e impostos) 78T77.43 38 568,00
Juros e rendimenlos simllares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos T8 777,43 38 568,00
Imposto sobire o rendimesnte do perfado -26 450,70 -8 099,28
Impostos diferidos 0,00 0,00
Resultado Hquido do periodo £2 316,73 30 468,72
Resultade das aciividades descontinuadas {liquldo de impostos) incluido no resultedo
liguide do pericdo
Resuliado lquids do pericda atribuivel a: (2)
Datentores do capital da empresa-mag
Infaressas minoritarios
Resultado por acgie basico

{13 - O ewre, admitindo-se, em finglio da dimens5o e exlgéntias da relate, 2 possibitidade de expressao das quanties em milheres de euros

(2) Esta infermagha apenas serd fornecida no case de contas consatidages

Oelras, 30 de Setembro de 2024

O Contabilista Certificado

A Administracdo

A Administrago



3. Mapa Fluxos de Caixa

OEIRAS VIVA - Gestdo Equipamentos Socio Cultural e Desportivo, EM

DEMONSTRAGAD FLUXOS DFE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMERQ DE 2025

RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Regebimentes de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ac pessoal
Gaixa gerada pelas operagdes

Pagamentofrecebimento do imposta sobre o rendimento
Qutres recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Fluxos de caixa das actividades de investiments

Pagamegntos respeitantes a:
Activos fixes tangiveis
Fluxos da caixa das actlvidades de investimento
Fluxos de caixa dag actividades de financiamento
Recebimentos pravenfentes de:
Jures & gastos similares
Fluxos de calxa das actlvidades de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do pericdo
Caixa & seus equivalentes no fimn do periodo

- - Euros
| Pericdos |
2025 ' 2024

+ 420062264 4982 359,34

- | -27sso0s00| -3284 821,05

- 2015 877,39| -1947 904,10

e -503 160,76|  -250 365,81

S+ -25 460,70 -8 069,23

+- 733 563,51 651 622,21

1) e 203 932,05 253 457,12
{2) +e 0,00 0,00
- 0,00
@ 0,00 0,00(
(1) (2)+(3) 203 932,05 203 457 12
+- 0,00 0,00

+- | 1517 910,44| 1224 46232

+- | 1721851,48| 151791944

0 Contabilista Certificado

Assinado por: CARLDY PEREIRA BATISTA
Num. de Identiflcagao

Data: 2024.11.25 16:08:53+0000°

Certificado por: Ordem dos Contabifistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC ne 48958
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POREH B AT

A Administracdo

Assinado por: Rl DWXavier Mourinha
Num. de [deniificaca

Data: 2024.11.25 16:41:35+00'00"
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1. EXECUGCAO DO CONTRATO PROGRAMA 278

Em 2024 foi celebtade o Contrato-Programa 278/2024 num montante total anuval de 654.313€.

Os elementos constantes do presente relatdrio de execugdo de 2024, emanam dos registos

2024 | REL. EXECUCAD DO CONTRATO-PROGRAMA 27812024

contabilisticos registados no ERP weid business.clond.

A execugio do Contrato-Programa de 2024 foi a seguinte:

Quadro Resumo das Atividades de Interesse Geral

A TOTAL
EXECUCAQ CONTRATO PROGRAMA
TatildeiGastosl iz LI
Total Rendimento [2024* 2395351 €
I Contrato Programa | 2024 654 313 £
Total Rendimento ¥ %] 2024* 1741038 €/
i Resultado Exploragdio ¥“™"* 2024+ | 277514 €
| Resultado Exploracgo Y™™ ! 2024+ [ -931 827 €

* Valores previsionois porguanto o exercico de 2024 ainda se encontra em fose de encerromento de contos

A execugio do Contralo Programa, desagregada pelas diversas unidades de negbcio, que desenvolvemn a

sua atividade no ambito desportivo ¢ onde o acesso a pritica da atividade desportiva, por parte dos

utentes faz-ge através da pratica de precos socials, fica espelhada no quadro infra:

Quadro Resumo das Atividades de Interesse Geral Piscina Piscina Piscina | Pavifides Pa’gfk?:“' —
‘ EXECUCAD CONTRATO PROGRAMA Barcarena | Linda-a-Veha | Outurela | Desportivos Queirnz
_ Totat de Gastos | 2024* i B72617€ -a.ssmeil (G00026€]  770773€ 1900626  2E72BESE,
T oatRerdivente jXmet SESC o] eeoand %60G0 2EEAF 23853516
Contrato Programs | 2028 | vassse| 10533ae| 101434€| 2ovasie| ssoose 654313 €|
i & ) s 37 S : i e i
| __ Total Rendimento ™% | y00a¢ | S0140L€]  272EE7El  458492¢ 3105116l 1977476 17410384
I Resultado Exploraggo ¥ arpas | -sscs0e] -r1166¢] 493096 2307816 6asMe  -272514€l
- | T 4 3 K T
r Resultado Exploragio """ 2024% UIase ae0e SASHE 0BIE 76 gy

Fica demonstrado que a Oeiras Viva na auséncia da celebracio do Contrato Programa teria alcancado um

Resultado de Exploragdo Total ainda mais negativo (931.827€) do que o alcancado com a imputacio do

? Vefores previsionois perquorta o exercite de 2024 ainda se ercontra er fase de encerramento de contas

Contrato Programa (277.514€).
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2. EXECUCAO DOS OBJETIVOS CONTRATO
PROGRAMA 278/2024

METRICAS de Eficiéncia, Eficacia, Inovagio e Qualidade

Piscinas Municipais
Os objetivos definidos para o conjunto das 3 piscinas municipais foram os seguintes:

Objetivo de Eficiéncia Reduedn dos consumos energeticos Jave
a 2023

Mater a faxa de

Objetivo de Eficacia Retengda/ Fidelizagds face a 2023
_y " Asumentar o mivmers dp projector ef o
Objetivo de Inovagdo atividades face a 2023

Avaliagio dos servigos prostades
Objetivo de Quolidode

Objetivo de Eficiéncia

—»  Redugdo dor consumos energsticos fave a 2023
Resuftado Obtido = EFICIENTE

Este objetivo visava avaliar o desvio dos consumos energéticos em 2024 face aos registados em
2023. Este objectivo foi atingido em 2024, porém nio é considerada a Piscina de Barcarena nesta
andlise urna vez que esta piscina esteve encerrada 6 meses em 2023, Nas restantes piscinas os

consumos foram idénticos aos registados em 2023,

Objetivo de Eficéeia

—®  Manter a taxa de Reteugio/ Fidelizagio face a 2023
Resultado Obtido - MUITO EFICAZ
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Em 2023 foram efetnadas nas trés Piscinas Municipais 1644 renovagdes. Em 2024 esse valor
cifrou-se nas 2687. Este aumento significativo estd relacionado com o facto da Piscina Municipal
de Barcarena, alvo de requalificacio, ter efetuado apenas 204 renovagdes no ano de 2023. A piscina
de Outurela/Portela teve um aumento do ndmero de renovacdes em 2024 ¢ a Piscina de Linda-a-

Velha tmanteve o niimero face ao ano anteriot.

Objetivo de inovacio

¥ _Aumentar o nrimero de profectos ef ou attvidades em 2024 face a 2023
Resultado Obtido - MUITO EFICAZ

As DPiscinas Municipals mostratam-sc muito eficazes, em 2024, superando o indicador de
2023 com a implementacio de 6 projectos/actvidades.
A saber:

- Em 2024 as Piscinas Municipais lancaram as seguintes atividades:

- Pré-Parto, na Piscina Municipal de Linda-a-Vella;

- Programa “Nadar Juntos”, na Piscina Municipal de Barcarena;

- Programa Pés-Parto, na Piscina Municipal de Quturela;

- Viva as Férias: Campus de Lazer Ativo, na Piscina Municipal de Barcarena;

- Yoga, na Piscina Municipal de Outurela;

- Kataté, na Piscina Municipal de Outurela.

Objetivo de Qualidade

——® Avaliagio dos servigos prestades

Resuftado Obtido = MUITO EFICAZ

Nos inquéritos aplicados aos utentes das Piscinas Municipais, em 2024, inquéritos de
satisfacio e grau de satsfacio global obiido com o servico prestado foi o de que 97% dos

inquiridos estio satisfeitos ou totalmente satisfeitos,
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METRICAS de Eficiéncia, Eficicia, Inovacio e Qualidade

Pavilhées Desportivos € Parque Desportivo Carlos Queiroz

Os objetivos definidos para o conjuntec destes equipamentos foram os seguintes:

Objetivo de Eficiéncia Auments das Reservas on-line face a
2023

. | Aumento @ taxa de Ultilicado faee a
Objetivo de Eficécia 2003

Alumento a visibilidade das servigos

Objetivo de Inovagéio prestads

. Avaliagido das servipos prestados
Objetiva de Qualidade

Objetivo de Eficléncla

——»  _Aumento das Reservas on-line face a 2023
Resuftado Gbtido = POUCO EFICIENTE

Este objetivo visava avaliar o nimero de reservas realizadas online, em 2024, face as registados em

2023. Este objectivo ndo foi atingido, uma vez que o 0 aumento de reservas ficou abaixo de 5%,

Objetive de Eficdcita

™ _Aumentar a taxa de Utiligagdo em 2024 face 0 2023
Resultado Obtide - MUITQ EFICAZ

Este objetivo visava tnedir o nivel da taxa de vtilizacio alcancada em 2024, por contrapartida com a

registada em 2023. Em 2024 a taxa de uviilizacio cresceu acima de 1%.
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Objetivo de Inovacho

™ Aumentar a visibilidade dos rervigos prestades

Resultodo Obtido -» EFICAZ

Em 2024 com a zlteragfio do software, com as campanhas online e com a definigio dos KPI’s para
analise de dados de trifego nos canais digitais disponibilizados constatou-se um aumento importante

de visualizacdes.

Objetivo de Qualidade

——W _Avaliacio dos servitos preitades

Resultado Obtido > EFICAZ

Himn 2024 a satisfagio situou-se no grau 4.

Conclusio Geral

Conclui-se que, no ano de 2024, as atividades desenvolvidas pelas unidades de negdcio da irea
desportiva apresentaram wm defict de exploragio, no montante de 277.514€, mesmo considerando a
atribui¢io do Contrato Programa, no montante de 654.313€.

No dominic dos objetivos o balanco global obtido foi positivo.
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OEIRAS, 13 DE FEVEREIRO DE 2024

Q PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO







YAV S AN

4V krESTON
o IBERAUDIT Knowing you

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Contrato — Pregrama

Nos termos da alinea ¢) do n° 6 do artigo 25 da Lei 50/2012 de 31 de agosto, na qualidade de
Fiscal Unico da sociedade Qeiras Vivas — Gestdo de Equipamentos Socioculturais & Desportivos,
Empresa Municipal, (adiante designada por Qairas Viva), foi-nos submetido pela Administracéo
da Oeiras Viva o contrato-programa a celebrar entre o Municipio de Oeiras (adiante designado por
CMO) e a Oeiras Viva,

Verificamos os requisitos previstos nomeadamente no n® 2 do artigo 47 da Lei 50/2012 de 31 de
agosto, que estéo considerados no contrate programa que nes foi apresentado.

Da referir que o nimerc de utentes considerados para a apuramente da compensagéo e os preges
de mercado praticados pela concorméncia pederao nao ser totalmente comparaveis, pelo que face
ac nivel de incerteza e subjetividade das diversas variaveis a execugéio do confrato programa
devera ser acompanhada no sentido de garantir 2 concretizagao das transferéncias das verbas e
ter em consideragdo um, eventual, ajustamento destes dados em funcdo da frequéncia de utentes
que se venha a efelivar.

Agsim, somos de parecer.

Que seja aprovado ¢ confrato-programa a celebrar entre QOeiras Viva e a CMO, que prevé a
transferéncia de 1.293.915,30 euros (um milhdo, duzentos e noventa e trés mil, novecentos e
quinze euros & trinta c&ntimos) a titulo de comparticipacio publica pela prestagdo de servicos de
interesse geral delegade na Oeiras Viva, nomeadamente ¢ apola & promogéo turistica, a gestéo
dos equipamentos desporiives, nomeadamente, a gestde das piscinas municipais e pavihdes
desportivos, de forma a que a verba libertada possa correspender as necessidades efetivas de
desenvolvimento de politicas de pregas das quais decorram receitas operacionais anuais inferiores
a0s custos anuais,

Através da informacao constante nos sistemas de contabilidade analitica & possivel identificar a
diferenga entre o desenvolvimento da atividade entre o prego de mercado e o prego subsidiario na
otica do interesse geral em fungéo do ndmero de utentes que irtdo beneficiar deste servico no
decurso do ano de 2025.
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