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Contrato n.® 265/2024

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo

Entre Municipio de Oeiras € a Federagéo Portuguesa de Ténis

Preimbulo

Considerando que:___

A) A pritica de atividade fisica e desporto é um diteito fundamental consagrado no artigo 79.° da
Constituigio da Republica Portuguesa, que ignalmente vincula, desde logo, o relevante papel das

Federacdes/ Associaches de modalidade na materializagao deste designio;

B) O Municipio de Oeiras, no ambito da prossecucio das suas politicas de desenvolvimento
desportivo para o concelho, teconhece como de interesse municipal as relevantes iniciativas

desportivas organizadas no Concelho, pelas Federagdes /Associagdes de modalidade;

C) De acordo com o previsto no Regime Juridico das Autarquias Locais, aptovado pela Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, na redagio atual, os municipios dispdem de atribui¢cdes nomeadamente
nos dominios dos tempos livres e despotto, ¢ da promogio do desenvolvimento (4. alineas f), e m)

do n.® 2 do artigo 23.%;__

D) Nos tetmos das alineas o) e wdo niimero 1 do artigo 33.° do Regime Juridico das Autarquias
Locais a Camara Municipal tem competéncia para deliberar sobre as formas de apoio a entidades e
organismos legalmente existentes, nomeadamente com vista a realizacio de eventos de interesse para
o municipio e apoiar atividades de natureza social, cultutal, educativa, desportiva, recreativa ou outra
de interesse para o municipio;

Assim, nos termos das alineas ) e m) do n.° 2 do artigo 23.°, , e alineas o) e u) do n.° 1 do artigo
33.°, todos da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, do n° 2 do artigo 5°, dos artigos 14.% 46.% € 475,

todos da Lei n.” 5/2007, de 16 de janeito, que aprovou a Lei de Bases da Atividade Fisica € do

Largn Marqués de Pombal, 2784 - 501 JEIRAS Camara jﬂun]c.lpal
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Desporto, e do artigo 2.°, e da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 3.°, ambos do Decreto-lei n.° 41/2019, de

26 de marco, que altera o Regime Juridico dos Contratos Programa de Desenvolvimento
Desportivo, bem como do artigo 1.° e alinea ¢) don.”2en 6 do artigo 3.°, todos do Regulamento
do Apoio do Associativismo Desportivo, publicado no Didrio da Repaiblica, 2.7 Série, n.° 254 de 30 de
dezembro de 2015.___

Entre:____
Municipio de Oeiras, pessoa coletiva de direito publico numero 500.745.943, com sede no Latgo

Marqués de Pombal, em Oeiras, representado por Emanuel Francisco dos Santos Rocha de
Abteu Gongalves, com domicilio necessirio no edificio dos Pagos do Municipio, na qualidade de
Vice-Presidente da Citnata Municipal, cujos podetes lhe sio conferidos por delegagio de
competéncias efetuada pelo Presidente da Cimata Municipal, nos tetmos do Despacho numero

01/2023 de 02 de janeiro, adiante designado como Municipio ou Primeiro Qutotgante;

E,

A Federagio Portuguesa de Ténis, pessoa com utilidade publica nimero 501.048.448, com sede
no Centto Desportivo Nacional do Jamor, 1495-751 Cruz Quebrada-Dafundo, neste ato

representada por Vasco Alexandre Pinheiro de Magalhies Costa, titular do cartio de cidaddo

emitido pelos competentes servigos de registo Civil da Republica Portuguesa,
_ na qualidade de Presidente do Orgio de Administragio com poderes
confirmados para outorgat o presente contrato, conforme consulta on-line, efetuada a certidio

permanente do registo comercial, adiante designada por SEGUNDA OUTORGANTE;____

E acordado e livremente aceite o presente Contrato—Programa de Desenvolvimento Desportivo, de

acordo com 2 Proposta de Deliberagdo n.® 341/2024, aprovada em reunido de cimara de 17 de

abril de 2024 _

Camara Municipal
deOeiras
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Cldusula 1.*
(Objeto)

O presente Contrato-Programa tem por objeto a atribuicio de uma comparticipagio financeira 2
SEGUNDA OUTORGANTE para efeitos de organizagio da etapa ITF Women’s Qeiras CETO
Open 2024, em Oeiras, de 12 a 19 de maio de 2024, no Clube Escola de Ténis de Oeiras,
viabilizando a tealizacio deste evento que se reveste de interesse municipal, otganizado pela
SEGUNDA OUTORGANTE, confotrme proposta apresentada ao PRIMEIRO
OUTORGANTE constante do Anexo I a este contrato-ptograma e que dele faz parte integrante.

Clausula 2.*
(Valor de Comparticipagio)

Para a viabilizacio do projeto descrito na clausula 1.7, € concedido pelo PRIMEIRO
OUTORGANTE i SEGUNDA OUTORGANTE o montante de €10.000,00 (dez mil euros),
comparticipa¢do financeira mixima possivel para aqueles fins até 20 termo de vigéncia do presente

contrato.

Cliusula 3.°
(Regime de Compatticipagio)

1. O montante a atribuir serd liquidado apds a assinatura do presente contrato € respetva
publicagio nos termos do previsto no mimero 1 do artigo 14.° do Decreto-lei n.° 41/2019, de 26
de marco.

2. O presente tegime de comparticipagio ¢ respetivas transferéncias nio ficara sujeito a quaisquer
outros indices ou indicadores de evolucio de precos, para além dos que se estabelecem no
ptesente contrato.

3, A alteragio dos fins a que se destina a verba prevista na clausula artigo anterior s6 pode ser feita
mediante autorizacio expressa do PRIMEIRO QUTORGANTE, com base numa proposta
concreta e fundamentada a apresentar pela SEGUNDA OUTORGANTE.

Camara Municipal
deOeiras
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4. O encatgo resultante do presente contrato-progtama serd satisfeito pelo Municipio pela dotagio

orcamental seguinte: organica 02; classificagio econdmica 040701 e encontra-se cabimentada na
ribrica 2022/152 1 — Apoio 20 associativismo desportivo — Atividades regulares, tendo-lhe sido

atribuida a ficha de compromisso com o nimeto sequencial 1955983 datada de 19.04.24.___

Cliausula 4.7
(Obrigacdes da Segunda Outorgante)

Sio deveres da SEGUNDA QUTORGANTE: ___

1. Executat o programa de desenvolvimento desportivo objeto do presente contrato-programa, de
forma a atingir os objetivos cotrespetivos, aplicando os apoios atribuidos aos fins a que
expressamente se destinam, respeitando as condigdes e finalidades estabelecidas;___

2. Solicitar autorizagio ptévia e expressa do Municipio para qualquer altetacio a aplicagio do apoio
concedido;___

3. Cumptir todas as disposicGes legais e regulamentares apliciveis, nomeadamente obtendo todas
as petmissGes administrativas necessatias 2 realizagio do evento,

4. Consentir o acompanhamento e controlo pelo Municipio do cumptimento das obrigagdes legais,
regulamentares e contratuais a que esti adstrita, bem como prestar todas as informagdes que lhe
forem solicitadas; ___

5. Organizar e arquivar autonomamente a documentagio justificativa da aplicagdo dos apoios
atribuidos pelo Municipio, bem como disponibilizd-la aos servigos municipais, sempre que
solicitada, nomeadamente no imbito do acompanhamento e controlo ptevisto no nimero
anterior considerando-se, pata o efeito, qualquer documento de despesa, legal ¢ fiscalmente
aceite, que demonstre os pagamentos efetuados pot forca da execugio do programa;

6. Entregar, até dia 31 de dezembro 2024, um relatotio final que verse a execugdo técnica e
financeira do projeto;__

7. Publicitar o apoio recebido do Municipio de Oeiras através de mengio expressa «com o apoio da

Camara Municipal de Qeitas» e da aposigio do respetive logotipo em todos os suportes grificos

Camara Municipal 3
eejras 3
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de promogio e divulgacio do evento ou atividade, bem como em toda a informagio difundida

nos diversos meios de comunicagio.

Clavsula 5.7
(Incumptimento das obrigagdes da Segunda Outorgante)

1. Sem prejuizo de outras causas previstas na lei ou no presente contrato, o incumprimento de
qualquer um dos deveres identificados na clausula anterior, designadamente a irregularidade na
aplicagio dos apoios, pode determinar, consoante a sua gravidade, a resolugio do contrato
celebrado, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal a que haja lugar, nos tetmos
legais._

2. Em caso de incumprimento grave ou reiterado dos devetes previstos no artigo antetior, pode a
SEGUNDA OUTORGANTE ser impedida, a titulo sancionatorio, de ser beneficidria de
novos apolos, pot um periodo maximo de dois anos.___

35 A SEGUNDA OUTORGANTE obrigase ainda a restiuir 2o PRIMEIRO
OUTORGANTE os montantes recebidos que nio tenham sido aplicados na execugao do(s)
projeto(s) objeto do presente contrato-progtama.____

4. Quando o Municipio determine a restituigio de quantias por incumptimento, nos termos

previstos no nimero anterior, a entidade fica impedida de beneficiar de novos apoios enquanto

nio proceder a essa restituigao.

5. O pagamento do apoio pode ser objeto de suspensio no caso da entidade beneficiaria se
encontrar em situacio de incumprimento superveniente das suas obrigagoes fiscais ou para com

a seguranga social, enquanto tal incumptimento se mantiver.

6. A resolucio do contrato devera ser notificada por esctito 2 SEGUNDA OUTORGANTE,

com uma antecedéncia minima de 10 dias teis.

Clausula 6.*

(Acompanhamento e controlo da execugio do contrato)

1. Nos termos do n.° 1 do artigo 19.° do Decteto-lei n.® 41/2019, de 26 de matgo, compete ao

PRIMEIRO OUTORGANTE, através dos respetivos setvigos municipais competentes ou de_.,
Camara (Jli(l.;)m(flpal _\?@
eiras =
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entidade externa contratada para o efeito, fiscalizat a execugio do presente contrato, podendo

realizar inspegdes, inquéritos e sindicancias.____

2. Qualquer das diligéncias referidas no ponto antetior devera ser notificada, pot escrito, ao
SEGUNDA OUTORGANTE, com uma antecedéncia minima de 10 dias dteis._

3. De modo a acompanhar petmanentemente a execugio contratual, é designada _

- Divisio de Despotto, como gestor deste contrato, nos tetmos do artigo

290.°-A, do Cédigo dos Contratos Publicos.____

Clausula 7.2

(Modificagio do Contrato-Programa)

1. O presente contrato pode ser modificado ou revisto por livte acordo das partes e em
conformidade com o estabelecido no artigo 21.° do Decteto-lei n.° 41 /2019, de 26 de margo.____

2. Qualquer alteragio ou adaptagio ao progtama objeto do contrato, no que respeita aos
resultados e objetivos de natureza desportiva, carecem de prévio acordo expresso do
PRIMEIRO OUTORGANTE.__

3 Todos os aditamentos e alteracbes s6 serdo vilidos e eficazes se realizados por escrito, com

expressa mengio das cliusulas revogadas, aditadas ou alteradas.

Clausula 8.°
(Vigéncia do Contrato)

1. O presente contrato-programa de desenvolvimento desportivo é referente a0 ano de 2024,
tendo inicio na data da sua outorga e termo a 31 de dezembro, sendo improrrogavel.

2. O presente contrato programa somente produz efeitos a partir da data da sua publicagio, nos
termos do previsto no mimero 1 do artigo 14° do Decreto-lei n.° 41/2019, de 26 de margo.___

3. O presente contrato pode ainda cessar 2 vigéncia nos termos do artigo 26° do Decteto-Lei n°

4172019, de 26 de margo.___

Cdmara Municipal

Largo Margués da Pombad, 2784 - 501 QEIRAS d O .
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Clausula 9.°

(Disposig¢des Finais)

1. Os litigios emergentes da execugio do presente contrato sic submetidos 4 arbitragem nos
termos do artigo 31.° do Decreto-Lei n.” 41 /2019, de 26 de matgo.____

2. Da decisio proferida pela instincia atbitral cabe tecurso nos termos da lei.

3. Nos termos do artigo 27.° do Decteto-lei n.° 41/2019, de 26 de marco, conjugado com o
artigo 4.° da Lei n.° 64/2013, de 27 de agosto, o presente contrato serd objeto de publicagio
nos termos da lei.____

4. Em tudo o que seja omisso o presente conttato serio aplicadas as disposi¢bes legais em

Vigot.

E pata constar se lavrou o presente contrato que vai ser assinado por ambos os outorgantes, perante

na qualidade de Oficial Piblica, nomeada por despacho n.°

mim,
57/2023 do Presidente da Cimara Municipal, em 11 de abxl, a0 abtigo do disposto na alinea b) do
n° 2 do artigo 35° do Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n° 75/2013, de 12

de setembro, que o fiz escrever € também assino.

Oeiras, 9 de maio de 2024.___

Pelo Primeiro Quiorgante Pela Segunda Outorgante

Francisco Rocha Gongalves Vasco Costa

A Oficial Pablica




Exmo. Senhor

Dr. Pedro Patacho

Digm?® Vereador da

Cimara Municipal de Oeiras

tinda-a-Vetha, 08 janeira 2024

Exmo. Serhor Vereador,

No seguimento da audiéncia que V. £x4 teve a gentileza de nos conceder, e apos a claboragdo dos
cafondérios internacionais, vimos pelo presente apresentar as provas 2 realizar no Municipio de Oeiras,
no decorrer de 2024, com um catendério preenchido e clevado grau gualitativo,

Apés o sucesso da organizagio dos Yorneios internacionais e dos Campeonates do Mundo de Veteranos
~ tndividuais ¢ Equipas, Portugal volta a ser escothido para receber vérios eventos de ténis de dimensio
internacional, mercé do reconhecimento do trabalho desenvolvido pela Federagio Porluguesa de Ténis
em conjunto com todos os agentes da modalidade, onde destacamos:

- Deis ATP Challenger 50 e 75 com transmissac televisiva
- Billie jean King Cup | Grupo ! — 12 selegBes nacionais seniores femininas

- Limn torneio da categoria WTA, o que jd ndo acontecia em Portugal desde 2014 e no qual estarso
em competicio virias das melhores jogadoras do ranking mundial, com transmissio televisiva
em direts

- Um ATP Challenger 125 com transmiisso televisiva em direto

- Um ATP Challenger 75 com transmissdo tefevisiva

- apds o sucesso da reafizagdo dos Campeonatos do Mundo de Veteranos (individuai e selegbes)
nos Gitimos anos, 3 FPT voltou a concorrer 3 organizagiio do mesmo em 2024, na tategoria de

430, +35 & + 40 anos, tendo nos sido atribuido o respetivo Campeonato, a roglizar na primeira
quinzena de agosto, com cerca de 500 jogadores por semana.

- terdo lugar ainda todas as fases finals dos Campeonatos Nacionals de Equipas Juvenis, Seniores
e Yeteranos, de junho a dezembro



fiesultante deste conjunto de eventos, Oeiras serd durante 2024 o palco do ténis, que colocam
semanalmente no Complexc do Jamor, cerca de 250 pessoas, exceto ho Campeonato do Mundo onde
durante 15 dias, teremos uma média de 590 pessoas, permitindo projetar 0 Concelha de Oviras além-

fronteiras.

Atendendo a2o valor total do orcamento das provas calendarizadas ser na ordem dos 1.500.000,00 €,
vimos salicitar o apoio financelro para cada um dos torneios a par da concessio de apoio fogistico ¢
materiais essencial para s realizagdo destes eventos, conforme quadre:

SEMIORES  Designagio Prizemoney+  Custosde
hospitalidade QrEanizacio
Ol jan 2 AT 113.725,00€ 260L000,00E
Chalienper
INDOORS
50¢75
06 abrit Rilie joan King 200.060,000
Cep
{Jamar}
15 abr¥ ATPCHOEIRAS  148.62%€ + holef  288.000,00€
135 {cerca de
{iarmor} 30.000€)
15 abril WIA DFIRAS 148.675€ + hotel  260.000,00€
125 {oercs e
{harnor} 30.900¢)
22 abeit ITF Wing HOH00 + hotel  200.000,00€
OEIRAS feoven de
{CEYO} HLU00E}
13 mraky ATPIH IS 48250 + hotel  200,000.00€
OFIRAS {cerca de
(Jasmen) 30,000€}
Designages Custos de Apolo
ofpanizacio Finsntairc
stlicitado
% a 17 Campeonsto 320.000,00€ S6,0600,00C
nosin Mundo Equipas
o Indiviziual
Young Seniotes
30435 +40

Apoio
Fitanceiro
seficitatdo

565.000,00€

30.600,00¢

20,000, 00

20,000,088

30.000,00%

30.000,00€

Apoio fogislico

Ja realizade

03/03/24
B0 florairas reangulares baixas oxiarior
Y0 vasos of terca de iom de aetterior
100 baias
yeooiba dlaria oo junio a0 poriso da court
cemrat de tdnis
fanter o sevigo e plankas

Manter o sarvigo e plantas

Manter o servigo até 29 abril
Dia 30404 —faromos & onlrepa das plantas

0Bf05/24
80 fioreiras retangufares Baixas de exterior
50 vasos ¢f pecca de 78an de exterion
&1 baias
recotha diaria liso junio partio court central
ténis
Marster o sendco aLé 1905
Dia 20005 ~ (aremmuos entrega das plantas

Apoio lapistico

31/07/24

70 tlorciras setamgedares babvas de pxterior
50 vais0s com percs de 700m de exterior

20 b

recolha didria Hxo junto gortio court central téais



Certos de que esta proposta coniribui para o desenvolvimento e visibilidade do Concetho de Oeiras a nivel
nacional e internacional, esperamos que @ mesma possa vir a ter o bom acolhimento de V. Exas.

Vasco Costa
Presidente
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ATLETAS

Nuno Borges
Henrique Rocha
Frederico Silva
Jaime Faria

Joao Dinis Silva
Salvador Monteiro

Francisca Jorge
Matilde Jorge
Carolina Correia
Gabriela Amorim
Beatriz Castro




Acompanhamento do melhores atletas
nacionais entre os 11 e 16 anos

Coordenador Técnico Nacional - Rui Machado
Coordenador CDN - Gongaio Nicau

Treinador CDN Algarve - Jodo Romeira
Treinador CDN Lisboa - Jodo Antunes
Treinador CDN Centro ~ Miguel Sousa
Treinador CDODN Norte - Helder Araujo

2024

Set'28 - aumento para escalac de SUB 18

Maior interagdo entre Direcdo Técnica
Nacional e Directores Técnicos Regionais

Apoio em Marketing e Comunicagao
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R ATPF CH S0 - 38200 €
Gt JANERC Incdoor OMwwzmoMnmj le i ATP CR 75 - 74825 € 260.000 €

I1|

Billie Jean King Cup Crganizagfic +
08 ABRIL (Gamor) hospitalidade 200,000 € 30.000 €

ATP CH QEIRAS 1285 148.626 € + hotel
15 ABRIL @emor) (cerca de 30.000 €) 288.000 € 50000 €

WTA OEIRAS 126 148.8626 € + hotel
15 ABRIL (Temor ceroe de 30.000 €) o000 € 80,000 €

ITF WI0Q OEIRAB 100.000 € + hotel
22 AGRIL (CETO) (cerca de 30.000 €) Z00L000 8 30,000 €

ATP OH 75 OEIRAS T4.825 € + hotel
18 MAID (Jamar) (cerca de 30.000 €) 200,000 € 20.000 &
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INTRODUCA

Este estudo tem como objetivo avaliar o potendial mediatico do indoor Qepas Open 1
que decarren antre o5 cias 31 de dezembio de 2023 2 7 de janeira do 2624

A determinagio do desempenho foi efetiada atiavés da andlize da nfoimadan
wlada nos mieins Online, Imprensa, Televisao e Radio, o periodo da apalize
decotred entre 1 de dezembro de 2023 e 22 de jangiro de 2024

fote evento foi olyeto de teferdnoa nos media em 235 noticias, mfermnagas

desencadecy 13 auihoes de mpreistes junta do pubhcovalvo que se traduzin mu
avabacag tinanceira do guasa trés milhdes de euras

fNo qua diz respeito 205 poatrocmadorss, a alytave
mcihor retoina, com cerca de 2,6 mithoes de euies: et seqgunda tugar, o ce
Dt GUros; ¢ € 120200 higar, a com um retoro de 754 nul euros
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KEY PERFORMANCE INDICATORS

Al Y. —n-/“
FORAN PUBLICADAS h ACUMULADA FOI DE
235 NOTICIAS NOS MEDIA 2-2 m ;wn.xommmmw% 80

3% 4 [-..J/

DA POPULAGAD PORTUGUESA ESTEVE 2.1% —
h EXPOSTA A MENSAGEM E CADA CIDADAC INTERAGIRAM COM A
h. h PORTUGUES FOI IMPACTAZO EM MEDIA ENSAGEM EN

10 VEZES 4.437 Zq.mmb.no_mm
m 2. mj 466 €
T HANCEIRO ESTIMADO DO ESPACO
OCUBADD FELD EVENTO NOS MEDIA
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CADA CIDA _ui..u AUTENCIA POTENCIAL
ACURULADA FOIFDE

13 MILHOES

\_ DE IMPRESSOES

Da POPULA an ﬁMW
PORTY M w
m.,.qm_._”m. :.ﬁu, MW

A MENSAGEM

Slate T

Fonte de dagos audhmncl Au.. CAEM  SSimilarNeh

ﬂ_,n.}j-
-c.-‘a.s

- [T, el 2
= HOHOR _.‘ RS i




0% 0% 0% 72% 0% 0%

6% 14% 0% 0% 0% 0%

8% 0% 0% 09

S
—
D™

0%

1My ae
-c - s



MEIOS

CIMMUNIGATION X
PERFORMANCE

L3 T 0G5 108

1

INDOHRGEIRST OPEM 3 - :r H ‘l !....
Iodiowrss



182 12.005.594 4.437 2,1%
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IMPRENSA

29 717.351 37.503 €
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20 214.828 18:40:37 1.485.621 €
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RADIO

FREQUENCIA EXPOSICAQ

4 127.407  00:01:26  2.909 €




ENGAGEMENT RATE m_, = w m_.m.ﬂ N.Nk_, .NO@

o GOSTOS COMENMTARIOS PARTILHAS
2.1%
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KEY PERFORMANCE |
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KEY PERFORMANCE !

'FJ’

JNCIA . OUTREACH. AVE

R L T

€
FREQUENCIA, 75
Ler JEANS AT 2
OUTREACH 614.499 Mot . ZLI. B
Ve Taleviz TRET §
each  5,3% e ’ e
S e L RN S y B u _
. rine 5,06 LR !
EXPOSICAD 08:51:13 vizg o ¢ x S
Aeooadt a BoF AL
753.688 € N
e m}mﬁ PROTAGONISMO ¥ MEIOS @
ek DO EVENTO
~ Do
&
.__.,W_,__ o -
“_._m,_ : 4,55 €

i 2 _ ICINA
' Iviws,



F 2

A T2 magsn recoitid s pan slaboragts én #8ude tove nams Lass
s e f.m?m vetiong’, regional g especiaiiada, (5 ean
e 153 S, 9:33 1 pernde celnide feia a _Sw__uw?r
: _.m.aom Lonit & Readiap 1t da Cislent,

A ossa meiddola

4 oL

ayhas @ 199 proyrarres
e

o tesiad e comprovads & rafinada pelo. :
i inals croaizagder do monds & marear, cm,&.wanw Ji_fnuv fieres de mercado, uma
S e alamente evoeienie de 20p
Tods 3 mfarmagio # 000
rg Cilon, rezonhecemint os senpehsing uo Snrs humana Nég
SGUIDE OB ADAENTAS PRl Interpretar o8 resiitadng e alereesr consn g ol 5 dar G pANOLar .
ciare da stuegde. Conbiramon feavicgia & 5 angada com a expaen A < o8 .,Sr smengs n.; h..,w_m 23 SAMELIPT UL
oy Z_cm.« nhe ivtaraemar o5 restl ocog e oferscer comsultadasy pas ecirivss de tonwenicecde Je o i

Lo [

{2 liderangs

am»nunf gie Cision & whFieds em redo o Greon Clrlon,

Udizamn. w
Qg am?._nua sietematioa, objelve & quandrsis

i Contelnil guantitatve, tom 2

A eopret acgo, A Oising aphue @ wob
continlada pard csr 4m alto nivel de confiangs & figor Com 2 sbjeivirade vannelads queranes Sizar quo,

Wity avallagdo compliamente b etive nio ealste, & L2 vET Duv AW AR TET LT LA ASAZET fau Haday ~rvistasies 4
‘r.,.% g2 U6 poceng suljetve, o CEloe aptioa o mesmo jugamesl; avalistive foes Pase & we sorunis de n.u?.
aam._ INENRE LR guom Centoere of dados. Asslv, a0 aveilar Ut ez o maida

FATR-3E NA analise g ﬂnyb et Lase e pabivias devaion A Am do toetiner
WHINES £ Supost des A gsoeia do matetisl analsado. Tamty qu s to oy tentamss sfuhiar gme acd g %sEJ».,._,
vtug] e ndo epresant ey o pape] Ao dente ou de JuALLer OUUE peaige, 0 & s o
S et espeliion snalisey autivia informagdo. O anasiata 4 © Guu £ @ nBo ot fer 2y re DesEn
a2 walathe & 4 nessa tase qua o efeta, MIO pade siqugter Qin e au sliss beses CuiiRs, N25 o ha s Tl DR A5
ca “subjetli.dade contio'ads’. protlando Ser o s fgaress ganshvl L de arodn o w8 grelias da andlhe pravismont

cefinidas, A Clalon ter contate 20 ' me com oniversidades de oo o

]

L Tar um meitido

nocsa reltedoiagiz de o aondd fon o marcado, Atuaiments, tamas AL
metodolooe propietaia 2o Csion. tat 5iact e impacs Teore, w0 o remrey

eetames Lottt me e § dRsineE

..on.a:u

maEmente pela SMEC - nternatisral arsoeiation Tor the Mezg ramen
stpagh madialion pac wigiod Ue conablisacie do relomo o e
fe ewpaen pdionis coupado, avsiiade am fungdo Zas Libelas de -

Bz AT rlae 0 olleioni; de Al

Tl

LWL

o e Do ool S0 0l (D05,

e ondy ol avdiEada enan cumio bame . cn avididneas
SeR Igern]ra ey laieagar 0 Shiete e anak

ruem da ponetes o

5 3 ren FEGOM BEO NPT W
PR ST ACA e,

GUS . Cpporanities o see - tlme o mAdin o wered ¢ g a mensagem T e 0% s ena indh
zonll g soma Jas 2udiindiat O ocad male fo oo irads, cnge foram '9oafR des presensas o

wering 3 de tampe em sndbse,

GT
&
[+
£
=
=

oAy, s e

FRGASENMTNT, Perzantagen 1
LOSIOS & QuTras inera .

iz de

myarassoet alvagadis qua reaniv A agtils e

wiraves de saytiu, mnen

EXPORSAD Tempe o9 antena reygiy g mbiNwe vt ds o eeladnda,

VE ravaingide frantsisg

S

ATETCA £0 0 fe Amdiloe do Tu e b
ke TH SR ) 0 ises

Cor alamette dem mals de TRI20)
2es0EsA

o Sortas

R

an m_ rhade a2 8

O fonies ga ot

HE

P v e iass pad's

ador
ASLT

meebia O FLLP
e b m? ¢y mbm_{
Rt

AN Surape Avghigts Avgor ot ant

s“

wwiridle des Purea
saciekinn sade

» -,."!
—C-‘t-



INDOOR

OEIRAS OPEN |
COMMUNICATION
& SPONSORSHIP
PERFORMANCE

FEDERACAO PORTUGUESA DE TENIS

EVERSES



