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MENSAGEM DO PRESIDENTE 

O Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-2025 e as Grandes Opções do Plano para 2024 

representam um orçamento de 273 118 770 €, com um investimento em equipamentos e 

infraestruturas na ordem dos 100 €, dos quais 30 M€ em habitação municipal. 

O Concelho de Oeiras continua a ocupar os primeiros lugares nos indicadores socio económicos 

nacionais, com grande dinamismo empresarial, onde diversas empresas nacionais e 

multinacionais, de elevado potencial tecnológico e de inovação, possuem a sua sede. Ainda que 

atravessemos tempos de instabilidade internacional, decorrente de conflitos miliares e de um 

contexto de elevada inflação e de alta nas matérias-primas, a solidez do nosso tecido económico 

permite-nos prosseguir investimentos em políticas públicas essenciais para a comunidade de bem-

estar que defendemos, como os que estamos a realizar na Habitação, no Desenvolvimento e 

Coesão Social ou na Educação. Acresce que o prosseguimos estra estratégia de investimento sem 

aumentar o Imposto Municipal sobre Imóveis, que se manterá no mínimo legal, procurando 

proteger as famílias em anos de crise.  

A nova construção é um pilar essencial na resposta habitacional que o Município concretiza 

estando prevista a construção de 746 casas. O ano de 2024 assume-se como um ano de 

continuidade do trabalho que tem sido desenvolvido na concretização da Estratégia Local de 

Habitação. No próximo ano deverão estar concluídos os três empreendimentos habitacionais em 

curso, Alto da Montanha, Aciprestes e Junça (92 fogos), prevendo-se o lançamento das restantes 

11 empreitadas habitacionais, que representam 654 novos fogos. 

Estes programas são financiados no âmbito do 1º Direito – PRR, tendo o Município garantido a 

submissão das suas candidaturas no ano de 2023 num total de aproximadamente 150 M€. À data 

contam-se 6 candidaturas aprovadas num total de 32 M€, estando as restantes em análise no 

IHRU.  

A requalificação urbana é o outro pilar essencial na estratégia habitacional do Município. Estão em 

curso 4 empreitadas resultando de outras tantas candidaturas aprovadas, que perfazem 5 M€, 

com intervenção em 10 Bairros Municipais, num total de 13 edifícios, cuja obra termina no ano de 
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2024. Estimamos, no próximo ano, proceder ao lançamento de mais empreitadas, devendo estas 

estar concluídas em 2025. Quando terminadas estas intervenções, todos os bairros municipais 

terão sido requalificados: 176 edifícios, num investimento de 21 M€. Também neste programa as 

candidaturas estão submetidas ao IHRU aguardando aprovação. 

Ainda no âmbito desta estratégia, outras respostas estão contempladas, como o Programa de 

Renda Acessível, que prevê a resposta habitacional para as famílias de classe média que não 

conseguem aceder a uma habitação digna aos atuais preços de mercado. Neste programa está 

em curso o protocolo celebrado com o IHRU para a concretização de 770 casas na zona da “Rádio 

Naval”, em Linda-a-Velha, onde deverá também nascer um novo parque urbanos, com 12 

hectares.  

O programa de 'Habitação Jovem nos Centros Históricos', é outra resposta de rendas reduzidas, 

criado pelo Município com o objetivo de promover a revitalização destas áreas urbanas, a 

reabilitação do património arquitetónico e o rejuvenescimento da população. 

Somos, atualmente, o Município que mais investe em construção de habitação municipal, tendo já 

contratualizados 13% do total do PRR para habitação. Com estas respostas, 8% do parque 

habitacional existente no Concelho será público, aproximando-nos do objetivo de 10%, com vista 

a termos resposta habitacional para todos. 

Na área da Coesão Social continuaremos a garantir o apoio alimentar às famílias mais vulneráveis, 

a prestação de serviços de apoio médico, domiciliário e de teleassistência, a comparticipação nos 

medicamentos, o apoio ao aquecimento das habitações. O programa Turismo Sénior, aposta na 

promoção de um envelhecimento ativo e saudável como medida de combate ao isolamento social. 

Neste âmbito, destacamos o Plano Municipal para a Deficiência e Incapacidade, as medidas para 

a Saúde Mental, a operacionalização do Plano Local de Oeiras para as Demências, sem esquecer 

as pessoas em situação de sem-abrigo.  

A Educação foi transformada, por nós, no principal desígnio dos próximos anos de Oeiras pois, 

paralelamente aos demais direitos fundamentais, que estamos certos vimos procurando garantir a 

todos, através da Educação criamos cidadãos livres. Livres das amarras e dos constrangimentos 

da posição social da origem, que impossibilitam, demasiadas vezes, que sejam o talento e o caráter 

individual a determinar a posição de cada um na sociedade. Queremos libertar o talento, valorizar 

o caráter e pô-los, ambos, a trabalhar em prol de cada um e do todo. Por isso mantemos a aposta

8
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no reforço do investimento nas escolas, nos meios disponibilizados e no apoio aos alunos e à 

comunidade educativa, bem como as bolsas para universalização do acesso ao ensino superior. 

O compromisso que mantemos com a comunidade de Oeiras apenas é possível porque há uma 

organização que investe nos trabalhadores, na sua valorização sócio profissional, na saúde, nas 

condições de trabalho, e na conciliação da vida profissional, familiar e pessoal, cujo 

reconhecimento se encontra materializado no novo edifício administrativo, o “Fórum Municipal”, 

que corresponde à maior obra lançada por e para esta edilidade.  

Ao longo dos anos temos procurado que as nossas políticas públicas se desenvolvam em torno de 

objetivos de desenvolvimento humano, procurando que a comunidade de Oeiras atinja patamares 

de sustentabilidade referenciais nos três pilares da mesma: económico, social e ambiental. Em 

2024, daremos mais um sinal claro da importância que nos merecem os Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) nas nossas políticas municipais.  

O Município de Oeiras tem sido distinguido e premiado pelo seu trabalho em prol da 

sustentabilidade nos seus diversos pilares. Recentemente, pela Associação da Bandeira Azul 

Educação e Ambiente, Oeiras recebeu mais uma vez o galardão ECOXXI (edição 2023) pelo 

desempenho em 21 indicadores e mais de 70 sub-indicadores, com uma pontuação de 87,4% 

(mais 2,7% que em 2022) no desempenho das práticas/políticas de sustentabilidade 

apresentando-se, assim, no top 10 dos 59 municípios do país distinguidos com a Bandeira Verde 

ECOXXI.  

No âmbito da adesão à Plataforma de Objetivos de Desenvolvimento Sustentável Local, foram 

obtidas duas certificações que evidenciam um elevado grau de compromisso com a 

sustentabilidade local nas categorias Desempenhos e Dinâmicas Municipais.  

Manteremos o rumo de futuro do mandato que os oeirenses nos confiaram, no respeito pelos 

valores da transparência, da igualdade e da participação, comprometidos com um território mais 

sustentável, coeso, participado e seguro de que investe na cultura, na educação, na saúde, e no 

ambiente, apostando na economia e na inovação, garantindo a resiliência que nos permite 

continuar a almejar sempre novos patamares de desenvolvimento e de satisfação dos oeirenses.  

Para terminar, importa referir que, em 2024, celebraremos os 50 anos de do 25 de abril, que 

invocaremos com um programa variado de eventos, testemunho do nosso compromisso com os 

9
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valores da Democracia e da Liberdade, satisfazendo as necessidades da nossa comunidade e 

fazendo jus ao refrão da canção de Sérgio Godinho:  

“Só há liberdade a sério quando houver, 

a paz, 

o pão,

habitação, 

saúde, 

educação”. 

10
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ENQUADRAMENTO ESTRATÉGICO 

A estratégia municipal assenta nos Compromissos Eleitorais e demais Orientações Político-

Estratégicas do executivo e nas Necessidades e Expectativas dos Cidadãos e das Partes 

Interessadas com fundamento na Visão, Missão e Valores. 

VISÃO 

Exceder as expectativas dos nossos cidadãos, mediante políticas públicas inovadoras, 

territorialmente sustentáveis que garantam o bem-estar e a qualidade de vida em Oeiras, plasmados 

nos melhores indicadores sócio económicos do país. 

MISSÃO 

Oeiras é um dos melhores concelhos para viver, estudar e visitar. Damos prioridade ao bem-estar e 

segurança, num território socialmente coeso e economicamente desenvolvido, com cultura, espaços 

de fruição pública e serviços de excelência, na vanguarda da relação com a ciência, a tecnologia e 

a economia do conhecimento. 

VALORES 

Os serviços municipais pautam a sua atividade pelos seguintes valores: 

o Inovação organizacional;

o Cultura de melhoria contínua;

o Orientação para o cidadão;

o Sustentabilidade financeira;

o Coesão social e territorial;

o Conciliação e responsabilidade social e ambiental;

o Diversidade, abertura e tolerância.

13
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Estes referenciais, materializam-se no Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE) 2021/2025 

enquanto conjunto de objetivos estratégicos, programas, projetos e que suportam as Grandes 

Opções do Plano (GOP), enquanto expressão financeira das ações do PDE, compostas pelo Plano 

Plurianual de Investimentos (PPI) e Atividades Mais Relevantes (AMR). O planeamento financeiro 

e contabilístico baseado no PDE, alinha a ação com a estratégia, garantindo assim uma maior 

transparência/accountability na avaliação das políticas públicas. A execução material das ações 

não financeiras também é avaliada através de indicadores e métricas que estão representadas no 

capítulo n.º 4 deste documento. 

Respondendo a níveis crescentes de exigência dos nossos munícipes e de complexidade e 

incerteza do contexto político e socioeconómico prosseguiremos a visão do desenvolvimento 

sustentável do concelho através da coesão social, da melhoria da qualidade de vida e da evolução 

económica e tecnológica. 

Em 2024, dando um sinal claro da importância de interligar os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS) às políticas municipais, passamos a integrar os ODS neste documento, 

identificando os ODS para os quais os Objetivos Estratégicos concorrem, bem como os Programas 

Operacionais. 

Os ODS com maior prevalência para o ano de 2024 são: 

• 4  –  EDUCAÇÃO DE QUALIDADE, garantir o acesso à educação inclusiva, de qualidade e

equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

• 8  –  TRABALHO D IGNO E CRESCIMENTO ECONÓMICO, promover o crescimento económico

inclusivo e sustentável, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos;

• 11  –  C IDADES E  COMUNIDADES SUSTENTÁVEIS, tornar as cidades inclusivas, seguras,

resilientes e sustentáveis;

• 16  –  JUSTIÇA,  PAZ E INSTITUIÇÕES EFICAZES, promover sociedades pacíficas e inclusivas para

o desenvolvimento sustentável, proporcionar o acesso à justiça para todos e construir

instituições eficazes, responsáveis e inclusivas a todos os níveis. 

Ser um Município sustentável e responsável, exige um compromisso com um modelo de 

governação e gestão que incorpore políticas e práticas de sustentabilidade.

14
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

O Mapa Estratégico (ME) verifica um conjunto de 13 Objetivos/Eixos Estratégicos relativos às 

diferentes áreas de intervenção municipal. Importa salientar que todos os Objetivos Estratégicos 

mencionados abaixo, podem ser transversais a todas as Direções Municipais e Gabinetes de 

Assessoria e a todas as atividades do Município. 

01  –  TERRITÓRIO INTELIGENTE E ORDENAMENTO URBANO SUSTENTÁVEL 

Este objetivo desagrega-se em cinco programas fundamentais, sendo eles 01.01  -  PLANEAMENTO

ESTRATÉGICO DO TERRITÓRIO (CIDADE VERDE E AZUL),  01.02  –  TECNOLOGIA URBANA,  01.03  –  

REQUALIFICAÇÃO URBANA,  01.04  –  EDIFICAÇÃO MUNICIPAL,  01.05  –  BENEFICIAÇÃO E MANUTENÇÃO 

DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS.  

As principais iniciativas de Planeamento Estratégico do Território, passam pela elaboração, 

acompanhamento e divulgação de planos e estudos urbanísticos, formais ou informais, de suporte 

ao Modelo Urbano definido no Plano Diretor Municipal (PDM) 2022 que define a estratégia de 

desenvolvimento do Concelho de Oeiras.  

Merece assim destaque os Instrumentos de Planeamento, de natureza normativa ou orientadora, 

vocacionados para o acolhimento de novos tecidos urbanos e novas centralidades funcionais, para 

a qualificação dos espaços, infraestruturas e habitabilidade, para a reabilitação do património 

edificado, para a promoção da mobilidade urbana e das melhores condições de acessibilidade de 

pessoas e bens de e para o Concelho. 

A Gestão e acompanhamento para a concretização de: oportunidades de investimentos, de 

determinante económica ou social, de iniciativa empresarial, institucional, ou individual, com 

incidência no território e repercussão no bem-estar populacional e no perfil de Desenvolvimento do 

Concelho que contribuam para a consolidação de ambientes residenciais, sociais e económicos 

equilibrados, e como tal referenciáveis. 

Em 2024, a atividade no domínio do Planeamento Estratégico do Território incidirá no 

acompanhamento e apoio à decisão, do processo de harmonização e compatibilização de todos 

os Instrumentos de Gestão Urbanística eficazes, bem como no controlo e monitorização do PDM, 

sendo de destacar: 
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• Acompanhamento e apoio à decisão, do processo de harmonização e compatibilização de

todos os Instrumentos de Gestão Urbanística eficazes, com o PDM;

• Plano de Urbanização do Parque de Ciência e Tecnologia, acompanhamento das

dinâmicas de transformação, com especial incidência para a designada Fase II da

expansão do Polo Tecnológico;

• Plano de Pormenor do Parque Urbano da Serra de Carnaxide, Termos de Referência;

• Planos de Pormenor das Áreas Empresarias de Caxias, Paço de Arcos e Porto Salvo;

• Estudos programáticos, através de Unidades de Execução (U.E.), para áreas de elevado

potencial estratégico do Município, em particular as localizadas sobre o Corredor Verde e

Azul;

• U.E. Carnaxide-Barronhos, U.E. Oeiras Valley Meeting Point, U.E. Espargal, U.E. Moinhos

das Antas;

• Continuação dos Estudos para Reconversão Funcional e Requalificação Urbana das Zonas

Industriais;

• Estudos de Requalificação Urbana em Áreas Consolidadas (processo continuado);

• Estudos de Requalificação ou Ocupação Urbana em Áreas Consolidadas destinado ao

acolhimento e conceção das Novas Praças do Concelho:

o Praça Verney, Praça da Música, Praça Lusíadas, Praça Nossa Senhora Cabo,

Praça Tagus Parque, Praça Queluz, Praça de Santa Cruz, Praça Allegro, Praça das

Cicas;

• Acompanhamento e controlo de Operações Urbanísticas de grande dimensão e elevada

complexidade técnica:

o Fundição de Oeiras, Lisgráfica, Santa Cruz, Pinhol/Sumol, Porto Cruz, Complexo

Cabanas Golfe - Norte, Alto da Boa Viagem, Quinta do Arco e da Rainha, Quinta de

Santa Catarina de Ribamar, Estúdios Valentim de Carvalho, Intervenções de

Reforço e Consolidação da Vocação Turística de Oeiras;

• Elaboração de Estudos Urbanísticos (E.U.) e Projetos de Iniciativa Municipal, como

instrumentos orientadores e reguladores de Propostas de Intervenção Urbana, (entre

outros):
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o E.U. Quinta dos Grilos e das Acácias, E.U. Estação Radio Naval/IHRU,

IPMA_Campus Algés, Campus do Mar, Campus_Estação Agronómica, Programa

Municipal de Tercena, Estudos diversificados de viabilização de equipamentos em

parcelas municipais, E.U. Portas do Concelho;

• Redelimitação e reativação das Áreas de Reabilitação Urbana do Concelho de Oeiras e

desenvolvimento das respetivas Operações de Reabilitação Urbana associadas ao

Programa Estratégico Municipal de RU;

• Estudos de mobilidade pedonal e de reforço da infraestrutura verde no âmbito da estratégia

dos corredores verdes e azuis;

• Estudos de Qualificação do Espaço público;

• Estudos de reforço e interligação dos eixos de atividade económica com os núcleos

urbanos no âmbito da estratégia da Economia do Conhecimento;

• Alto dos Agudinhos, acompanhamento do processo relativo à instalação de um novo

Reservatório de Abastecimento de água, incluindo o Centro de Interpretação da Água, Dojo

e Viaduto Pedociclável que estabelece, em modo suave, a ligação entre Queijas (Corredor

Verde da Estrada Militar) e o Vale do Jamor (Estádio Nacional);

• Acompanhamento e Apoio Técnico Especializado aos processos relativos aos Projetos dos

Eixos Viários Via Longitudinal Sul (VLS) e Via Longitudinal Norte (VLN);

• Alargamento da rede de infraestrutura de Transporte Coletivo totalmente em sítio próprio

(processo continuado) – Proposta dos corredores em Articulação com a CML, CMA,

CARRIS e AML, desenvolvimento do Protocolo Linha Intermodal Ocidental Sustentável

(LIOS);

• Estudo de Percursos pedonais e Ciclovias (mobilidade suave) – Acompanhamento e

desenvolvimento de propostas, com enquadramento alargado ao Plano de Mobilidade

Urbana Sustentável (PMUS);

• Realização do estudo de mobilidade empresarial;

• Realização do estudo de mobilidade escolar.

18



 Demonstrações Previsionais 2024 
Plano de Desenvolvimento Estratégico 

Orçamento 2024 

Grandes Opções do Plano 2024-2028 

Demonstrações Previsionais 2024        DMAG | DFP | DPOC 

A Requalificação Urbana abrange ainda requalificações ou regenerações de áreas urbanas em 

várias vertentes, nomeadamente de património religioso, cultural, social, desportivo e ainda de 

equipamentos para a educação e para a ciência.  

No âmbito da recuperação do Património Histórico e Cultural, destaca-se a intervenção de restauro 

e conservação na Capela de S. João de Deus, no Hospital Prisão de Caxias e reabilitação do 

espaço envolvente, Capela Nossa Senhora do Cabo em Algés e da Nossa Senhora do Socorro em 

Leião. Para 2024, destacam-se ainda, a requalificação do Santuário da Nossa Senhora da 

Conceição da Rocha; Palácio do Egito com obras de beneficiação e reabilitação (edifício Novo); a 

envolvente à Capela de S João Baptista; os Fornos da Cal relativamente à conservação e 

manutenção; a conservação do Lago Hércules; a conservação e restauro do fontanário na Rua 

Manuel Mendes; o restauro da Casa de Fresco da Fonte do Ouro; Casa da Ferramenta; o restauro 

e reabilitação da Quinta dos Sete Castelos.  

No âmbito dos Equipamentos Culturais, Sociais e Desportivos destacam-se o Centro Cultural de 

Barcarena – a Familiar; as Novas Instalações do Instituto Zoófilo; a Unidade Residencial e Centro 

de Atividades Ocupacionais Cerci Oeiras; a Ex - EB1 Sofia de Carvalho no âmbito da adaptação a 

creche e JI; Valejas AC Balneários; a Quinta dos Aciprestes – Pátio das amendoeiras; 

Polidesportivo do Bairro 25 de Abril; a requalificação do acesso ao clube de vólei de Oeiras; o 

Pavilhão Joaquim de Barros; o CCCD de Carnaxide no que respeita à ampliação das instalações; 

o Pavilhão da escola Aquilino Ribeiro; o Estaleiro da junta de Linda-a-Velha; o Pavilhão desportivo

da escola “Vieira da Silva”; a reabilitação do foyer do antigo cinema stadium; o Centro Social e 

Paroquial de Barcarena; a ampliação da Universidade Sénior Nova; o Auditório Eunice Muñoz; o 

Polidesportivo da Aquilino Ribeiro; o Pavilhão Desportivo de Oeiras (Novo local); o Clube do 

automóvel antigo – requalificação e o Jardim de infância 1º de maio. 

Relativamente à Edificação Municipal destaca-se a construção e o design dos espaços interiores 

do Edifício Municipal Fórum, os projetos nas escolas básicas e secundárias, nomeadamente, 

requalificações da ES Professor José Augusto Lucas, EB Amélia Vieira Luís, em Carnaxide, o 

Centro de Infância “O Traquinas”, Queijas (creche e JI), o Centro de Infância “O Pingolé”, em Porto-

Salvo (creche e JI), Centro Escolar de Porto-Salvo, ampliação da EB Vieira da Silva, Carnaxide, da 

EB 2,3 Aquilino Ribeiro, Porto Salvo, da EB 2-3 S. Julião da Barra, Centro Escolar de Linda a Velha, 

EB Sylvia Philips, Carnaxide, EB Dionísio Matias e EB Anselmo de Oliveira, ambas em Paço de 

Arcos. 
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No que respeita ao espaço público e equipamento diverso, destacam-se, Rossio de Porto Salvo, 

Largo Alves Redol, Praça dos Lusíadas, Residência de Estudantes na Fábrica da Pólvora de 

Barcarena, Complexo Multiusos da Outurela, Estufa Fria, Observatório da Natureza, Ponte Pedonal 

sobre a Ribeira da Laje, Jardim Municipal de Oeiras, Edificações da Quinta Real de Caxias – 

cascata, Casa da Nora e sistema hidráulico, equipamentos de apoio de praia na orla marítima, 

parques de estacionamento diversos, Praça e envolvente ao Centro Cívico de Carnaxide, 

requalificação da Piscina de Outurela, Silo Automóvel, no Moinho das Antas, requalificação da 

piscina, polidesportivo campo de jogos e residência de estudantes, na Escola Náutica, 

Reconstrução da Casa da Nora, da Quinta Real de Caxias, reabilitação da Casa da Forja e do 

Torreão Poente do Aquário Vasco da Gama, Dafundo, requalificação do antigo edifício da 1ª 

Secção de Conservação da Direção de Estradas do Distrito de Lisboa, requalificação do Cemitério 

de Oeiras, reabilitação dos apartamentos da PSP em Porto Salvo, Acessibilidades do Teatro 

Municipal Amélia Rey Colaço, ampliação e requalificação do Lar de idosos e Centro de dia do 

Centro Cívico de Carnaxide, requalificação da Secção de Limpeza Urbana do Jardim de Oeiras, 

requalificação paisagística da Piscina Municipal de Barcarena – áreas adjacentes em Barcarena, 

requalificação do espaço público, Rua Bartolomeu Dias e Rua Augusto Forjaz em Queluz de Baixo, 

requalificação do Largo Maria Rosa Colaço em Cacilhas de Oeiras, infraestruturas do Loteamento 

da Quinta Nossa Senhora da Conceição em Barcarena, Parque Aventura - BTT– Tercena e 

requalificação da secção de jardinagem municipal de Oeiras. 

Nas vias e mobilidade suave, salientam-se, VLN - troço Carnaxide/CREL, Queijas, VLS – troço 

Rotunda Windclub/Ramo de saída da A5, VLS - Eixo Viário Pedregueiras/Murganhal, 

desnivelamento da marginal em Stº Amaro, Reformulação da Av. dos Bombeiros Voluntários de 

Algés, variante ao Centro de Barcarena, variantes à Av. do Forte em Carnaxide, ligação de Porto 

Salvo a Vila Fria, via de ligação da urbanização do Cabanas Golf a Tercena, requalificação da 

Estrada Nacional 250 e Estrada Nacional 117, rotundas da Marginal - Giribita e Torre, rotunda 

Hospital de Santa Cruz, Carnaxide, ciclovia da estrada Militar Valejas – Queijas, Ciclovia Estrada 

da Costa e Biscoiteiras, Ciclovia Porto Salvo – Taguspark, ciclovias intermunicipal de Algés - Jamor 

e intermunicipal Miraflores – Linda a Velha, ciclovia de Nova Oeiras, ciclovia Lombos – Paço de 

Arcos, ciclovia na Av. Bombeiros Voluntários em Algés, Rua António Rodrigues, em Valejas, 

prolongamento da Via Distribuidora Principal em Porto Salvo e Rotunda do nó de saída da A5 em 

Queijas,  e Rotunda na Av. Rio de Janeiro em Oeiras. 

A monitorização do território no âmbito da higiene urbana e do ambiente, em relação à Tecnologia 

Urbana, procura uma gestão mais inteligente e eficiente dos resíduos, da limpeza urbana, das 
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regas dos espaços verdes e dos equipamentos de medição de parâmetros ambientais. A 

implementação de infraestruturas digitais com a ativação da rede privada de fibra ótica do 

Município e ainda a manutenção e operação da Rede Lora, e a coleta de informações espaciais e 

geográficas são hoje indispensáveis para uma melhor gestão do concelho, sendo uma componente 

estruturante do território. 

Continuamos a reforçar a rede de monitorização dos riscos, integrando equipamentos existentes, 

nomeadamente a estação meteorológica de Vila Fria; as 17 estações meteorológicas da AML, no 

âmbito do Plano Metropolitano de Adaptação às Alterações Climáticas; os 30 sensores adquiridos 

pela Proteção Civil; os 59 sensores do SIMAS; entre outros, criando uma sinergia para alarmística, 

contribuindo para o modelo preditivo de cheias. Esta monitorização permite o conhecimento real, 

de parâmetros em vários momentos do dia, que permitirá um planeamento mais adequado do 

território e a tomada de decisão, com base em informação real e fidedigna.  

02  –  AMBIENTE E ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS 

O segundo objetivo, por sua vez, desagrega-se em seis programas: 02.01  –  ESTRATÉGIA MUNICIPAL

PARA A ADAPTAÇÃO ÀS ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS,  02.02  –  EFICIÊNCIA ENERGÉTICA,  02.03  –  CONCELHO 

LIMPO,  02.04  –  SENSIBILIZAÇÃO AMBIENTAL,  02.05  –  C IDADE VERDE SUSTENTÁVEL,  02.06  –  PARQUES 

URBANOS.  

O estabelecimento de um quadro de referência estável, de qualidade sob o ponto de vista da 

imagem de cidade moderna e inovadora, a resposta às necessidades e anseios dos munícipes, o 

respeito pelo ambiente na adoção de soluções mais sustentáveis e a otimização dos processos e 

dos recursos naturais e económicos, constituem a Estratégia Municipal para a Adaptação às 

Alterações Climáticas. São anualmente desenvolvidos um conjunto de medidas transversais, 

projetos, iniciativas e ações que concorrem para a adaptação às alterações climáticas, diminuição 

da pegada ecológica e de carbono e para a proteção e sensibilização ambiental. 

No que à gestão de resíduos respeita, a aposta continua na eficácia e eficiência dos serviços 

municipais de gestão e recolha de resíduos. Para o ano de 2024, ano de entrada em vigor da 

obrigatoriedade de recolha de resíduos orgânicos, continuar-se-á a dar particular enfoque à 

recolha seletiva e em particular à recolha de resíduos orgânicos. 

Em matéria de salubridade dos espaços públicos, iremos continuar a apostar na varredura 

mecânica (externa e interna) como complemento à atividade de varredura manual; incrementar a 
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frequência da higienização/lavagem de praças, bairros, túneis, vias e equipamentos; contratualizar 

serviços externos na área da deservagem/desmatação, como complemento à administração direta 

do município, por forma a assegurar uma permanente e regular intervenção no controlo de 

infestantes, com consequente redução no recurso à aplicação de herbicidas. 

O Plano de Arborização irá ter um forte impulso na sua implementação e manutenção, estando 

prevista, para 2024, a plantação de cerca de 6.000 árvores com o objetivo de renovar e expandir 

o património arbóreo existente para alcançar a meta de 170.000 árvores.

No que respeita ao Plano da Água, para além de se estar a analisar e implementar medidas de 

redução de consumos para fins menos nobres, através da potenciação e preservação dos recursos 

hídricos naturais disponíveis no município, iremos continuar a investir em sistemas de gestão 

centralizados com controlo remoto de forma a promover gastos racionais deste recurso para a 

rega dos espaços verdes e evitar os desperdícios. Para o efeito, em 2024, dar-se-á continuidade 

às ações de limpeza de espécies invasoras, de desassoreamento, plantações, monitorização da 

qualidade ecológica e da biodiversidade das principais linhas de água do município, bem como 

será dada continuidade à gestão dos ecossistemas ribeirinhos com o objetivo de os limpar, 

restaurar e preservar.  

Em 2024 iremos continuar a implementar a Estratégia para a Biodiversidade no município, que 

incluirá ações de identificação, conservação e divulgação das espécies de fauna e flora nos vários 

ecossistemas, com particular destaque para a promoção dos polinizadores. 

A atividade agrícola de subsistência materializada sob a forma de hortas é uma realidade por todo 

o concelho, seja de forma organizada ou espontânea e permite uma melhoria da qualidade

ambiental. Em 2024 iremos implementar o Plano para a Agricultura Urbana no concelho, 

englobando para além das hortas urbanas consolidadas a promoção da regularização de hortas 

espontâneas, principalmente localizadas junto a linhas de água e a instalação de novas hortas 

urbanas. 
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03  –  MOBILIDADE URBANA SUSTENTÁVEL E MULTIVALENTE 

Já o objetivo da Mobilidade Urbana sustentável divide-se em 6 programas: 03.01  –  PLANEAMENTO

DE ACESSIBILIDADES E MOBILIDADE,  03.02  –  S ISTEMA DE TRANSPORTES PÚBLICOS,  03.03  –  

INFRAESTRUTURAS RODOVIÁRIAS,  03.04  –  OFERTA DE ESTACIONAMENTO,  03.05  –  MOBILIDADE SUAVE,  

03.06  –  TRANSPORTES RODOVIÁRIOS.  

A estratégia relativa à mobilidade urbana sustentável e multivalente, assenta em Estudos Setoriais 

de Circulação e Estacionamento e da Oferta de Transportes Coletivos nos domínios do 

acompanhamento do Plano Operacional de Transportes de Oeiras (articulação institucional com a 

AML); monitorização dos Planos de Acessibilidade e Mobilidade Urbana Sustentável; adequação 

da oferta de estacionamento com destaque para as zonas das interfaces (processo continuado), 

incluindo-se a articulação com a Parques Tejo nomeadamente ao nível da conclusão do Plano 

Estratégico para o Estacionamento em Oeiras; ajuste/consolidação da rede viária municipal 

(adequação funcional / reforço da hierarquia da rede), designadamente nas áreas empresariais da 

Quinta da Fonte em Paço de Arcos, Queluz de Baixo, Carnaxide e Algés/Miraflores, com 

enquadramento alargado ao Plano de Acessibilidade; continuação do acompanhamento do 

processo de contratação do serviço de transporte público rodoviário no âmbito da AML, após a 

entrada em operação; alargamento da rede de infraestrutura de Transporte Coletivo em sítio 

próprio (processo continuado), proposta dos corredores em articulação com a CML, CMA, CARRIS 

e AML, desenvolvimento do Protocolo Linha Intermodal Ocidental Sustentável (LIOS); percursos 

pedonais, Ciclovias, serviços de sharing e afins (mobilidade suave), acompanhamento e 

desenvolvimento de propostas, com enquadramento alargado ao Plano de Mobilidade Urbana 

Sustentável (PMUS). 

04  –  MAIS E MELHOR HABITAÇÃO 

O quarto objetivo fragmenta-se em 3 programas: 04.01  –  PLANEAMENTO E GESTÃO DA HABITAÇÃO

MUNICIPAL,  04.02  –  PROGRAMAS DE HABITAÇÃO MUNICIPAL,  04.03  –  RECUPERAÇÃO DO PARQUE 

HABITACIONAL MUNICIPAL. 

No concelho de Oeiras, a atenção dada à matéria da habitação a custos controlados pela 

implementação contínua das suas políticas de habitação (1ª e 2ª geração), remonta há já quatro 
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décadas e foi acompanhando as várias transformações sociais, políticas e económicas que 

concretizaram programas e respostas distintas, mas sempre com o mesmo sentido público de 

assumir o acesso à habitação como direito fundamental no garante da dignidade humana. 

Passadas quatro décadas, as pessoas que hoje carecem do apoio municipal para garantir o 

acesso à habitação não pertencem a um grupo específico, identificado à partida. Não há um perfil 

pré-definido. São de diversas faixas etárias, são jovens, são seniores, são famílias monoparentais, 

são pessoas com problemas de saúde, são pessoas diferentes e com necessidades diferentes. 

Tendo em consideração a urgência na concretização das novas respostas habitacionais em 

sintonia com o plasmado no Plano Municipal de Habitação de Oeiras 20/30 que consubstanciou 

em 2022 a necessária alteração da Estratégia Local de Habitação (ELH) de Oeiras, importa 

continuar a assegurar a articulação e adaptação do programa estratégico municipal, no que 

concerne às respostas habitacionais, com os programas nacionais e europeus de financiamento 

tendo em vista a melhor gestão dos recursos disponíveis para acolher o maior número de 

situações e assim mitigar o maior número de carências habitacionais.  

Em 2024, dedicar-nos-emos à melhoria do atendimento aos munícipes e, à conservação e 

reabilitação do Parque Habitacional Municipal, a par da promoção e construção dos programas 

habitacionais integrados na Nova Política Municipal de Habitação, designadamente com a 

manutenção do Parque Habitacional Municipal existente nas ações de reparação corrente dos 

fogos ocupados e, na adaptação de alguns fogos a pessoas com mobilidade condicionada; 

manutenção e requalificação dos equipamentos escolares localizados nos Bairros Municipais 

com vista a dotar estes equipamentos do necessário título de utilização para efeitos de 

funcionamento das atividades; concretização do Plano de Requalificação dos Bairros Municipais 

(PRBM) e dos Novos Programas de Habitação. 

Está previsto para o ano de 2024 a continuidade do desenvolvimento dos 14 empreendimentos 

habitacionais num total de 746 fogos, com a finalização de 3 programas num total de 92 fogos; a 

conclusão de todos os projetos e lançamento do concurso de empreitada dos restantes 11 

programas. 

No domínio da Gestão Social da Habitação, procederemos à alteração do Regulamentos da 

Renda Apoiada; à disponibilização de um novo Portal da Habitação; acompanhamento mais 

personalizado a famílias em situações extremas de disfuncionalidade que não lhes permite uma 

correta gestão da casa e da família; à criação de casas de transição no universo do parque 
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habitacional existente criando uma resposta diversificada às várias problemáticas sociais e de 

doença mental que existem na sociedade e, com particular desvantagem nas famílias mais 

carenciadas; ao acompanhamento das famílias arrendatárias municipais, tanto na organização 

administrativa dos processos familiares como nas suas respetivas dinâmicas internas; ao controlo 

de dívidas de rendas das habitações municipais bem como atualização sistemática das mesmas; 

ao acompanhamento técnico e de gestão social do parque habitacional municipal e dos seus 

agregados familiares; ao acompanhamento técnico dos novos pedidos registados no âmbito do 

“Observatório de Habitação / Levantamento de Carência Habitacional”; à continuação da Gestão 

da Unidade Residencial Madre Maria Clara, integrando atividades de animação socio cultural 

junto da comunidade residente; à gestão das respostas SOS e integração da gestão de uma nova 

resposta social (Hostel Social) destinados a situações de emergência social; ao lançamento de 

projetos comunitários, de âmbito social, no sentido de colmatar carências sentidas pela 

população residente em habitação municipal, nomeadamente animação socio cultural, desporto, 

saúde, gestão do orçamento familiar; à gestão do programa Habitação Jovem nos centros 

Históricos do concelho de Oeiras, dos fogos atribuídos, sorteio e atribuição. 

05  –  DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO 

No que toca ao Desenvolvimento Económico, este objetivo reparte-se em 2 programas: 05.01  –

CAPTAÇÃO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTO,  05.02  –  INTERNACIONALIZAÇÃO E COOPERAÇÃO .  

No domínio do Desenvolvimento Económico, continuaremos a privilegiar as atividades que 

correspondam à captação e atração do investimento, à promoção do Empreendedorismo e 

Promoção do Comércio Local, através das seguintes iniciativas:  

• Apoio aos empresários e investidores, através dos balcões de apoio ao empresário

e investidor, auxiliando nos fundos comunitários e disponibilizando serviços

generalizados.

• Programas de Empreendorismo, como o Observatório de Empreendorismo, que

permita analisar o tempo de vida de cada startup e a sua integração no mercado,

bem como as áreas de maior procura e com maior índice de sucesso. Divulgação

de campanhas e ações de promoção dos espaços para instalação de startups;

promoção do Empreendorismo Universitário, programa que já está na sua segunda

edição e consiste no maior encontro de alunos universitários (constituída e liderada

exclusivamente pelos seus melhores estudantes), no intuito de promoverem uma
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rede de empregabilidade jovem; e o Empreendorismo nas Escolas, programa de 

educação em Empreendedorismo nas Escolas, a implementar no 1.º Ciclo do 

Ensino Básico e no Ensino Secundário e Profissional.  

• Promoção do Local, compreende o programa piloto de digitalização do comercio

tradicional (Bairros comerciais Digitais); o Estudo de caracterização do comércio

tradicional, que consiste num estudo dos hábitos de compra dos Oeirenses; e por

fim seminários sobre os Ofícios tradicionais para promover a criação e

modernização de negócios tradicionais, criando espaços de trabalho, pontos de

venda e promoção da modernização.

• Estabelecer parcerias para a estratégia de atração, participando em eventos

empresariais que promovam a Marca Oeiras Valley, com vista ao estabelecimento

de parcerias e a presença em feiras internacionais.

Relativamente à Internacionalização e Cooperação, continuaremos a desenvolver as atividades 

relacionadas com a cooperação descentralizada e o reforço das relações de geminação. Neste 

âmbito estão em desenvolvimento ações como o apoio à construção do liceu de Santo António, 

em São Tomé e Príncipe; o apoio à construção de dois mercados alimentares de proximidade, na 

Guiné Bissau; e a reabilitação do polidesportivo do Mindelo através da colocação da cobertura. 

Recentemente promoveu-se o envio de material escolar para apoiar o início do ano escolar, na 

Guiné-Bissau; em São Tomé e Príncipe, na Região Autónoma do Príncipe, e em Cabo Verde, nas 

ilhas de Santiago, Santa Catarina, e Mindelo.  

Quanto ao programa Oeiras Promove, refiram-se os projetos no âmbito das intervenções 

programadas no Plano de Resiliência e Recuperação (PRR).  

06  –  CONCELHO SEGURO 

O objetivo número 6 desdobra-se também em 2 programas:  06.01  –  PLANEAMENTO E GESTÃO DA

PROTEÇÃO CIVIL,  06.02  –  REFORÇO DO SENTIMENTO DE SEGURANÇA. 

Através do Planeamento, gestão e proteção civil, é medida primordial do Município, a fiscalização 

e funções de segurança na manutenção da tranquilidade pública e na proteção das comunidades 

locais, desempenhando, neste domínio, um papel importante na prevenção, na dissuasão da 

pequena criminalidade e no reforço do sentimento de segurança dos cidadãos. A atribuição de 

subsídios às sete cooperações de bombeiros existentes no concelho, a manutenção do apoio 
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para aquisição de fardamentos e equipamentos de proteção individual, o reforço do apoio a obras 

em quartéis, bem como a manutenção do apoio a formação prática e especializada de bombeiros 

são algumas das medidas propostas pelo Município. Relativamente ao programa de reforço do 

sentimento de segurança, Oeiras revela-se um concelho seguro para viver e trabalhar, baseando-

se na promoção do bem-estar dos seus cidadãos através de um policiamento de proximidade e 

promoção da segurança rodoviária. 

07  –  L ÍDER NA EDUCAÇÃO 

O sétimo objetivo decompõe-se em 4 programas: 07.01  –  REDE EDUCATIVA E EQUIPAMENTOS

ESCOLARES,  07.02  –  REDE ESCOLAR,  07.03  –  OPORTUNIDADES EDUCATIVAS IGUAIS PARA TODOS,  07.04  

– PLANO DE INOVAÇÃO E TECNOLOGIA DAS ESCOLAS.

Mantendo a Educação como uma das grandes prioridades políticas, em 2024, continuaremos a 

trabalhar com determinação para ter em Oeiras as melhores respostas educativas para todos.  

Com o intuito de melhorar a qualificação de toda a comunidade educativa, face à crescente 

pressão da comunidade para a integração de alunos com Necessidades Específicas (NE) nas 

escolas do nosso território e à necessidade de abertura de novos Centros de Apoio à 

Aprendizagem, que integram Unidades de Ensino Estruturado (UEE) e Unidades de Apoio à 

Multideficiência (UAM), pretendemos, em colaboração com entidades parceiras, especializadas na 

área da deficiência, alargar a oferta de realização de colónias de férias inclusivas; desenvolver 

ações de capacitação para a comunidade educativa alargada (monitores de Atividades de 

Animação e Apoio à Família (AAAF); Componente de Apoio à Família (CAF) e Atividades de 

Enriquecimento Curricular (AEC), Assistentes Operacionais de Ação Educativa; pais, que ajudem 

construir um conceito de inclusão que beneficie alunos com deficiência e alunos neurotípicos, que 

convivem no mesmo espaço escolar.  

Pretende-se, através do Programa Oeiras Educa+ (POE+), aumentar o número de atividades, em 

equipamentos e espaços do concelho, que permitam o convívio e o desenvolvimento de atividades 

de índole diversa entre alunos e a apostar na integração de novos parceiros, com uma forte 

presença no território de Oeiras, fundamentalmente entidades que promovam atividades passíveis 

de disponibilizar no diretório do programa e que versem uma estreita ligação entre a Educação, 
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Ciência, Desporto, Inovação e Cultura, para os alunos das escolas da rede pública de educação e 

ensino e crianças das Instituições Particulares de Solidariedade Social (IPSS) de Oeiras.  

Refira-se a consolidação do investimento no apetrechamento das escolas com mobiliário e 

equipamentos de última geração, que visa facilitar a promoção de novas formas de abordagem do 

currículo. Continuaremos a apostar na introdução de equipamentos tecnológicos de última geração 

nas escolas da rede pública, em particular com a aquisição de novos quadros interativos, 

essenciais para a concretização da segunda fase do Plano de Digitalização das Escolas. 

Em 2024, prosseguiremos com o investimento em medidas de apoio complementares que atendem 

a todos os níveis de educação e de ensino, cheguem a todas as famílias e alunos e garantem e 

contribuem para a forte coesão social e igualdade de oportunidades em Oeiras. 

08  –  CIÊNCIA E INOVAÇÃO 

Quanto à Ciência e Inovação, este objetivo desagrega-se em 3 programas: 08.01  –  C IÊNCIA E

SOCIEDADE,  08.02  –  C IÊNCIA,  INOVAÇÃO E INTERNACIONALIZAÇÃO,  08.03  –  INFRAESTRUTURAS PARA A 

CIÊNCIA E TECNOLOGIA.  

A estratégia para a ciência e tecnologia, estabelece uma agenda concertada entre os parceiros 

do ecossistema científico e tecnológico residente no território e à qual está dedicado 1% do 

orçamento municipal, elevando a ciência em torno de três eixos de atuação: Ciência e sociedade, 

Ciência e inovação e Ciência e internacionalização. Estes eixos de intervenção alicerçam os 

projetos propostos com visão de produzir um impacto duradouro e sustentado, capaz de elevar 

o território aos mais altos patamares a nível europeu no campo da ciência e tecnologia até 2025.

Com essa finalidade, estamos a criar modalidades de entendimento e cooperação institucional e 

a acompanhar a materialização de acordos de cooperação, memorandos e outros instrumentos 

de cooperação nos domínios da ciência e tecnologia que cimentem este trabalho colaborativo e 

intensifiquem a rede de atração de instituições de ensino superior e institutos de I&D. 

Constituem objetivos estratégicos executar programas de apoio às entidades que integram o 

ecossistema científico e tecnológico, em articulação com as demais unidades orgânicas e 

alinhado com a estratégia do município e, articular programas desenvolvidos pelo município e os 

promovidos por outras entidades, designadamente institutos de investigação, instituições de 
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ensino superior, empresas e associações dedicadas à ciência e tecnologia, através do 

estabelecimento de consórcios, redes e programas de cooperação.  

Queremos aproximar os munícipes de Oeiras à ciência desenvolvida no município através do 

Programa de aproximação e envolvimento público - Ciência Aberta a Oeiras; criar uma oferta 

regular de atividades de ciência divulgada através de uma “Agenda Científica”; desenvolver uma 

atitude de interesse, apreciação e gosto pela Ciência e estimular o desenvolvimento de ações de 

ciência cidadã nas quais cidadãos e cientistas colaboram ativamente; contribuir para a literacia 

científica no concelho de Oeiras; dar visibilidade ao concelho de Oeiras como o Município com 

maior atividade científica do país – Oeiras – Capital da Ciência através da realização de 

programas de continuidade como o Cogito. Em paralelo, propomo-nos investir em infraestruturas 

de aceleração do potencial científico e tecnológico, designadamente no apoio continuado à 

unidade de acompanhamento, às equipas no registo de patentes e ao programa de financiamento 

de provas de conceito bem como na exploração da propriedade intelectual.  

09  –  CAPITAL DA CULTURA E TURISMO 

O nono objetivo está dividido em 4 programas: 09.01  –  GOVERNANÇA DA CULTURA,  09.02  –  L ÍNGUA

PORTUGUESA,  09.03  –  D INAMIZAÇÃO DO TURISMO,  09.04  –  VALORIZAÇÃO DA MARCA OEIRAS,  DO 

VINHO V ILLA OEIRAS E GASTRONOMIA LOCAL. 

Considerando o manifesto da Cultura como o motor do terceiro ciclo de desenvolvimento do 

território de Oeiras e aproveitando o legado que o processo de Candidatura a Capital Europeia da 

Cultura 2027 proporcionou a Oeiras, nomeadamente as orientações estratégicas delineadas, as 

relações institucionais estabelecidas e a adesão a redes nacionais e internacionais sobre a matéria, 

em 2024, ambicionamos capitalizar todo esse know how adquirido na restruturação da 

programação cultural municipal, no envolvimento da comunidade e na consolidação das novas 

dinâmicas criadas no que diz respeito a um maior apoio de proximidade aos agentes culturais. Será 

continuada a aposta na capacitação destes agentes através de ações formativas e será realizado 

investimento no apoio à atividade regular e pontual e em processos de cocriação que permitam 

gerar formas de cooperação entre os mesmos, quer a nível local, nacional e/ou internacional. 

Pretende-se, igualmente, contribuir para projetar ainda mais Oeiras através de uma programação 

cultural diferenciada e reconhecida, que atraia cada vez mais público ao território, proporcionando 

experiências únicas e potenciando a utilização dos seus equipamentos culturais, através da 

captação de investimento necessário à sua modernização e requalificação. 
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Para 2024 pretende-se dar continuidade ao apoio e organização de eventos, gastronomia, 

hospitalidade e promoção turística, sublinhando-se um reforço significativo da área do Enoturismo, 

valorizando a Marca Oeiras, do vinho Villa Oeiras e a gastronomia local. Pretende-se, ainda, levar 

a cabo o levantamento dos produtos, receitas e técnicas associadas ao território, procurar novos 

produtos, modelos vários de ação e eventos, elencar prioridades e modelos de ação no âmbito de 

uma política municipal que consolide Oeiras como hub gastronómico.   

10  -  COESÃO SOCIAL E DESPORTO 

Relativamente à Coesão Social e Desporto, este encontra-se repartido em 4 programas: 10.01  –

PROMOÇÃO E INTEGRAÇÃO SOCIAL,  10.02  –  PROMOÇÃO DA SAÚDE E DESPORTO,  10.03  –  PROMOÇÃO 

DA EMPREGABILIDADE,  10.04  –  JOVENS FELIZES.  

O processo de descentralização de competências, nos domínios da ação social e da saúde, 

juntamente com as medidas perspetivadas para mitigação dos efeitos da inflação crescente, junto 

de indivíduos, famílias e entidades, são os principais focos do Município. Realça-se igualmente o 

apoio a munícipes em situação de maior fragilidade económica e social, pela manutenção e 

reforço de medidas de apoio direto, como o Fundo de Emergência Social. No âmbito da 

intervenção pelo Contrato Local de Segurança (CLS) de Oeiras destaca-se, a realização de um 

Estudo Sociológico de Diagnóstico e Caracterização Socioeconómica dos moradores dos 

Empreendimentos Municipais, com o principal objetivo de conhecer a realidade social do tecido 

populacional residente nestes empreendimentos e, de forma a poder ser desenvolvida uma 

intervenção mais objetiva e focalizada que vá ao encontro das expetativas e necessidades das 

populações.  

 Pretende-se que o desenvolvimento desportivo e a promoção da atividade física no concelho 

sejam instrumentos de reforço da coesão e do desenvolvimento social, levados a cabo de forma 

participativa, por todos os parceiros estratégicos locais, com uma oferta de atividades inovadora 

e diferenciadora, adequada às necessidades de todos os oeirenses. Neste âmbito, releva-se a 

realização de grandes eventos, como a Marginal à Noite, Mexa-se na Marginal e a Corrida do 

Tejo. No programa Jovens Felizes, pretende-se continuar a aposta no programa Tempo Jovem, 

inserindo-os em vários contextos laborais, reforçando assim as suas competências para a 

empregabilidade, na continuação na oferta de um conjunto de atividades lúdico pedagógicas 

designado “Mexe-te nas Férias” nas pausas escolares da Páscoa, Verão e Natal para crianças e 
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jovens do Concelho. Ainda a prossecução na dinamização do projeto de participação juvenil “Tu 

participas, Tu Decides – Jovem Mais Ativo”, o programa de educação para a cidadania e 

participação cívica desenvolvido em contexto escolar e que pretende ir ao encontro de dinâmicas 

de participação dos jovens no meio que os rodeia, interligando saberes de várias áreas, são uma 

mais valia no contexto dos mais jovens. O projeto Experimenta-te, visa promover uma juventude 

ativa, através da experimentação das mais diversas atividades, assim como despertar nos jovens 

munícipes o interesse e a vocação para as mais variadas áreas, nomeadamente a área 

tecnológica, artística e “aprender a fazer”.  

11  –  BEM-ESTAR ANIMAL 

O objetivo número 11 está fragmentado num programa: 11.01  –  F ISCALIZAÇÃO E SEGURANÇA

ALIMENTAR E DIGNIFICAÇÃO E SOCIALIZAÇÃO DO ANIMAL. 

O conceito ligado a toda a política animal desenvolvida pelo Município consiste na promoção 

continuada da adoção, para que cada animal seja integrado numa família, de forma a gerar mais 

rotatividade e seja possível dispor de mais espaço para acolher novos animais provenientes da via 

pública. É oferecida a vacina, esterilização e identificação eletrónica a todos os animais adotados 

que se encontrem à nossa guarda. 

Como forma de prevenção para o abandono de animais de companhia, existem já medidas de 

apoio a famílias carenciadas com animais domésticos como por exemplo a cedência gratuita de 

rações (Protocolo ANIMALIFE – banco alimentar animal) ou o cheque veterinário (Protocolo Ordem 

dos Médicos Veterinários). 

Vamos dar continuidade ao desenvolvimento do Programa REDA (Recolha, Esterilização, 

Devolução do animal à colónia e Adoção) em articulação com uma vasta rede Cuidadores das 

colónias de gatos existentes no concelho. Pretende-se com esta iniciativa zelar pelo bem-estar dos 

animais de rua, prestando-lhes cuidados de saúde, encontrando a família ideal para cada gato, ao 

mesmo tempo que se controla a reprodução por questões de bem-estar animal. Neste âmbito será 

dada continuidade ao projeto Aldeia dos Gatos, esta iniciativa consiste na colocação de 

abrigos/zona segura nas colónias de gatos existentes em parques ou jardins municipais que 

reúnam condições adequadas e pontos de alimentação. 
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Daremos sequência à sensibilização dos tutores de animais de companhia, através da dinamização 

de ações de formação e eventos, abrindo desta forma as portas para a promoção do bem-estar e 

educação de cães em espaços públicos. 

12  –  GOVERNANÇA LOCAL E MODERNIZAÇÃO ADMINISTRATIVA 

No que toca à Governança Local e Modernização Administrativa, este divide-se em 7 programas: 

12.01  –  C IDADANIA E PROXIMIDADE,  12.02  –  TECNOLOGIAS,  CONHECIMENTO,  CIBERSEGURANÇA E 

TRANSPARÊNCIA PARA UM MELHOR GOVERNO,  12.03  –  MARCA E COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA,  12.04  

– ALINHAMENTO ESTRATÉGICO DO SETOR EMPRESARIAL LOCAL COM A ESTRATÉGIA MUNICIPAL,  12.05  –

APLICAÇÃO TRANSPARENTE DOS RECURSOS F INANCEIROS,  12.06  -  MELHOR GESTÃO MUNICIPAL,  12.07  

– RECURSOS HUMANOS MOTIVADOS E QUALIFICADOS.

Vamos afirmar o modelo de governação e gestão incorporando políticas e práticas de 

sustentabilidade, dando especial atenção às políticas de Responsabilidade Social e Conciliação 

entre a Vida Profissional Familiar e Pessoal, à Inovação e Modernização Tecnológica dos Serviços, 

à promoção da Participação Pública e Proximidade com o Cidadão, na melhor Gestão Municipal e 

na aplicação transparente dos recursos financeiros. 

No programa da “Cidadania e Proximidade” continuaremos a fomentar os novos mecanismos de 

participação pública mediante a disponibilização de formas de participação presencial e remota, 

quer de iniciativa do Município, quer das pessoas e organizações que participam, permitindo 

aprofundar o diálogo e a interação regular entre o Município e os Cidadãos/Instituições. 

Em matéria de Atendimento ao Público, refira-se a importância da implementação do Balcão 

Único/CRM/Atendimento 360º, projeto a implementar nos próximos 3 anos, que permitirá a 

prestação de serviços de atendimento com qualidade e rapidez. Esta plataforma de atendimento 

vai permitir o processo de atendimento independentemente dos canais, sejam eles, presencial, 

telefónico, redes sociais, ou assistentes virtuais, com a integração com outras plataformas e com 

mecanismos de robotização de processos que possam melhorar a qualidade do atendimento, 

agilizar e automatizar processos, tornando o serviço mais célere e simultaneamente reduzir a carga 

e esforço das equipas em tarefas simples e repetitivas. 

Ainda no âmbito do relacionamento com o cidadão e munícipe, pretende-se que os serviços on-

line do Portal do Município, passem a incluir a funcionalidade de pagamentos on-line, com recurso 
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CONJUNTURA MACROECONÓMICA 

PERSPETIVA GLOBAL 

O prolongamento da guerra entre a Rússia e a Ucrânia originou um cenário de incerteza a nível 

mundial, que conjugado com a situação de maior restritividade da política monetária, no contexto 

de taxas de inflação elevadas, com reflexo no aumento das taxas de juro e consequente aumento 

dos custos de financiamento tanto no setor privado como no setor público interrompendo o 

crescimento económico no pós-pandemia. Mais recentemente, o conflito em Israel veio agravar o 

cenário. Sendo que não se perspetiva para breve, o final dos conflitos geopolíticos a incerteza 

continuará limitando consideravelmente o crescimento económico global nos próximos anos.  

O Fundo Monetário Internacional (FMI) projeta que o crescimento económico mundial desacelere 

para 3% em 2023, depois do crescimento de 3,5% em 2022. Esta desaceleração é sobretudo 

justificada pelo comportamento das economias avançadas (de um crescimento de 2,6% em 2022 

para 1,5% em 2023) uma vez que, para as economias emergentes e em desenvolvimento, o 

crescimento estimado para 2023, de 4%, será previsivelmente apenas 0,1 p.p. inferior ao registado 

em 2022. 

QUADRO 1 - ECONOMIA DO MUNDO 

F O N T E :  F U N D O  M O N E T Á R I O  I N T E R N A C I O N A L  ( F M I ) ,  “ W O R L D  E C O N O M I C  O U T L O O K ” ,  O U T U B R O  2 0 2 3
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No decorrer de 2023, a economia global teve um início estável, com forte crescimento no primeiro 

trimestre, seguido de uma moderação no segundo trimestre. Espera-se, de acordo com o Banco 

Central Europeu (BCE), que a economia venha a apresentar um crescimento moderado a médio 

prazo, essencialmente devido à forte resiliência do mercado de trabalho nos Estados Unidos, com 

uma procura interna bastante sólida, e também devido ao crescimento no Japão e no Reino Unido, 

que terá sido superior ao expectável no primeiro semestre do ano. Por sua vez, o crescimento na 

China situou-se abaixo das expetativas, com o aparecimento de problemas no setor imobiliário, 

que travaram a economia chinesa. 

As projeções do BCE (excluindo a área do euro) apontam para um crescimento do PIB real mundial 

de 3,2% até ao final de 2023, devendo este índice de crescimento diminuir ligeiramente em 2024, 

seguido de um ligeiro aumento em 2025. Quando comparadas estas projeções com as realizadas 

no segundo trimestre do ano, o crescimento do PIB real mundial (excluindo a zona euro) foi revisto 

em mais 0,1% para 2023, ao contrário de 2024 e 2025, onde foi revisto em menos 0,1%. 

QUADRO 2 – ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL 

1) Calculado como uma média ponderada das importações.
 2) Calculada como uma média ponderada das importações dos parceiros comerciais da área do euro.

 F O N T E :  P R O J E Ç Õ E S  M A C R O EC O N Ó M I C A S  Á R E A  D O  E U R O  E L A B O R A D A S  P O R  E U R O S I S T E M A  ( B C E) ,  S E T E M B R O  2 0 2 3  

Os exercícios de previsão consideram que o comércio mundial permaneça fraco, motivado pela 

alteração dos padrões de consumo pós-pandemia, e pela diminuição do investimento devido às 

altas taxas de juro. No entanto, a médio prazo, espera-se que haja uma recuperação do 

investimento e também um retorno aos normais padrões de consumo, com a recuperação do 

rendimento disponível real, o que deverá originar um maior crescimento comercial nos próximos 

anos.  

A mesma instituição projeta ainda que a inflação global medida pelo índice de preços no 

consumidor (IHPC) a nível mundial atinja 4,8% este ano e diminua de modo gradual para 4,2% e 

3,2%, respetivamente, em 2024 e 2025. Um decréscimo mais lento que o pretendido devido às 

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

PIB real mundial (excluíndo a área do euro) 3,3 3,2 3,0 3,2 3,3 3,1 3,1 3,3

Comércio mundial (excluíndo a área do euro)1 5,3 0,2 3,2 3,3 5,3 1,3 3,4 3,4

Procura externa da área do euro2 6,5 0,1 3,0 3,0 6,3 0,5 3,1 3,1

Setembro de 2023 Junho de 2023
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pressões inflacionistas subjacentes que permanecem fortes, em particular, nas economias 

avançadas. 

ÁREA DO EURO 

A atividade económica na zona euro registou uma desaceleração nos dois primeiros trimestres de 

2023, por consequência da contração do consumo privado, em virtude da perda do poder de 

compra associada à elevada taxa de inflação bem como, aos custos de financiamento elevados na 

sequência dos sucessivos aumentos das taxas de juro diretoras por parte do Banco Central, não 

obstante a manutenção de elevados níveis de emprego. Também a diminuição das exportações 

líquidas contribuiu negativamente para o crescimento da economia, tendo o seu efeito sido anulado 

pelo também baixo volume de importações líquidas. Assim, em termos homólogos, a área do Euro 

registou um crescimento de 1,2% no primeiro trimestre de 2023 e 0,5% no segundo trimestre. 

GRÁFICO 1: CRESCIMENTO REAL DO PIB DA ÁREA DO EURO  

F O N T E :  P R O J E Ç Õ E S  M A C R O E C O N Ó M I C A S  D A  Á R E A  D O  E U R O  E L A B O R A D A S  P O R  E U R O S I S T E M A  ( B C E ) ,  S E T E M B R O  2 0 2 3  

Projeta-se, ainda de acordo com o BCE, que no segundo semestre de 2023, o comércio líquido 

contribua negativamente para as perspetivas de crescimento do PIB, com o aumento das 

importações em resposta ao aumento da procura interna, enquanto as exportações deverão 

apresentar apenas um ligeiro crescimento. É também expectável que o setor dos serviços, que 
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registou uma boa atividade nos primeiros trimestres de 2023, abrande nos últimos meses do ano, 

e que a atividade no setor da indústria permaneça também fraca. 

As projeções de setembro do BCE, não obstante a ligeira revisão em baixa face às previsões de 

junho, apontam para um crescimento do PIB real de 0,7% para 2023, e uma ligeira aceleração em 

2024, com uma previsão de crescimento de 1,0%. 

QUADRO 3 – PIB - PROJEÇÕES MACROECONÓMICAS PARA A ÁREA DO EURO  

1) Inclui o comércio intra-área do euro.

 F O N T E :  P R O J E Ç Õ E S  M A C R O EC O N Ó M I C A S  Á R E A  D O  E U R O  E L A B O R A D A S  P O R  E U R O S I S T E M A  ( B C E) ,  S E T E M B R O  2 0 2 3

A médio prazo, acredita-se que o crescimento do PIB da área do euro ganhe força moderada para 

os próximos anos, devido à diminuição da incerteza e ao aumento do rendimento real, o que, 

juntamente com a diminuição das pressões inflacionistas, tenderá a levar ao aumento do consumo 

privado. Ainda assim, estes fatores favoráveis serão contrariados por continuas restrições às 

condições de financiamento, o que irá mitigar o crescimento do PIB. 

Em consequência das alterações nas taxas de juro, as condições de concessão de crédito 

tornaram-se cada vez mais restritivas desde 2022. Este fator deverá ter um efeito negativo no 

crescimento económico, uma vez que retira às famílias capacidade de consumo. Ainda assim, este 

efeito negativo poderá ser mitigado ligeiramente, pelo facto das famílias virem a recuperar parte do 

rendimento real. Assim, espera-se que o consumo privado cresça 1,6% em 2024.  

Ainda a médio prazo, é expectável que o rendimento real das famílias aumente, em resultado do 

impacto da diminuição da inflação, juntamente com o crescimento dos salários e do nível de 

empregabilidade em geral, através de um mercado de trabalho resiliente. Os níveis de poupança 
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das famílias deverão manter-se elevados até ao final do ano de 2023, devido essencialmente às 

elevadas taxas de juro, que diminuem o investimento, e também aos níveis de incerteza que, apesar 

de terem diminuído face a 2022, continuam a impulsionar as famílias a precaverem-se e a poupar, 

diminuindo assim o consumo privado. O aumento do rendimento real irá contribuir positivamente 

para os níveis de poupança das famílias. Contudo, num contexto de redução da inflação e da 

incerteza, é provável que se assista, nos próximos anos, ao aumento do consumo e consequente 

diminuição dos níveis de poupança das famílias.  

Importa notar que o comércio mundial tem vindo a exercer pouca influência no crescimento 

económico, uma vez que este ainda se encontra em recuperação pós-pandemia, e também devido 

às restritas políticas monetárias implementadas, que impossibilitam o seu crescimento. Até ao final 

do ano, estima-se que o comércio mundial deverá aumentar cerca de 0,2%, enquanto a procura 

externa deverá subir 0,1%. No entanto, para os próximos anos, espera-se o seu crescimento, 

ultrapassando os 3% em 2024 e 2025, a par da procura externa que deverá também ascender aos 

3%. 

A taxa de inflação na área do euro, avaliada pelo Indice Harminizado de Preços no Consumidor 

(IHPC), atingiu níveis máximos na segunda metade de 2022, (10,6% em outubro). No decorrer do 

presente ano, a inflação tem vindo a diminuir gradualmente, com o atenuar das perturbações no 

abastecimento, a diminuição dos preços dos produtos energéticos e com as restritas políticas 

monetárias implementadas por vários países. A resiliência dos mercados de trabalho, juntamente 

com o crescimento dos salários, mantêm a pressão sobre a inflação, tornando o seu retorno a 

valores mais baixos um processo gradual.  

Vários países implementaram medidas de “aperto” das suas políticas monetárias, no combate à 

inflação. A nível europeu, o BCE tem vindo a aumentar as taxas de juro, com o objetivo de reduzir 

a procura, aliviando assim as cadeias de abastecimento e produção, travando o aumento 

exponencial dos preços, para que os níveis de inflação possam lentamente chegar a valores mais 

próximos da média histórica, sendo que o objetivo a médio prazo é de 2%. É expectável que, a 

manutenção da redução da taxa de inflação nos restantes meses de 2023 e inicío de 2024, possa 

levar ao alívio das políticas monetárias, e que consequentemente o crescimento económico possa 

recuperar nos próximos anos.  

As projeções indicam que a inflação, medida pelo IHPC, deverá atingir os 5,6% ainda em 2023, 

continuando a diminuir para 3,2% em 2024, e 2,1% em 2025, de acordo com o BCE.  
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QUADRO 4 – IHPC - PROJEÇÕES MACROECONÓMICAS PARA A ÁREA DO EURO  

1) O subíndice tem por base estimativas dos efeitos efetivos dos impostos indiretos. Tal poderá diferir dos dados do Eurostat, que assentam no
pressuposto de uma transmissão integral e imediata ao IHPC de efeitos dos impostos indiretos.

F O N T E :  P R O J E Ç Õ E S  M A C R O E C O N Ó M I C A S  Á R E A  D O  E U R O  E L A B O R A D A S  P E L O  E U R O S I S T E M A ( B C E ) ,  S E T E M B R O  D E  2 0 2 3  

PORTUGAL 

Para Portugal, as últimas projeções apontam para que o ano de 2023 termine com um crescimento 

do produto interno bruto real (PIBreal) de 2,2%, ou seja, um abrandamento face ao crescimento 

de 6,8% verificado em 2022. Esta desaceleração na atividade económica é determinada pela 

expetativa de um abrandamento do consumo privado, de 5,6% em 2022 para 1,5% em 2023, em 

parte penalizado pelo aumento das taxas de juro diretoras do BCE e pela inflação, bem como pela 

desaceleração nas exportações, em linha com a expetativa de arrefecimento dos principais 

mercados das exportações portuguesas (Alemanha, Espanha, França e Reino-Unido). Também o 

investimento avaliado pela formação bruta de capital fixo (FBCF) tem vindo a apresentar uma 

evolução moderada, penalizada pelo agravamento das condições de financiamento, pela maior 

incerteza relativamente à procura interna e externa e por uma execução do PRR abaixo do 

esperado. 

Para o ano de 2024 e seguintes, projeta-se que o crescimento do PIB real não ultrapasse os 2% 

situando assim Portugal em ritmos de crescimento baixos e dificultando a convergência para a 
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média europeia. O aumento projetado para o contributo da procura interna (consumo privado, 

público, investimento e importações) encontra-se alicerçado na expetativa de aceleração da FBCF 

para 3,7% (+3,1 p.p. face à estimativa de 2023), resultado de uma maior execução dos fundos 

europeus, particularmente aqueles associados ao PRR, PT2020 e ao PT2030. Em sentido 

contrário, as restantes componentes da procura interna, deverão desacelerar no próximo ano, em 

especial o consumo privado.  

QUADRO 5 - PROJEÇÕES MACROECONÓMICAS PARA PORTUGAL 

N O T A S :  P R O J E Ç Õ E S   D O  C O N S E L H O  D E  F I N AN Ç A S  P Ú B L I C A S  ( C F P ) ,  B A N C O  D E  P O R T U G AL  ( B D P  )  E  M I N I S T É R I O  D A S  F I N A N Ç A S  ( M F )  

F O N T E :  C O N S E L H O  D E  F I N A N Ç A S  P U B L I C A S ,  C F P  

No que respeita à inflação, espera-se que o IHPC no corrente ano se situe próximo de 5,3% apesar 

de ainda subsistirem pressões inflacionistas relevantes. Para o ano de 2024, espera-se que a 

inflação diminua para 2,8% e até ao final do horizonte de projeção, antecipa-se que o ritmo de 

crescimento do IHPC desacelere de forma gradual até 2,0%. 

Relativamente ao mercado de trabalho, prevê-se para 2023 que a taxa de desemprego deverá 

fixar-se em 6,5% da população ativa e um aumento do emprego de 1,0%. Nos anos seguintes, o 

ritmo de criação de emprego deverá convergir para uma taxa nula e a taxa de desemprego deverá 

diminuir até 6,0%, refletindo os constrangimentos demográficos. 
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projetos que contribuam para reforçar o dinamismo económico do território. Um território 

empreendedor, atrativo para a instalação e captação de empresas e de talento, fortemente 

comprometido com as várias dimensões do desenvolvimento sustentável (social, económico, 

ambiental).  

Com efeito, a grave crise inflacionista que está a provocar grandes constrangimentos a famílias e 

empresas, num contexto de travagem da economia portuguesa, levou a que o município de Oeiras 

reforçasse as suas funções sociais em diferentes domínios: Educação, Saúde, Ação Social, 

Habitação, Ordenamento do Território, Ambiente, Cultura e Desporto. 

Os diferentes indicadores económicos e sociais que Oeiras apresenta, evidenciam o retorno do 

desenho e da concretização de políticas públicas, ao serviço da população que reforçam o 

posicionamento de referência deste município no contexto nacional. A construção de 

empreendimentos de habitação municipal ao abrigo do PRR, a concessão de bolsas de estudo aos 

residentes que pretendam seguir os estudos superiores, os múltiplos apoios às instituições nas 

diversas áreas de atuação que vão desde o social, o cultural e o desportivo são, entre muitos outros 

exemplos, uma prova do reconhecimento da importância da gestão autárquica no alcançar de 

níveis elevados de bem estar da população.  

A população residente em Oeiras carateriza-se por apresentar altos níveis de escolaridade, 

segundo os Censos de 2021, cerca de 37,8% da população residente tem o ensino superior (+ 7,1 

p.p. face aos Censos de 2011). A grande maioria trabalha no sector dos serviços (89,2%) e

relativamento ao nível de rendimentos, um trabalhador por conta de outrem tem um ganho médio 

mensal de 1901,2 € enquanto que, para a mesma data (2021), em Portugal o ganho médio mensal 

era de 1289,5 € e na AML de 1562,6 €.   

Quanto ao desemprego e segundo os dados do Instituto de Emprego e Formação Profissional 

(IEFP), o ano de 2023 iniciou-se com 3881 residentes de Oeiras inscritos como desempregados 

no Centro de Emprego de Cascais. No primeiro semestre de 2023, houve uma média de 3752 

residentes em Oeiras registados como desempregados (eram 4345 no primeiro semestre de 

2022), o que representa uma redução de 13,6% face ao período homólogo. 

Em 2023, o desemprego registado em Oeiras já se encontra ao nível semelhante pré pandemia. 

Recorde-se que o valor mais elevado de desemprego registado em Oeiras, verificou-se em 2012 

com 8161 indivíduos registados como desempregados no Centro de Emprego de Cascais, que 

corresponde a uma taxa de desemprego de 9,5% (calculada face à população ativa).  
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Por último, é importante referir que alguma instabilidade externa ao concelho, quer a nivel global 

ou a nível do espaço europeu, poderá impactar a atividade económica e social especifica do 

concelho.  

INDICADORES SOCIOECONÓMICOS DE OEIRAS  

Os dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estatística (INE) relativos às empresas e que têm 

como fonte o Sistema de Contas Integradas das Empresas, apontam para Oeiras um total de 25 

772 empresas não financeiras, o que representa 1,9% e 6,6% do total do país e da AML 

respetivamente.  

Destacam-se algumas leituras relevantes do tecido empresarial de Oeiras de acordo com a 

informação disponível à data: 

• Em 2021 estavam localizadas em Oeiras, 25 772 empresas não financeiras, destas 14 940

são empresas individuais e 10 832 sociedades o que representa uma variação superior

face ao ano anterior de 2,7%, 2,4% e de 3,1% respetivamente. Face a 2019, período pré

pandemia, verificou-se um aumento de 1,1% no total de empresas (-2,8% de empresas

individuais e +7,0% de sociedades).

• Oeiras é o segundo concelho do país com maior número de grandes empresas. Em 2021,

no território de Oeiras localizavam-se 121 grandes empresas, mais 9 do que no ano

anterior.

• No ano de 2021 assistiu-se a um aumento do volume de negócios das empresas em Oeiras:

+ 13 % face a 2020 e + 8,6% face a 2019.

• Em 2021, face ao ano anterior, o valor acrescentado bruto (VAB) das empresas localizadas

em Oeiras cresceu em termos absolutos mais de 483 milhões de euros (+8,8%).

• As empresas não financeiras empregavam, em 2021, um total de 160 464 colaboradores

o que significa + 3,5 % do que no ano anterior e + 8,4 % face a 2019.

• Oeiras está entre os concelhos com maior capacidade relativa para atrair população

empregada (em que mais de metade dos empregados era proveniente de outros

concelhos): na Área Metropolitana de Lisboa, encontram-se Lisboa (63,6%) e Oeiras, este

com uma percentagem de 61,6%, o que significa que todos os dias entram em Oeiras cerca

de 50 000 pessoas para trabalhar (Censos 2021).

• Após o decréscimo de nascimento de empresas em 2020 causado pela pandemia Covid-

19, o ano de 2021 assistiu já a um aumento do número de novas empresas: nasceram 3
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900 empresas e cessaram atividade 3 183 empresas, valor este abaixo do verificado em 

2019, ano em que 3 495 empresas haviam cessado atividade. 

• Em 2020, Oeiras era o concelho onde havia mais trabalhadores, em média, por empresa:

6,2. Seguem-se os concelhos de Campo Maior (6,1) e de Lisboa (5,5). Das 1 060 empresas

existentes em Portugal com 250 ou mais trabalhadores, um total de 82 localiza-se em

Oeiras e das 1 315 grandes empresas em Portugal, 121 tem a sua sede em Oeiras.

• Em 2021, as quatro maiores empresas em Oeiras concentravam 12,25% do VAB, 16,57%

do volume de negócios e 14,6% do total de trabalhadores.

• Em 2022, as exportações de bens das empresas localizadas em Oeiras, aumentaram

31,6% e as importações cresceram 33,3%, o que corresponde a uma evolução contrária

à observada em 2020 e 2021. Face a 2019, periodo pré-pandemia, a variação é de + 25,2%

e + 32,6%, pela mesma ordem.

• Na edição PME Lider 2002 (IAPMEI) de 2023, 136 pequenas e médias empresas (PME)

com sede em Oeiras, obtiveram o estatuto de PME Líder. As mesmas apresentaram um

volume de negócios de 567 656 104€ e exportações de 42 054 179€. As PME Líder de

Oeiras, evidenciam, taxas de crescimento das vendas e das exportações de 18,8% e

19,4%, respetivamente. No que se refere ao desempenho económico, o EBITDA destas

atingiu 98 417 379 € e os resultados líquidos foram de 70 305 637€. Por sua vez a iniciativa

da COTEC lançada para premiar a inovação e o desempenho das empresas portuguesas,

reconheceu em Oeiras 18 empresas, num total do país de 792 empresas.

Em síntese, os indicadores de Oeiras confirmam que estamos perante um território com grande 

dinamismo empresarial, onde múltiplas empresas nacionais e multinacionais de elevado potencial 

tecnológico e inovador possuem a sua sede e que confirmam o dinamismo da gestão municipal na 

atração do investimento e na criação das melhores condições para as empresas instaladas no seu 

território, numa abordagem cada vez mais integrada e sustentável. 

O trabalho do município de Oeiras em prol de um desenvolvimento sustentável do concelho tem 

recebido por diversas distinções, de que são exemplo o prémio do “Melhor Conjunto de Boas 

Práticas” e os dois Selos ODS Local, atribuídos pelos promotores da Plataforma ODS Local - 

Plataforma Municipal dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, prémios estes que 

distinguem os municípios “que evidenciam um elevado grau de compromisso com a 

sustentabilidade local nas categorias ‘Desempenhos Municipais’ e ‘Dinâmicas Municipais’.  
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De notar ainda, que Oeiras foi distinguido com o galardão ECO XXI (Edição 2022) e situa-se no top 

10 dos 54 municípios do país distinguidos com a Bandeira Verde ECO XXI, obtendo uma pontuação 

de 84,7% (mais 2,7% que em 2021). O Programa ECO XXI pretende promover e reconhecer 

politicas municipais sustentáveis em prol do ambiente, sendo composto por 21 indicadores de 

sustentabilidade e mais de 70 sub-indicadores de referência criados pela Associação Bandeira 

Azul Da Europa (ABAE). 

SUSTENTABILIDADE ORÇAMENTAL  

A elaboração de previsões para a evolução da receita municipal nos próximos anos, com base em 

indicadores macroeconómicos, torna-se difícil, não só pelo atual contexto macroeconómico 

nacional e internacional, mas também pelo facto da correlação entre indicadores 

macroeconómicos e o desempenho dos orçamentos municipais não ser direta e linear.  

A elaboração do Orçamento Municipal para 2024, assenta numa perspetiva de contenção por 

força das pressões inflacionistas do lado da despesa com impacto no acréscimo de preços ao nível 

da aquisição de bens e serviços (custos de energia e combustíveis), bem como ao nível dos 

salários.  

Face ao exposto, o diferencial baseia-se nomeadamente nas seguintes vertentes: 

• Impostos

o Com a atualização do cadastro municipal poderão verificar-se oscilações na

cobrança do IMI;

o Mantido o crescimento do Imposto Municipal s/ Transações Onerosas de Imóveis

verificado nos anos de 2022 e 2023, no entanto, poder-se-á observar uma ligeira

redução nos próximos anos;

o Crescimento da Derrama tem em conta a dinâmica nos últimos dois anos, após a

estagnação de 2020 e 2021, assim como a variação da Derrama que aumenta a

sua percentagem em 0.1%, passando de 1,4% em 2023, para 1,5% sobre o lucro

tributável sujeito e não isento de IRC gerado no concelho.

• Transferências correntes
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o Contemplado o aumento de comparticipações dos projetos cofinanciados assim

como de verbas relativas à descentralização de competências.

De acordo com as projeções do CFP para Portugal, o seguinte quadro apresenta uma projeção 

de orçamento da receita para os anos 2024 a 2026. O exercício não tem enquadramento na 

elaboração do atual orçamento, apenas reflete o cenário das projeções da receita de acordo com 

a conjuntura macroeconómica. 

QUADRO 6 -  PROJEÇÕES ORÇAMENTAIS COM CENÁRIO DE CRESCIMENTO DO CONSELHO DE FINANÇAS PÚBLICAS PARA PORTUGAL 

Fonte: SNC-AP e PROJEÇÕES DO CFP 

Cresc. de 

1,6% [CFP]

Cresc. de 

1,8% [CFP]

tx. Cresc. = 

1,9% CFP]

2024 2024 2025 2026

Previsão

Corrigida

Execução a

31dez

Previsão

Corrigida

Cobrança 

estimada

31dez

Previsão

Inicial

Previsão

Inicial

Previsão

Inicial

Previsão

Inicial

Receita Total 245 544 725 233 135 066 272 815 294 225 703 955 273 118 770 229 315 218 233 442 892 237 878 307

Receita Corrente 178 854 174 182 836 521 191 158 241 182 882 129 206 466 780 185 808 243 189 152 792 192 746 695

Receita Fiscal 110 848 129 115 129 534 111 222 929 114 991 043 121 646 780 116 830 900 118 933 856 121 193 599

Impostos diretos 110 845 848 115 129 534 111 222 509 114 991 043 121 645 780 116 830 900 118 933 856 121 193 599

Imposto Municipal s/ Imóveis (IMI) 29 760 396 29 760 166 35 295 490 29 599 790 31 299 200 30 073 387 30 614 708 31 196 387

Imposto Único de Circulação (IUC) 11 606 660 11 606 540 13 115 310 13 316 435 14 194 990 13 529 498 13 773 029 14 034 716

Imposto Municipal s/ Trans. Onerosas Imóveis (IMT) 51 650 780 54 222 629 44 321 229 46 302 874 52 293 790 47 043 720 47 890 507 48 800 426

Derrama 17 810 420 19 525 739 18 481 310 25 771 945 23 854 800 26 184 296 26 655 613 27 162 070

Impostos Abolidos + Impostos Diretos Diversos 17 592 14 460 9 170 0 3 000 0 0 0

Impostos indiretos 2 281 0 420 0 1 000 0 0 0

Taxas, multas e outras penalidades 6 399 023 6 309 242 7 125 964 7 063 653 7 918 460 7 176 672 7 305 852 7 444 663

Rendimentos de propriedade 3 935 477 4 814 853 4 893 714 4 358 066 4 852 690 4 427 795 4 507 495 4 593 137

Transferências e subsídios correntes 39 256 219 41 087 125 44 695 122 40 724 165 49 662 160 41 375 752 42 120 516 42 920 805

Venda de bens e serviços 17 734 142 14 996 279 22 236 546 15 607 858 21 705 980 15 857 583 16 143 020 16 449 737

Outras receitas correntes 681 184 499 487 983 965 137 344 680 710 139 542 142 054 144 753

Receita de Capital ( sem ativos/passivos financ.) 21 783 859 3 457 800 24 328 737 8 896 013 47 647 990 9 038 349 9 201 040 9 375 859

Venda de bens de investimento 262 858 297 609 5 459 141 1 639 509 15 459 760 1 665 742 1 695 725 1 727 944

Transferências e subsídios de capital 20 834 530 2 332 039 17 184 270 5 004 011 32 151 600 5 084 075 5 175 589 5 273 925

Outras receitas de capital 50 449 13 919 68 849 0 35 630 0 0 0

Reposições não abatidas aos pagamentos 636 022 814 232 1 616 477 2 252 492 1 000 2 288 532 2 329 726 2 373 991

Receita efetiva 200 638 033 186 294 321 215 486 978 191 778 142 254 114 770 194 846 593 198 353 831 202 122 554

Receita com ativos financeiros 20 0 5 002 000 0 5 002 000 0 0 0

Receita com passivos financeiros 3 350 020 5 284 093 30 716 907 12 320 403 14 001 000 12 517 529 12 742 845 12 984 959

Receita não efetiva 3 350 040 5 284 093 35 718 907 12 320 403 19 003 000 12 517 529 12 742 845 12 984 959

Saldo de gerência anterior - operações orçamentais 41 556 652 41 556 652 21 605 410 21 605 410 1 000 21 951 097 22 346 216 22 770 794

Rubricas Receita

2022 2023
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ENQUADRAMENTO ORÇAMENTAL 

A preparação e elaboração dos documentos previsionais do Município de Oeiras, para o ano de 

2024, teve em consideração o estabelecido nos diplomas que subordinam os aspetos desta 

matéria, designadamente a Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o Regime Financeiro 

das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI); o Decreto-Lei n.º 54-A/99, de 14 

de setembro, pelo qual foi aprovado o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais 

(POCAL), revogado pelo Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro e repristinado pela Lei n.º 

114/2017, de 29 de dezembro, a qual enuncia os princípios e regras orçamentais aplicáveis ao 

setor das administrações públicas, do qual se mantêm em vigor os pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos 

ao controlo interno, às regras previsionais e às modificações do orçamento, respetivamente; o 

Decreto-Lei n.º 10/2023, de 8 de fevereiro que estabelece as normas de execução do Orçamento 

do Estado para 2023 (aprovado pela Lei n.º 24 -D/2022, de 30 de dezembro). 

De acordo com o previsto no n.º 46 do ponto 11 da Norma de Contabilidade Pública (NCP) 26 – 

Contabilidade e Relato Orçamental, as entidades do subsetor da Administração Local, têm de 

elaborar as Demonstrações Orçamentais Previsionais, que se concretizam num Orçamento, 

enquadrado num Plano Plurianual (ano seguinte mais 4 anos) e num Plano Plurianual de 

Investimentos (PPI). Por outro lado, o n.º 17 do ponto 6 da Norma de Contabilidade Pública (NCP) 

1 – Estrutura e Conteúdo das Demonstrações Financeiras, determina que as entidades públicas 

preparem as Demonstrações Financeiras Previsionais, designadamente Balanço, Demonstração 

dos Resultados por Natureza e Demonstração dos Fluxos de Caixa, sendo que nos termos do n.º 

2 do artigo 82º da Lei n.º 24-D/2022, de 30 de dezembro (Orçamento de Estado para 2023), para 

as entidades da administração, a elaboração dos referidos documentos, não é obrigatória,  estando 

esta norma replicada na proposta de Lei do Orçamento do Estado para 2024. 

O Município de Oeiras não apresenta na proposta de Orçamento para 2024 as demonstrações 

financeiras previsionais, encontrando-se enquadrado na disposição legal prevista no Orçamento 

de Estado para 2023, conforme mencionado no parágrafo anterior. 

O RFALEI prevê a vinculação da despesa e da receita a um quadro plurianual de programação 

orçamental, numa base de cinco anos e a respetiva repartição em termos do classificador 

orçamental conforme estabelecido no Decreto-Lei n.º 26/2002, de 14 de fevereiro.
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Por falta de regulamentação, continuam a não estar criadas as condições legais para o 

cumprimento deste articulado da legislação, apesar da previsão temporal ter sido aplicada a este 

Orçamento, quer na receita quer na despesa por força do novo referencial contabilístico o Sistema 

de Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP). 

ENQUADRAMENTO PREVISIONAL DA RECEITA 

No que concerne à receita e tendo em consideração a conjuntura atualmente existente, a 

continuidade de medidas de apoio    à    ativiidadde    ecoonnómica    sãão    preemisssaass    que    see    preeteendem    mmanter    

na    Proopoosstta    de    Orrçamenntoo    para    220024, numa lógica de igualdade redistributiva, sem negligenciar 

uma adequada gestão da receita através de alavancagem dos recursos necessários para a 

prossecução dos objetivos estratégicos do Município. 

Para a importância relativa aos impostos, taxas, rendimentos de propriedade e preços (venda de 

bens e serviços), foi considerada a média aritmética simples das cobranças efetuadas nos últimos 

24 meses que precedem o mês da elaboração do orçamento e o valor em dívida resultante das 

liquidações de receitas emitidas e não cobradas, à data de elaboração do presente documento. 

No que se refere à Receita Fiscal, entendeu o Município, no que concerne ao Imposto Municipal 

de Imóveis (IMI), proceder à manutenção das taxas de 0,30% para os prédios urbanos e 0,8% para 

os prédios rústicos. De acordo com o Regulamento de Atribuição de Benefícios Fiscais Aplicáveis 

a Impostos do Município de Oeiras, publicado no dia 16 de agosto de 2023 em Diário da República, 

2.ª série, manteve-se a reeduução    de    20%% na taxa aplicável para prédios urbanos arrendados para

habitação, nos termos do n.º 7, do artigo 112º do CIMI, segundo parâmetros pré-determinados 

para valores da renda mensal, segundo a tipologia do imóvel. Por outro lado, entendeu majorar em 

triplo a taxa fixada de IMI, nos casos de prédios urbanos que se encontrem devolutos ou em ruínas 

há mais de um ano nos termos da alínea a) do n.º 3 do artigo 112º do CIMI e para os prédios que 

se localizem em zonas de pressão urbanística, em substituição da majoração prevista, é aplicado 

um agravamento à taxa, definida nos termos do n.º1 do artigo 112º-B do CIMI. 

Quanto à Derrama, mantém-se a    issennçção para os sujeitos passivos com um    voluume    aannual    de    

negóciios    infeerrior    a    11550    miill    euurros,    contudo a    Derrama para 2024, aumenta a sua percentagem em 

0,1%, passando de 1,4% em 2023, para 1,5% sobre o lucro tributável sujeito e não isento de IRC 

gerado no concelho.  
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de dezembro, efetuada com os dados disponíveis sem prejuízo dos ajustamentos que 

possam ser necessários na abertura do ano de 2024; 

• A projeção dos compromissos assumidos e não executados no ano de 2023, com os 

devidos ajustamentos por contas dos encargos que ainda se espera poder pagar até final 

de 2023; 

• Os compromissos assumidos à data do presente documento, para o ano de 2024; 

• As estimativas relativas a despesas obrigatórias e permanentes, nomeadamente os 

encargos com o pessoal e com as instalações;  

• Estimativa de dotações cabimentadas em 2023 e que deverão dar lugar à concretização 

de despesa em 2024; 

• Algumas atividades novas e investimentos de continuidade da atividade municipal, a 

concretizar de acordo com a gestão de prioridades que o próximo exercício venha a exigir. 

 A elaboração dos documentos previsionais para os anos de 2024-2028 e seguintes apresentam 

como linhas orientadoras: 

• Os compromissos já assumidos para anos seguintes, com necessária e oportuna 

reprogramação dos contratos/investimentos ao longo de 2024, quando se verifiquem 

desvios, com vista à otimização dos meios disponíveis e da gestão orçamental;  

• Os investimentos no âmbito do Plano de Recuperação e Resiliência (PRR) quer para as 

candidaturas já aprovadas no âmbito da habitação quer para as que nos propomos 

candidatar em 2024; 
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ORÇAMENTO 2024  

A gestão orçamental, concretamente no que respeita à construção dos documentos previsionais 

têm como premissa os princípios da boa gestão pública, da eficiência, eficácia e economia e na 

prudência e salvaguarda dos indicadores de controlo da despesa, da dívida total e da posição de 

tesouraria.  

Numa fase de planeamento determina-se como previsão os recursos financeiros possíveis de 

obter, identifica-se todas as despesas obrigatórias e respetiva cobertura orçamental, o cálculo das 

dotações disponíveis após a cobertura das despesas obrigatórias e a identificação de novos 

projetos e atividades devidamente hierarquizadas. 

A concretização da eficácia da gestão orçamental tem como base, entre outras dinâmicas, o 

acompanhamento regular da execução orçamental de todas as Unidades Orgânicas, através de 

reuniões mensais, por forma a assegurar o cumprimento do planeamento financeiro definido. 

Permitindo também manter a conformidade dos registos contabilísticos com a execução financeira, 

promovendo os ajustamentos nas repartições de encargos que se mostrarem adequados à boa 

execução orçamental, agilizar com os serviços possíveis reafectações ou libertações de dotações 

necessárias para a concretização das atividades dos mesmos.  
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A variação da DÍVIDA A FORNECEDORES apresenta um crescimento médio anual de 11,6%, no 

quadriénio em análise, prevendo-se para 2023 um crescimento de 5% face ao ano anterior, sendo 

este valor materialmente irrelevante, visto tratar-se de 89 mil euros. Este montante resulta na 

previsão das faturas por pagar rececionadas no final do exercício que transitam para 2024. 

 

O PRAZO MÉDIO DE PAGAMENTOS (PMP) a fornecedores, prevê-se que se situe nos 4 dias em 2023, 

demonstrando que apesar do valor global inscrito no orçamento da despesa ser superior face ao 

ano de 2022, mantem-se uma execução eficiente deste indicador. 

 

O valor apresentado nesta Proposta de Orçamento é repartido pelas despesas permanentes e 

obrigatórias e por novas atividades e projetos a desenvolver no próximo ano económico, conforme 

imagem infra: 

 

QUADRO 9 - DESAGREGAÇÃO DO ORÇAMENTO 2024 
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Os principais agregadores da receita e despesa apresentam as seguintes previsões/dotações: 

QUADRO 10 - DESAGREGAÇÃO DAS COMPONENTES DA RECEITA E DA DESPESA 

 

 

EQUILÍBRIO ORÇAMENTAL 

A Proposta de Orçamento para 2024 cumpre o princípio do equilíbrio orçamental na formulação 

do artigo 40.º conjugado com o artigo 83.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, ou seja, a receita 

corrente bruta cobre a despesa corrente acrescida do montante das amortizações médias dos 

empréstimos de médio e longo prazo. Este é um dos indicadores que permite conduzir o 

ajustamento da despesa à receita certa e permanente dos municípios, com vista à sustentabilidade 

financeira. 

O quadro seguinte mostra a relação entre receita/despesa (componentes da estrutura financeira) 

que traduz o seu equilíbrio orçamental: 

 

 

 

 

 

 

    a  Receita Total [3]     73  273 118 770      al [Despesa Total [6]      18 273 118 770

  e e  C r eRecei ta Corrente      6 206 466 770    teDespesa Corrente     1  0  4176 504 424

R01 Receita Fiscal 121 646 780 D01 Despesas com o pessoal 69 166 726

R011 Impostos diretos 121 645 780 D011 Remunerações certas e permanentes 52 735 928

R012 Impostos indiretos 1 000 D012 Abonos variáveis ou eventuais 3 599 020

R03 Taxas, multas e outras penalidades 7 918 460 D013 Segurança social 12 831 778

R04 Rendimentos de propriedade 4 852 690 D02 Aquisição de bens e serviços 71 401 637

R05 Transferências e subsídios correntes 49 662 160 D03 Juros e outros encargos 1 324 837

R051 Transferências correntes 49 662 160 D04 Transferências correntes 32 673 944

R07 Outras receitas correntes 680 710

    e e  d  C pRecei ta de Capi tal      8 47 648 000     e a  Despesa de Capital      6  394 861 302

R08 Venda de bens de investimento 15 459 760 D06 Investimento 87 816 349

R09 Transferências e subsídios de capital 32 151 600 D07 Transferências de capital 7 043 953

R091 Transferências de capital 32 151 600 D071 Administrações Públicas

R0911 Administrações Públicas 32 142 600 D07111  Administração Central - Estado 6 503

R11 Reposições não abatidas aos pagamentos 1 000

c i ta iva c i ta iva Recei ta Efet iva Recei ta Efet iva [1]  4  4 254 114 770254 114 770 D s    D s    Despesa Efet iva  [4]Despesa Efet iva  [4] 2  6  72  6  7271 365 726271 365 726

R12 Receita com ativos financeiros 5 002 000 D09 Despesa com ativos financeiros 10

R13 Receita com passivos financeiros 14 001 000 D10 Despesa com passivos financeiros 1 753 034

      c i a ã  Ef  2Recei ta não Efetiva [2]      3 19 003 000         e a    Despesa não Efet iva  [5]     1 5  01 753 044

R14 Saldo de gerência anterior - operações orçamentais 1 000
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RECEITA 

 

QUADRO 12 - PROPOSTA DE ORÇAMENTO DE RECEITA PARA 2024 

 

 

 

A Receita Total com uma previsão de 273,1 milhões apresenta a receita corrente como dominante 

no cômputo do valor estimado para a receita total, com um contributo na ordem dos 75,6% e a 

receita capital representa apenas 24,4%.  

 

QUADRO 13  – CRESCIMENTO MÉDIO DA RECEITA INICIAL 

 
FONTE: PROPOSTA DO ORÇAMENTO DE RECEITA PARA 2024 

 

Nos exercícios espelhados no quadro acima, a Receita Total regista um crescimento médio de 

12,9% ao ano, por conta do crescimento gradual das receitas correntes e das receitas de capital.  

O crescimento médio verificado na receita corrente (12,9%) advém, essencialmente, dos impostos 

e das transferências correntes, onde se destacam as comparticipações dos projetos cofinanciados 

bem como das receitas resultantes da descentralização de competências. 
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Quanto à Receita de Capital destaca-se pelo crescimento médio anual de 44,1%, variação que 

decorre dos efeitos nas previsões com vendas de bens de investimento na sequência da venda de 

terrenos que ocorreram em 2020 e 2021. Para o ano de 2024, acresce o valor de 90% do valor da 

hasta pública da alienação da parcela de terreno sito na estrada de Paço de Arcos (Ex-CNP) no 

montante de cerca de 11,5 milhões de euros (Edital n.º 407/2023).  

A receita orçamentada poderá ser superior à média se for demonstrado a existência de contrato já 

celebrado para a venda de bens imóveis, sendo que se o contrato não se concretizar no ano 

previsto, a receita orçamentada que daí decorre deve ser reduzida no montante não realizado da 

venda.  

As componentes da receita municipal, corrente e capital, financiam as principais funções do 

Município. No quadro seguinte, regista-se o financiamento das mesmas desagregadas entre bens 

privados, bens públicos e efeito redistributivo. 

 

QUADRO 14 - FINANCIAMENTO DAS PRINCIPAIS FUNÇÕES MUNICIPAIS 

 
FONTE: PROPOSTA DO ORÇAMENTO DE RECEITA PARA 2024 

 

Verifica-se que qualquer uma das funções é assegurada, na sua totalidade, pelas respetivas 

componentes da receita que a elas estão diretamente ligadas. 
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A proposta do Orçamento da receita para 2024, enquadrada na orçamentação plurianual, é a que 

se apresenta: 

QUADRO 15 - PROPOSTA DE RECEITA PARA 2024 E PLURIANUALIDADE DE 2025 A 2028 E SEGUINTES 

 

 
FONTE: MAPA ORÇAMENTAL DA RECEITA 

 

Sendo a proposta de Orçamento para 2024 construída com base no normativo SNC-AP, importa 

referir que as receitas plurianuais estão em equilíbrio com as respetivas despesas plurianuais. 

A análise do quadro seguinte, permite verificar a evolução da receita, por rubrica, no quadriénio 

2021-2024: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Períodos  
e reanter iores

P í oPeríodo Soma 02025 0 62026 72027 2028 g nt sseguintes

     4  08  345 007     9  1 1  1198 121 511     0  4 6 206 466 770      3 203  643 940       7177 334 765     1  4  3 7177 543 317     1 7  4  177 543 317      8  1 455 188 194

R01 Receita fiscal 0 121 646 775 121 646 780 121 925 558 122 178 596 122 435 171 122 435 171 0

R03 Taxas,  multas e outras  penalidades 768 223 7 150 177 7 918 460 7 936 671 7 953 328 7 969 224 7 969 224 7 985 153

R04 Rendimentos  de propriedade 231 945 4 620 731 4 852 690 4 722 053 4 674 611 4 525 410 4 525 410 4 534 460

R05 Transferências Correntes e Subídios Correntes 2 647 508 47 014 636 49 662 160 46 621 490 20 048 173 20 098 293 20 098 293 20 098 293

R06 Venda  de bens e serviços 4 363 487 17 342 385 21 705 970 21 755 895 21 797 354 21 831 150 21 831 150 21 884 851

R07 Outras receitas correntes 333 845 346 858 680 710 682 273 682 704 684 069 684 069 685 438

    9   29  943 361     7  17 704 572      6  047  648 000     5  8 2 751 842 070   2  1427 681   2  428  535    429 390   4  9429 390

R08 Venda  de bens de investimento 11 645 780 3 813 960 15 459 760 15 495 306 427 681 428 535 429 390 429 390

R09 Transferências Capital e Subídios Capital 18 263 955 13 887 612 32 151 600 36 342 764 0 0 0 0

R10 Outras  receitas de capital 33 628 2 000 35 640 3 000 0 0 0 0

R11 Reposição não abatidas aos pagamentos 0 1 000 1 000 1 000 0 0 0 0

    8   38  288 368     1  8 6  8215 826 082     5  1 4 254 114 770      6 255  486 010       4177 762 446     1  7  8 2177 971 852     1 7  7  177 972 707      1  5 455 617 584

R12 Receita com  ativos  financeiros 0 5 002 000 5 002 000 2 000 0 0

R13 Receita com  passivos financeiros 0 14 001 000 14 001 000 1 000 0 0

0     9  19 003 000      0  019  003 000   3  03  000 0 00 00 0

R14 Saldo de Gerência - Na Posse do Serviço 0 1 000 1 000 1 000 0 0

    8   38  288 368     3  8 0  8234 830 082     7  1 8 273 118 770      0 255  490 019       4177 762 457     1  7  8 2177 971 852     1 7  7  177 972 717      1  5 455 617 594            ta      Receita Total (3 )  (1 ) +  (2 )

ub cub cR ubricaR ubrica i açi açDes ignaçãoDes ignação

20242024 P ano P r l O m nt lP ano P r l O m nt lPlano Plurianual OrçamentalPlano Plurianual Orçamental

  a coReceita corrente

    e  e C iReceitas de Capital

ei   ei   Receita Efetiva (1 )Receita Efetiva (1 )

Re    Re    Receita não efetiva (2 )Receita não efetiva (2 )
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QUADRO 16 - EVOLUÇÃO DAS RECEITAS INICIAIS NO QUADRIÉNIO 2021-2024 

 
FONTE: MAPA ORÇAMENTAL DA RECEITA 

 

A estimativa da receita total para 2024 apresenta um crescimento de 11,5% face a 2023, 

resultando das linhas orientadoras suportando a estabilidade das receitas municipais (ainda que 

num contexto de instabilidade económica), a execução de financiamentos contratados (em linha 

com o planeamento da despesa) bem como a cobrança de valores a receber e o melhoramento 

de formas de cobrança de receitas coercivas. 

A dinâmica estimada para as receitas correntes decorre, essencialmente, dos seguintes agregados 

e previsões orçamentais: 

RECEITA FISCAL 

A receita fiscal é uma das principais fontes de receita do orçamento municipal e desagrega-se em 

impostos diretos e impostos indiretos, que contemplam, nomeadamente, as receitas provenientes 

da cobrança do IMI, IMT, Derrama municipal, IUC e demais impostos, entretanto extintos, mas cuja 

cobrança não tenha sido efetuada na altura da liquidação. 
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conjunto de impostos, o IMT e o IMI irão ter alterações legislativas previstas na proposta de Lei do 

Orçamento de Estado para 2024 que irão impactar o sector imobiliário a nível fiscal. 

 

RECEITA NÃO FISCAL 

Este conjunto de receitas, apresenta um crescimento na ordem dos 13,3% quando comparado 

com o ano de 2023, sobretudo nas receitas de capital, conforme evidenciado no quadro seguinte; 

 

QUADRO18 - EVOLUÇÃO DA PREVISÃO DA RECEITA NÃO FISCAL  

 
FONTE: PROPOSTA DO ORÇAMENTO DE RECEITA PARA 2024 

 

No que respeita às TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES, é previsto uma ligeira quebra na ordem 

5,8% face ao exercício anterior, por conta do método de cálculo que resulta da média da receita 

cobrada dos últimos 24 meses que precede a elaboração da proposta de orçamento.  

Neste capítulo da receita foi considerado como valor previsional, na rubrica 0401239905 - Taxa de 

Gestão de Resíduos – TGR, o montante de 1,15 milhões de euros resultante da aplicação das 

seguintes variáveis: 
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• Valor dotado em GOP para 2024 a pagar à Tratolixo, líquido de IVA (6%) e deste é apurado 

o valor correspondente à Atividade Regulada (87%); 

• Previsão do n.º de metros cúbicos de água consumida para o ano de 2024 (informação 

prestada pelo SIMAS). 

A estimativa dos RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE inscritas para o ano de 2024, apresentam o 

montante 4,9 milhões de euros, registando uma ligeira subida de 0,4% face ao ano de 2023. Nesta 

rubrica destaca-se a renda do contrato de concessão de distribuição de energia elétrica com a E-

REDES e comunicações (4,4 milhões de euros) e os juros resultantes da aplicação do CEDIC 

(Certificados Especiais de Dívida de Curto Prazo), no montante de 142,5 mil euros para uma taxa 

de 2,81%  

 As TRANSFERÊNCIAS CORRENTES apresentam um valor inscrito no montante de 49,7 milhões de 

euros, montante que traduz um crescimento de 13,5% face a 2023 (+ 5,9 milhões de euros), devido 

ao  aumento da Participação Fixa de IRS (+ 1,1 milhões de euros) e ainda pelo acréscimo do valor 

das transferências ao abrigo do Fundo de Financiamento da Descentralização (referente à 

Educação, Saúde e Ação de Social, no âmbito da delegação de competências assumidas pelas 

Autarquias), conforme se encontra descrito no ponto “Enquadramento Previsional da Receita”.  

A VENDA DE BENS E SERVIÇOS apresenta-se com uma quebra de 1,1%, com o valor estimado de 

21,7 milhões de euros, comparativamente ao valor estimado no Orçamento de 2023, 

consequência do cálculo da média das cobranças efetuadas nos últimos 24 meses. 

Nas OUTRAS RECEITAS CORRENTES, influenciadas pela receita cobrada nos dois últimos anos, 

estima-se para 2024 o montante de 680,7 mil euros, o que significa um decréscimo de 30,8%, o 

que em valores absolutos representa uma quebra de 303,3 mil euros. 
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COMPONENTE DE CAPITAL  

Concorre para a dinâmica da receita de capital, o montante de 47,6 milhões de euros, o que traduz 

um crescimento de 92,5% quando comparado com o ano de 2023, suportado pelas seguintes 

variações: 

A VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO apresenta-se com um valor previsional na ordem dos 15,5 

milhões de euros regista uma taxa de variação superior a 100% quando comparado com o ano de 

2023 (8,0 milhões de euros). 

AS TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL preveem, no seu conjunto, cerca de 32,2 milhões de euros 

(+87,1%), sendo que 18,3 milhões de euros resultam das liquidações de receitas emitidas e não 

cobradas à data relativas ao PRR - Comunidades em Ação (AML) e PRR - Habitação (IHRU), no 

montante de 3,8 milhões de euros e 14,5 milhões de euros, respetivamente. A restante receita das 

transferências de capital, refere-se a novas candidaturas no âmbito do PRR, nomeadamente, 5 

contratos aprovados pelo IHRU que se encontram em tramitação processual não estando ainda 

reconhecidos contabilisticamente, pelo que terão que ser inscritos no decorrer da execução 

orçamental, a saber: 

• Empreendimento 30 fogos Irmã Joana - Porto Salvo, no valor de 4,5 milhões de euros; 

• Construção de 17 fogos - Terra do Moinho - Porto Salvo, no montante de 2,7 milhões de 

euros; 

• Reabilitação de 16 fogos Bairro Laveiras/Caxias, no valor de 583,4 mil euros; 

• Reabilitação de 36 fogos - Bairro Alto da Loba - Paço de Arcos, no valor de 1,1 milhões de 

euros; 

• Reabilitação de 40 fogos - Bairro Moinho das Rolas - Porto Salvo, no montante de 874,1 

milhões de euros; 

• Reabilitação de 48 fogos Bairro Laveiras/Caxias, no valor de 2,3 milhões de euros. 

 

As OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL, tratando-se de um capítulo com carácter residual apresenta-se 

com uma estimativa de 35,6 mil euros, valor que regista uma variação negativa face à dotação 

estimada em 2023, devido ao cálculo da média das cobranças efetuadas nos últimos 24 meses. 
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OS ATIVOS FINANCEIROS contabilizam as operações financeiras, quer com a aquisição de títulos de 

crédito, quer com a concessão de empréstimos, englobando as aplicações de curto prazo e as de 

médio e longo prazo. Apresenta-se com uma estimativa de 5,0 milhões de euros referente à 

aplicação em Certificados Especiais de Dívida Pública (CEDIC), de curto prazo. 

OS PASSIVOS FINANCEIROS preveem o valor de 14,0 milhões de euros, suportado no empréstimo 

contratualizado em 23 de maio de 2022 com o Banco BPI, até ao montante global de 34,5 milhões 

de euros em que o valor previsto para o ano de 2024 se refere à disponibilização de verbas 

referentes à execução dos projetos de investimento para o qual está consignado. 
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DESPESA 

 

QUADRO 19 - PROPOSTA DE ORÇAMENTO DE DESPESA PARA 2024 

 

FONTE: PROPOSTA DO ORÇAMENTO DE A PARA 2024 

 

Nos últimos exercícios, tem-se verificado um aumento gradual quer da despesa corrente quer da 

despesa de capital, conforme se verifica no gráfico abaixo mencionado. Este crescimento regista 

uma taxa média anual de 13,9% na despesa corrente e 11,0% na despesa de capital. 

QUADRO 20 - EVOLUÇÃO DA DOTAÇÃO INICIAL DAS DESPESAS 

 

FONTE: ORÇAMENTOS: MAPAS DA DESPESA 
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O exercício plurianual que esteve na base do apuramento dos montantes da despesa, exibido no 

quadro infra, assentam no cumprimento dos projetos de investimento (despesas de capital) e 

despesas correntes plurianuais. 

Sendo a proposta de Orçamento para o ano de 2024 construída com base no normativo SNC-AP, 

importa referir que as despesas plurianuais estão em equilíbrio com as respetivas receitas 

previsionais plurianuais. 

QUADRO 21 - ESTRUTURA, PLURIANUAL, DA DESPESA 

No quadro acima, apresentam-se as dotações inseridas nas Grandes Opções do Plano, 

correspondendo não só a 2024, como também a anos futuros dos mapas PPI (Plano Plurianual de 

Investimento) e AMR (Atividades Mais Relevantes). 

A análise do quadro infra, permite verificar a evolução da despesa inicial, por rubrica, no quadriénio 

2020-2023: 

  P r d  Períodos 
anteriores

e oe oPeríodoPeríodo SomaSoma 2220252025 2220262026 22027 282028

0000 6  6  176 504 424176 504 424 1  0  21  0  2176 504 424176 504 424 8  88  8148 777 879148 777 879 1  4  1  4  124 841  046124 841  046 2  2  102 483  580102 483  580  2  5 2  589  720  09589  720  095

D01 Despesas com o pessoal 0 69 166 726 69 166 726 72 847 523 72 847 523 72 847 523 72 847 523

D02 Aquisição de bens e serviços 71 401 637 71 401 637 48 467 856 33 290 523 20 101 765 12 128 280

D03 Juros e outros encargos 1 324 837 1 324 837 1 300 000 220 000 180 000 180 000

D04 Transferências correntes 0 32 673 944 32 673 944 24 565 718 16 886 218 7 862 510 3 072 510

D05 Outras despesas correntes 1 937 280 1 937 280 1 596 782 1 596 782 1 491 782 1 491 782

00     4   94 861 302      6  094 861 302     3   5103 811 597      5  43 556  057     4   14 637  769      5  05  157  830

D06 Investimento 87 816 349 87 816 349 95 048 220 39 346 928 14 627 769 5 157 830

D07 Transferências de capital 7 043 953 7 043 953 8 763 377 4 209 129 10 000 0

D08 Outras despesas de capital 1 000 1 000 0 0 0 0

0      3  271 365  726     7  5  6271 365  726      5  47252  589  476     6  7 168  397 103      1  3117  121 349      7  94  877  925

D09 Despesa com ativos financeiros 10 10 0 0 0 0

D10 Despesa com passivos financeiros 1 753 034 1 753 034 2 900 000 2 900 000 2 810 000 2 800 000

0      75  41  753 044     1   1  753 044      0  002  900 000     2   2 900 000      1  02 810 000     2   02 800 000

0      1  273 118  770     7  8  0273 118  770      4  47255  489  476     7  7 171  297 103      9  3119  931 349      7  97  677  925

l a  r n  O m n lla  r n  O m n lPlano Plurianual  OrçamentalPlano Plurianual  Orçamental

  D  r n eDespesa corrente

    De a f i  ( )Despesa Efetiva (4 )

p s  o f i  ( )p s  o f i  ( )Despesa Não Efetiva (5 )Despesa Não Efetiva (5 )

  s  Despesa Total

    e a d  c lDespesa de capital

r aRubrica D çDesignação

t  2t  2Orçamento 2024Orçamento 2024
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QUADRO 22 - EVOLUÇÃO DA DESPESA INICIAL

FONTE: MAPAS ORÇAMENTO DE DESPESA  

DESPESAS CORRENTES

Relativamente às despesas correntes prevê-se um aumento face ao ano anterior, em cerca de 25,2 

milhões de euros, em valores absolutos. Este acréscimo de 16,6%, deve-se sobretudo, em termos 

absolutos, ao aumento das despesas com o pessoal de 15,1 milhões de euros (+27,8%) e ao 

incremento das transferências e subsídios correntes em 8,1 milhões de euros (+32,8%). 

Estas despesas desagregam-se pelas seguintes rubricas: 

As DESPESAS COM O PESSOAL, apresentam uma dotação de 69,2 milhões de euros abrangendo 

todas as variações nas remunerações decorrentes da Proposta da LOE 2024. O crescimento face 

ao orçamento inicial de 2023 é de 15,1 milhões de euros, no entanto, relativamente ao orçamento 

final destas despesas, a variação é aproximadamente de 4,0 milhões euros, uma vez que durante 

o presente anos, as despesas com o pessoal foram alvo de reforço orçamental no valor de 11,0

milhões de euros. 
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QUADRO 23 - EVOLUÇÃO DAS COMPONENTES DO INVESTIMENTO 

FONTE: MAPA PROPOSTA DO ORÇAMENTO DE DESPESA 

Relativamente ao INVESTIMENTO, os agregados HABITAÇÕES e EDIFÍCIOS, com mais de 81% do 

investimento, totalizam 57,4 milhões de euros. Destes, destacam-se os projetos para a habitação, 

financiados pelo Programa de Recuperação e Resiliência (PRR), através da construção de nova 

habitação no concelho (Novos Programas de Habitação) orçamentados em 19,5 milhões de euros, 

da reabilitação dos bairros municipais (PRBM) com 5,5 milhões de euros e ainda projetos para a 

habitação jovem, em cerca de 2,4 milhões.  

Para além dos projetos financiados ao abrigo do PRR, encontra-se em conclusão o Novo Edifício 

Fórum (22,0 milhões de euros), a construção dos pavilhões desportivos da Escola Aquilino Ribeiro 

em Porto Salvo (1,8 milhões de euros) e da escola Dr. Joaquim Barros em Paço de Arcos (1,2 

milhões), a reabilitação e restauro da casa da Quinta dos sete Castelos - Casa dos Cientistas (1,7 

milhões de euros), o Auditório Municipal Eunice Munoz (1,4 milhões de euros), o Centro Cultural 

de Barcarena - A Familiar (809 mil euros) e o alojamento de funcionários municipais (530 mil euros), 

entre outros.  

Para as CONSTRUÇÕES DIVERSAS o montante de 8,0 milhões de euros, revela uma quebra de 15,3% 

face ao valor de 2023, no entanto está incluído nesta dotação a obra em curso na Escola Gil Vicente 

(1,4 milhões de euros). 
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Nos BENS DO DOMÍNIO PÚBLICO a dotação de 17,1 milhões de euros apresenta uma variação 

negativa de 4,0% face ao ano de 2023, que representam 707 mil euros em valores absolutos. As 

verbas inscritas para 2024 destinam-se, entre outras ações, para a requalificação do Centro Cívico 

de Carnaxide; Requalificações Várias ao Edificado - Obra, Fiscalização e Gestão; novos passeios, 

substituindo os existentes por materiais mais confortáveis; novas vias e conservar e executar obra 

no espaço público (3,9 milhões de euros). 

AS TRANSFERÊNCIAS E SUBSÍDIOS DE CAPITAL representam 7,0 milhões de euros desta rubrica o que 

significa um aumento de 2,2 milhões de euros, face ao valor de 2023. O valor dotado refere-se, 

essencialmente, ao montante de 2,5 milhões de euros para transferências para as Freguesias, no 

âmbito da delegação de competências na componente de investimento e 4,0 milhões para as 

instituições sem fins lucrativos para a realização de obras e aquisição de equipamentos. 

O PASSIVO FINANCEIRO, regista o serviço da dívida do Município, ou seja, as amortizações a pagar 

pelos empréstimos em vigor e que se encontram discriminados no Anexo “Empréstimos de Médio 

e Longo Prazo 2024”. O valor estimado situa-se nos 1,8 milhões de euros, montante que reflete 

um aumento face ao ano anterior, na ordem dos 253,0 mil euros. No que se refere ao empréstimo 

contratualizado em 2022 com o BPI, até ao montante de 34,5 milhões de euros, estaremos, ainda, 

no 1.º semestre de 2024 no período de carência de capital, pelo que o início das amortizações 

ocorrerá no 2.º semestre de 2024. 
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QUADRO 26 - EXECUÇÃO DA DESPESA, POR SUBFUNÇÕES 

FONTE: MAPA DAS GOP’S PARA 2024 

A análise do quadro anterior permite registar o seguinte: 

As FUNÇÕES GERAIS agregam as despesas inerentes à atividade no âmbito do funcionamento da 

autarquia, no total de 124,1 milhões de euros (+13%) suportadas pelas remunerações e as 

despesas de funcionamento em cerca de 78,8% (97,8 milhões de euros) do total da função. 

As FUNÇÕES SOCIAIS com uma previsão total de 123,1 milhões de euros, apresenta-se como a 

segunda agregação de despesas mais expressiva, sendo a “HABITAÇÃO” a subfunção mais 

relevante, com o montante de 28,9 milhões de euros, onde se incluem os NOVOS PROGRAMAS DE 
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DESPESA POR SERVIÇO RESPONSÁVEL 

QUADRO 27 - DESPESA POR SERVIÇO RESPONSÁVEL 

FONTE: MAPA DAS GOP’S PARA 2024 

Os GABINETES DE ASSESSORIA estimam um orçamento total de 9,8 milhões de euros, onde o 

Gabinete de Apoio às Juntas se destaca com a maior dotação, no montante de 5,6 milhões de 

euros, para prosseguir a gestão da delegação de competências para as Uniões e Juntas de 

Freguesia. 

A DIREÇÃO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO GERAL apresenta-se com uma dotação de 91,8 milhões 

de euros. Centraliza a sua competência, na gestão do orçamento de pessoal cujas despesas 

assentam no desígnio de reforço das competências e qualificações dos trabalhadores e no 
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aumento da responsabilidade social do Município para com os seus trabalhadores e suas famílias, 

acionando o Fundo de Emergência Social nas situações em que seja comprovada a carência ao 

nível económico e social. 

A DIREÇÃO MUNICIPAL DE ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO E DESENVOLVIMENTO URBANO totaliza o 

montante de 25,2 milhões de euros. O Departamento Projetos Especiais e Reabilitação Urbana, 

destaca-se como a Unidade Orgânica mais expressiva, com cerca de 21,4 milhões de euros, 

direcionadas para a obra do Pavilhão da EB Joaquim de Barros, Pavilhão Desportivo da Escola 

Aquilino Ribeiro, Reformulação do Campo de Futebol – Laje, Santuário Nossa Senhora da 

Conceição da Rocha – Obra e Habitação Jovem. 

A DIREÇÃO MUNICIPAL DE OBRAS, GESTÃO AMBIENTAL E HABITAÇÃO, prevê para o ano de 2024 o 

montante de 99,3 milhões de euros. O Departamento de Obras Municipais destaca-se com o valor 

de 44,6 milhões de euros, dotação para a conclusão do novo edifício administrativo municipal, e 

requalificações várias no edificado. Ao Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida cabem 

28,1 milhões de euros dos quais se destacam 8,3 milhões de euros para a manutenção dos 

espaços verdes no concelho, 1,4 milhões de euros para a varredura mecânica e ainda 3,6 milhões 

de euros no tratamento dos resíduos sólidos urbanos, entre outros 

Ao Departamento de Habitação Municipal, com 26,0 milhões de euros atribuídos no orçamento 

inicial, compete a manutenção de fogos já existentes e sobretudo, no âmbito da execução do PRR, 

a construção e requalificação da habitação. É de esperar, perante os objetivos que o executivo 

delineou para a sua politica habitacional e com a aprovação das candidaturas efetuadas ao IHRU, 

que o orçamento deste departamento seja incrementado ao longo do ano 2024. 

A DIREÇÃO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CULTURA apresenta uma dotação 

de 39,7 milhões de euros. Nesta direção municipal, o Departamento de Educação é dotado com 

14,4 milhões de euro, direcionado para despesas com o serviço de refeições, para transferências 

no âmbito das competências para as escolas, requalificação do parque escolar, atribuição de 

bolsas de estudo e mérito, aposta, ainda fortemente, nos Polos Tecnológicos no âmbito da Ciência 

e Inovação. O Departamento de Desenvolvimento Social apresenta o montante de 13,4 milhões de 

euros, para fazer face ao apoio ao Munícipe, no âmbito das intervenções sociais, combate ao 

envelhecimento, apoio através do Fundo de Emergência Social a famílias mais vulneráveis. 
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ANÁLISE DE DESENVOLVIMENTO ESTRATÉGICO 

São 13 os objetivos estratégicos transversais ao Município que baseados nas orientações político-

estratégicas do executivo permitem o planeamento financeiro e contabilístico ao alinhar a ação 

com a estratégia. Esta metodologia assenta na redenominação de ações numa perspetiva de rigor 

de classificação orçamental (económica e funcional). 

QUADRO 28 - DESPESA POR OBJETIVOS E PROGRAMAS 

Unid: euros

AMR PPI taTotal
P eso  no  to ta l 

executado  

(%)

01             T ri  l   O m   u ten e  Terri tório Intel igente e Ordenamento Urbano Sustentável       9  84 971 842     48 9  848 092 286       53 064 128 119,4

01.01 Planeamento Estratégico do Território "Cidade Verde e Azul" 213 937 0 213 937

01.02 Tecnologia Urbana 609 671 318 630 928 301

01.03 Requalificação Urbana 262 423 17 218 251 17 480 674

01.04 Edificação Municipal 20 000 28 790 310 28 810 310

01.05 Beneficiação e Manutenção de Equipamentos e Infraestruturas 3 865 811 1 765 095 5 630 906

02         A i t   es i t i s Ambiente e Al terações Cl imáticas     2  7  424 708 408     1 5  81 555 084       26 263 492 9,6

02.01 Estratégia Municipal para  Adaptações às Alterações Climáticas 82 200 0 82 200

02.02 Eficiência Energética 2 130 010 600 747 2 730 757

02.03 Concelho Limpo 10 692 686 264 460 10 957 146

02.04 Sensibilização Ambiental 1 009 290 17 210 1 026 500

02.05 Cidade Verde Sustentável 10 453 327 172 679 10 626 006

02.06 Parques Urbanos 340 895 499 988 840 883

03         M i i ad  a  S  e t iMobi l idade Urbana Sustentável  e Mul t ivalente      3  63 307 696     6 2  06 425 507       9 733 203 3,6

03.01 Planeamento e Acessibilidades e Mobilidade 30 000 0 30 000

03.02 Sistema de Transportes Públicos 23 900 40 23 940

03.03 Infraestruturas Rodoviárias 384 786 4 961 544 5 346 330

03.04 Oferta de Estacionamento 0 192 163 192 163

03.05 Mobilidade Suave 10 1 271 760 1 271 770

03.06 Transportes Rodoviários 2 869 000 0 2 869 000

0404 M   ho  bi ãoM   ho  bi ãoMais e Melhor Habi taçãoMais e Melhor Habi tação 7  17  1750 107750 107 28 16  128 16  128 169 31028 169 310     28 919 41728 919 417 1110,610,6

04.01 Planeamento e Gestão da Habitação Municipal 384 010 0 384 010

04.02 Programas de Habitação Municipal 271 007 18 938 795 19 209 802

04.03 Recuperação do Parque Habitacional Municipal 95 090 9 230 515 9 325 605

0505 D s nvol m  onD s nvol m  onDesenvolvimento EconómicoDesenvolvimento Económico 4  94  9474 910474 910 1  21  2519 222519 222   994 132994 132 0,40,4

05.01 Captação e atração de Investimento 249 400 0 249 400

05.02 Internacionalização e cooperação 225 510 519 222 744 732

   r t g osEixos Estratégicos
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FONTE: MAPA DAS GOP’S PARA 2024

Unid: euros

AMR IPPI Total
P eso  no  to tal 

executado  

(%)

06   h  egu oConcelho Seguro       2941 953 294    515 529       2 468 823 0,9

06.01 Planeamento e Gestão da Proteção Civil 1 679 470 325 979 2 005 449

06.02 Reforço do Sentimento de Segurança 273 824 189 550 463 374

0707     Líder na EducaçãoLíder na Educação   183  18315 664 18315 664 183   651 523651 523     16 315 70616 315 706 6,06,0

07.01 Rede Educativa e Equipamentos Escolares 4 618 001 421 503 5 039 504

07.02 Rede Escolar 7 051 972 80 000 7 131 972

07.03 Oportunidades Educativas Iguais para Todos 3 057 500 0 3 057 500

07.04 Plano de Inovação e Tecnologia das Escolas 936 710 150 020 1 086 730

0808 ênci   a ãoênci   a ãoCiência e InovaçãoCiência e Inovação   323  3231 519 3231 519 323     1 000 0101 000 010     2 519 3332 519 333 0,90,9

08.01 Ciência e Sociedade 825 030 0 825 030

08.02 Ciência, Inovação e Internacionalização 694 293 0 694 293

08.03 Infraestruturas para a Ciência e Tecnologia 0 1 000 010 1 000 010

09         ta  da t   moCapita l  da Cultura e Turismo       2687 888 268    811 880       8 700 148 3,2

09.01 Governança da Cultura 3 699 792 676 020 4 375 812

09.02 Língua Portuguesa 1 020 040 53 850 1 073 890

09.03  Dinamização do Turismo 2 458 636 10 010 2 468 646

09.04
Valorização da Marca Oeiras, do Vinho Villa Oeiras e 
Gastronomia Local 709 800 72 000 781 800

10         ã  o   es  Coesão Social  e Desporto       34012 333 340       1 074 616       13 407 956 4,9

10.01 Promoção e Integração Social 5 464 058 299 616 5 763 674

10.02 Promoção da Saúde e Desporto 5 824 901 760 000 6 584 901

10.03 Promoção da Empregabilidade 30 0 30

10.04 Jovens Felizes 1 044 351 15 000 1 059 351

11     em  mBem Estar Animal    79066 790 10    66 800 0,0

11.01 Fiscalização e Segurança Alimentar e dignificação e socialização 
do animal 66 790 10 66 800

12            Lo    A  Governança Local  e Modernização Administrat iva       53733 699 537       7 799 369       41 498 906 15,2

12.01 Cidadania e Proximidade 30 0 30

12.02
Tecnologias, Conhecimento,  Cibersegurança e Transparência 
para um Melhor Governo 4 600 110 1 202 100 5 802 210

12.03 Marca e Comunicação Estratégica 2 142 535 20 000 2 162 535

12.04
Alinhamento Estratégico Setor Empresarial Local com a 
Estratégia Municipal 2 780 623 0 2 780 623

12.05  Aplicação Transparente dos Recursos Financeiros 21 053 709 6 576 269 27 629 978

12.06  Melhor Gestão Municipal 369 910 0 369 910

12.07  Recursos Humanos Motivados e Qualiqcados 2 752 620 1 000 2 753 620

1313    d  e   d  eMapa e Orçamento de PessoalMapa e Orçamento de Pessoal   726  72669 166 72669 166 726 00     69 166 72669 166 726 25,325,3

13.01 Assembleia Municipal 124 000 0 124 000

13.02 Câmara Municipal 679 744 0 679 744

13.03 Serviços Municipais 68 362 982 0 68 362 982

    6  42176 504 424       4696 614 346       273 118 770 100,0

  E  t é sEixos Estratégicos

l os s a gl os s a gTotal Eixos EstratégicosTotal Eixos Estratégicos
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Os objetivos estratégicos estabelecidos para o período 2021-2025 são sustentados em programas 

que desenvolvem políticas ambiciosas e arrojadas expressas em projetos e ações de longo prazo. 

Neste sentido a proposta de Orçamento para o ano de 2024 apresenta as dotações no quadro 

anterior e seguidamente detalhadas: 

TERRITÓRIO INTELIGENTE E ORDENAMENTO URBANO SUSTENTÁVEL é o objetivo com mais expressão 

financeira com o valor de 53,1 milhões de euros e um peso de 19,4%. Neste objetivo destaca-se a 

nível de REQUALIFICAÇÃO URBANA a reformulação do campo de futebol da Lage (2,4 milhões de euros),

Pavilhão Desportivo da Escola Aquilino Ribeiro em Porto Salvo (1,8 milhões de euros), em 

Património cultural, social e desportivo, é entendimento a requalificação do Santuário Nossa 

Senhora da Conceição da Rocha (1,6 milhões de euros). No que diz respeito à EDIFICAÇÃO MUNICIPAL

salienta-se a continuidade da construção do Fórum Municipal (22,2 milhões de euros), Escola Gil 

Vicente (1,4 milhões de euros) e obra na Quinta dos Aciprestes (1,4 milhões de euros). 

AMBIENTE E ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS, neste eixo, a verba estimada é de cerca de 26,3 milhões de 

euros com um peso de 9,6 % no orçamento total, destacando-se o objetivo CONCELHO LIMPO, onde 

através da cidade verde sustentável apostamos na prevenção e manutenção de jardins e parques, 

bem como na recuperação dos existentes e na remoção de espécies invasoras e sedimento 

excessivo. Ainda neste eixo destacam-se as dotações para a Higiene Urbana de 2,6 milhões de 

euros e para Resíduos Urbanos cerca 8,4 milhões de euros. 

MOBILIDADE URBANA SUSTENTÁVEL E MULTIVALENTE - melhorar a Mobilidade em Oeiras é o objetivo 

a que nos propomos, dedicando de forma contínua energia para a definição de soluções 

devidamente pensadas e fundamentadas. A dotação deste eixo é de 9,7 milhões de euros, 

representando cerca de 3,6% do total da despesa. Dentro deste objetivo, destacamos ainda os 

programas Infraestruturas Rodoviárias para Requalificação e a Reformulação e Beneficiação de 

Infraestruturas Viárias. 

MAIS E MELHOR HABITAÇÃO, até 2030, o Município de Oeiras propõe-se investir na criação de 

habitações a preços acessíveis, no âmbito do plano municipal de habitação do concelho, que 

pretende beneficiar “uma população diferenciada, mas que tem a carência habitacional como 

denominador comum”. Este eixo apresenta-se com uma dotação global no montante de 28,9 

milhões de euros com um peso de 10,6 % do total do orçamento. O Município e o IHRU 

celebraram até 2023, a assinatura dos contratos de financiamento para a construção de 139 

casas destinadas a renda reduzida a famílias elegíveis no âmbito dos programas de financiamento 
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e contratos de financiamento de 6 edifícios a reabilitar no âmbito do PRBM. Os contratos 

decorrem da aprovação da candidatura apresentada pelo Município ao Programa 1º Direito – 

Programa de Apoio ao acesso à Habitação, no âmbito do investimento do Plano de Recuperação 

e Resiliência. Estas 139 casas num total de 746, a serem construídas até 2026, são destinadas 

aos vários públicos que se encontram em situação de carência habitacional, identificados no 

Plano Municipal de Habitação de Oeira20/30. 

DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO com o foco de continuar a posicionar-se na linha da frente na 

instalação de sedes de empresas nacionais e internacionais continuaremos a privilegiar as 

atividades que correspondam à captação e atração do investimento, à promoção do 

Empreendedorismo e Promoção do Comércio Local em Oeiras, Este eixo tem um valor na ordem 

dos 994,1 mil euros. 

CONCELHO SEGURO, apresenta uma dotação para 2024 no montante de 2,5 milhões de euros, com 

um peso de 0,9 %. A atribuição de subsídios às sete cooperações de bombeiros existentes no 

concelho, a manutenção do apoio para aquisição de fardamentos e equipamentos de proteção 

individual, o reforço do apoio a obras em quartéis, bem como a manutenção do apoio a formação 

prática e especializada de bombeiros são algumas das medidas propostas pelo Município.  

LÍDER NA EDUCAÇÃO, prevê cerca de 16,3 milhões de euros com um peso de 6,0% do total do 

orçamento. Este eixo tem como princípios, criar as melhores condições para que todos os alunos 

de Oeiras possam rumar a um futuro de sucesso, tornando-se trabalhadores competentes, 

empreendedores determinados, cidadãos responsáveis e participativos. Deste eixo podemos 

destacar a “Rede Educativa e Equipamentos Escolares” com uma estimativa de 5,0 milhões de 

euros, com enfoque para a transferência de competências para os vários ciclos de ensino. No 

âmbito do programa “Rede Escolar”, com uma dotação de 7,1 milhões de euros, compreende-se 

as despesas nos refeitórios escolares, o apoio à utilização de transportes, a compra de material 

escolar, programas de mediação escolar, apoio educativo e inclusão, e a atribuição de bolsas de 

estudo e mérito. 

CIÊNCIA E INOVAÇÃO, representa 0,9% do total do orçamento, com cerca de 2,5 milhões de euros. 

Visa executar programas de apoio às entidades que integram o ecossistema científico e 

tecnológico, em articulação com as demais unidades orgânicas e em consonância com a estratégia 

do município. Visa também, este eixo, a articulação de programas desenvolvidos pelo município 

com os promovidos por outras entidades, designadamente institutos de investigação, instituições 
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de ensino superior, empresas e associações dedicadas à ciência e tecnologia, através do 

estabelecimento de consórcios, redes e programas de cooperação.  

CAPITAL DA CULTURA E TURISMO, apresenta um valor de cerca de 8,7 milhões de euros com um 

peso de 3,2% do orçamento. Quanto à cultura evidenciam-se as comparticipações para agentes 

culturais, promovendo a sua agregação no plano de programação cultural anual e os apoios nas 

áreas da música, teatro dança e outras. Para 2024 pretende-se dar continuidade ao apoio e 

organização de eventos, gastronomia, hospitalidade e promoção turística, sublinhando-se um 

reforço significativo da área do Enoturismo, valorizando a Marca Oeiras, do vinho Villa Oeiras e a 

gastronomia local. Destacam-se os projetos como o Há Prova, Festival Panda e o NOS Alive.  

COESÃO SOCIAL E DESPORTO, é orçamentado com 13,4 milhões de euros e tem um peso de 4,9 % 

no total do orçamento. Grande parte dessa verba será alocada aos programas PROMOÇÃO E 

INTEGRAÇÃO SOCIAL e PROMOÇÃO DA SAÚDE E DESPORTO. O primeiro possui uma dotação de 5,8 milhões de 

euros, realçando o apoio a munícipes em situação de maior fragilidade económica e social através 

de medidas de apoio direto. No segundo programa prevê-se uma despesa de 6,6 milhões de euros, 

repartidos essencialmente na realização de grandes eventos como, a Marginal à noite, Mexa-se na 

Marginal e Corrida do Tejo, entre outros. 

BEM-ESTAR ANIMAL, apresenta-se com uma dotação de 66,8 mil euros. Este objetivo pretende 

desenvolver políticas que permitam garantir uma convivência harmoniosa no seio familiar com os 

animais, e, na via pública, entre animais e os seus acompanhantes, bem como com a restante 

comunidade. Para o concretizar, desenvolver-se-ão várias ações integradas em programas 

específicos relacionados com o bem-estar animal. 

GOVERNANÇA LOCAL E MODERNIZAÇÃO ADMINISTRATIVA representa 41,5 milhões de euros o que 

significa um peso de 15,2% do valor total previsto. Enquadram-se neste objetivo, todas as 

atividades inerentes ao bom funcionamento do município e por conseguinte na qualidade de 

excelência na resposta ao munícipe. Neste eixo enquadram-se as despesas como segurança, 

vídeo vigilância, consumos de eletricidade, entre outros.   

O MAPA E ORÇAMENTO DE PESSOAL no montante de 69,2 milhões de euros representa 25,3% do 

orçamento total. 
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 Demonstrações Previsionais 2024 
Plano de Desenvolvimento Estratégico 

Orçamento 2024 

  Grandes Opções do Plano 2024-2028

Demonstrações Previsionais 2024       DMAG | DFP | DPOC 

ATIVIDADE MUNICIPAL 

GABINETES DE ASSESSORIA 

GATPI|  GABINETE DE ASSESSORIA TÉCNICA E PROMOÇÃO DO INVESTIMENTO 

Oeiras, segundo município do país em termos de volume de negócios, apenas superado 

naturalmente pela capital, tem uma responsabilidade ímpar nas políticas de atração e manutenção 

de investimento. Com o epíteto de “território inovador” a par de apenas outros quatro municípios 

portugueses, (segundo a Fundação Francisco Manuel dos Santos), temos que prosseguir caminho 

para mantermos essa posição, que de resto se destaca e está a par dos melhores exemplos 

internacionais. Esta é a Oeiras à frente do seu tempo, que importa manter e cada vez mais 

consolidar.  

As Grandes Opções do Plano apresentadas para 2024, no que concerne ao GATPI, acompanham 

esta visão, subdividindo-se em 4 áreas destintas de atuação.  

• O Desenvolvimento Económico,O Desenvolvimento Económico,O Desenvolvimento Económico,O Desenvolvimento Económico, que depreende atividades que correspondam à captação e

atração do investimento; à promoção do Empreendedorismo e investimento; Aquisição de

serviços e estudos, bem como na consultoria e Promoção do Comércio Local. Estas

atividades, por sua vez subdividem-se nas seguintes áreas:

Apoio aos empresários e investidoresApoio aos empresários e investidoresApoio aos empresários e investidoresApoio aos empresários e investidores, cujas atividades correspondem a ações de continuação e à 

necessidade de apoiar os empresários e investidores que se dirigem aos já existentes balcões de 

apoio ao empresário e investigadores, nomeadamente: O Balcão existente no GAPTI, em que para 

além de apoio generalizado,  auxilia nos fundos comunitários; e o Balcão da ACECOA, gabinete de 

apoio ao empresário que disponibiliza serviços generalizados.  

 Tudo para dar resposta aos seguintes programas: 

• Balcão de Apoio ao Empresário – Programa BAEI;

• Formação para micro e PME - "Programa Oeiras Forma";

• Apoio e mentoria ao Investidor - Programa Oeiras Mentor
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Programas de Programas de Programas de Programas de EmpreendedorismoEmpreendedorismoEmpreendedorismoEmpreendedorismo, como o Observatório de Empreendedorismo, que pressupõe a 

criação de um observatório que permita analisar o tempo de vida de cada startup, e sua integração 

do mercado, bem como as áreas de maior procura e com maior índice de sucesso. Campanha de 

divulgação e ações de promoção dos espaços para instalação de startups; o Empreendedorismo 

universitário, programa que já está na sua segunda edição e cujo evento consiste no maior encontro 

de alunos universitários (constituído e liderado exclusivamente pelos seus melhores estudantes), no 

intuito de promoverem uma rede de empregabilidade jovem; e o Empreendedorismo nas Escolas, 

programa de educação em Empreendedorismo nas Escolas, a implementar e consolidar no 1.º Ciclo 

do Ensino Básico e no Ensino Secundário e Profissional.  

Estas atividades irão dar resposta aos seguintes programas:      

• Ecossistema de empreendedorismo - Programa Observatório de Empreendedorismo; 

• Programa "Cria a tua empresa"; 

• Empreendedorismo nas Escolas - Programa "Escola Empreende". 

 Promoção do LocalPromoção do LocalPromoção do LocalPromoção do Local, compreende o programa piloto de digitalização do comercio tradicional (Bairros 

Comerciais Digitais); o Estudo de caracterização do comércio tradicional, que consiste num estudo 

de caracterização do comércio local e hábitos de compra dos Oeirenses; e por fim seminários sobre 

os Ofícios tradicionais para promover a criação e modernização de negócios tradicionais, criando 

espaços de trabalho, pontos de venda e promoção da modernização. 

Estas atividades irão dar resposta aos seguintes programas:      

• Comércio tradicional - Programa Comércio da Nossa Vida;  

• Profissões tradicionais - Programa Profissões do Saber Ofícios. 

 

1.4 Estabelecer parcerias para a estratégia de atraçãoEstabelecer parcerias para a estratégia de atraçãoEstabelecer parcerias para a estratégia de atraçãoEstabelecer parcerias para a estratégia de atração, esta atividade consiste na participação em 

eventos empresariais que promovam a Marca Oeiras Valley, nomeadamente em estabelecer 

parcerias e estar presente em feiras internacionais. 
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• Internacionalização e CooperaçãoInternacionalização e CooperaçãoInternacionalização e CooperaçãoInternacionalização e Cooperação, compreende atividades relacionadas com a cooperação 

descentralizada, e o reforço das relações de geminação. Neste âmbito estão em 

desenvolvimento ações como o apoio à construção do liceu de Santo António, em São Tomé 

e Príncipe; o apoio à construção de dois mercados alimentares de proximidade, na Guiné 

Bissau; e a reabilitação do polidesportivo do Mindelo através da colocação da cobertura. 

Recentemente promoveu-se o envio de material escolar para apoiar o início do ano escolar, 

na Guiné-Bissau; em São Tomé e Príncipe, na Região Autónoma do Príncipe, e em Cabo 

Verde, nas ilhas de Santiago, Santa Catarina, e Mindelo.  

Neste ponto também se promovem as ações protocolares com entidades externas e cooperação 

institucional, que consiste na constituição e promoção de programas protocolares, parcerias e redes 

de trabalho. Em 2023 realizamos parcerias com Municípios Brasileiros no âmbito do Projeto Inova 

Juntos – projeto comunitário.  

• Promoção do territórioPromoção do territórioPromoção do territórioPromoção do território, destaca-se o programa da presidência, Oeiras Promove, e o 

programa de projetos de intervenção, que contempla a elaboração de projetos no âmbito 

das intervenções programadas no plano de resiliência e recuperação (PRR).  

Relativamente ao resumo da atuação do Gabinete, no que toca ao ano 2023, assistiu-se a um 

predomínio de ações relacionadas com Candidaturas a Fundos de Financiamento, desde a fase de 

pesquisa até submissão e acompanhamento dos projetos apoiados. Estas ações irão gerar em 

2022/2023 uma receita estimada de cerca de 11.000.000,00€. A área do Empreendedorismo 

Empresarial e Captação de Investimento, foi a segunda com maior expressão, incluindo um serviço 

de atendimento direto, o Balcão de Apoio ao Empresário /Investidor, , , , que abrangeu 61 atendimentos. 

A Cooperação foi a área com menor desenvolvimento, apesar de ser possível destacar as 

intervenções mais recentes, como o envio de material escolar para os PALOP (Cabo-Verde; Guiné 

Bissau e São Tomé e Príncipe), e estarmos a preparar o apoio à recuperação de 2 mercados de 

abastecimento alimentar na Guiné Bissau; preparação do apoio na construção do Liceu de Santo 

António na Ilha do Príncipe, em São Tomé e Príncipe, e finalmente o apoio à construção da cobertura 

do polidesportivo do Mindelo, em Cabo-Verde. 

Em conclusão, no que às candidaturas preparadas/submetidas se refere, predominaram as 

temáticas relacionadas com programas das áreas das políticas climáticas e ambientais, embora 

tivessem estado presentes outras como: habitação, acessibilidades, serviços sociais, inclusão social 
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e mobilidade. Importa lembrar que, uma mesma candidatura inclui, procedimentos contínuos, desde 

a análise do aviso à submissão e acompanhamento de execução ao seu encerramento.  Entre o 

encerramento do Programa PT 2020, ao arranque do programa PT2030, e continuação do PRR, 

neste momento o GATPI realiza a gestão de cerca de 35 candidaturas.  

 

GMA|  GABINETE MUNICIPAL DE AUDITORIA  

O GMA tem por missão aferir a adequação e a eficácia do sistema de controlo interno instituído, 

especialmente nas áreas com riscos relevantes, promovendo a sua melhoria e aperfeiçoamento, 

com vista a agregar valor à organização. 

No âmbito da sua área de missão, o GMA pretende desenvolver ações de controlo, de acordo com 

o definido no Plano Anual de Ações, e propor recomendações que visem aperfeiçoar e reforçar os 

procedimentos internos instituídos, acrescentando valor e reforçando o sistema de controlo interno. 

Além disso, visando a promoção do reforço da ética, integridade e transparência na organização, 

encontra-se prevista a revisão e implementação dos principais instrumentos de controlo interno, por 

forma a garantir o seu alinhamento com as melhores práticas e com as alterações legislativas, 

nomeadamente as decorrentes da Estratégia Nacional Anticorrupção 2020-2024, aprovada pela 

Resolução de Conselho de Ministros n.º 37/2021, de 6 de abril, e do Regime Geral de Prevenção da 

Corrupção, aprovado em anexo ao Decreto-lei n.º 109-E/2021, de 9 de dezembro. 

O GMA continuará a desenvolver as suas competências ao nível do acompanhamento económico-

financeiro do setor empresarial local, pugnando pela prestação atempada, clara e completa dos 

deveres de informação por parte das entidades participadas. 

Dar-se-á continuidade à implementação e desenvolvimento do Regime Geral de Proteção de 

Denunciantes de Infrações, nomeadamente através da implementação efetiva do canal de 

denúncias.  

Prestará ainda assessoria técnica, por solicitação superior, nos casos em que a experiência 

específica da atividade desenvolvida pelo serviço o justifique. 
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GAF|  GABINETE DE APOIO ÀS FREGUESIAS 

A continuação da operacionalização dos Contratos Interadministrativos e Autos de Transferência de 

Recursos, será o principal foco para o ano de 2024. Ambos os contratos estão em vigor após a sua 

renovação em 2022, entre as Juntas de Freguesia e o Município. É da competência deste gabinete 

acompanhar a sua operacionalização propondo soluções, em articulação com as diferentes 

unidades orgânicas, conforme as competências técnicas, de modo a tornar a execução pelas 

Freguesias/Uniões o mais eficiente possível. 

Procurar-se-á o acentuar de um rigoroso controlo de despesa financeira, procurando manter o 

controlo da despesa eficiente, não só no que concerne aos contratos de delegação de 

competências, mas também no que se refere ao apoio das festividades, quer em termos da 

atribuição de apoios financeiros, quer em termos do apoio logístico e ainda reforçar a articulação e 

a passagem de informação entre os serviços do Município e as Juntas de Freguesia e vice-versa. 

Manter-se-á o apoio às festividades das Juntas de Freguesia, Paróquias e Coletividades do 

concelho, no que respeita ao apoio logístico e organizacional, bem como financeiro, contemplando 

desta forma, para o ano de 2024, as comemorações das freguesias e o apoio ao fogo-de-artifício da 

festa do Sr. Jesus dos Navegantes. 

Relativamente ao apoio logístico, sempre que é atribuído, o GAF faz a articulação com as restantes 

unidades orgânicas, sendo que é uma situação que só tem expressão financeira nas unidades 

orgânicas responsáveis pelos diversos tipos de apoio logístico: cedência de palco, divulgação, 

equipamento técnico variado, som, apoio técnico, auditórios, limpeza, autocarros, mesas, cadeiras, 

entre outros.  

Quanto ao tratamento de informação manter-se-á a aposta na visibilidade do trabalho das 

Freguesias no âmbito dos Contratos Interadministrativos e Autos de Transferência com a 

apresentação dos comprovativos de despesa bem como do registo fotográfico dos trabalhos 

executados. Procurando-se, simultaneamente, registar o estado anterior à intervenção e a forma 

como ficou após a intervenção.  

À semelhança de anos anteriores, será feita a apresentação de breves pontos de situação, por 

bimestre, relativos à evolução da execução financeira na execução dos contratos pelas Juntas de 

Freguesia. 
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GCAJ|  GABINETE DE CONTENCIOSO E APOIO JURÍDICO 

O GCAJ tem por missão zelar pela legalidade da atuação do Município, prestando assessoria jurídica 

e assegurando a representação forense e a defesa dos interesses do Município, assim como pugnar 

pela adequação e conformidade normativa dos procedimentos administrativos e dos atos, contratos 

e demais instrumentos jurídicos que lhe são submetidos para análise, conferindo-lhes a confiança e 

certeza jurídicas. 

Para o efeito, e no próximo ano de 2024, será dada continuidade ao acompanhamento das ações 

judiciais em que o Município é parte, assegurando o patrocínio judiciário e garantindo o rigor e 

robustez das defesas apresentadas. Neste domínio, prestaremos a assessoria jurídica que nos for 

solicitada na instrução dos processos, de modo a garantir a legalidade dos atos praticados e a 

reduzir a conflitualidade, garantindo por esta via o sucesso nas ações que venham a ser intentadas. 

Paralelamente, continuaremos a informar as unidades orgânicas envolvidas das decisões judiciais 

proferidas, contribuindo desta forma para o aperfeiçoamento dos procedimentos administrativos. 

Tendo em conta a amplitude das competências orgânicas do GCAJ, pretende-se ainda concentrar 

recursos na assessoria jurídica aos órgãos e serviços municipais, contribuindo para o 

aperfeiçoamento técnico-jurídico dos procedimentos administrativos, à luz das disposições legais e 

regulamentares aplicáveis.  

Enquanto projeto de extrema relevância para a organização municipal, com significativos ganhos de 

qualidade e de eficiência, continuaremos a promover a elaboração e revisão dos regulamentos 

municipais, como contributo decisivo para uma atuação objetiva, transparente e eficiente por parte 

da administração, aberta ao escrutínio dos cidadãos. 

Daremos também continuidade à instrução e análise dos pedidos indemnizatórios no âmbito do 

regime jurídico da responsabilidade civil extracontratual do Município, garantindo uma regular e 

célere comunicação com a companhia de seguros do Município, de modo a potenciar decisões 

rápidas e justas para os cidadãos lesados. Paralelamente, continuaremos a envidar os nossos 

esforços na reclamação e cobrança dos custos suportados com a reparação de danos causados no 

património municipal em resultado de acidentes de viação. 
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UC|  UNIDADE DE CONTRATOS 

 Na UC prosseguiremos com a instrução dos processos e análise da conformidade legal dos 

contratos, protocolos e outros instrumentos jurídico-institucionais a outorgar perante o oficial 

público, Cartório Notarial ou outras instituições onde decorram os atos, assegurando a 

representação municipal. 

Concretizaremos, no âmbito da nova aplicação informática da UC, que estará disponível para 

consulta por todas as unidades orgânica, a continua digitalização e disponibilização dos 

instrumentos contratuais em que o Município seja parte, bem como a possibilidade de visualização 

de toda a documentação relevante, nomeadamente no que respeita às Decisões e Correspondência 

trocada com o Tribunal de Contas no âmbito dos processos fiscalizados, tendo em vista 

assegurar/possibilitar respostas mais fundamentadas a esse Órgão de Controlo. 

Por último, continuaremos a garantir o rigor no acompanhamento dos vários atos e contratos 

submetidos a fiscalização do Tribunal de Contas, no âmbito das diversas fiscalizações. 

 

GC|  GABINETE DE COMUNICAÇÃO 

 Os desafios colocados pela comunicação às instituições tradicionais são hoje infindáveis. Vivemos 

entre o uso de antigos meios de comunicação, novos e a perspetiva do que está para vir. Vivemos 

na economia do tempo onde todos buscam lugar para serem vistos e ouvidos, numa competição 

que ganha quem for mais eficaz não estando claro como se obtém essa mesma eficácia. Novos 

meios, novas perspetivas, novos discursos, tudo parece estar em questão no que diz respeito à 

divulgação de conteúdos e ideias. Este baralhar e dar de novo pode ser algo de estranho e, 

inclusivamente, assustador, mas é sem dúvida alguma o eclodir de oportunidades até aqui 

inimagináveis. 

Uma coisa é certa: o Município de Oeiras vai querer comunicar mais e melhor e dificilmente a 

comunicação deixará de assumir um papel central na sua atividade diária. Sabemos que a 

comunicação tem o papel fundamental de dar a conhecer aquilo que se realiza, a não comunicação 

é a não-existência. Arquitetar o futuro é, assim, um desafio estimulante nesta área e é dessa forma 

que olhamos para estas opções estratégicas fundamentais, a par da sua expressão financeira: com 

a convicção de que o melhor está sempre para vir. 
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O GC responde pela política de comunicação global do município, mediante a conceção, proposta 

e execução de ações tidas como adequadas à difusão de informação e promoção da boa imagem 

institucional, tanto ao nível interno como a nível externo, cabendo-lhe definir um plano que responda 

pelo conjunto das orientações estratégicas do município e respetivo posicionamento: Oeiras como 

a cidade do conhecimento, criatividade e inovação. Uma cidade conectada, aberta, inovadora e 

integradora, onde todos participam ativamente e interagem. 

Para 2024, a nossa prioridade é dada aos meios digitais de difusão de informação regular não só 

aos munícipes de Oeiras, como a todos os que vivem, trabalham ou fruem do concelho, quer a nível 

nacional quer a nível internacional. Para esta finalidade o município dispõe de uma plataforma digital 

integrada. 

O principal suporte é o portal do município na Internet, alvo de uma profunda transformação, 

principalmente em toda a lógica de produção e disponibilização de conteúdos e arquitetura 

tecnológica. Manterá como princípio dar informação de qualidade, de forma simples, acessível e 

transparente, garantindo a promoção pública das iniciativas da autarquia e prevendo o acesso de 

todos os cidadãos, particularmente aqueles que possuem necessidades especiais, estando 

garantida a acessibilidade através de mecanismos de vocalização de conteúdos e multiplataforma. 

Com o alargamento dos pontos de acesso à Internet e ainda em espaços criados especificamente 

para o efeito, vai-se assegurando a progressiva democratização do acesso à informação junto 

daqueles que não possuem estes meios em casa. O segundo suporte desta plataforma é o canal 

Oeiras que tem uma programação diária sendo disponibilizadas notícias, destaques e vídeos 

temáticos sobre a vida social, cultural e desportiva do concelho. 

O objetivo de alargamento a outros pontos vitais de difusão de informação no município, permitindo-

nos assim chegar a outros públicos, foi conseguido, estando atualmente disponível em 7 locais do 

concelho, a saber, nas zonas de atendimento nos paços do concelho – geral e urbanismo – no 

atendimento da habitação no Bairro do Pombal e em todos os Espaço Cidadão sitos no concelho. 

Mesmo que o foco esteja no digital, somos uma autarquia que sempre apostou e que pretende 

continuar a apostar nas publicações, sejam elas periódicas ou não-periódicas. Sempre com ganas 

de uma linha gráfica e editorial moderna e atrativa, sabe-se que há um publico a quem chegamos 

com os meios de comunicação ditos tradicionais.  
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Por último, e de forma cada vez mais relevante, é de salientar o investimento na presença do 

Município nas principais redes sociais na internet, que dinamizam de uma forma simples e com 

recurso a suportes multimédia, a presença institucional dando visibilidade aos órgãos do município, 

às atividades da autarquia e aos serviços que a mesma presta ao cidadão, permitindo-lhe interagir 

com a autarquia de forma rápida e cómoda. São eles: 

Twitter (www.twitter.com/municipiodeoeiras) – 4 851 seguidores 

Issuu (http://issuu.com/municipiodeoeiras) – 233 subscritores 

Youtube (http://www.youtube.com/municipiodeoeiras) – 3 850 subscritores  

Linkedin (http://pt.linkedin.com/municipiodeoeiras) – 7 298 seguidores 

Facebook (www.facebook.com/municipiodeoeiras) – 106 884 seguidores 

Portal Institucional (www.oeiras.pt) – 1 232 133 visitas e 817 000 novos utilizadores 

Instagram (Município de Oeiras (@municipiodeoeiras) • Fotos e vídeos do Instagram) – 39 157 

seguidores. 

Está prevista ainda a integração com aplicativos móveis para as plataformas IOS e Android levando 

Oeiras mais longe de forma mais imediata, um exemplo disso, a aposta na app Visit Oeiras, uma app 

de promoção turística e cultural, que procura dar a conhecer Oeiras a todos os que vivem, trabalham 

ou visitam. 

No plano da divulgação e promoção da imagem institucional do município, para além de ser 

assegurada toda a comunicação urbana e institucional, vamos editar três publicações periódicas: o 

Roteiro Trinta Dias (11 edições), o Boletim Oeiras Atual (6 edições), a Oeiras em Revista (2 edições) 

com informação seletiva e de prestígio do Município. Mantém-se o investimento específico em 

exposições e eventos de larga escala através da criação e produção de stands institucionais, 

contando também com o stand móvel airstream concebido de forma versátil para se ajustar às 

diferentes ações de comunicação do Município. 

O Gabinete mantém-se como um Pólo de serviços multicanal que comunica a identidade, a imagem 

e o modo como a autarquia se relaciona, no quadro das responsabilidades políticas e cívicas que 

lhe estão acometidas, com a comunidade local, regional, nacional e internacional, acumulando a 
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vertente de comunicação interna que, embora parcialmente, já vinha a assumir com o trabalho 

desenvolvido no âmbito da imagem gráfica e de conteúdos da intranet. 

 

PM|  POLÍCIA MUNICIPAL 

A PM é um serviço municipal especialmente vocacionado para o exercício de funções de polícia 

administrativa no espaço territorial correspondente ao do município. À PM estão-lhe acometidas 

funções que se inserem nas atribuições do município, designadamente na fiscalização de normas e 

regulamentos municipais, de normas de âmbito nacional cuja competência de aplicação ou de 

fiscalização esteja atribuída ao município, bem como na aplicação efetiva das decisões das 

autoridades municipais. A PM exerce, ainda, em cooperação com a Polícia de Segurança Pública 

(PSP), funções de segurança na manutenção da tranquilidade pública e na proteção das 

comunidades locais, desempenhando, neste domínio, um papel importante na prevenção, na 

dissuasão da pequena criminalidade e no reforço do sentimento de segurança dos cidadãos. 

A PM é, assim, um serviço municipal que se distingue pela sua missão variada, prosseguida a um 

nível operacional sob a responsabilidade das suas duas Divisões - Divisão de Polícia Municipal (DPM) 

e Divisão Administrativa e de Contraordenações (DAC) - e das suas estruturas informais (Núcleos). 

A atividade da PM é realizada em prol de um ambiente de paz e tranquilidade que beneficie o bem-

estar da comunidade residente e visitante, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento 

económico e social do concelho e para tornar Oeiras um município cada vez mais seguro. 

Orientados pela visão definida a PM pretende afirmar-se como uma referência nacional das polícias 

municipais, reconhecida por uma atuação de excelência, uma polícia moderna, proativa, capaz de 

dar respostas eficientes aos cidadãos e tendo por base as orientações políticas constantes do 

programa eleitoral, bem como o grande objetivo estratégico de tornar Oeiras um Concelho cada vez 

mais seguro. No cumprimento da missão geral deste serviço é nossa intenção consolidar em 2024 

uma linha de atuação de continuidade, alicerçada e orientada numa dimensão preventiva e de 

aproximação ao cidadão, plasmada nos seguintes vetores: 

• Assegurar o reforço da fiscalização (com especialização e capacitação nos vários domínios 

de áreas específicas da PM) e da vigilância (de espaços públicos; nos transportes urbanos 

locais; na guarda de edifícios e equipamentos públicos municipais), mediante uma atuação 
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policial orientada para o serviço público, comprometida com o bem-estar e melhoria da 

qualidade de vida dos munícipes; 

• No sentido de se proceder ao alinhamento entre os objetivos estratégicos e os operacionais, 

dar continuidade à dinâmica criada pela realização de operações de fiscalização nos vários 

domínios de intervenção da PM, com especial incidência nos domínios do urbanismo e 

construção; na proteção e segurança ambiental; bem-estar animal; utilização dos espaços 

públicos; espaços verdes; resíduos; viaturas abandonadas e estacionamento indevido, 

aumentar a eficácia nas atividades de fiscalização de resposta a situações denunciadas e 

diminuir de forma consistente as pendências processuais (processos administrativos de 

notificação e processos de contraordenação);  

• Reforço da presença e a visibilidade de Agentes de Polícia Municipal nas ruas, vetor 

determinante da mitigação contínua do sentimento de insegurança subjetiva e também de 

prevenção. Continuar a privilegiar o modelo de patrulhamento apeado e com recurso a meios 

elétricos de mobilidade em detrimento do patrulhamento auto, com incidência de 

patrulhamento e vigilância dos locais mais frequentados, designadamente no passeio 

marítimo, principais vias na área de jurisdição municipal, festas, romarias e eventos de 

grande dimensão; 

• Contribuir para uma mobilidade segura e eficaz, facilitadora da circulação na área de 

jurisdição municipal; 

• Consolidar o modelo de segurança e de policiamento de proximidade, assente numa 

estratégia preventiva de aproximação polícia-cidadão, reforçando os atuais projetos e 

implementando outros de relevante interesse social. Neste domínio, e no âmbito de 

programas especiais junto da comunidade escolar, desenvolver o projeto que visa a criação 

de uma pista móvel de trânsito (para oferecer as competências e os conhecimentos 

necessários a uma adequada integração na circulação rodoviária); 

• Estratégia de prevenção e de participação dos cidadãos na segurança a nível local (interação 

com a comunidade, com vista à redução de vulnerabilidades sociais, à prevenção da 

delinquência juvenil e à eliminação dos fatores criminógenos); 

• Incrementar uma cultura de modernização organizacional de melhoria contínua, assente 

numa estrutura tecnológica inovadora; melhorar o modelo de organização interna do 

trabalho; aumentar o nível de comando e enquadramento hierárquico; valorização humana, 

profissional e técnica dos recursos humanos; prosseguir o investimento na melhoria das 

instalações; das condições de trabalho; na modernização tecnológica e na 
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desburocratização de processos; reforçar uma cultura de comunicação interna e externa; 

promover a qualidade de vida e de bem-estar do pessoal da PM e melhorar a qualidade do 

serviço e imagem institucional. 

 

Pretende-se promover um serviço municipal de excelência, capaz de dar respostas eficientes aos 

cidadãos, em coerência com as opções estratégicas que supõem um serviço desta natureza, na 

prossecução das suas competências e objetivos. 

 

SMPC|  SERVIÇO MUNICIPAL DE PROTEÇÃO CIVIL 

Tendo em conta que as cheias e inundações representam um dos principais riscos no Município de 

Oeiras, e porque os anos de 2022/2023 foram atípicos quanto a este problema que ciclicamente 

nos assola, foi necessário, no final do ano de 2022 e em todo o ano de 2023, proceder à 

implementação de medidas que aliviassem as zonas do território mais castigadas com as 

intempéries. 

A salvaguarda de vidas humanas, de animais, dos bens pessoais e das infraestruturas municipais é 

e continuará a ser uma das nossas maiores preocupações, pelo que partimos para a concretização 

e realização de um conjunto de medidas preventivas que têm por fim minimizar a força da natureza, 

sobre a qual não temos qualquer controlo.  

Não nos podemos esquecer que somos um concelho a jusante, que recebe toda a água e resíduos 

que vêm de concelhos que ficam a montante, como Sintra e Amadora. 

A prevenção e a resolução das emergências da Proteção Civil, como foram as intempéries 

ocorridas em dezembro de 2022 e janeiro de 2023, constituem uma prioridade deste Executivo, que 

têm motivado a criação de condições que permitam a minimização dos prejuízos por elas gerados. 

Nesse sentido tomamos diversas medidas, que constam do Despacho 76/2023, e que encontram 

cumpridas quase na íntegra. 

Prevemos a instalação de cerca de 250 comportas contra enchentes, das quais 34 já foram 

instaladas na Rua Major Afonso Palla, a serem colocadas em todos os acessos habitacionais e de 
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comércio na zona compreendida entre o Largo Comandante Augusto Madureira e a já 

intervencionada R. Major Afonso Palla. 

Paralelamente serão instalados sempre que os alertas meteorológicos assim o justifiquem sistema 

de retenção e encaminhamento de águas, de fácil montagem/desmontagem, podendo com poucos 

recursos humanos serem operacionalizados de forma rápida. 

Neste momento, Oeiras é o único Município com este sistema de contenção e encaminhamento de 

águas pronto a usar. 

Em complemento, serão sempre que necessário usados os sistemas de alerta, quer de difusão 

eletrónica (telefones móveis), quer sonoro nas zonas de risco de cheia. 

Por último será realizada uma vistoria anual à Ribeira de Algés, em articulação com os SIMAS, 

seguida, caso seja necessário, de trabalhos de desassoreamento no ponto de junção com o rio Tejo. 

Para além do que fizemos, fazemos e faremos, não podemos perder de vista que é fundamental 

promover a educação ambiental, envolvendo os munícipes nesta causa, no sentido de todos estarem 

atentos às necessidades daqueles que os rodeiam, principalmente em situações de catástrofe. 

Em resumo, a questão das cheias no Município de Oeiras é um desafio político complexo, que exige 

a adoção de medidas estruturais, educativas, de ordenamento do territorial e de fiscalização. 

Somente com ações efetivas e de envolvimento político sério será possível reduzir os riscos e 

minimizar os danos causados por estes eventos naturais e que estão fora do nosso controlo.  

Com a entrada em vigor, no dia 01 de janeiro de 2023, do Regulamento Orgânico dos Serviços no 

Município de Oeiras, o SMPC sofreu alterações significativas, tendo sido cumprida mais uma meta 

prevista no programa eleitoral, com o reforço em cerca de 50% da sua equipa de efetivos. 

Entre as novas competências atribuídas ao SMPC, destacam-se as relativas às Medidas de 

Autoproteção referentes aos edifícios (municipais e outros), tendo esta unidade orgânica a 

responsabilidade da coordenação integral da implementação destas medidas. 

Para o ano 2024 o SMPC Oeiras, pretende que a sua atividade se concentre em duas áreas 

principais, em linha com o Objetivo Estratégico - 06. Concelho Seguro (Safety), do mapa Estratégico 

2022:  
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• Planeamento, Coordenação e Intervenção, materializada num incremento de exercícios e 

simulacros a serem levados a cabo em todo o território do Município; 

• Munícipes com maior conhecimento são munícipes mais seguros, o que será possível com 

uma aposta mais forte nas ações de sensibilização a pessoas e empresas, maior e melhor 

divulgação de alertas e avisos e uma maior notoriedade do SMPC. 

Para além destes dois objetivos, pretende-se continuar as dotar as sete Associações Humanitárias 

de Bombeiros voluntários do Concelho de maior capacidade, tanto ao nível de infraestruturas e 

equipamentos como formação prática, através do apoio à manutenção de 65 bombeiros 

profissionais em constante capacidade e prontidão operacional. 

Para essa maior capacidade contribuirá igualmente a melhoria da capacidade de planeamento e 

coordenação, materializada com a aquisição de serviços de apoio à revisão do Plano Municipal de 

Emergência de Proteção Civil Oeiras, do Plano Municipal de Defesa da floresta contra incêndios e a 

criação de vários Planos Prévios de Intervenção, ferramenta complementar aos Planos referidos e 

com uma enorme importância na definição da coordenação das ocorrências da responsabilidade da 

PCM/SMPC Oeiras. 

Em linha com o definido no programa do atual do Executivo Municipal, estando finalizado o 

Regulamento das Unidades Locais de Proteção Civil, pretende-se a criação formal destas ULPC, 

dotando as mesmas das competências necessárias para funcionamento e distribuindo ferramentas 

operacionais para o desempenho das suas funções. 

Ficará, também desta forma, facilitada a criação de uma Rede de Alerta Municipal, com a finalidade 

de melhor informar os munícipes. 

Esta rede pressupõe a aquisição e instalação de sistemas de sinalização da via publica e de sistemas 

de alerta para a população, com a informação a ser centralizada num Centro de Coordenação 

Operacional Municipal (CCOM), a partir do qual serão desencadeadas as operações municipais de 

proteção e socorro, em harmonia com os planos municipais de emergência de Proteção Civil 

vigentes e com o sistema de gestão de operações, com vista a possibilitar a unidade de direção das 

ações a desenvolver, a coordenação técnica e operacional dos meios a empenhar e a adequação 

das medidas de carácter excecional a adotar. 
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Prevista igualmente está a continuação de diversos programas para aumentar a segurança (safety) 

no município – dos quais se destacam: 

• Programa DAE Comunitário Oeiras Valley - projeto de continuidade já iniciado em 2022, 

estando já instalados seis nos concessionários das praias e dez em  escolas do Município e 

que tem como finalidade dotar com equipamentos DAE as restantes escolas públicas do 

município, e todas as praias na época balnear, Programa segurança da orla marítima – 

projeto que tendo como objetivo a minimização do risco de afogamento marítimo, pretende 

com a instalação no Passeio Marítimo de Oeiras de equipamentos salva vidas de uso 

permanente e individual, permitindo que qualquer pessoa possa assistir uma vítima de 

afogamento. 

• Programa Edifícios Protegidos – com a competência de “coordenação da implementação de 

Medidas de Autoproteção em todos os edifícios e recintos (novos e antigos) sob a 

responsabilidade do município de Oeiras” este programa tem como objetivo incrementar a 

ligação dos sistemas SADI (Sistemas Automáticos de Deteção de Incêndios) dos edifícios 

municipais (e no futuro dos edifícios empresariais) aos Corpos de Bombeiros (e no futuro ao 

CCOM da PCM/SMPC), garantindo um sistema de alarmística eficaz e proativo, poupando 

recursos de intervenção. 

• Programa de sensorização das ribeiras e locais inundáveis – projeto de continuidade, que 

em 2024, tem como objetivo aumentar a capilaridade da sensorização e ainda melhorar a 

robustez da qualidade do sinal dos mesmos, permitindo uma mais rápida ação de prevenção 

e intervenção em situações de cheias e inundações permitindo ainda a melhoria da 

informação com relevância para a proteção do ambiente no município. 

Para além destes programas, destacam-se outros, sem encargo financeiro associado: 

• Projeto de sensibilização nos estabelecimentos de ensino. Esta atividade pretende incutir nos 

mais jovens as Noções Básicas de Proteção Civil, assim como medidas de autoproteção. 

• Projeto de realização de ações de sensibilização nos estabelecimentos comerciais. Estas 

ações visam essencialmente o aconselhamento dos comerciantes tendentes à tomada das 

medidas de autoproteção legalmente previstas, bem como a manutenção de extintores. 
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• Projeto de sensibilização junto das comunidades. Com ações junto dos munícipes, alertando 

e informando sobre os riscos o comportamento para o risco associados à zona geográfica 

onde os mesmos residem. 
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DMAG | DIREÇÃO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO GERAL 

 

DGO  |  DEPARTAMENTO DE GESTÃO ORGANIZACIONAL 

Para o ano de 2024, a área da Gestão Organizacional privilegiará as estratégias organizacionais 

com vista à melhoria do desempenho e à crescente aproximação ao cidadão. 

No que respeita ao SIGQASC - Sistema Integrado de Gestão:Sistema Integrado de Gestão:Sistema Integrado de Gestão:Sistema Integrado de Gestão: Qualidade (SGQ), Ambiente (SGA), 

Segurança (SGSST) e Conciliação (SGC) –, para o ano 2024, prevê-se dar continuidade ao mesmo, 

assegurando a manutenção da Certificação do Sistema de Gestão da Qualidade (SGQ), 

implementado de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2015, e promover a sua extensão a novas 

áreas de atuação do Município. Daremos sequência ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido 

para a implementação do Sistema de Gestão da Segurança e Saúde no Trabalho (SGSST), 

cumprindo os requisitos da norma NP ISO 45001:2019, o prosseguimento da implementação do 

Sistema de Gestão Ambiental (SGA), ao abrigo da norma NP EN ISO 14001:2015 e a consolidação 

do Sistema de Gestão da Conciliação (SGC), face à norma NP 4552:2016, tendo em vista a 

renovação da sua Certificação. 

Daremos continuidade, também, à realização de auditorias internas e externas aos Sistemas de 

Gestão; ao registo e tratamento de não conformidades (internas e externas) e ocorrências; à 

adequação e atualização de toda documentação de suporte ao sistema integrado; à avaliação da 

satisfação dos clientes e das partes interessadas através da aplicação de inquéritos por 

questionários de satisfação, com a periocidade anual, e à interligação do “Pensamento baseado em 

Risco” - preconizado pelas Normas dos Sistemas de Gestão. 

Pretendemos diversificar a aplicação de referenciais normativos relacionados com a gestão das 

pessoas – através da adoção de um Sistema de Gestão das Pessoas, tendo como referência a 

norma NP 4427 – e com a responsabilidade social (Sistema de Gestão da Responsabilidade Social, 

de acordo com a norma NP 4469-1), envolvendo para o efeito as unidades orgânicas com 

responsabilidades nestas áreas. Para o ano de 2024, também pretendemos avançar com a 

formação e sensibilização para as Compras Sustentáveis - ISO 20400 e, ainda, a Certificação da 

Sustentabilidade do Setor Vitivinícola e Produção Integrada - Normas Técnicas para o Exercício da 

Produção Integrada – Culturas Vegetais no Processo da Vinha e do Vinho Villa Oeiras. 
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De forma a desenvolvermos uma cultura de melhoria e inovação, queremos ainda, avaliar e propor 

novas metodologias de inovação organizacional – Estratégia Municipal para a Transição Digital, Estratégia Municipal para a Transição Digital, Estratégia Municipal para a Transição Digital, Estratégia Municipal para a Transição Digital, 

Inovação e Modernização AdministrativaInovação e Modernização AdministrativaInovação e Modernização AdministrativaInovação e Modernização Administrativa, propondo para o ano de 2024 a implementação de 

modelos de excelência de desempenho organizacional e a revisão do modelo de alinhamento do 

Plano de Desenvolvimento Estratégico e as Grandes Opções do Plano. 

Pretendemos, ainda, estabelecer um protocolo de colaboração entre o Município e a Agência para 

a Modernização Administrativa (AMA) com vista à criação de um Laboratório de Experimentação e 

Inovação que visa a implementação de projeto experimental e que vai contar com o 

acompanhamento metodológico do LabX – Centro para a Inovação no Setor Público, por equipa da 

AMA, que se prestará a desenvolver um plano de ação orientado pela sua abordagem específica 

com investigação, cocriação e experimentação, a ser transmitida para este Laboratório de 

Experimentação de Oeiras. Pretendemos que as atividades a desenvolver demonstrem aos cidadãos 

e empresas que existe o compromisso com uma abordagem experimental de cariz participativo, 

contribuindo para o enriquecimento deste programa de ação e para a demonstração do potencial 

da participação cívica na definição de serviços públicos inovadores. 

No âmbito do Apoio aos Órgãos MunicipaisApoio aos Órgãos MunicipaisApoio aos Órgãos MunicipaisApoio aos Órgãos Municipais, continuaremos a garantir a recensão administrativa das 

propostas submetidas aos órgãos e exigir a boa instrução jurídica destas atendendo que se continua 

a verificar deficiências ao nível da redação e da instrução dos processos e das propostas de 

deliberação. Consolidaremos o sistema de transcrição de atas (conversão automática de voz em 

dados) como ferramenta de suporte da área administrativa dos órgãos municipais. Relativamente 

aos requerimentos submetidos aos órgãos municipais pelas forças políticas, tem-se verificado nos 

últimos mandatos um aumento considerável, exigindo deste serviço o controlo e cumprimento dos 

prazos de resposta. 

 

DAAC|  DIVISÃO DE ATENDIMENTO E  APOIO AO CIDADÃO 

A estratégia da área de Atendimento e Apoio ao Cidadão assenta no conceito de Balcão ÚnicoBalcão ÚnicoBalcão ÚnicoBalcão Único 

orientado para o cidadão, mediante o reforço de todos os canais de interação, tanto telefónico, como 

presencial ou online. Para a criação deste ponto único de contacto, procedeu-se ao levantamento 

dos procedimentos de modo a preparar este serviço para a nova solução informática “CRM”, que 

322



                  Demonstrações Previsionais 2024 
      Plano de Desenvolvimento Estratégico 

      Orçamento 2024 

        Grandes Opções do Plano 2024-2028

      
 

Demonstrações Previsionais 2024                              DMAG | DFP | DPOC 

  
 

será implementada no primeiro semestre de 2024. Este será um processo complexo, sendo que os 

próximos 2/3 anos incidirá na parametrização, ajustes e atualização de procedimentos e solução 

informática.  

Privilegiaremos a integração das funções de gestão de ocorrências/reclamações através da 

plataforma O Meu Bairro, bem como a centralização das valências do Atendimento Municipal e da 

Administração Central através dos Espaços Cidadão. Futuramente, pretendemos integrar nestes 

Espaços, os serviços de atendimento das Uniões/Juntas de Freguesia, das Empresas Municipais e 

outros mais. 

Um dos nossos propósitos continua a ser a instalação de uma Loja do Cidadão, contudo, pese 

embora os esforços encetados pelo Município nesta matéria, não houve resposta por parte da AMA. 

No que respeita à Participação Pública e CidadaniaParticipação Pública e CidadaniaParticipação Pública e CidadaniaParticipação Pública e Cidadania, o Núcleo de Participação Pública e Cidadania 

continuará a fomentar os novos mecanismos de participação pública mediante a disponibilização de 

formas de participação presencial e remota, quer de iniciativa do Município, quer das pessoas e 

organizações que participam, permitindo aprofundar o diálogo e a interação regular entre o Município 

e os Cidadãos/Instituições. Neste contexto, a consolidação de Oeiras na Rede de Autarquias 

Participativas (RAP) contribuirá para a partilha de conhecimentos e boas práticas, bem como para 

a cooperação entre as autarquias que fazem parte da rede, possibilitando o planeamento de novas 

iniciativas nesta área e a sua participação nos diversos projetos em desenvolvimento na RAP.  

Para o ano de 2024, procederemos à monitorização do ciclo de execução do Orçamento 

Participativo (OP) em Bairro Municipal 2023/24, nomeadamente, o acompanhamento da execução 

dos 6 projetos vencedores na iniciativa do OP no Bairro de Laveiras-Caxias. Por outro lado, iremos 

fomentar o diálogo de proximidade que se estabeleceu entre moradores e os serviços municipais, 

criando um órgão local de promoção do diálogo e de concertação de esforços. Iremos também 

concretizar o Projeto Nós Participamos! em articulação com o DGRH/DPS. Este projeto pretende 

promover a democracia participativa dos trabalhadores, bem como o trabalho em rede e o espírito 

de equipa, mediante a concretização de projetos cocriados por grupos de trabalhadores. Sob o lema 

“Dos trabalhadores para os trabalhadores”, pretende-se testar uma metodologia inovadora de 

participação, mediante a apresentação de propostas que possam contribuir para melhorar o 

desempenho dos serviços. 
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DGD|  DIVISÃO DE GESTÃO DOCUMENTAL 

A Gestão DocumentalGestão DocumentalGestão DocumentalGestão Documental depende, em primeira instância, da definição de processos de trabalho da 

responsabilidade direta das diferentes unidades orgânicas que deverão manter uma avaliação, em 

contínuo, dos seus fluxos de trabalho. O suporte a estes processos de trabalho, do ponto de vista 

tecnológico, é assegurado pela aplicação Edoclink que gerência a sua tramitação devendo a mesma 

ser o condutor da gestão documental nas ligações às diferentes aplicações de negócio existentes. 

A DGD é, neste contexto, o suporte às diversas unidades orgânicas na avaliação em contínuo dos 

seus fluxos de trabalho e que, conduzindo a novas formas de gestão interna, pode implicar uma 

reengenharia dos próprios processos de trabalho. Nesse sentido, e com base nos instrumentos 

legais que suportam a classificação e avaliação da informação arquivística da administração local, a 

DGD aponta, a médio prazo, à desmaterialização de toda a tramitação processual municipal e à sua 

ligação posterior ao Arquivo Online. Para isso tem implementado um cronograma que visa permitir, 

numa ótica de formação on job, chegar aos cerca de 1 300 utilizadores da aplicação Edoclink 

obtendo dessa forma um acesso direto aos problemas nos locais de trabalho. 

Numa altura em que é manifesto o aumento dos pedidos de acesso online a documentação 

municipal, vamos rentabilizar os recursos existentes ao nível do núcleo de digitalização da DGD e 

que segue em simultâneo com a colaboração com outros serviços municipais para disponibilização 

de documentação/informação no Arquivo Online. 

Iremos ainda reforçar a vertente comunicacional da DGD. Nesse sentido manteremos os projetos 

em andamento, como as rubricas semanais nas redes sociais do Município, o programa “Revelar 

Oeiras” com a oferta do seu Serviço Educativo à comunidade escolar – onde atingiu perto de 1600 

alunos em 4 anos letivos de atividade, mas também o desenvolvimento de uma rede colaborativa 

(ex.: Protocolo) com uma instituição científica de referência para alavancar o estudo do Arquivo 

Histórico de Oeiras.  

Mantém-se a gestão do arquivo físico do município que ascende a 9 km lineares de documentação 

em 5 depósitos dispersos no concelho. Nesta área é de relevo o novo depósito nos Barronhos que 

permitirá, em simultâneo, uma gestão integrada da documentação acumulada e ainda a libertação 

definitiva dos depósitos do Parque dos Poetas (com evidentes problemas de salubridade) e da 

Fundição de Oeiras (em fase de conclusão). A documentação municipal ficará assim centralizada 

em três depósitos de arquivo que, no entanto, e numa altura que se prevê a mudança de inúmeros 
324



                  Demonstrações Previsionais 2024 
      Plano de Desenvolvimento Estratégico 

      Orçamento 2024 

        Grandes Opções do Plano 2024-2028

      
 

Demonstrações Previsionais 2024                              DMAG | DFP | DPOC 

  
 

serviços para o novo edifício Fórum, se poderão revelar, a médio prazo, insuficientes para assegurar 

a resposta às necessárias transferências documentais. Neste âmbito é de referir que se aguarda a 

concretização, há mais de 20 anos, de um novo edifício de Arquivo Municipal que tenha em atenção 

a racionalidade de espaços e a concentração num único depósito de todos os fundos arquivísticos 

municipais. Um local que permita assegurar a eficiência na acessibilidade à informação, mas 

também a preservação, segurança e valorização patrimonial e cultural da documentação. 

Em relação ao Serviço de ExpedienteServiço de ExpedienteServiço de ExpedienteServiço de Expediente mantém-se o foco na melhoria contínua dos seus 

procedimentos no que respeita às atividades de controlo e tratamento documental via receção e 

distribuição de documentos, continuando ainda a assegurar a divulgação interna e externa da 

informação institucional através da sua distribuição digital e respetiva publicitação. Pela primeira vez, 

o Serviço de Expediente procura a sua certificação de qualidade ainda em 2023.  

 

USG|  UNIDADE DE SERVIÇOS GERAIS  

Nas áreas de intervenção dos    Serviços GeraisServiços GeraisServiços GeraisServiços Gerais, continuaremos a apostar na otimização da gestão 

dos contratos e na melhoria da sua prestação, através de um acompanhamento permanente junto 

das empresas prestadoras dos serviços. 

No serviço de refeitório e bares, ceias e serviços especiais/catering, asseguraremos a sua 

supervisão, na expectativa de melhorar continuamente a sua prestação. Neste âmbito, a aplicação 

de inquéritos, para avaliação da satisfação com os serviços de restauração prestados, permitirá dar 

seguimento à monitorização desta área de intervenção e continuará a ser uma fonte de informação 

para a execução de ações de melhoria. Por outro lado, fomentar a sustentabilidade, a economia 

circular e colaborativa como forma de combater o desperdício de alimentos/sobras alimentares nesta 

área, será, também, uma preocupação da USG por forma a promover a consciencialização para 

esta temática, através de ações a realizar no refeitório do Palácio Marquês de Pombal e no Bar do 

edifício Atrium e de Vila Fria.  

Em 2024, daremos, também, continuidade à melhoria de procedimentos internos através da 

elaboração e implementação de instruções de trabalho, sendo que na área da limpeza 

privilegiaremos a higienização das instalações mediante a aplicação e utilização de produtos e 

materiais adequados, com enfoque para o reforço da função de supervisão das equipas. A gestão 
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deste serviço depende de um permanente ajustamento dos recursos humanos – internos e externos 

- em função das necessidades diárias, bem como do reforço da limpeza de algumas instalações e 

equipamentos específicos por ocasião da realização de eventos. 

Neste sentido, com o intuito de avaliar e procurar melhorar os serviços de limpeza prestados, nas 

diversas instalações municipais, manter-se-á a avaliação da satisfação dos clientes internos.  

Quanto à gestão das portarias/receções dos edifícios municipais, faremos cumprir as 

regras/procedimentos quanto ao seu funcionamento e consequente sensibilização dos 

trabalhadores que exercem tais funções, sendo que as questões relativas à segurança dos edifícios 

e das pessoas transitaram na totalidade para a Polícia Municipal. 

No que se refere à conservação e manutenção de edifícios, esta Unidade continuará a dar o seu 

contributo na identificação de reparações, melhorias e otimizações, com o seu encaminhamento e 

articulação para as unidades orgânicas competentes, fazendo posteriormente o seguimento dessas 

mesmas solicitações e garantindo a sua execução. 

Prosseguiremos na adoção de boas práticas sustentáveis, em estreita articulação com a área do 

ambiente, sensibilizando para o uso racional da energia, da água e a implementação de medidas de 

reciclagem e de economia circular.  

 

DGRH|  DEPARTAMENTO  DE  GESTÃO  DE  RECURSOS  HUMANOS   

A implementação das Medidas Mitigadoras Relativas ao Inquérito do Clima Organizacional e BemMedidas Mitigadoras Relativas ao Inquérito do Clima Organizacional e BemMedidas Mitigadoras Relativas ao Inquérito do Clima Organizacional e BemMedidas Mitigadoras Relativas ao Inquérito do Clima Organizacional e Bem----

EstarEstarEstarEstar    será, porventura, um dos maiores desafios que se colocará ao DGRH, com especial enfoque 

na DPS, nos próximos anos, e que representará um salto qualitativo na assistência aos trabalhadores 

do Município, isto naturalmente de acordo com o Orçamento disponível para o efeito, que definirá a 

eventual latitude das medidas apresentadas.  

A depressão é um dos problemas de saúde mais prevalentes na União Europeia, afetando cerca de 

50 milhões de pessoas, estimando a OMS que pelo menos 5% dos adultos a nível mundial sofra da 

mesma, bem como 4% de ansiedade. 
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Os últimos estudos sobre felicidade laboral indicam que: melhorar a estratégia de bem-estar pode 

ter um impacto positivo no desempenho de uma organização em pelo menos 11%. Segundo o Global 

Wellbeing Survey de 2023, cerca de 81% das empresas em Portugal entende que o bem-estar é 

mais importante na sua organização quando comparado com o ano de 2020. Em Oeiras estamos a 

trabalhar para sermos líderes nacionais também nesta temática.  

O Departamento de Gestão de Recursos Humanos    compreende    a Divisão de Gestão de Pessoas, a 

Divisão de Promoção Socioprofissional e a Unidade de Segurança e Saúde no Trabalho e tem como 

principal missão gerir as relações humanas e laborais, assegurando a coesão dos serviços 

municipais. Tratando-se de uma área interna de atuação e de suporte ao Município, assumindo uma 

importância vital na satisfação dos trabalhadores, contribuindo, deste modo, para a prestação de 

serviços de qualidade junto do Munícipe. 

Dando continuidade aos projetos e atividades já iniciados e prosseguidos em 2023, importa garantir 

o cumprimento dos objetivos traçados para o ano de 2024, dos quais destacamos as principais 

medidas e ações, no âmbito das seguintes áreas de atuação: 

No que concerne à Gestão Estratégica de Recursos HumanosGestão Estratégica de Recursos HumanosGestão Estratégica de Recursos HumanosGestão Estratégica de Recursos Humanos e, procurando sempre estar de posse 

de informação fidedigna e atualizada, de suporte à decisão superior, assim como para efeitos de 

comunicação da realidade interna, o DGRH irá proceder ao tratamento e publicação periódica de 

indicadores de recursos humanos, possibilitando, assim, um melhor enquadramento de todos na 

Organização. 

No âmbito da Promoção de Novas Formas de Comunicação InternaPromoção de Novas Formas de Comunicação InternaPromoção de Novas Formas de Comunicação InternaPromoção de Novas Formas de Comunicação Interna, o DGRH lançou durante o ano 

de 2023 uma newsletter mensal, com o intuito de a todos informar, sobretudo os Assistentes 

Operacionais, sobre conteúdos relevantes. A Newsletter Nós Oeiras tem-se revelado uma 

ferramenta de comunicação inclusiva que permite reforçar os laços de proximidade entre os 

trabalhadores e os serviços municipais, pelo que, será dada continuidade no ano de 2024.   

No domínio da aposta em novos meios de comunicação, estão em funcionamento painéis 

multimédia, que visam informar os trabalhadores, em particular os assistentes operacionais sem 

acesso à intranet, dos eventos, alterações à legislação laboral, ofertas de formação, mobilidades 

interserviços, apoios socioeconómicos e temáticas ligadas à saúde e segurança. Além de solidificar 

a imagem de marca do Município através dos vídeos institucionais, a comunicação tem sido 

reforçada também na intranet com a publicação regular de notícias relevantes, revelando as diversas 
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atividades que o DGRH tem desenvolvido e que continuará a desenvolver em 2024, reforçando 

assim também a marca Nós OeirasNós OeirasNós OeirasNós Oeiras.                                                                                            

As Equipas Itinerantes de Atendimento aos TrabalhadoresEquipas Itinerantes de Atendimento aos TrabalhadoresEquipas Itinerantes de Atendimento aos TrabalhadoresEquipas Itinerantes de Atendimento aos Trabalhadores continuarão a funcionar, quer nos 

serviços municipais, quer nas escolas, com o intuito de prestar esclarecimentos de dúvidas relativas 

à assiduidade, remunerações, cadastro e sistema de avaliação e desempenho (SIADAP) dos 

trabalhadores.  

Em articulação com as unidades orgânicas que integram o DGRH e com o suporte do Departamento 

de Inovação e Tecnologias de Informação e Comunicação, prosseguirão os necessários 

desenvolvimentos do futuro Portal do Trabalhador. Portal do Trabalhador. Portal do Trabalhador. Portal do Trabalhador.     

Com a nova versão do Portal do Trabalhador, pretende-se melhorar as suas funcionalidades, 

possibilitando um maior e rápido acesso aos diversos processos e procedimentos que os 

trabalhadores devem realizar, procurando, em simultâneo, facultar a disponibilização de informação 

e documentação atualizadas, designadamente: Parcerias, Newsletters e FAQ (Perguntas e 

Respostas Frequentes) sobre temas de Gestão de Recursos Humanos.  

O Portal do Trabalhador irá permitir a consulta de informação relativa a: dados pessoais, recibo de 

vencimento, mapa de férias; avaliação de desempenho; ações de formação profissional 

frequentadas; consultas médicas realizadas; reembolsos da ADSE e fichas de aptidão.  

Ao nível das funcionalidades dos serviços existentes, o trabalhador passará a dispor de formulários 

online para efetuar, de uma forma célere e direta, os seguintes pedidos: Acumulação de Funções; 

Estatuto de Trabalhador-Estudante; Licença sem Remuneração; Licença de Parentalidade; 

Mobilidade Interserviços; Marcação de Consultas e Pedido de Medicamentos.  

O Portal do Trabalhador será, assim, desenvolvido e implementado numa ótica de simplificação de 

procedimentos e otimização de meios e recursos, através da adoção de uma linguagem de 

comunicação acessível todos os trabalhadores, contribuindo decisivamente para a 

desburocratização de tarefas demasiado morosas e complexas.  

Entre os vários projetos para o ano de 2024, está prevista também a Organização de um Organização de um Organização de um Organização de um 

Congresso/Jornadas de Gestão de Recursos Humanos. Congresso/Jornadas de Gestão de Recursos Humanos. Congresso/Jornadas de Gestão de Recursos Humanos. Congresso/Jornadas de Gestão de Recursos Humanos. Esta iniciativa permite que o Município de 

Oeiras seja um exemplo de boas práticas nesta área, reforçando a imagem institucional e 

fomentando o networking com outros municípios, bem com iniciar a discussão de temas relevantes 
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para toda a administração pública. A área da gestão de pessoas implica um foco constante na 

melhoria contínua, em lideranças que sejam integradoras, e como tal, o diálogo com outros parceiros 

é fundamental. Com a realização deste tipo de eventos, aposta-se no compromisso de valorização 

dos trabalhadores, promovendo o espírito de interação e partilha com outras realidades, no alcance 

do maior e melhor crescimento profissional e organizacional. 

DGP|  DIVISÃO DE GESTÃO DE PESSOAS 

Para a concretização dos objetivos propostos para 2024 a DGP deverá manter-se focada na 

Reengenharia de Processos da Área de Recursos HumanosReengenharia de Processos da Área de Recursos HumanosReengenharia de Processos da Área de Recursos HumanosReengenharia de Processos da Área de Recursos Humanos, numa ótica de otimização de recursos, 

designadamente através da eliminação de tarefas que se venham a considerar desnecessárias e 

consequente aumento da produtividade. 

Em matéria de RecrutamentoRecrutamentoRecrutamentoRecrutamento, muito além da mera ocupação dos postos de trabalho vagos, 

pretende-se melhorar o recrutamento, no sentido de preencher as necessidades existentes com os 

candidatos que melhor se adequam aos perfis necessários. Para tal, e independentemente de a 

legislação em vigor ser bastante rígida, tentaremos usar o catálogo de competênciascatálogo de competênciascatálogo de competênciascatálogo de competências já elaborado, 

juntamente com outras medidas, tais como, uma maior responsabilização dos júris, uma maior 

exigência e rigor na avaliação do período experimental, bem como um melhor e mais eficiente 

acolhimento.  

De referir, também, a Implementação do Regime de Aceleração do Desenvolvimento das CarreirasImplementação do Regime de Aceleração do Desenvolvimento das CarreirasImplementação do Regime de Aceleração do Desenvolvimento das CarreirasImplementação do Regime de Aceleração do Desenvolvimento das Carreiras, 

estabelecido pelo Decreto-Lei n.º 75/2023, de 29 de agosto, que pretende compensar os 

trabalhadores abrangidos pelos períodos de congelamento dos impactos causados no normal 

desenvolvimento das suas carreiras. 

Neste contexto de valorização das carreiras e na senda da recente revisão das carreiras informática, 

operada pelo Decreto-Lei n.º 88/2023, de 10 de outubro, importa sublinhar a preocupação 

crescente com a capacidade de retenção destes trabalhadores altamente qualificados no Município, 

através do recurso a todos os instrumentos legalmente disponíveis, no sentido do reconhecimento 

da sua especificidade e complexidade face às carreiras gerais. 
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No âmbito das medidas de conciliação da vida profissional, familiar e pessoal, cujo município foi o 

primeiro da Área Metropolitana de Lisboa a ser certificado, estão implementadas ou em vias de ser, 

um conjunto de práticas laborais dirigidas às necessidades manifestadas pelos trabalhadores e que 

visam facilitar o seu quotidiano laboral, com destaque para a implementação do teletrabalho em 

número crescente, a adoção de um regulamento sobre a pré-reforma e a revisão de modalidades 

de horários específicos, como por exemplo a jornada contínua. 

Vertente importante será ainda a manutenção da cooperação e qualidade do diálogo com as 

estruturas representantes dos trabalhadores, numa perspetiva colaborativa e de antecipação dos 

problemas que possam surgir. 

Por fim, importará atender a eventuais alterações legislativas supervenientes que possam vir a ser 

adotadas, designadamente em matéria de atualizações remuneratórias. 

 

DPS|  DIVISÃO DE PROMOÇÃO SOCIOPROFISSIONAL  

Tendo por missão definir, instituir e gerir uma política de recursos humanos orientada para o 

desenvolvimento de competências sociais, profissionais e organizacionais com elevados níveis de 

desempenho, para o envolvimento e corresponsabilização, promovendo, em simultâneo, a partilha 

de conhecimentos e visando a adequação do capital humano às necessidades do Município, a DPS, 

numa perspetiva de melhoria continua, propõe concretizar o seguinte plano de ações/ projetos: 

Ao nível da Gestão Estratégica de Recursos Humanos e, apostando na inovação das Ações de 

Acolhimento a Novos Trabalhadores, pretende-se fomentar a criação de laços entre trabalhadores 

e aumentar o conhecimento dos Diretos e Deveres de cada um, tanto numa perspetiva geral, como 

individual. Será também instituída a prática de Receção ao Dirigente, numa nova vertente 

enquadradora e que permita mais rapidamente a integração daqueles que assumem estas funções. 

No âmbito do Desenvolvimento de Competências, Conciliação e Responsabilidade Social, 

acreditamos que a formação profissional é uma ferramenta privilegiada para promover o 

desenvolvimento de competências fundamentais para responder aos constantes desafios da gestão 

autárquica, pelo que, continuaremos a apostar na Formação Profissional dos nossos trabalhadores, 

assumindo os modelos de formação já instituídos bem como o estudo e implementação de novos.  
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No plano anual de formação, mantemos a carga estimada de 22.000 horas, nas diferentes áreas: 

Liderança e Desenvolvimento, Gestão e Inovação, Cooperação e Comunicação, Direito e 

Administração, Autarquia Digital, Saúde e Segurança, Operacional e Manutenção, Proteção 

Ambiental e Sustentabilidade, Intervenção Social e Arquitetura e Urbanismo. 

Nesta matéria pretendemos assegurar também a avaliação da eficácia das ações, estando prevista 

uma revisão a esta metodologia de avaliação por forma a manter atualizada esta ferramenta. Para 

além da formação regular serão incorporadas outras metodologias de formação como o regresso 

aos teambuildings, processos de mentoria e coaching. 

A implementação e evolução dos Planos de Desenvolvimento Individual, assegurado por uma equipa 

multidisciplinar, continuará a ter um enfoque especial nas atividades da DPS. 

Estes Planos são uma ferramenta integrada que promove o desenvolvimento de competências 

socioprofissionais e pessoais, sendo dirigidos a trabalhadores que apresentam necessidades de 

natureza variada e/ou que se encontram integrados em funções, Unidades Orgânicas ou projetos 

para os quais seja essencial um planeamento ajustado do seu desenvolvimento socioprofissional.  

A implementação de atividades de promoção de bem-estar, além de fomentar a integração e o 

trabalho entre os trabalhadores do Município, poderá ser uma forma eficaz de aumentar a motivação 

laboral, melhorar a saúde física e mental e o bem-estar. Neste projeto, pretende criar-se um grupo 

destinado a organizar e participar em caminhadas e corridas.  O sucesso das aulas de Pilates revela 

a necessidade de aumentar a capacidade de resposta e dar início a atividades como Ioga e 

Mindfulness, com a criação também do Grupo de Meditação dos Trabalhadores do Município de 

Oeiras. 

Pretendemos dar continuidade à boa implementação do Sistema SAD “web services”, sendo este 

um projeto prioritário, na medida em que permitirá que os processos de avaliação sejam 

monitorizados e tramitados informaticamente, apresentando resultados na diminuição dos tempos 

do ciclo avaliativo. 

Pretende-se que este acompanhamento possa gerar elevados níveis de motivação, envolvimento e 

compromisso do trabalhador, que se traduzirão em resultados muito positivos para a cultura 

organizacional do Município. 
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Ao longo do ano, pretendemos implementar iniciativas que promovam o desenvolvimento de uma 

cultura organizacional de resiliência e criatividade, aliando técnicas de pensamento criativo com a 

resolução de imprevistos e metodologias de gestão de stress e de emoções. 

O Sistema de Gestão e Conciliação entre a Vida profissional, Familiar e Pessoal, é uma medida de 

grande importância na nossa atividade, merecedor de um grande reconhecimento interno e externo, 

e pelo qual somos certificados, pelo que, continuaremos a promover e monitorizar todas as medidas 

que garantam a manutenção da Certificação, não descurando a implementação de outras que 

possam surgir. 

Ao nível do Apoio Social aos Trabalhadores, através do Centro de Cultura e Desporto - Organização 

Social dos Trabalhadores da Câmara Municipal de Oeiras e Serviços Municipalizados (CCD), os 

trabalhadores beneficiam da atribuição de subsídios que visam mitigar situações de vulnerabilidade 

social e educacional dos próprios e dos seus descendentes, sendo exemplo disso, o Subsídio de 

Apoio Social Mensal, o Subsídio Social, o Subsídio Educacional, o Subsídio de Apoio à Festa de Natal 

dos Reformados, e o Subsídio de Cabazes de Natal. 

Por forma a dar continuidade de resposta às dificuldades que poderão surgir nos agregados 

familiares dos trabalhadores, através do Fundo de Emergência Social, pretende-se fomentar o apoio 

aos trabalhadores que, de forma pontual e em casos extremos, necessitem da nossa intervenção. 

A Rede de Parcerias com entidades externas, continuará a ser melhorada, proporcionando aos 

trabalhadores condições especiais de aquisição de bens e serviços, nomeadamente, no âmbito da 

saúde, bem-estar e lazer.  

Enquanto Entidade com Responsabilidade Social Pública, o Município incrementa a 

empregabilidade, através de uma parceria existente com o Instituto de Emprego e Formação 

Profissional (IEFP), promovendo o estabelecimento de Contratos de Inserção, dirigidos a pessoas 

que se encontram em situação de desemprego ou a beneficiários de Rendimento Social de Inserção.  

Ainda neste âmbito daremos continuidade aos contratos de Emprego Apoiado em Mercado Aberto 

dando continuidade à contratação de pessoas com deficiência e incapacidade, facto que representa 

um forte impacto na sua verdadeira inclusão. 

Numa altura em que estamos cada vez mais despertos para as questões relacionadas com a saúde 

mental e o seu impacto nas organizações, através do Observatório Social Interno, auscultámos os 
332



                  Demonstrações Previsionais 2024 
      Plano de Desenvolvimento Estratégico 

      Orçamento 2024 

        Grandes Opções do Plano 2024-2028

      
 

Demonstrações Previsionais 2024                              DMAG | DFP | DPOC 

  
 

trabalhadores num inquérito que permitiu diagnosticar o Clima Organizacional e Bem-Estar do 

Município. Isto permitiu aferir as áreas mais críticas e perceber de que forma a depressão, a 

ansiedade e o burnout nos afetam.  

Na sequência dos resultados, que devem sempre ser enquadrados na situação nacional, foi 

desenvolvido o Plano de Medidas Mitigadoras Relativas ao Inquérito do Clima Organizacional e Bem-

Estar, apresentadas em Reunião de Câmara. A estratégia envolve reforçar e otimizar as medidas já 

em vigor no Município, além de desenvolver novas medidas com aplicações específicas que 

solucionem as 4 dimensões de análise: Relacionamento, Desenvolvimento Pessoal, Gestão e 

Liderança, Saúde, ao mesmo tempo que reforça o compromisso do Município com os ODS (objetivos 

de desenvolvimento sustentável), uma vez que as medidas incidem sobre a redução das 

desigualdades, o trabalho digno e a promoção de uma saúde de qualidade.  

Sendo assim, no âmbito de mitigar as problemáticas do Relacionamento foram criados os seguintes 

projetos, que se pretendem dar início e abrangência na medida do orçamento possível:  

- Formação para Encarregados Operacionais na área comportamental, de forma a consolidar soft 

skills; 

- A Oficina de Talento é um projeto que visa explorar os talentos criativos dos trabalhadores, 

melhorando a coesão, a socialização laboral e promoção do espírito de equipa; 

- O Nós Participamos que envolve a participação dos trabalhadores através da cocriação de projetos 

que incidem em melhorias no ambiente laboral e espaços de convívio; 

-  Fóruns Sociais que irão decorrer no formato de debates organizados com diversos especialistas 

sobre diferentes temáticas, de forma a promover um maior conhecimento e troca de ideias;  

- A Análise e Intervenção em Grupos Profissionais Específicos com o levantamento de problemáticas 

e desenvolvimento de estratégias de melhoria;  

- NNNNa Pele do Meu Colega, é um projeto que será reimplementado de forma a permitir a vivência de 

um dia de trabalho noutra unidade orgânica, observando ou executando as tarefas ali realizadas; 

De forma a mitigar as problemáticas relacionadas com o Desenvolvimento Pessoal dos 

trabalhadores foram desenvolvidas as seguintes medidas:  
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- Sessões de Mindfulness para os trabalhadores, como forma de contribuir para a satisfação e melhor 

desempenho e envolvimento no trabalho, refletindo um aumento de produtividade, capacidade de 

foco e concentração; 

- Acolhimento e Tutoria de Integração com a atribuição de um tutor a cada novo trabalhador, de 

forma a facilitar a sua integração e o relacionamento com colegas e com a organização; 

- Programa de Onboarding/Offboarding dos dirigentes que incide no acolhimento aos novos 

dirigentes no processo da sua integração e na saída de funções; 

- Palestras sobre Proatividade e Poder Pessoal em diversas sessões que versam sobre a 

comunicação de objetivos e o desenvolvimento da expressão pessoal; 

- Programa (Re)Formar que consiste no apoio ao processo de reforma dos trabalhadores, 

assegurando a continuidade do posto de trabalho, promovendo o envelhecimento ativo e o 

sentimento de pertença à organização; 

Na área dos Sistemas de Manutenção e Mudança (Gestão e Liderança) que versa sobretudo sobre 

a necessidade de melhor planeamento e comunicação dos dirigentes, foram pensados os seguintes 

projetos: 

- A Gestão do Observatório Social Interno como instrumento de medição, avaliação e atuação do 

clima organizacional;  

- Programa Recrutar Melhor – Reter Mais que incide na otimização do processo de recrutamento 

com melhor adequação dos perfis aos postos de trabalho, traduzindo-se numa taxa de retenção 

maior; 

- Implementação de metodologias que permitam uma maior definição e clareza das prioridades e 

cumprimento dos horários das reuniões e ordem de trabalhos, de forma a possibilitar uma melhor 

Gestão do Tempo; 

- Sensibilização dos dirigentes para um melhor planeamento e organização do trabalho e maior 

eficácia na comunicação com os trabalhadores;  

- Sessões de PNL (Programação Neurolinguística) de forma a promover mudanças internas, 

alteração de padrões de comportamento desadequados; 
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- Ryse Your Leadership – Retiro para Lideranças Inspiradoras que permite o Desenvolvimento do 

equilíbrio interno, da capacidade de tomar decisões sob pressão, do desbloqueio de padrões 

mentais e de uma maior conexão entre os pares, através de um retiro vocacionado para as funções 

de liderança;  

- Workshops de Liderança Consciente que trabalham uma abordagem simples de implementar e 

com uma vertente prática diária;  

- Sessões de Mentoring e Coaching para dirigentes com o objetivo de transmitir saberes e 

competências pessoais para o exercício pleno de cargos dirigentes;  

No que concerne à área da Saúde, as seguintes medidas de mitigação irão permitir combater 

problemáticas como depressão, ansiedade, stress e burnout:  

- O Guia da Saúde Mental será uma ferramenta de trabalho e terá como objetivo de apoiar, 

sensibilizar e informar os trabalhadores sobre a temática da saúde mental; 

- Sensibilização para a Saúde Mental através da realização de ciclos de conferências, workshops e 

podcasts sobre diversas áreas da saúde mental ou com impacto na saúde mental, tais como o sono 

e a alimentação; 

- A Cooperação com Entidades de Saúde Mental através do estabelecimento de parcerias com 

entidades externas dedicadas á intervenção na área da saúde mental, como são o caso da 

Manicómio, Casa de Saúde do Telhal, Unidade de Saúde Mental de Paço de Arcos e das Irmãs 

Hospitaleiras;  

- Sessões de Meditação e Terapias Complementares para a redução da ansiedade, depressão, 

stress e cansaço dos trabalhadores; 

- Implementação do projeto de Medicina do Trabalho Descentralizada que contempla a deslocação 

de equipas médicas aos serviços descentralizados; 

- Promoção da Atividade Física e Ginástica Laboral, sobretudo através de programas de atividade 

física em grupo que reforçam a componente relacional e o bem-estar entre os trabalhadores;  
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- A Semana do Bem-Estar e da Saúde Mental, que já teve a sua primeira edição em outubro de 

2023, promovendo diversas atividades como exercício físico, massagens, palestras, consultas de 

nutrição para a melhoria da saúde e qualidade de vida dos trabalhadores; 

- O projeto Cuidar de Quem Cuida dedicado aos nossos trabalhadores que são cuidadores informais;  

Através da implementação de um Plano de Saúde Mental pretende desenvolver-se, de forma 

articulada, uma estratégia em 4 áreas-chave: estilos de vida, saúde mental, saúde física, e 

envolvimento. 

Este Plano, já mencionado e em síntese, tem como objetivo desenvolver áreas como o aumento do 

número de consultas de psicologia, o desenvolvimento de processos terapêuticos para 

trabalhadores em risco de burnout, a promoção de psicoterapia “Trajetória de Vida Positiva” da 

saúde mental e cidadania, sensibilização e comunicação com os trabalhadores na temática da saúde 

mental (newsletter, intranet, eventos); elaboração de um documentário sobre saúde mental e 

superação; elaboração de um Guia para a saúde mental; estabelecimento de protocolos de 

cooperação com entidades de saúde mental e a implementação do projeto “Novo Rumo” (prevenção 

e combate ao alcoolismo).  

 

USST |UNIDADE DE SEGURANÇA E SAÚDE NO TRABALHO  

A USST pretende para 2024 dar continuidade às Políticas de Segurança e Saúde no Trabalho, de 

modo a assegurar as valências já disponibilizadas e integrar novas valências que possam contribuir 

para promover a Saúde Geral dos trabalhadores. 

Com a mudança para as novas instalações no Casal do Deserto, com melhores condições físicas, 

adaptadas e equipadas às exigências de funcionalmente de uma Unidade de Saúde, foi possível 

melhorar a qualidade dos serviços prestados. Em 2023 demos mais um passo e iniciámos o processo 

de certificação como Ponto de Vacinação reconhecido pela ACES, que perspetivamos estar 

concluído em 2024. 

Relativamente ao Plano Anual de Medicina do Trabalho, tendo em conta os Rácios Legais, 

estabelecidos no art.º 105 da Lei Nº102 de 2009, que define o Regime Jurídico da Promoção da 

Segurança e Saúde no Trabalho, o empregador deve assegurar pelo menos 1 hora por mês para 
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cada grupo de 20 trabalhadores. Tendo em conta que o Município tem cerca de 2.800 

trabalhadores, devem ser asseguradas 1.680 horas anuais. 

De acordo com o contrato vigente, estão devidamente asseguradas as horas definidas por Lei e 

nesta sequência planeada a realização 2.160 consultas médicas e 2.760 consultas de enfermagem. 

Este aumento do número de consultas de enfermagem, deve-se ao facto de se passar a incluir os 

exames audiométricos dirigidos aos assistentes operacionais que no desempenho das suas funções, 

habitualmente operam com máquinas. Estes exames vêm complementar os que já são realizados 

atualmente: ECG, teste de visão e análises clínicas. 

Pretendemos em 2024 implementar algumas mudanças no planeamento e realização de consultas 

de Medicina do Trabalho, através da realização de consultas em Unidade Móvel. Numa primeira fase 

será especialmente dirigido para grupos profissionais que desempenham as suas tarefas nas escolas 

e oficinas municipais, sendo que um dos principais objetivos é evitar a deslocação dos trabalhadores, 

que se traduzirá em ganho de tempo para os próprios e para os Serviços. 

A Medicina do Trabalho continuará a assumir um papel fundamental na Promoção da Saúde dos 

trabalhadores, pois integra, além das consultas médicas de enfermagem e exames de diagnóstico, 

visitas aos postos de trabalho, que contribuem para que o trabalho seja realizado de forma segura, 

prevenindo desta forma eventuais acidentes e doenças profissionais.  

A Avaliação de Riscos, como atividade estratégica no âmbito da Saúde Ocupacional (Medicina do 

Trabalho), continuará a ser concretizada através de visitas aos postos de trabalho, pelos Técnicos 

de Segurança, Médico e Enfermeiro do Trabalho. 

A Promoção da Vigilância da Saúde dos Trabalhadores continuará a ser assegurada através do 

acesso a consultas de Medicina Geral e Familiar a todos os trabalhadores no ativo, aposentados e 

familiares diretos. Iremos continuar a garantir o acesso a consultas de Psicologia, Nutrição, 

Enfermagem Preventiva e Curativa e Massagem Terapêutica.  

Continuaremos a garantir a realização de rastreios de ações de sensibilização e a promover 

iniciativas, tais como: Dádiva de Sangue (em parceria com o Instituto Português do Sangue), 

Campanha de Vacinação da Gripe e Hepatite B e Campanha de Proteção Solar, rastreio ao cancro 

da Pele (em parceria com a Liga Portuguesa Contra o Cancro). 
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É objetivo para 2024 a aquisição de Serviços de Medicina Dentária para que possamos promover a 

Saúde Oral. Esta será certamente uma grande aposta no desenvolvimento Promoção da Saúde dos 

nossos trabalhadores. 

Continuaremos focados na aplicação e desenvolvimento de medidas/atividades que contribuam 

para a diminuição do absentismo por motivo de doença e de acidente de trabalho. São exemplos 

dessas atividades, o acompanhamento clínico e administrativo dos trabalhadores em situação de 

doença natural, doença profissional e de acidente de trabalho, a submissão dos trabalhadores a 

Junta Médica da ADSE dentro dos prazos previstos na Lei, verificações domiciliárias e 

acompanhamento social e psicológico. 

No âmbito da Segurança e Saúde no Trabalho, além das avaliações de riscos e visitas aos locais de 

trabalho já referidas, iremos definir e gerir o Plano Anual de Prevenção de Riscos Profissionais, que 

inclui medições da qualidade do ar interior, ruído e vibrações, e continuar a realizar ações de 

sensibilização em matéria de segurança, particularmente aos trabalhadores das carreiras 

operacionais. 

Iremos, de igual modo, continuar a promover a eficácia da Rede de Primeiros Socorros e de 

Socorristas, constituída por equipamentos (armários/caixas de primeiros socorros e desfibrilhadores 

automáticos) e trabalhadores que, com a devida formação, prestam assistência necessária em caso 

de emergência. A verificação aos equipamentos decorrerá trimestralmente e a monitorização dos 

trabalhadores certificados será efetuada de forma contínua. 

Manteremos a disponibilização de Equipamentos de Proteção Individual (EPI´S), em relação direta 

com as necessidades dos serviços, assegurando o acompanhamento eficaz e ajustado na utilização 

dos mesmos, nomeadamente, através de visitas aos postos de trabalho. 

No que respeita aos Fardamentos, em 2024, continuaremos a equipar os nossos trabalhadores com 

adequado vestuário profissional, que garanta uma melhor qualidade e conforto e assegure os 

requisitos de segurança mais exigentes. 
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DFP|  DEPARTAMENTO DE FINANÇAS E PATRIMÓNIO  

O DFP, enquadrado numa área interna de suporte ao funcionamento do Município, tem por missão 

fundamental dirigir as atividades ligadas ao planeamento anual e plurianual das atividades do 

município, à gestão financeira e patrimonial e à contratação pública. 

Em 2024, será dada continuidade às diversas ações de melhoria contínua dos procedimentos, 

metodologias e técnicas que permitam melhorar a qualidade do serviço prestado, procurando 

melhor eficiência dos recursos disponíveis e maior transparência na informação disponibilizada, na 

defesa do interesse público. Para o efeito, dar-se-á continuidade nas melhorias do desempenho dos 

sistemas informáticos de suporte. 

Ao nível orçamental continuar-se-á a promover e desenvolver a elaboração de planos e propostas 

de previsão e mobilização de recursos financeiros, nomeadamente na componente da receita das 

transferências da administração central, das receitas próprias e das receitas provenientes dos 

fundos comunitários. Sendo que este planeamento se tornará cada vez mais exigente, devido aos 

projetos de investimento em curso, bem como, à transferência de competências da administração 

central para as autarquias locais. Ao nível da despesa, torna-se fundamental a coordenação e 

controlo da execução orçamental, das Grandes Opções do Plano e do Plano de Desenvolvimento 

Estratégico, no sentido de se obter o maior rigor possível de modo a compatibilizar todos os 

compromissos, obrigações e projetos em curso.  

No que se refere ao controlo financeiro do Município, dar-se-á continuidade à colaboração com o 

Gabinete Municipal de Auditoria para a revisão da Norma de Controlo Interno. Será ainda proposta 

a revisão ao Regulamento de Fundos de Maneio aclarando alguns procedimentos a adotar.  

Quanto à regulamentação na área económico-financeira do município e à política fiscal e tributária, 

continuar-se-á a monitorizar e a promover a sua atualidade, bem como, a previsão do impacto de 

qualquer alteração possível, no sentido de uma melhor informação para uma tomada de decisão 

superior nestes domínios. 

No âmbito do património municipal, continuar-se-á, conjuntamente com os serviços, a coordenar a 

inventariação do cadastro dos bens móveis do município, bem como, a coordenar a adoção de 

novas metodologias de inventariação e cadastro dos bens de domínio público municipal. 
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Promover-se-á também a atualização do Plano de Tesouraria Municipal, bem como, da capacidade 

de endividamento do município, propondo o reforço da capacidade financeira da autarquia quando 

assim se justificar e gerindo a carteira de empréstimos contratualizados. 

O departamento continuará também, a acompanhar as ações de fiscalização/auditorias internas e 

externas de âmbito económico-financeiro em colaboração com o GMA. 

Quanto à Secção de Tesouraria, na componente da cobrança de receita, procurará dar continuidade 

à melhoria do atendimento aos munícipes, principalmente na componente dos pagamentos por via 

digital, no sentido de corresponder à procura cada vez maior destes meios de pagamento. 

Privilegiar-se-á os mecanismos e plataformas que integrem com o ERP em uso no município e que 

tornem a cobrança da receita mais ágil. 

Quanto às obrigações de despesa, continuaremos a gerir os recursos monetários disponíveis, de 

modo a que a mesma seja paga com a maior celeridade possível. Adicionalmente, em 2024 

proceder-se-á à desmaterialização dos documentos de pagamento de despesa, que permitirá uma 

melhoria na qualidade da gestão documental com impacto em diversos serviços do departamento. 

No âmbito das cauções e garantias bancárias, daremos continuidade à gestão e movimentação 

destes processos, bem como, ao seu registo contabilístico e em base de dados, em estreita 

articulação com a DGF. 

No que diz respeito ao Serviço de Execuções Fiscais (SEF), compete-lhe assegurar o cumprimento 

das jurisdições/competências municipais no âmbito do procedimento e do processo tributário, com 

a instauração e tramitação dos processos resultantes de títulos executivos rececionados, por falta 

de pagamento voluntário. 

O principal objetivo para o ano 2024 será a desmaterialização dos processos instaurados, 

possibilitando o acesso célere para consulta e tramitação legal. Outro objetivo do SEF é o aumento 

do valor da cobrança coerciva, face ao ano de 2023, e a redução da taxa de prescrição dos 

processos, ambos na mesma proporção de 5%. 

Outra componente importante dos objetivos traçados para o ano de 2024, será a contínua melhoria 

no relacionamento do SEF com os munícipes, privilegiando o atendimento à distância, 

disponibilizando com maior eficiência todos os serviços prestados, quer por via digital quer por 
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telefone, no esclarecimento de dúvidas e prestação de toda a informação possível relativa aos 

processos em execução fiscal. 

 

DPOC  |  DIVISÃO DE PLANEAMENTO,  ORÇAMENTO E CONTROLO 

No que respeita ao Planeamento e Controlo Orçamental, será dada continuidade ao processo de 

planeamento da despesa municipal que tem vindo a ser desenvolvido através de reuniões de 

trabalho mensais, previstas na Norma de Execução Orçamental, com todas as unidades orgânicas 

municipais. Estes trabalhos terão como finalidade proceder ao acompanhamento ao controlo e à 

boa execução das Grandes Opções do Plano, e consequente gestão de alterações aos 

documentos previsionais, revisão de dotações, recorrendo às diversas alterações permutativas ou 

modificativas orçamentais, cabimentos e compromissos.  

A DPOC tem, também, como objetivos, a dinamização do processo de planeamento financeiro do 

Município, consubstanciado nas Grandes Opções do Plano (GOP) e quantificado, com suporte em 

projeções de Receitas e Despesas, no Orçamento, assegurando o seu alinhamento com os 

objetivos estratégicos definidos; a elaboração de Relatórios periódicos de Controlo para avaliação 

da sua execução; a identificação de medidas corretivas (caso se revelem necessárias) por forma 

a garantir a minimização de desvios aos objetivos prosseguidos, globalmente considerados; a 

análise e validação das classificações orçamentais e de centros de custo atribuídas às Requisições 

Internas, avaliando, aprioristicamente, o seu impacto a curto e médio prazos. 

O Plano de Desenvolvimento Estratégico tem como objetivo otimizar o estabelecimento de 

indicadores e metas, por forma a se aferir de uma forma mais percetível o grau de realização 

material de todas as ações que o integram, efetuando-se um acompanhamento dos serviços no 

estabelecimento dos mesmos. 

Compete ainda a esta divisão a elaboração da Prestação de Contas e a Prestação de Contas 

Consolidadas e demais documentação constituinte do Processo de Prestação de Contas; garantir 

a disponibilização, em tempo oportuno, da informação económica e financeira do Município, à 

Direcção-Geral das Autarquias Locais (DGAL) e demais stakeholders externos e o apoio à 

preparação de candidaturas a programas de financiamento acessíveis, colaborando, inclusive, na 
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avaliação económico-financeira dos investimentos municipais frequentemente subjacentes, 

visando assegurar a sustentação e eficácia dos recursos financeiros alocados. 

No âmbito do reporte de informação junto da Entidade Reguladora dos Serviços de Águas e 

Resíduos (ERSAR), é feita a recolha de dados para apuramento dos custos por atividade — gestão 

de resíduos sólidos urbanos (RSU) — bem como dos proveitos tarifários em baixa aplicados aos 

utilizadores finais (domésticos e não domésticos), os quais, juntamente com o Balanço e 

Demostração de Resultados, são submetidos no portal da ERSAR e validados pela entidade 

Auditora. É ainda submetida, no módulo de regulação económica do portal da ERSAR, a 

informação previsional no que concerne à proposta do tarifário do serviço de gestão de resíduos 

urbanos para o ano de 2024. Após parecer favorável desta entidade, será, então, submetida à 

aprovação do órgão executivo do Município sob a forma de novo tarifário de Gestão de Resíduos 

Urbanos a aplicar. 

Em termos de Contabilidade de Gestão, pretende-se para 2024 continuar a aprimorar a 

informação, de forma a que seja possível maior detalhe e precisão na elaboração de relatórios 

periódicos, baseados na análise do diferencial entre gastos e rendimentos.  

Nesta divisão é feita a fundamentação económica ou financeira, estudo e preparação de 

proposta(s) de Tabela(s) de Taxas, Preços e Outras Receitas e, bem assim, das Taxas de Impostos 

Municipais, a submeter aos Órgãos Deliberativo e Executivo do Município; Preparação anual de 

propostas, devidamente fundamentadas sob perspetivas económica e financeira, para atualização 

das tabelas supramencionadas. 

Uma vez que é na DPOC que é elaborado o “Pacote Fiscal”, constituído por propostas de 

deliberação relativamente ao IMI, IMT, IRS, Derrama e TMDP, aprovadas até ao fim de cada ano, 

a entrar em vigor sempre no ano subsequente, é nesta divisão que dão entrada todos os 

requerimentos dos munícipes, a requerer as isenções, minorações ou reduções dos impostos. A 

DPOC, posteriormente à análise feita na Divisão de Gestão Administrativa do Licenciamento 

Urbanístico, comunica e/ou carrega na Autoridade Tributária, toda a informação. 
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DGF  |  DIVISÃO DE GESTÃO FINANCEIRA 

A DGF é uma unidade orgânica transversal do Município e tem por missão a gestão financeira 

municipal. Neste âmbito pretende, em 2024, dar continuidade às suas ações no sentido de otimizar 

os recursos financeiros. 

Constitui objetivo desta unidade orgânica, a melhoria continua ao nível do registo contabilístico de 

receitas, despesas e garantias bancárias, em conformidade com os contratos estabelecidos e 

disposições legais e regulamentares aplicáveis. Este exercício é feito em estreita articulação com 

os serviços responsáveis pelos mesmos, promovendo a integração consistente da contabilidade 

financeira, orçamental e de gestão.  

É ainda pretensão desta área funcional o cumprimento das obrigações de natureza contributiva e 

fiscal, bem como a elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.  

Ao nível das receitas municipais, é uma determinação desta unidade orgânica, assegurar o 

cumprimento das normas e disposições legais aplicáveis à arrecadação e cobrança das mesmas, 

bem como efetuar o adequado acompanhamento e articulação com os restantes serviços 

emissores e a Tesouraria. 

Destaca-se, ainda, o reforço de procedimentos no âmbito da promoção da sua otimização e da 

redução da dívida, através da análise das dívidas de terceiros, diligenciando o processo de 

cobrança voluntária, bem como o envio das dívidas dos vários tributos para cobrança coerciva em 

sede de execução fiscal, quando aplicável.  

É intenção desta divisão em articulação com o Departamento de Inovação e Tecnologias de 

Informação e Comunicação (DITIC), dar continuidade à implementação de todo o processo de 

faturação eletrónica, otimização e simplificação de processos e de procedimentos prosseguindo à 

desmaterialização dos mesmo. Esta desmaterialização tem o intuito de dar celeridade à resposta 

ao cidadão, cliente ou fornecedor, bem como permitir uma maior fluidez na circulação e 

recuperação da informação. Ao nível das medidas de mitigação de risco de fraude, manter-se-ão 

procedimentos conjuntos de controlo de pedidos de alteração de dados de clientes e fornecedores, 

garantindo a segurança das transações financeiras.  
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Relativamente ao ERP financeiro, dar-se-á continuidade, juntamente com a Divisão de Sistemas 

Aplicacionais (DSA), ao reporte de requisitos ou anomalias, no sentido de assegurar o adequado 

funcionamento, quer nas várias integrações previstas para algumas das áreas do Município, 

nomeadamente com o “Máximo” e “Edubox”, quer com outras soluções aplicacionais. 

Espera-se que estas iniciativas se reflitam de forma direta na qualidade dos documentos de 

prestação de contas individuais e consolidadas e nas certificações legais de contas pelo Revisor 

Oficial de Contas.  

 

DP|  DIVISÃO DE PATRIMÓNIO 

As ações desenvolvidas através da Divisão de Património, consubstanciam autênticas políticas de 

gestão pública que contribuem decisivamente para a implementação do modelo económico que se 

defende para o território.  

A boa gestão do património municipal assenta, numa primeira dimensão, na racional e eficaz relação 

entre bens imóveis a alienar e bens imóveis a adquirir. 

A relação entre compra e venda de bens imóveis, na ótica da boa governança da coisa pública, 

rege-se então pela exata ponderação dos processos de alienação do património, cuja receita 

permita a alavancar medidas de suporte de bem-estar social, e a aquisição de bens que, depois de 

devidamente tratados, são colocados à disposição de todos, criando melhor qualidade de vida.  

Mais do que uma simples atividade de compra e venda de bens patrimoniais, a ação política através 

da Divisão de Património, centra-se na gestão rigorosa do património municipal, colocando 

verdadeiramente a “coisa” pública, ao serviço da população.  

Nos últimos anos deste mandato, a visão estratégica de gestão patrimonial permitiu a rentabilização rentabilização rentabilização rentabilização 

dos espaços municipaisdos espaços municipaisdos espaços municipaisdos espaços municipais para fins-não habitacionais, gerando receitas para investimento na 

dinamização de centros históricos, enquanto se promoveram transformações profundas no território, 

como é exemplo a instalação da maior rede de postos de carregamento de viaturas elétricas,  a 

criação de diversos espaços de serviços, gastronomia, cultura e lazer e a reorganização funcional 

dos espaços ocupados pelo município; libertando-os para os outros fins, fruto da otimização de 

recursos. 
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Este plano coeso de ação política patrimonial, resulta num impacto positivo no tecido económico 

local, com efeitos colaterais às demais dimensões sociais dos munícipes.  

Consciente da necessidade pública da rentabilização do património Municipal, finalizou-se ao longo 

de 2023, a estratégia de Dinamização dos Armazéns do Alto dos BarronhosDinamização dos Armazéns do Alto dos BarronhosDinamização dos Armazéns do Alto dos BarronhosDinamização dos Armazéns do Alto dos Barronhos, transformando-os em 

polos de atividade económica e desenvolvimento de atividades sociais de grande impacto.  

Fruto da deslocação dos armazéns municipais destes equipamentos, será possível, em 2024, 

prosseguir a política de otimização destes espaços.  

Neste sentido, e após concluído o estudo de Potencial Energético FotovoltáicoPotencial Energético FotovoltáicoPotencial Energético FotovoltáicoPotencial Energético Fotovoltáico, 2024 será o ano de 

entrada em ação do projeto piloto depiloto depiloto depiloto de comunidades produtoras de energiacomunidades produtoras de energiacomunidades produtoras de energiacomunidades produtoras de energia, recorrendo à produção 

de energia elétrica fotovoltaica, através da instalação de equipamentos dedicados na cobertura da 

linha de armazéns do Alto dos Barronhos.  

O que outrora foi somente uma linha de armazéns municipais, será agora um eficiente mecanismo mecanismo mecanismo mecanismo 

gerador de energia limpa e verdegerador de energia limpa e verdegerador de energia limpa e verdegerador de energia limpa e verde, com ganhos acrescidos para o Município, quer pela poupança 

financeira na compra de energia, quer pela não libertação de várias toneladas de gases com efeitos 

de estufa para a atmosfera.  

A defesa da gestão do património municipal ao serviço da população, dedicando espaços à atividade 

económica e social, é também aplicada nas medidas de dinamização de centros históricos, parques 

e jardins.  

No cumprimento destas polícias, em 2023 serão concluídas as obras de requalificação do Pavilhão Pavilhão Pavilhão Pavilhão 

do Jardim Municipal de Paço de Arcos, do Jardim Municipal de Paço de Arcos, do Jardim Municipal de Paço de Arcos, do Jardim Municipal de Paço de Arcos, no resultado do processo de concessão, , , , e em 2024 entrarão 

em funcionamento, as concessões da Casa do FiscalCasa do FiscalCasa do FiscalCasa do Fiscal, e a Cafetaria e Campo de Padel do Parque Cafetaria e Campo de Padel do Parque Cafetaria e Campo de Padel do Parque Cafetaria e Campo de Padel do Parque 

Urbano da TerrugemUrbano da TerrugemUrbano da TerrugemUrbano da Terrugem, para alem do Restaurante e Casa de Chá do Parque dos PoetasRestaurante e Casa de Chá do Parque dos PoetasRestaurante e Casa de Chá do Parque dos PoetasRestaurante e Casa de Chá do Parque dos Poetas, apenas para 

dar alguns exemplos mais significativos. 

Ainda na senda desta política de dinamização dos centros habitacionais, por recurso ao património 

municipal, será lançado o concurso púbico para Concessão dos Moinhos de CarnaxideConcessão dos Moinhos de CarnaxideConcessão dos Moinhos de CarnaxideConcessão dos Moinhos de Carnaxide, tendo em 

vista a sua requalificação e dinamização.  

De igual forma os centros históricos, e as suas estruturas, continuam a ser alvo das ações 

dinamizadoras desta política de promoção do património Municipal.  
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Em 2024 será lançado novo o concurso público de concessão do Mercado de OeirasMercado de OeirasMercado de OeirasMercado de Oeiras, que encerrará 

a estratégia de concessão dos mercados municipais, após o processo de concessão de Paço de 

Arcos e Linda a Velha.     

Na agenda de revitalização dos centros históricos, a política de gestão patrimonial defende ainda a 

total disponibilidade Municipal para a aquisição de prédios devolutos nos centros históricos, a 

destinar à dinamização da atividade económica local e ao programa de habitação jovem, 

promovendo ainda a reabilitação do edificado. 

Sem concorrer com o mercado imobiliário privado, nem participando em ações especulativas, em 

2024 será mantida a estratégia definida de aquisição, requalificação e readaptação de prédios aquisição, requalificação e readaptação de prédios aquisição, requalificação e readaptação de prédios aquisição, requalificação e readaptação de prédios 

devolutos em centros históricosdevolutos em centros históricosdevolutos em centros históricosdevolutos em centros históricos, transformando-os em novos núcleos habitacionais.  

Com a continuação desta medida serão executados Programas de Habitação dedicada como é 

exemplo o ProgramaProgramaProgramaPrograma Habitação Jovem Habitação Jovem Habitação Jovem Habitação Jovem ou a criação de residências para profissionais de áreas 

estratégicas, como é exemplo a Casa do Cientista Casa do Cientista Casa do Cientista Casa do Cientista ou a Casa dos ProfessoresCasa dos ProfessoresCasa dos ProfessoresCasa dos Professores.  

Esta estratégia clara na forma de utilizar todo o património municipal, constitui o fechar do ciclo de 

políticas de dinamização dos centros históricos de Oeiras, numa combinação de novos serviços, 

mais comércio e cultura, mais e melhor habitação.  

Como já se referiu, a decisão política referente ao património não se esgota na mera compra ou 

venda de bens.  

O conjunto das medidas de rentabilização dos espaços municipais permitiu desde 2018, que a 

receita gerada pelas concessões e rendas não habitacionaisreceita gerada pelas concessões e rendas não habitacionaisreceita gerada pelas concessões e rendas não habitacionaisreceita gerada pelas concessões e rendas não habitacionais, duplica-se, sendo atualmente de mais 

de 2 milhões de euros2 milhões de euros2 milhões de euros2 milhões de euros.  

 Este aumento, fruto da consolidação e expansão da estratégia deste executivo, mais do que um 

bom contributo para as receitas municipais, revela a dinamização impressa nestes espaços, e do 

impacto económico-social na vida dos oeirenses.  

Contudo, o rigor na gestão do património do município não é possível, sem que seja conhecido a 

fundo todo o inventário de bens imóveis do domínio municipal.  
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Neste sentido, em 2024, prosseguir-se-á o aprofundamento do projeto PIM (Património Imóvel PIM (Património Imóvel PIM (Património Imóvel PIM (Património Imóvel 

Municipal)Municipal)Municipal)Municipal). Se em 2023 foi possível concluir todo o cadastro do património do domínio privado, e ter 

como praticamente concluído inventário do património do domínio público, em 2024 o objetivo será 

o de concluir o Projeto de identificação dos Prédios Urbanos Degradados, Devolutos e em Ruínas Projeto de identificação dos Prédios Urbanos Degradados, Devolutos e em Ruínas Projeto de identificação dos Prédios Urbanos Degradados, Devolutos e em Ruínas Projeto de identificação dos Prédios Urbanos Degradados, Devolutos e em Ruínas 

no Concelho de Oeiras, no Concelho de Oeiras, no Concelho de Oeiras, no Concelho de Oeiras, como forma de, através da sua devida caracterização, melhorar a tributação 

destes imóveis em sede de IMI.  

Na estratégia de conhecer e reconhecer todos os bens do domínio municipal, em 2024 dar-se-á 

seguimento à regularização do património Municipal, melhorando e aprofundando o cadastro na 

Plataforma Oeiras Interativa.  

Esta metodologia, implementada nos últimos anos, de cadastro e registo de todos os bens imóveis 

municipais, permitiu neste ano regularizar os prédios do Bairro 18 de Maio, em Outurela, 

possibilitando a sua alienação aos moradores.  

Esta mesma estratégia, permitiu em 2023, registar a favor do município 35353535 equipamentos escolaresequipamentos escolaresequipamentos escolaresequipamentos escolares, 

que vieram à gestão municipal por força da Descentralização de Competências do EstadoDescentralização de Competências do EstadoDescentralização de Competências do EstadoDescentralização de Competências do Estado para as 

autarquias.  

Em 2024, concluirconcluirconcluirconcluir----sesesese----á o registo dos 7 equipamentos em faltaá o registo dos 7 equipamentos em faltaá o registo dos 7 equipamentos em faltaá o registo dos 7 equipamentos em falta, concluindo nesse ano este processo. 

A ação efetiva das políticas de gestão de património revela-se também em medidas de 

transformação do território. 

 Em 2023 foi concluída a Rede de Carregadores de Viaturas Elétricas de iniciativa MunicipalRede de Carregadores de Viaturas Elétricas de iniciativa MunicipalRede de Carregadores de Viaturas Elétricas de iniciativa MunicipalRede de Carregadores de Viaturas Elétricas de iniciativa Municipal. 

Esta rede de 58 carregadores rápidos e ultrarrápidos, é já um marco da boa gestão do espaço 

público ao serviço da transição energéticatransição energéticatransição energéticatransição energética, sendo Oeiras a 5ª cidade Europeia com a maior rede de 

carregadores. Esta medida criada pelo Município permitiu a poupança de 1 milhão de litros de 

combustíveis fósseis, e evitou a libertação na atmosfera de mais de 2 toneladas de gases com efeitos 

de estufa.  

A visão política de concessionar espaço público para a instalação de Carregadores de Viaturas 

Elétricas, permitiu criar um ecossistema positivo para os operadores, tendo esta iniciativa sido 

reconhecida pelos agentes privados, que estão agora em condições de dinamizarem, por si, o 

alargamento desta rede.  
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Os operadores privados, têm vindo a solicitar ao Município mais licenças de ocupação de espaço 

público para estas instalações, enquanto transformam as tradicionais redes de abastecimento de 

combustíveis fosseis em pontos de carregamento elétrico, e equipam os estacionamentos dos 

equipamentos comerciais, com pontos de carregamento.  

Esta intenção dos agentes económicos privados em criar mais pontos de carregamento de viaturas 

elétricas só existe, porque o Município soube, em boa-hora, potencializar a criação duma rede 

estrutural primária, que impulsionou a mudança de comportamento dos oeirenses, no que respeita 

ao tipo de viaturas ligeiras a utilizar.  

No cumprimento do compromisso eleitoral assumido por este executivo, e no seguimento da Política 

de Desenvolvimento que caracteriza este Concelho, defende-se a continuação e aprofundamento 

das políticas de boa gestão do património municipal, assente num registo eficaz dos bens, permitindo 

a gestão desse património a favor dos agentes sociais, económicos e sociais.  

Desenvolver as políticas de gestão do Património, numa ótima de capacitação dos seus recursos, 

permitirá prosseguir o rumo estratégico de garantir o Bem-Estar à população, através da 

capacitação, promoção e dinamização dos bens imóveis municipais.  

 

UGA|  UNIDADE DE GESTÃO DE ARMAZÉNS 

Em 2024 contamos com a realização das obras solicitadas para o Hub-ACT, para dar continuidade 

ao projeto de reorganização e centralização dos armazéns. 

O aprovisionamento e gestão de stocks de existências deve assentar preferencialmente em 

procedimentos de fornecimento contínuo. No entanto, o contexto atual não se apresenta propício a 

esta prática, verificando-se a necessidade de armazenar maiores quantidades para evitar ruturas de 

stock. A gestão de stocks, validação e conferência de saldos e movimentos de armazém, são 

fundamentais para o apuramento do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, 

no âmbito do processo de encerramento mensal da contabilidade de custos. 

A integração do Máximo com o GES (aplicações informáticas), com o objetivo de refletir na 

contabilidade o armazém da Divisão de Viaturas e Máquinas (DVM), foi concretizada e existe agora 
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necessidade de dar continuidade ao projeto, numa nova fase de desenvolvimento relacionada com 

os procedimentos de aquisição através de requisições externas de materiais de armazéns. 

 

DCP  |  DIVISÃO DE CONTRATAÇÃO PÚBLICA 

No seguimento da implementação do modelo de Contratação Pública concebido em 2020 que 

procedeu à redefinição de regras e normas procedimentais de tramitação, instrução dos 

procedimentos pré-contratuais, à reorganização interna de equipas e ao redesenho de 

fluxogramas de tramitação processual e documental, foi lançada a plataforma “OeirasGov” em 

junho de 2022. Esta plataforma, exclusivamente dedicada à Contratação Pública, concentra 

grande parte da tramitação pré-contratual (desde o pedido de necessidade até à outorga do 

contrato) e continuará a ser desenvolvida tendo em vista a completa “desmaterialização” da 

tramitação procedimental das aquisições de bens e serviços, ao abrigo do previsto no Código dos 

Contratos Públicos (CCP), na sua redação atual. Em 2024 a DCP pretende promover a utilização 

da plataforma junto das restantes unidades orgânicas especializadas do Município e rever/atualizar 

o respetivo “Manual de Procedimentos”. 

De igual modo, dar-se-á continuidade aos esclarecimentos prestados aos serviços municipais 

quanto ao processo de avaliação de fornecedores no âmbito do “Sistema de Gestão da Qualidade 

(SGQ)”, de que resulta a produção de relatório anual de avaliação de fornecedores, a disponibilizar 

na intranet do Município. Pretende-se ainda promover o acréscimo da eficiência, eficácia e 

sustentabilidade das compras públicas mediante a sensibilização das orgânicas internas para a 

importância do planeamento das aquisições, enfatizando o papel desempenhado pelo Plano Anual 

de Contratação (PAC), instrumento que visa a planificação da contratação, bem como a 

necessária submissão atempada dos pedidos de necessidade para a concretização das aquisições 

solicitadas. 

 

 

 

 

349



                  Demonstrações Previsionais 2024 
      Plano de Desenvolvimento Estratégico 

      Orçamento 2024 

        Grandes Opções do Plano 2024-2028

      
 

Demonstrações Previsionais 2024                              DMAG | DFP | DPOC 

  
 

DITIC|  DEPARTAMENTO DE INOVAÇÃO,  TECNOLOGIAS DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 

O DITIC enquanto unidade orgânica de suporte transversal, enquadra os seus projetos e ações nas 

Grandes Opções do Plano (GOP) e Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE), associados aos 

temas de inovação, modernização, cibersegurança, gestão e operação tecnológica. 

Assim, as ações deste departamento desenvolvem-se diretamente em três programas que refletem 

as atividade e intervenção direta do departamento: Tecnologia Urbana, Inovação e Tecnologias no 

Ensino e Tecnologias, Conhecimento e Cibersegurança. No entanto, sendo as tecnologias um 

instrumento primário para o desenvolvimento dos serviços e projetos municipais, indiretamente as 

ações e iniciativas do DITIC decorrem em todos os restantes objetivos estratégicos municipais. 

O Plano de Desenvolvimento Estratégico para 2024, no que se refere ao DITIC, deve ser visto numa 

lógica de continuidade, que assentará essencialmente na inovação e modernização dos serviços 

tecnológicos com especial enfoque na melhoria dos serviços prestados direta ou indiretamente ao 

cidadão. 

Após o período de recuperação, em 2022 iniciou-se um novo ciclo focado na inovação e 

modernização dos processos de inovação e modernização dos serviços, que em 2024 se pretende 

continuar sendo este ano especialmente orientado para a relação com o cidadão, para a camada 

de integração de sistemas de informação, analítica, gestão dos dados e naturalmente a 

cibersegurança e a segurança da informação. 

Orientado pela continuidade, 2024, será também o ano em que se tornará mais efetiva a execução 

do Plano Estratégico de Tecnologias e Sistemas de Informação. Deste modo, a execução deste 

plano, dará origem a um ajustamento do processo de inovação alinhado por três pilares: Integração Integração Integração Integração 

e Interoperabilidade, Inovação e Competitividade, e Otimização Tecnológicae Interoperabilidade, Inovação e Competitividade, e Otimização Tecnológicae Interoperabilidade, Inovação e Competitividade, e Otimização Tecnológicae Interoperabilidade, Inovação e Competitividade, e Otimização Tecnológica.... Será com base nestes 

três pilares enformadores, que se desenvolverão os projetos durante o ano de 2024. 

No pilar de Integração e InteroperabilidadeIntegração e InteroperabilidadeIntegração e InteroperabilidadeIntegração e Interoperabilidade, vamos encontrar grande parte das ações relativas aos 

projetos Modernização e Inovação dos Serviços e Sistemas de Informação e Gestão do 

Conhecimento e Transparência. 

No que se refere à gestão e integração de dados será mantida a estratégia de dados já definida, 

devidamente alinhada com os objetivos de negócios, sendo avaliadas novas abordagens de 
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armazenamento em cloud bem como software de análise de dados. A integração de dados será uma 

prioridade, através da implementação de soluções que conectem sistemas e fontes de dados 

heterogêneas, muitas vezes através da criação de canais de dados automatizados. A segurança e 

a privacidade dos dados, serão igualmente uma prioridade nestes processos de integração e gestão 

de dados, através da aplicação de medidas robustas de segurança, conjuntamente com medidas 

de controle de acesso a dados e conformidade com regulamentações de proteção de dados. 

Potenciando o recurso a dados para a tomada de decisão informada, será criada uma Framework 

de capacitação interna, através de formações específicas e orientadas em gestão de dados, que 

permita criar em cada departamento a figura de Cientista de Dados que tenha a total compreensão 

do negócio que possibilite recolher, analisar e interpretar dados para extrair informações úteis e 

orientar decisões estratégicas.  

Por fim, pretende-se criar um grupo de governança de dados, grupo esse que será responsável por 

definir políticas, diretrizes e tomar decisões relacionadas aos dados, possibilitando uma melhoria na 

qualidade dos dados, conformidade regulatória, tomada de decisão informada, segurança e 

transparência dos dados. 

Continuaremos o projeto Oeiras DataValley, enquanto Framework de estratégia de dados, já em 

exploração desde 2022. Pretende-se que este projeto se assuma como o “PorData” de Oeiras, 

agregando dados operacionais oriundos quer dos sistemas de informação internos, quer verticais 

de smart city, quer de fontes externas relevantes para Oeiras. Pretende-se que este projeto venha a 

permitir manter uma fonte de dados para alimentar projetos estratégicos como o Portal de Gestão, 

Portal dos Dados Abertos, ou a criação de um Portal de Transparência.  

O processo de centralização de dados do município, será uma das ações prioritárias para 2024. 

Sendo um processo de alta complexidade, considera-se de grande relevância reunir todas as 

informações num único repositório, promovendo a autonomia, a consistência e a integridade das 

informações. A implementação de uma plataforma única de integração vai permitir centralizar e fazer 

a interligação de diferentes sistemas de informação, aplicações e fontes de dados. Com recurso à 

plataforma MuleSoft, será possível uma transferência de dados mais eficiente e automática nos 

processos de integração, garantindo a consistência e harmonização das informações do município. 

A implementação desta plataforma vai simplificar a gestão de dados, melhorar e agilizar a 

interoperabilidade entre sistemas. 
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Ainda no eixo da Integração e Interoperabilidade, pretende-se consolidar a plataforma de gestão de 

pedidos que assenta na tecnologia EasyVista. Baseado na framework de gestão de pedidos na 

plataforma ITSM pretende-se expandir esta base de pedidos/processos para outras áreas funcionais 

do município. Pretende-se garantir a uniformização dos processos de gestão de pedidos, melhorar 

a visão sobre os pedidos existentes, aumentar a rapidez e eficácia da resposta e desta forma agregar 

e centralizar todos os pedidos e a sua gestão numa só camada. 

No pilar de Inovação e Competitividade, Inovação e Competitividade, Inovação e Competitividade, Inovação e Competitividade, encontram-se a maioria dos projetos do DITIC, no Plano de 

Inovação e Tecnologia das Escolas, Infraestruturas digitais para uma melhor gestão da cidade, 

Modernização e Inovação dos Serviços e Sistemas de Informação, e Sistemas Digitais de Interação 

com o munícipe. Este pilar estará presente em todos os projetos de visem a modernização e 

inovação dos serviços, internos ou diretamente orientados para o cidadão e munícipe.  

O projeto Atendimento 360º, iniciado em 2022, será o principal projeto deste departamento para o 

ano de 2024. Sobre a implementação e entrada em exploração efetiva da plataforma de atendimento 

ominicanal, recairão grande parte dos esforços do DITIC. Este projeto assume-se como um projeto 

altamente estruturante para o município, que pela primeira vez terá ao seu dispor uma plataforma 

tecnológica que interligará com os restantes sistemas de informação e possibilite assim uma visão 

360º do cidadão e munícipe. Esta plataforma vem melhorar o relacionamento e atendimento ao 

munícipe, tornando-o mais transparente, através de um serviço consistente independentemente da 

forma de contacto, baseado numa centralização de entidades e contactos. 

Com a implementação do Atendimento 360, assegurar-se-á um atendimento especializado e 

orientado com qualidade e rapidez, através de equipas especializadas que através desta plataforma 

obterão uma visão em tempo real de todos os pedidos/contactos realizados pelo munícipe, 

permitindo a obtenção de métricas e kpi’s com vista à melhoria contínua. Esta plataforma de 

atendimento vai permitir o processo de atendimento independentemente dos canais, sejam eles, 

presencial, telefónico, redes sociais, ou assistentes virtuais, com a integração com outras 

plataformas e com mecanismos de robotização de processos que possam melhorar a qualidade do 

atendimento e agilizar e automatizar processos, tornando o serviço mais célere e simultaneamente 

reduzir a carga e esforço    das equipas em tarefas simples e repetitivas. 

Ainda no âmbito do relacionamento com o cidadão e munícipe, pretende-se que os serviços on-line 

do Portal do Município, passem a incluir a funcionalidade de pagamentos on-line, com recurso a 
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diferentes formas de pagamento para além do habitual multibanco, como o MBWAY, pagamentos 

VISA ou cartão de crédito. Através deste novo serviço, pretende-se naturalmente agilizar os 

processos de pagamento ao mesmo tempo que se reduz a pressão sobre os serviços de 

atendimento presencial. Ainda no portal, pretende-se alargar os níveis de acesso permitindo entre 

outros o acesso a cidadãos estrangeiros. Ainda no âmbito do Portal do Município, pretende-se, 

melhorar a experiência de utilização, nomeadamente no que se refere às pesquisas e alertas aos 

munícipes. 

Pretende-se em 2024 potenciar a aplicação VisitOeiras. Com a melhoria da APP nas suas 

componentes de turismo e cultura, através a integração com outros sistemas como os das 

Bibliotecas e bilhética. 

Após o desenvolvimento da plataforma de suporte ao Plano e Rendas Acessíveis de Oeiras (PRAO), 

enquanto primeiro projeto do Portal da Habitação, pretende-se em 2024, potenciar este portal com 

os restantes projetos de apoio à habitação, como a Renda Apoiada e Arrendamento Jovem. 

Pretende-se que estes programas passem a ser completamente desmaterializados, permitindo que, 

de forma comoda, os munícipes se possam candidatar a qualquer programa de apoio ao 

arrendamento.  

Será igualmente em 2024 iniciado o processo de modernização do Sistema de Informação Municipal, 

recuperando um sistema desenvolvido à medida, modernizando-o com o conhecimento interno do 

negócio habitação municipal. 

Ainda na componente de inovação serão modernizados diversos sistemas de informação de 

negócio, com especial destaque à evolução da plataforma Salão Nobre Digital. Através da tecnologia 

Outsystems será realizada uma grande inovação desta plataforma, mais ágil, intuitiva e orientada 

para a completa desmaterialização das reuniões de Câmara ou sessões de Assembleia Municipal. 

Ao nível da inovação e competitividade os temas relacionados com as infraestruturas digitais para 

uma melhor gestão da cidade, manter-se-á aposta na rede de comunicações LoRA como rede de 

suporte a projetos de sensorização no âmbito das SmartCities. Ainda nesta vertente, aposta-se na 

tecnologia de câmaras, enquanto equipamentos de sensorização, que com base na analítica de 

imagem, podem atuar e alertar face a alteração de padrões. Esta abordagem não conflitua com 

questões de privacidade uma vez que estes dispositivos não captam imagem. 
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Ainda relativamente à inovação e no que se refere às infraestruturas, importa referir o processo e 

projeto de mudança para o novo edifício Fórum Municipal. Sendo um edifício novo, que se quer 

inteligente e sustentável, é fundamental assegurar as condições tecnológicas de suporte a toda a 

“vida” do município. Assim as infraestruturas de comunicações (rede), serão fundamentais para o 

funcionamento deste equipamento. Importa garantir toda a infraestruturação de rede, em todos os 

pisos, com a devida escalabilidade, redundância e resiliência, para que todos os equipamentos 

terminais, sejam eles computadores, monitores, televisões, controle de acessos, sensores, 

quiosques, ou qualquer dispositivo de rede possa operar com toda a normalidade. As instalações de 

todos os equipamentos de rede devem acontecer antes do final de 2024. Para além da 

implementação de toda a infraestrutura de rede, será implementada toda a infraestrutura de 

audiovisuais, que inclui, painéis, quadros interativos, televisões, sistemas de atendimento, etc. 

Relativamente ao pilar de Otimização tecnológicaOtimização tecnológicaOtimização tecnológicaOtimização tecnológica, manter-se-á o processo de consolidação e de 

otimização das tecnologias de suporte aos sistemas de informação. 

Continuaremos o processo de consolidação de tecnologias utilizadas, em especial no que se refere 

aos sistemas de bases de dados e sistemas operativos. Este processo deverá inverter a tendência 

de assegurar as tecnologias que os fornecedores tecnológicos “exigem” e passar a garantir a 

adoção de tecnologias que satisfaçam os requisitos e as políticas do município. Pretende-se neste 

processo continuo, garantir uma maior capacidade de controlo, gestão, segurança e redução de 

custos das tecnologias utilizadas.  

A cibersegurança, segurança da informação e privacidade, serão uma das principais preocupações 

do DITIC. Assim, manter-se-ão os projetos associados à monitorização e controlo de acessos aos 

dados do município, sempre em estreita articulação com as diversas áreas de negócio. Manter-se-

á assim a preocupação em garantir a aplicação e conformidade dos sistemas de informação e dos 

processos municipais com diversas regulamentações e legislações, em especial com o Regulamento 

Geral de Proteção de Dados e com o Regime Jurídico de Segurança do Ciberespaço. 

A melhoria continua dos processos e procedimentos relativos à gestão de incidentes quer resultem 

os mesmos numa brecha de dados ou não, continuarão a ser uma preocupação do DITIC, pelo que 

serão canalizados os recursos necessários para assegurar uma cada vez melhor capacidade de 

resposta a incidentes. Manter-se-á uma forte aposta nos processos de sensibilização e 

consciencialização, considerando-as como primeira abordagem no processo de resiliência do 
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município. O treino dos trabalhadores é a principal preocupação, para que desta forma se consiga 

aumentar a maturidade organizacional para os temas da segurança e privacidade. O processo de 

capacitação contínua das equipas de segurança e infraestruturas, quer através da frequência de 

formações especificas quer através de ações de treino, como a participação em exercícios nacionais 

de cibersegurança. 

Manter-se-á a manutenção do Centro de Operações de Segurança (SOC), permitindo uma 

visibilidade 24x7 de todos as redes e sistemas de informação do município, permitindo assim 

antecipação e reação face a ameaças ou ataques cibernéticos. Ainda nesta lógica, iremos aumentar 

o nível de conhecimento sob a exposição do município, através de mecanismos de inteligência que 

procuram na dark e depp web, nas redes sociais e em fóruns relacionados com o cibercrime, 

padrões ou vulnerabilidades associadas ao município ou ao executivo. 

Considerando o nível de maturidade já alcançado por Oeiras, pretende-se, implementar sistemas de 

orquestração que possam automatizar os processo de defesa e mitigação face a ameaças ou 

ataques. 
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DMOTDU | DIREÇÃO MUNICIPAL DE ORDENAMENTO DO 

TERRITÓRIO E DESENVOLVIMENTO URBANO 

 

GIT|  GABINETE DE INTELIGÊNCIA TERRITORIAL 

O GIT, tem por missão contribuir para um território mais conectado e inteligente através da 

coordenação geral da implementação de uma Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE), garantindo a 

existência, a manutenção e atualização do Sistema de Informação Geográfica Municipal (SIGM). 

Este Gabinete é responsável pela definição de especificações técnicas, pela aquisição/normalização 

e difusão da informação geográfica, pela definição do software, tecnologia e formação, na sua área 

de competência, de forma a contribuir para o processo da modernização do município. Tem ainda 

por missão a coordenação e elaboração de todos os estudos estratégicos de carácter territorial, em 

colaboração com as unidades orgânicas competentes, garantindo o seu alinhamento para um 

território mais integrado, sustentável e inteligente, assim como a criação de um cadastro predial do 

município e atualização da cartografia de base.  

Na sequência da adesão (em 2016) do Município de Oeiras ao Pacto de Autarcas para o Clima e 

Energia, e elaboração do Plano Municipal de Adaptação às Alterações Climáticas (PMAACO), que 

produziu cenários climáticos para o território para o horizonte temporal 2100 e delinearam as linhas 

estratégicas de Adaptação às Alterações Climáticas de Oeiras, elaborou-se o Plano de Ação para a Plano de Ação para a Plano de Ação para a Plano de Ação para a 

Energia e Clima de Oeiras (PAECO)Energia e Clima de Oeiras (PAECO)Energia e Clima de Oeiras (PAECO)Energia e Clima de Oeiras (PAECO) considerando ações de adaptação e mitigação com metas 

definidas para 2030 e objetivos neste âmbito para 2050.  

Pretende-se assim, em 2024, propor a aprovação do PAECO, em Assembleia Municipal e a sua 

subsequente submissão ao Pacto dos Autarcas, juntamente com a Matriz Energética atualizada, de 

forma a cumprirmos os compromissos assumidos perante este organismo, dando cumprimento aos 

requisitos da Lei de bases do clima (Lei nº 98/2021 de 31 de dezembro). Pretende-se ainda elaborar 

o modelo de dados e implementação do mesmo, na Plataforma Oeiras Interativa, de forma a 

proceder à implementação e monitorização das metas e ações, estabelecidas neste plano. 
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As parcerias e adesões efetuadas pelo município garantem o acesso a conhecimentos, boas práticas 

e a abordagens mais atualizadas no âmbito das várias dimensões do Desenvolvimento Sustentável 

(Ambiente, Economia e Sociedade). 

Neste âmbito continuaremos a assegurar a participação do município, através do GIT, como parceiro 

no projeto SCORE    (Smart Control of the Climate Resilience in European Coastal Cities), no âmbito 

da candidatura ao programa H2020, liderada pela School of Engineering & Design, do Institute of 

Technology, Sligo, Dublin, Irlanda em parceria com o Instituto Superior Técnico de Lisboa. Este 

projeto destina-se ao estudo internacional de riscos em áreas costeiras, implementando medidas 

robustas tendo em vista a sua proteção/adaptação em relação ao aumento do nível médio da água 

do mar, incluindo a erosão costeira.  

No âmbito da Plataforma ODS LocalPlataforma ODS LocalPlataforma ODS LocalPlataforma ODS Local, o GIT continuará a coordenar a integração de indicadores, 

boas práticas, projetos, com recurso a informação do Município, de entidades externas e da 

sociedade civil e, medir o seu impacto. Posteriormente o objetivo será a elaboração de um relatório 

que apresente o progresso feito na implementação dos ODS e que se traduza num instrumento quer 

para apoiar os decisores locais em processos de tomada de decisão, quer para comunicar ao 

público em geral.  

Com o trabalho exaustivo de sistematização de dados, projetos e boas práticas nas submissões da 

Candidatura ao Programa ECOPrograma ECOPrograma ECOPrograma ECO    XXI (Bandeira Verde),XXI (Bandeira Verde),XXI (Bandeira Verde),XXI (Bandeira Verde), e em resultado da avaliação por uma entidade 

externa, o Município tem aumentado a sua pontuação continuamente demonstrando o desempenho 

excelente na promoção do desenvolvimento sustentável. Composto por 21 indicadores de 

sustentabilidade local, o Programa ECO XXI avalia a prestação dos municípios, reconhecendo como 

eco municípios os que demonstram a implementação de boas práticas, políticas e ações em torno 

de alguns temas considerados chave: Educação Ambiental para o Desenvolvimento Sustentável; 

Sociedade Civil; Instituições; Conservação da Natureza; Ar; Água; Energia; Resíduos; Mobilidade; 

Ruído; Agricultura; Turismo e Ordenamento do Território. Ao aferir a qualidade do desempenho do 

município constitui-se ainda como uma ferramenta de gestão interna, apontando caminhos e metas 

no sentido da sustentabilidade, tema que em 2024 pretendemos dar maior visibilidade através de 

estratégias de comunicação. 

Em representação do município de Oeiras e em resposta ao convite da Associação Portuguesa de Associação Portuguesa de Associação Portuguesa de Associação Portuguesa de 

Qualidade (APQ)Qualidade (APQ)Qualidade (APQ)Qualidade (APQ), acompanhamento dos trabalhos da CT 224 - Cidades e Comunidades 
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Sustentáveis. A CT224 tem como objetivos a elaboração e/ou acompanhamento de normas/ outros 

documentos normativos e emissão de pareceres no domínio das Cidades e Comunidades 

Sustentáveis, e proporcionar às organizações portuguesas documentos normativos em língua 

portuguesa. É da competência dos grupos de trabalho, neste caso o GIT, dar seguimento à atividade 

normativa (regional e internacional), nos respetivos domínios e preparar as versões das normas 

portuguesas, no sentido da sua atualização e adaptação ao contexto nacional. 

Dada a participação de Oeiras na Energy CitiesEnergy CitiesEnergy CitiesEnergy Cities e ICLEIICLEIICLEIICLEI pretende-se dar continuidade ao seguimento 

das melhores práticas, metodologias, ferramentas e projetos piloto úteis para o desenvolvimento 

sustentável de Oeiras. 

Pretende-se ainda potenciar o Observatório do Desenvolvimento SustentávelObservatório do Desenvolvimento SustentávelObservatório do Desenvolvimento SustentávelObservatório do Desenvolvimento Sustentável – na Plataforma Oeiras 

Interativa, interligado com a plataforma ODS Local, permitindo a monitorização de indicadores 

ligados às suas diferentes dimensões (social, económico e ambiental) assim como a divulgação de 

dados caraterizadores da dinâmica socioeconómica e demográfica de Oeiras, aos decisores 

políticos, aos técnicos e ao público em geral. 

Com os equipamentos cedidos no âmbito do programa SCOREequipamentos cedidos no âmbito do programa SCOREequipamentos cedidos no âmbito do programa SCOREequipamentos cedidos no âmbito do programa SCORE, pretende-se adensar a rede de 

monitorização dos riscos, integrando equipamentos existentes, nomeadamente a estação 

meteorológica de Vila Fria; as 17 estações meteorológicas da AML, no âmbito do Plano 

Metropolitano de Adaptação às Alterações Climáticas; os 30 sensores adquiridos pelo SMPC; os 59 

sensores do SIMAS; entre outros, criando uma sinergia para alarmística, contribuindo para o modelo 

preditivo de cheias.  

Esta monitorização permite o conhecimento real, de parâmetros em vários momentos do dia, que 

permitirá um planeamento mais adequado do território e a tomada de decisão, com base em 

informação real e fidedigna.  

Continuaremos com a gestão da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE)gestão da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE)gestão da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE)gestão da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE), que passa pela 

normalização/atualização dos temas geográficos do Sistema de Informação Geográfica Municipal 

(SIG-M) que consiste numa base de dados única, atualizada colaborativamente pelas unidades 

orgânicas e disponível a todos os utilizadores internos. Desta informação, existe um conjunto de 

dados que está já disponível ao cidadão, através da plataforma Oeiras Interativa - plataforma 

amigável, acessível via desktop e mobile, podendo-se encontrar informação útil, atualizada e 

rigorosa.  
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Em 2024 pretendemos implementar funcionalidades para tornar esta plataforma ainda mais 

acessível ao cidadão, evitando deslocações ou pedidos de informação ao Município, que envolvem 

gastos desnecessários. Com praticamente toda a informação geográfica recolhida, reforçada pela 

aquisição da nova cartografia em 2024, passaremos o foco do desenvolvimento de ligações a 

webservices evitando a redundância de dados, em vários servidores, ganhando na atualização de 

dados em tempo real. 

A atualização dos    temas de informação geográfica em projetos SIG disponibilizados em diversas temas de informação geográfica em projetos SIG disponibilizados em diversas temas de informação geográfica em projetos SIG disponibilizados em diversas temas de informação geográfica em projetos SIG disponibilizados em diversas 

Unidades OrgânicasUnidades OrgânicasUnidades OrgânicasUnidades Orgânicas, com apoio dos técnicos do GIT, é uma das prioridades definidas. Para o efeito 

privilegiar-se-á uma maior aproximação aos serviços e técnicos responsáveis, pela atualização da 

informação de forma a promover um maior compromisso com os temas a seu cargo e implementar 

melhorias para tornar mais eficiente o trabalho privilegiando-se a consulta online, de forma integrada, 

a informação atualizada e rigorosa, num único sítio. 

Tendo-se assumido o compromisso de partilha de dados abertos dados abertos dados abertos dados abertos através da plataforma Oeiras 

Interativa, de forma a alimentar o portal de dados abertos da Administração Pública portuguesa 

(dados.gov) e o Sistema Nacional de Informação Geográfica (SNIG), é a nossa ambição a obter a 

certificação de organismo público com o selo de “Fornecedor Oficial” no portal dados.gov e constituir 

o Município de Oeiras como um dos maiores contribuidores de dados abertos, aumentando o 

número de conjuntos de dados geográficos disponíveis. 

ESTRATÉGIA PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL  

Em 2021 o município de Oeiras decidiu pela sua adesão à Plataforma ODS - Local. Esta plataforma 

“visa monitorizar a evolução dos Municípios em relação às várias metas dos ODS através de 

indicadores de progresso construídos a partir de informação de bases de dados nacionais e dos 

próprios Municípios”. Desde então o município de Oeiras tem sido agraciado com várias distinções, 

tanto em 2022 com o prémio de ‘Melhor Conjunto de Boas Práticas’ e dois Selos ODSlocal nas 

categorias ‘Desempenhos Municipais’ e ‘Dinâmicas Municipais’, como em 2023 onde Oeiras repetiu 

a distinção em “Dinâmica Municipal” e “Desempenho Municipal”, evidenciando o elevado grau de 

compromisso do nosso município com a sustentabilidade. 

Mas pretendemos reforçar ainda mais o nosso compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável e desenvolver Estratégia para o Desenvolvimento SustentávelEstratégia para o Desenvolvimento SustentávelEstratégia para o Desenvolvimento SustentávelEstratégia para o Desenvolvimento Sustentável, construído com a 

participação dos vários parceiros internos e externos e com a sociedade oeirense. 
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PLANO DE SUSTENTABILIDADE EM EVENTOS  

Enquanto se desenvolve a Estratégia para o Desenvolvimento SustentávelEstratégia para o Desenvolvimento SustentávelEstratégia para o Desenvolvimento SustentávelEstratégia para o Desenvolvimento Sustentável, o município continuará a 

trabalhar para que o nosso território mantenha altos padrões de sustentabilidade. Pretendemos, 

nomeadamente, na área dos eventos, criar um Plano de Sustentabilidade em EventosPlano de Sustentabilidade em EventosPlano de Sustentabilidade em EventosPlano de Sustentabilidade em Eventos, para que 

todas as iniciativas que se realizam no nosso território contribuam para o esforço coletivo dos ODS 

PLANO DE ECONOMIA C IRCULAR  

Oeiras já adota nas suas várias atividades e no seu desenvolvimento boas práticas sustentáveis e 

revela uma forte preocupação nas suas ações com a promoção de economia circular. Queremos 

ser mais abrangentes e promover ainda mais o crescimento económico dissociando o modelo de 

produção e consumo da atividade económica da necessidade de matérias-primas e reaproveitando 

a produção de resíduos.  

Iremos elaborar um Plano de Economia CircularPlano de Economia CircularPlano de Economia CircularPlano de Economia Circular, participativo e envolvendo toda a sociedade 

oeirense, que promova a extensão do ciclo de vida dos produtos e dos materiais, através da sua 

reutilização, reparação e remanufactura,  a produção inteligente, através do desenho de produtos e 

serviços que eliminam os resíduos e a poluição e reduzem o consumo de recursos, o consumo 

consciente e a sensibilização da sociedade para escolhas sustentáveis e para a redução do 

desperdício e a restauração e renovação de recursos e dos serviços ambientais. 

B IOPOLIS  

Pretendemos aumentar o nosso ecossistema urbano e biodiversidade local contribuindo para o 

aprofundamento do conhecimento científico nas áreas da biodiversidade e biologia da evolução, e 

aplicando este conhecimento para responder aos desafios societais relacionados com as alterações 

climáticas e do uso do solo, a degradação ambiental, a perda e utilização sustentável da 

biodiversidade e da agrobiodiversidade, e a gestão, restauração e utilização sustentável dos 

ecossistemas e dos seus serviços. Esta estratégia de investigação estará em forte consonância com 

os objetivos nacionais e internacionais e com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentável, 

aderindo ao projeto BiopolisBiopolisBiopolisBiopolis com o objetivo de ligar a investigação científica à sociedade civil e sector 

empresarial, e dar resposta aos novos desafios globais 
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DOTPU|  DEPARTAMENTO DE ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO E PLANEAMENTO URBANO 

O DOTPU desenvolve a sua atividade na persecução de metas para o desenvolvimento do concelho, 

atentos objetivos de sustentabilidade em matéria de ordenamento do território e valorização 

ambiental e paisagística; a programação e instalação de infraestruturas, equipamentos e atividades 

económicas; a promoção da matriz de urbanidade da rede de aglomerados do concelho, assente 

na qualificação de espaços, funções e imagem dos tecidos existentes, e na exigência de padrões 

inovadores na conceção de projetos de consolidação do território urbano e concretização das áreas 

de desenvolvimento estratégico; planeamento e gestão da estrutura verde, rede hídrica e sistema 

de mobilidade municipal e da sua articulação com a envolvente em cooperação com outros 

municípios e outras entidades externas. 

Estes objetivos são operacionalizados através das divisões que integram o departamento, Divisão 

de Planeamento Urbano (DPU), Divisão de Planeamento de Infraestruturas Urbanas e Mobilidade 

(DPIUM), Divisão de Ordenamento do Território (DOT), consubstanciados na execução de 

instrumentos de planeamento, de natureza normativa ou orientadora, vocacionados para o 

acolhimento de novos tecidos urbanos e novas centralidades funcionais, para a qualificação dos 

espaços, infraestruturas e habitabilidade, para a reabilitação do património edificado, para a 

promoção da mobilidade urbana e das melhores condições de acessibilidade de pessoas e bens de 

e para o concelho. 

Relativamente à gestão e acompanhamento para a concretização de oportunidades de 

investimentos, de determinante económica ou social, de iniciativa empresarial, institucional, ou 

individual, com incidência no território e repercussão no bem-estar populacional e no perfil de 

desenvolvimento do concelho que contribuam para a consolidação de ambientes residenciais, 

sociais e económicos equilibrados, e como tal referenciáveis. 

O apoio técnico à instalação de serviços de utilidade pública e equipamentos sociais, culturais, 

desportivos e de lazer, através da elaboração de estudos, informação e aconselhamento 

procedimental específico. 

A atividade do DOTPU, programada para 2024, incidirá nas seguintes ações: 

Planos Municipais de Ordenamento do Território e outros Instrumentos de Planeamento e Gestão 

de carácter normativo ou orientador, a desenvolver sob a coordenação da DPU e da DOT: 
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• Acompanhamento e apoio à decisão, do processo de harmonização e compatibilização de todos 

os Instrumentos de Gestão Urbanística eficazes, com o Plano Diretor Municipal (PDM); 

• Controle e monitorização do PDM; 

• Plano de Urbanização do Parque de Ciência e Tecnologia, acompanhamento das dinâmicas de 

transformação, com especial incidência para a designada Fase II da expansão do Polo 

Tecnológico; 

• Plano de Pormenor do Parque Urbano da Serra de Carnaxide, Termos de Referência; 

• Planos de Pormenor das Áreas Empresarias de Caxias, Paço de Arcos (acompanhamento), 

Porto Salvo (em desenvolvimento) e Zona Ocidental de Porto Salvo (Fase II, em 

desenvolvimento); 

• Plano de Urbanização da Unidade Operativa de Planeamento e Gestão do Litoral, (em 

desenvolvimento); 

• Estudos programáticos, através de Unidades de Execução (UE), para áreas de elevado potencial 

estratégico do Município, (acompanhamento e desenvolvimento): 

UE Antas-Sul, UE Cacilhas Norte, UE Valejas Poente, UE Carnaxide-Barronhos, UE Oeiras Valley 

Meeting Point, UE Espargal, UE Moinhos das Antas; 

• Redelimitação das Áreas de Reabilitação Urbana do Concelho e Elaboração das Operações de 

Reabilitação Urbana do Dafundo, Algés, Cruz Quebrada, Carnaxide, Paço de Arcos e Linda-a-

Velha (em articulação com o DPERU);  

• Estudos para Reconversão Funcional e Requalificação Urbana das Zonas Industriais (em 

desenvolvimento); 

• Estudos de Requalificação Urbana em Áreas Consolidadas (processo continuado). 

No âmbito dos    Estudos de Requalificação ou Ocupação Urbana em Áreas Consolidadas Estudos de Requalificação ou Ocupação Urbana em Áreas Consolidadas Estudos de Requalificação ou Ocupação Urbana em Áreas Consolidadas Estudos de Requalificação ou Ocupação Urbana em Áreas Consolidadas destinado 

ao acolhimento e conceção das Novas Praças do Concelho:   

Praça Verney, Praça da Música, Praça Lusíadas, Praça Nossa Senhora Cabo, Praça Tagus Parque, 

Praça Queluz, Praça AquaTerra, Praça Allegro, Praça das Cicas, (em desenvolvimento); 
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• Acompanhamento e controlo de operações urbanísticas de grande dimensão e elevada 

complexidade técnica::::  

Fundição de Oeiras, Lisgráfica, AquaTerra, Pinhol/Sumol, Porto Cruz, Complexo Cabanas Golfe - 

Norte, Alto da Boa Viagem, Quinta do Arco e da Rainha, Quinta de Santa Catarina de Ribamar, 

Estúdios Valentim de Carvalho, Intervenções de Reforço e Consolidação da Vocação Turística de 

Oeiras;  

• Elaboração e Acompanhamento de    Estudos Urbanísticos e Projetos de Iniciativa Municipal, Estudos Urbanísticos e Projetos de Iniciativa Municipal, Estudos Urbanísticos e Projetos de Iniciativa Municipal, Estudos Urbanísticos e Projetos de Iniciativa Municipal, 

como instrumentos orientadores e reguladores de Propostas de Intervenção Urbana: 

Quinta dos Grilos e das Acácias, Estação Radio Naval, IPMA e Campus do Mar (Terrapleno), 

Campus da Estação Agronómica, Programas Municipais de Habitação, Estudos diversificados de 

viabilização de equipamentos em parcelas municipais, Portas do Concelho, Reconversão das 

antigas zonas industriais de Queluz de Baixo e Outurela-Portela, (em desenvolvimento); 

Estudos de mobilidade pedonal e de reforço da infraestrutura verde no âmbito da estratégia dos 

Corredores Verdes e Azuis; 

Estudos de Requalificação do Espaço público; 

Estudos de reforço e interligação dos eixos de atividade económica com os núcleos urbanos no 

âmbito da estratégia da Economia do Conhecimento; 

• Alto dos Agudinhos, acompanhamento do processo relativo à instalação de um novo 

Reservatório de Abastecimento de água, incluindo o Centro de Interpretação da Água, Dojo e 

Viaduto Pedociclável que estabelece, em modo suave, a ligação entre Queijas (Corredor Verde 

da Estrada Militar) e o Vale do Jamor (Estádio Nacional); 

• Acompanhamento e apoio técnico especializado aos Projetos dos Eixos Viários das Avenidas 

Longitudinal Sul (ALS) e Longitudinal Norte (ALN), e ao SATU-O. 

Relativamente aos Estudos Setoriais de Circulação e Estacionamento e da Oferta de Transportes 

Coletivos, coordenados pela DPIUM sendo de referir, para além da supervisão e articulação das 

propostas de âmbito alargado nos domínios de atuação e competência do DGU e DPERU: 
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• Acompanhamento do Plano Operacional de Transportes de Oeiras (articulação institucional com 

a AML); 

• Monitorização dos Planos de Acessibilidade e Mobilidade Urbana Sustentável; 

• Adequação da oferta de estacionamento com destaque para as zonas das interfaces (processo 

continuado), incluindo-se a articulação com a Parques Tejo nomeadamente ao nível da 

conclusão do Plano Estratégico para o Estacionamento em Oeiras; 

• Ajuste/consolidação da rede viária municipal (adequação funcional/reforço da hierarquia da 

rede), designadamente nas áreas empresariais da Quinta da Fonte em Paço de Arcos, Queluz 

de Baixo, Carnaxide e Algés/Miraflores, com enquadramento alargado ao Plano de 

Acessibilidade; 

• Continuação do acompanhamento do processo de contratação do serviço de transporte público 

rodoviário no âmbito da AML, após a entrada em operação; 

• Alargamento da rede de infraestrutura de Transporte Coletivo em sítio próprio (processo 

continuado), proposta dos corredores em articulação com a CML, CMA, CARRIS e AML, 

desenvolvimento do Protocolo Linha Intermodal Ocidental Sustentável (LIOS); 

• Percursos pedonais, Ciclovias, serviços de sharing e afins (mobilidade suave), acompanhamento 

e desenvolvimento de propostas, com enquadramento alargado ao Plano de Mobilidade Urbana 

Sustentável (PMUS). 

Alargamento dos conteúdos e do acesso à base de dados da atividade do departamento, no âmbito 

da consulta de processos e da divulgação criando uma Base de Dados das Atividades Económicas Base de Dados das Atividades Económicas Base de Dados das Atividades Económicas Base de Dados das Atividades Económicas 

e dos Equipamentos Privados, Ensino, Saúde e Apoio Social e dos Equipamentos Privados, Ensino, Saúde e Apoio Social e dos Equipamentos Privados, Ensino, Saúde e Apoio Social e dos Equipamentos Privados, Ensino, Saúde e Apoio Social e manter o registo cartográfico digital 

sobre os pedidos de particulares (processo continuado). 

Promoção de medidas de facilitação da comunicação com os munícipes, desde o atendimento 

público ao acompanhamento dos processos, sendo de realçar a consolidação do designado 

Processo de Urbanismo em articulação com o DITIC. 

Prevê-se igualmente, em articulação com o GIT, que se mantenham os ritmos de crescimento da 

informação on-line quer de natureza específica associada a obras particulares quer de natureza 

geral, designadamente a relativa a dados estatísticos, atividades económicas, planeamento e 

comunicações temáticas escritas em órgãos de comunicação locais ou nacionais. 
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DGU|  DEPARTAMENTO DE GESTÃO URBANÍSTICA 

UTCP|  UNIDADE DE TOPOGRAFIA E CADASTRO PREDIAL  

 Para poder elevar o laser scan para levantamento de superfícies mais elevadas, é necessário 

adquirir em 2024, um Tripé elevatório BLK 360 (Scan&Go Uplift 500). 

Uma vez que nos últimos anos se investiu na aquisição de equipamento e, de momento, o 

equipamento existente é tecnologicamente adequado para as necessidades desta UO, para o ano 

de 2024, propõe-se a aquisição de consumíveis indispensáveis ao funcionamento do serviço. 

Aquisição de Software MDT Topografia. 

 

DLEU|  DIVISÃO DE LICENCIAMENTO DE EDIFICAÇÕES URBANAS  

Compete à Câmara Municipal, nos termos do previsto no diploma aprovado pelo Decreto-Lei n.º 

320/2002, de 28 de dezembro, efetuar as inspeções periódicas e reinspecções às instalações, assim 

como as inspeções extraordinárias, sempre que o considere necessário ou a pedido fundamentado 

dos interessados, e ainda realizar inquéritos a acidentes decorrentes da utilização ou das operações 

de manutenção das instalações.  

A DLEU permite garantir a realização das inspeções e reinspecções necessárias, sem que se 

verifique qualquer atraso nos respetivos agendamentos. 

 

DLOUFT|  DIVISÃO DE LICENCIAMENTO DE OBRAS DE URBANIZAÇÃO E FISCALIZAÇÃO 

TÉCNICA   

Continuamos a considerar pertinente proceder ao desenvolvimento de um manual de espaço público 

para o Concelho de Oeiras. 

O Manual de apoio a projeto e obra de espaço público é um documento cujo objetivo final é permitir, 

facilitar ou apoiar de forma mais coerente e disponível a concretização de um território urbano 

desenhado com premissas de modernidade, de sustentabilidade, de respeito pelos valores 
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patrimoniais, facilitador da manutenção e gestão dos recursos materiais e mobilizador do uso e 

usufruto pleno e satisfatório desse espaço de todos e para todos.  

Pretende-se, assim, que seja uma ferramenta de trabalho que coloca um conjunto amplo e 

diversificado de recomendações e boas práticas à disposição de todos aqueles que têm como 

missão e responsabilidade o desenho, a construção e reconstrução e a gestão do espaço público. 

Será um contributo para a adoção e utilização das soluções mais inovadoras e criativas no desenho 

de um espaço público mais atrativo, funcional e coerente.  

 

DPERU|  DEPARTAMENTO PROJETOS ESPECIAIS E REABILITAÇÃO URBANA  

O DPERU, tem por missão promover a qualificação do edificado, espaços públicos e infraestruturas 

das áreas consolidadas a regenerar e a requalificar, e elementos patrimoniais do concelho, visando 

a salvaguarda e valorização do património histórico e cultural, bem como a qualidade urbana nestas 

áreas. Este departamento é responsável por implementar a política municipal de habitação, 

contribuir para o desenvolvimento habitacional do município e melhorar a qualidade de vida e do 

meio construído. 

 

DPE|  DIVISÃO DE PROJETOS ESPECIAIS  

A DPE, tem por missão desenvolver projetos, nas áreas delimitadas para reabilitação urbana, no 

âmbito da conceção e recuperação dos equipamentos municipais, património histórico, cultural e 

museológico, respondendo de forma ágil e célere às necessidades decorrentes de situações de 

urgência ou de singular importância. No âmbito da recuperação do Património Histórico e Cultural, 

destaca-se a intervenção de restauro e conservação na Capela de S. João de Deus (interior e 

exterior), no Hospital Prisão de Caxias e reabilitação do espaço envolvente (elaboração de projeto); 

a intervenção no âmbito da conservação, restauro e resolução de anomalias (interior e exterior) na 

Capela Nossa Senhora do Cabo em Algés; intervenção no âmbito da conservação, restauro e 

resolução de anomalias (interior e exterior) na Capela Nossa Senhora do Socorro em Leião. Para 

2024, destacam-se ainda, a requalificação do Santuário da Nossa Senhora da Conceição da Rocha; 

Palácio do Egito com obras de beneficiação e reabilitação (edifício Novo); a envolvente à Capela de 
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S João Baptista; os Fornos da Cal relativamente à conservação e manutenção; a conservação do 

Lago Hércules; a conservação e restauro do fontanário na Rua Manuel Mendes; o restauro da Casa 

de Fresco da Fonte do Ouro; Casa da Ferramenta; o restauro e reabilitação da Quinta dos Sete 

Castelos e a casa do jardim do Santuário da Nossa Senhora da Rocha.  

No âmbito dos Equipamentos Culturais, Sociais e Desportivos destacam-se as seguintes 

empreitadas e/ou projetos: o Centro Cultural de Barcarena – a Familiar; as Novas Instalações do 

Instituto Zoófilo; a Unidade Residencial e Centro de Atividades Ocupacionais Cerci Oeiras; a Ex - 

EB1 Sofia de Carvalho no âmbito da adaptação a creche e JI; Valejas AC Balneários; Homenagem 

do Município ao Arq. Teotónio Pereira; a Quinta dos Aciprestes – Pátio das amendoeiras; 

Polidesportivo do Bairro 25 de Abril; a requalificação do acesso ao clube de vólei de Oeiras; o 

Pavilhão Joaquim de Barros; o CCCD de Carnaxide no que respeita à ampliação das instalações; o 

Pavilhão da escola Aquilino Ribeiro; o Estaleiro da junta de Linda-a-Velha; o Pavilhão desportivo da 

escola “Vieira da Silva”; a reabilitação do foyer do antigo cinema stadium; o Centro Social e Paroquial 

de Barcarena; a ampliação da Universidade Sénior Nova; o Auditório Eunice Muñoz; o Polidesportivo 

da Aquilino Ribeiro; o Pavilhão Desportivo de Oeiras (Novo local); o Clube do automóvel antigo – 

requalificação e o Jardim de infância 1º de maio - estabilização de muros. 

 

DRU|  DIVISÃO DE REABILITAÇÃO URBANA  

A DRU, tem por missão desenvolver projetos no âmbito da recuperação das áreas consolidadas a 

regenerar e a requalificar. 

Ao nível da reconversão das áreas urbanas de génese ilegal, para 2024 pretende-se lançar vários 

procedimentos, nomeadamente para a recuperação e adaptação do edifício da Casa do Casal e 

execução das infraestruturas das Ruas Alcoforense, Santo Isidro e Santo Estevão, no Casal da 

Choca, a execução da via de ligação da Rua Cândida Branca Flor com a Quinta da Estrangeira. 

Elaboração do projeto do Parque Urbano junto à Ribeira da Laje, conclusão da obra de requalificação 

e ampliação do Campo de Futebol e da Adaptação do piso 0 do edifício de Habitação Municipal a 

Unidade de Alojamento Temporário para funcionários do município. 

Lançar-se-á o procedimento para a execução da empreitada de requalificação da Rua da Pedreira 

Italiana, a conclusão da obra de requalificação do Parque Infantil e elaboração de estudo preliminar 
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para a reconversão da Quinta do Sequeiro. Terá início a empreitada de infraestruturas relativa à fase 

3 do Plano de Ordenamento do Bairro de Leceia, elaboração do projeto do Parque Urbano e área 

envolvente ao Castro de Leceia. 

Na Calçada do Moinho espera-se a conclusão do projeto de loteamento e infraestruturas para as 

parcelas da Associação de Moradores e ainda a conclusão do projeto de infraestruturas para o 

prolongamento da Rua C. Na Gandarela estão em conclusão os projetos de loteamento e 

infraestruturas para os artigos 224º, 225º e conclusão do projeto de infraestruturas para a via de 

saída alternativa do bairro. 

Ao nível da requalificação e reabilitação dos Centros Históricos, destaca-se a recuperação e 

requalificação do espaço urbano e do património edificado assente numa gestão global e integrada 

do território, percetível nas estratégias e ações promovidas pelos gabinetes dos centros históricos, 

que funcionam como interlocutores privilegiados entre os cidadãos e o município. Em Oeiras 

salienta-se o lançamento dos procedimentos para a execução das obras de requalificação do Largo 

5 de Outubro e da Rua Cândido dos Reis. Ao nível da Habitação Jovem, destaca-se o lançamento 

do procedimento do edifício da Rua das Alcássimas 28 a 38, a conclusão dos projetos dos edifícios 

do Largo 5 de Outubro nº 12 e Rua Cândido dos Reis nº 202 a 206. Dar-se-á continuidade à obra 

de reabilitação do edifício da Rua Heliodoro Salgado nº 26 e 28, a elaboração do projeto de 

adaptação do edifício dos antigos bombeiros e instalações do Círculo da Arquitetura. 

Em Paço de Arcos, lançar-se-á as empreitadas do parque de estacionamento subterrâneo da Praça 

5 de outubro, requalificação da Rua Costa Pinto, Beco do Moreira, Jardim da Sagrada Família e de 

adaptação da Casa do Espargal a Alojamento para sem abrigo. Destaca-se ainda a conclusão da 

obra de manutenção do edifício de Habitação Jovem da Rua Costa Pinto nº 196 e Fábrica da Apapol 

e conclusão do projeto de requalificação da Rua Marquês de Pombal. Em Carnaxide dar-se-á 

continuação à obra de requalificação do edifício de Habitação Jovem da Rua José Pedroso e início 

da elaboração do projeto de Habitação Jovem para a requalificação da Casa Branca. Em Algés 

espera-se a conclusão dos projetos de Habitação Jovem para o edifício da Av. da República nº 109, 

bem como o procedimento para a requalificação da Rua Sport Algés e Dafundo. Para Barcarena dá-

se início à empreitada de adaptação e reabilitação do antigo edifício da Cooperativa de São Pedro a 

Unidade de alojamento para Funcionários Municipais e do novo estaleiro da Junta de Freguesia. 

Elaboração dos projetos de adaptação do edifício dos antigos bombeiros e de requalificação do 

edifício de Habitação Jovem da Rua Felner Duarte. No Dafundo, quanto à Habitação Jovem espera-
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se e lançamento dos procedimentos para a execução das empreitadas de recuperação dos Edifícios 

da Avenida Ivens nº 5 e da Villa Carlota e área envolvente e ainda a empreitada de Recuperação do 

edifício da Casa do Mar. Elaboração do projeto de Habitação Jovem para a vivenda Sylvia nº 44 e 

45. Em Queijas espera-se o procedimento de reabilitação do edifício da Casa Dom Miguel e a 

conclusão da obra de reabilitação dos alojamentos anexos à Casa Dom Miguel. 

Para Queluz de Baixo, no âmbito da Habitação Jovem será feita a empreitada de adaptação, 

recuperação e ampliação do Palácio Restani e a elaboração do projeto de Habitação Jovem do 

Largo 5 de Outubro nº 4 e 5. Para Porto Salvo, ainda na Habitação Jovem, será concluída a obra de 

recuperação e adaptação do edifício do Atlético Clube de Porto Salvo. Em Linda-a-Pastora estima-

se a recuperação e adaptação do edifício da Rua Visconde Moreira Rey nº 37 a alojamento para 

professores. Em Linda-a-Velha, será lançada a empreitada da Unidade Residencial e Centro de Dia 

do Bairro 25 de Abril e vai ser feita a conclusão dos projetos de recuperação dos edifícios da 

Travessa dos Canteiros nº 1 e Rua 1º de maio nº 7 para alojamento de professores. 

Será ainda dada continuidade à dinamização e divulgação do Círculo da Arquitetura no Dafundo 

estando programado o desenvolvimento de um conjunto de exposições de arquitetura de autor, 

tendo sido escolhidos alguns arquitetos que pela sua obra e carreira contribuíram de forma decisiva 

para a valorização da arquitetura portuguesa. 
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DMOGAH| DIREÇÃO MUNICIPAL DE OBRAS, GESTÃO 

AMBIENTAL E HABITAÇÃO 

 

DOM|  DEPARTAMENTO DE OBRAS MUNICIPAIS 

A atividade do Departamento de Obras Municipais, à semelhança dos anos anteriores, assentará no 

continuado cuidado com o espaço, edificado, equipamentos e infraestruturas públicas, com especial 

enfoque na requalificação urbana, de forma a garantir que o Concelho de Oeiras seja e continue a 

ser um espaço de excelência. 

De forma a alcançar este objetivo, as ações de manutenção corrente e preventiva têm uma 

redobrada importância, impedindo a deterioração do território e incentivando a sua fruição e 

apropriação por todos os que aqui residem, trabalham ou visitam. 

Oeiras é um território urbano, localizado no cerne da Área Metropolitana de Lisboa (AML), com 

problemas, essencialmente ao nível da mobilidade, que extravasam os limites administrativos do 

Concelho e são fortemente influenciados pelas opções de mobilidade dos territórios fronteiros. 

A negociação intermunicipal tem vindo a ser desencadeada pelo Município, nesta área, ao nível do 

SATUO, com o Município de Sintra e ao nível do LIOS e BRT com o Município de Lisboa, sendo esta 

uma parceria estratégica basilar para a solução dos problemas de mobilidade numa lógica 

metropolitana. 

Alterar o cenário de mobilidade atual, promovendo uma menor utilização do transporte individual e 

uma forte aposta no transporte colectivo, mantém-se, assim, como objetivos que continuarão no 

próximo ano, em consonância aliás com o explanado nos recentemente aprovados Planos de 

Mobilidade Urbana Sustentável (PMUS) e de Acessibilidades (PA). 

É fundamental, aliás, sublinhar ser, na presente data, Oeiras o único Município da AML com um 

PMUS elaborado e aprovado, salientando-se igualmente a importância de ser este um Plano definido 

em torno de uma lógica de análise e implementação metropolitana. 
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Vertidas igualmente nesse Plano estão um conjunto de propostas que espelham o respeito das 

políticas municipais por todas as alternativas de mobilidade, de entre as quais não se pode esquecer 

a importância estratégica de um conjunto de novas vias rodoviárias, as quais integram corredores 

de transporte coletivo e cujos projetos estão, na sua maioria, concluídos. 

Estas vias revestem-se de particular importância para permitir novas ligações do transporte coletivo 

rodoviário de passageiros, com velocidades comerciais competitivas, contribuindo, assim, para a 

redução global das emissões no território.  

Uma solução defendida desde há muito pelo Município de Oeiras passaria pela utilização de uma 

das vias da A5 como corredor BUS, importando não esquecer que Oeiras sempre esteve 

predisposta e disponível para, junto da Brisa e da Administração Central, estudar soluções de 

melhoria do desempenho desta autoestrada, cujos nós de acesso (Oeiras e Carnaxide / Linda-a-

Velha) se encontram fortemente congestionados. 

Aliás, o Município já apresentou junto da Brisa soluções para ultrapassar este problema, pela 

consciência que a ausência destas soluções impede a atração de investimento empresarial e o 

subsequente desenvolvimento do território. 

A sustentabilidade ambiental dos projetos é uma importante premissa no seu desenvolvimento, 

sendo certo que, para além dos corredores para transporte público ou a introdução de ciclovias, 

todos estes projetos fomentam igualmente o crescimento da infraestrutura verde. 

A ligação pedonal e ciclável entre a Orla Ribeirinha, onde continua a ser desenvolvido o projeto do 

Passeio Marítimo, ao interior do território, através das margens das linhas de água que o atravessam 

transversalmente contribuem para o cumprimento desse objetivo de sustentabilidade, contribuindo 

desta forma para o conceito Oeiras Cidade Verde e Azul. 

Nesse âmbito, iniciar-se-ão os trabalhos de construção da Ciclovia da Rua da Fonte, que efetivará 

uma ligação pedo-ciclável entre Vila Fria e Leceia. 

Será a próxima Ciclovia a ser concretizada numa lógica de expansão da Rede Ciclável que conta já 

atualmente com cerca de 17 km e que tem um conjunto de projetos em diferentes estados de 

desenvolvimento que totalizarão num futuro próximo cerca de 40 km, numa lógica de rede ciclável. 
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Estes percursos pedo-cicláveis servem não apenas os ciclistas, mas também os peões, facilitando 

em muitas situações a sua deslocação. 

A preocupação com o conforto urbano manter-se-á em 2024, com a continuação da instalação de 

pavimentos mais adequados à circulação pedonal em arruamentos de maior inclinação, tal como 

continuará a ser objetivo do Departamento a procura das melhores soluções que garantam a 

segurança da circulação pedonal e rodoviária.  

Sendo um objetivo claro do Executivo proporcionar as melhores condições aos alunos do Concelho, 

a intervenção nos equipamentos escolares será sempre uma prioridade do Departamento, 

destacando-se no próximo ano a requalificação da Escola Gil Vicente, bem como diversas ações, 

sempre em articulação com o Departamento de Educação, de requalificação ou beneficiações gerais 

a nível do edificado e espaços de jogos e recreio, onde se destacam as Escola Professor Noronha 

Feio e Escola Jorge Mineiro.  

De entre um alargado leque de projetos, destacam-se a Requalificações da Escola Professor José 

Augusto Lucas, do Centro de Infância “O Traquinas” e do Centro de Infância “O Pingolé” cujos 

projetos, já concluídos, aguardam a decisão quantos aos fundos comunitários dos programas 

PT2030 e PRR. 

Face à prevista percentagem de comparticipação, cerca de 12,5%, é fundamental perceber qual a 

decisão final de forma a avaliar o investimento municipal necessário para a concretização destes 

equipamentos. 

Referência igualmente para o início da construção do Pólo de Formação Profissional e Agência de 

Empreendedores Sociais em Carnaxide. 

Finalmente é imprescindível a referência ao Edifício Sede – Fórum Municipal que merece destaque 

próprio.  

Encontra-se em construção e corresponde à maior obra lançada por e para esta Edilidade. 

A empreitada de obras públicas iniciou-se em março de 2021 e 2024 verá a sua conclusão, não 

significando, contudo, que esta obra, em sentido lato, esteja terminada. 
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Após a conclusão da empreitada ficarão em falta a conclusão dos projetos de arquitetura de 

interiores, acessibilidades, bem como da reformulação do espaço público envolvente, com a 

introdução de melhoria paisagísticas. 

Um ponto de vital importância é o trabalho já em desenvolvimento para a necessárias alterações à 

rede de transportes, para que este Edifício tenha verdadeiras alternativas de acessibilidade em 

transporte coletivo. 

Serão mais doze meses de intenso trabalho nesta obra de modo a garantir a prossecução do objetivo 

de dar aos Trabalhadores do Município e de uma forma geral a todos os Munícipes um Edifício que, 

por um lado, dignifique cada vez mais o território e, por outro, seja uma referência a nível nacional 

no âmbito do edificado da administração pública. 

O orçamento de 2024 será no âmbito do Departamento de Obras Municipais um orçamento 

essencialmente de compromissos, dado estarem em curso empreitadas de grande envergadura, 

para além da atenção que é e continuará a ser dada à manutenção do espaço público. 

 

UPGO|  UNIDADE DE PLANEAMENTO E GESTÃO OBRAS 

A UPGO, vai dar continuidade à sua missão de apoio ao departamento, tendo a incumbência de 

tramitar todos os procedimentos pré-contratuais de empreitadas de obras públicas, bens e serviços 

e locação no âmbito do DOM, garantindo a conformidade normativa dos mesmos e a respetiva 

uniformização, bem como acompanhar e apoiar a sua gestão contratual e reunir os documentos de 

gestão. 

Assegurar o preenchimento e monitorização de todos os documentos de gestão, definidos pelo 

executivo, nomeadamente Plano de Desenvolvimento Estratégico, Plano de Prevenção de Riscos de 

Gestão (PPRGC), Relatórios de Gestão e Informação à Assembleia Municipal. 

Prestar apoio jurídico ao departamento, no âmbito da sua missão, através de análises e pareceres 

jurídicos, informações e compilação de documentação sobre os processos de empreitadas de obras 

públicas com vista a responder, quando solicitado, às entidades inspetivas, bem como elaboração 

de propostas de deliberação e outra documentação necessária de suporte à instrução e decisão. 
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DEP|  DIVISÃO DE ESTUDOS E PROJETOS 

Compete à DEP desenvolver estudos e projetos, garantindo as tarefas de gestão, coordenação, 

conceção e elaboração dos mesmos, contribuindo para ampliar e elevar o padrão de qualidade do 

edificado, equipamento, vias, infraestruturas e espaço público. 

Foram desenvolvidos e iniciados novos estudos e projetos, de Requalificação Urbana, de Edificação 

Municipal e Edificado para a Educação, Cultura e Ciência, projetos na orla marítima, como o Passeio 

Marítimo Paço de Arcos – Caxias; Requalificação, Reformulação e Beneficiação de Infraestruturas 

Viárias, Parques de Estacionamento e Infraestruturas de Mobilidade Suave, estudos de 

regularização de linhas de água e corredores ribeirinhos, estudos e projetos de arquitetura 

paisagista, bem como, projetos no âmbito do Orçamento Participativo. 

Considerando como mais expressivas e significativas as ações de projeto nas escolas básicas e 

secundárias, os projetos de requalificação com programas funcionais estabelecidos pelo 

Departamento de Educação, que contemplam o edificado, e os espaços exteriores, nomeadamente, 

requalificações da ES Professor José Augusto Lucas, EB Amélia Vieira Luís, em Carnaxide, o Centro 

de Infância “O Traquinas”, Queijas (creche e JI), o Centro de Infância “O Pingolé”, em Porto-Salvo 

(creche e JI), Centro Escolar de Porto-Salvo, ampliação da EB Vieira da Silva, Carnaxide, da EB 2,3 

Aquilino Ribeiro, Porto Salvo, da EB 2-3 S. Julião da Barra, Centro Escolar de Linda a Velha, EB 

Sylvia Philips, Carnaxide, EB Dionísio Matias e EB Anselmo de Oliveira, ambas em Paço de Arcos. 

No que respeita ao espaço público e equipamento diverso, destacam-se, Rossio de Porto Salvo, 

Largo Alves Redol, Praça dos Lusíadas, Residência de Estudantes na Fábrica da Pólvora de 

Barcarena, Complexo Multiusos da Outurela, Estufa Fria, Observatório da Natureza (OP – 

Orçamento Participativo), Ponte Pedonal sobre a Ribeira da Laje, Jardim Municipal de Oeiras, 

Edificações da Quinta Real de Caxias – cascata, Casa da Nora e sistema hidráulico, equipamentos 

de apoio de praia na orla marítima, parques de estacionamento diversos, Praça e envolvente ao 

Centro Cívico de Carnaxide, requalificação da Piscina de Outurela, Silo Automóvel, no Moinho das 

Antas, requalificação da piscina, polidesportivo campo de jogos e residência de estudantes, na 

Escola Náutica, Reconstrução da Casa da Nora, da Quinta Real de Caxias, reabilitação da Casa da 

Forja e do Torreão Poente do Aquário Vasco da Gama, Dafundo, requalificação do antigo edifício da 

1ª Secção de Conservação da Direção de Estradas do Distrito de Lisboa, requalificação do Cemitério 

de Oeiras, reabilitação dos apartamentos da PSP em Porto Salvo, design dos espaços interiores do 
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Novo Edifício Municipal, Condicionamento Acústico, SCIE e Acessibilidades do Teatro Municipal 

Amélia Rey Colaço, ampliação e requalificação do Lar de idosos e Centro de dia do Centro Cívico 

de Carnaxide, requalificação da Secção de Limpeza Urbana do Jardim de Oeiras, requalificação 

paisagística da Piscina Municipal de Barcarena – áreas adjacentes, requalificação do espaço 

público, Rua Bartolomeu Dias e Rua Augusto Forjaz em Queluz de Baixo, requalificação do Largo 

Maria Rosa Colaço em Cacilhas de Oeiras, infraestruturas do Loteamento da Quinta Nossa Senhora 

da Conceição em Barcarena, Parque Aventura - BTT– Tercena e requalificação da secção de 

jardinagem municipal de Oeiras. 

Relativamente à arquitetura paisagista, é de evidenciar, a continuidade de elaboração de projetos, 

tendo em conta a melhoria e qualidade da paisagem, bem como o incremento do conforto dos 

espaços públicos e o aumento de áreas verdes de fruição, nomeadamente: Parque Urbano do Alto 

da Montanha, Parque Urbano da Terrugem (OP), Alameda pedonal da Quinta do Marquês (OP), 

Eixo Verde e Azul, Passeio Ribeirinho na Fábrica da Pólvora, Parque Cesário Verde em Queijas (OP), 

requalificação da Alameda do Alto da Barra, Praia de Algés e envolvente, requalificação da rotunda 

da Quinta do Marquês, em Oeiras, EJR e EFO na Rua D. António Sousa Barroso em Valejas, Ligação 

Pedonal Eva Carnaxide 2ª fase – Carnaxide, requalificação da Praça de Talaíde – 2ª fase, Acesso 

Pedonal no viaduto na EAN na Quinta de Cima, Ligação pedonal entre a Rua Visconde de Porto 

Salvo e Rua Dr. Coutinho Pais - Terrugem - Paço de Arcos, EJR Medrosa e EFO na Praia de Caxias. 

Nas vias e mobilidade suave, salientam-se: VLN - troço Carnaxide/CREL, Queijas, VLS – troço 

Rotunda Windclub/Ramo de saída da A5, VLS - Eixo Viário Pedregueiras/Murganhal, desnivelamento 

da marginal em Stº Amaro, Reformulação da Av. dos Bombeiros Voluntários de Algés, variante ao 

Centro de Barcarena, variantes à Av. do Forte em Carnaxide, ligação de Porto Salvo a Vila Fria, via 

de ligação da urbanização do Cabanas Golf a Tercena, requalificação da Estrada Nacional 250 e 

Estrada Nacional 117, rotundas da Marginal - Giribita e Torre, rotunda Hospital de Santa Cruz, 

Carnaxide, ciclovia da estrada Militar Valejas – Queijas, Ciclovia Estrada da Costa e Biscoiteiras, 

Ciclovia Porto Salvo – Taguspark, ciclovias intermunicipal do Algés - Jamor e intermunicipal 

Miraflores – Linda a Velha, ciclovia de Nova Oeiras, ciclovia Lombos – Paço de Arcos, ciclovia na 

Av. Bombeiros Voluntários em Algés, Rua António Rodrigues, em Valejas, prolongamento da Via 

Distribuidora Principal em Porto Salvo e Rotunda no nó de saída da A5 em Queijas, e Rotunda na 

Av. Rio de Janeiro em Oeiras. 
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Quanto às especialidades e infraestruturas diversas e linhas de água, com especial destaque para 

projetos de estabilidade de muros e taludes, estudos de regularização de leitos de linhas de água, 

bacias de retenção, conservação e restauro dos muros da Estação Agronómica Nacional, avaliação 

da capacidade produtiva das captações do Parque dos Poetas, diagnóstico estrutural do Aqueduto 

de Queijas, levantamento de estruturas enterradas da Estação Elevatória das Fontainhas, 

levantamento georreferenciado das Minas de Água de Cacilhas e do Fórum Oeiras e EVA-Jamor 2.º 

e 3.º Troços. 

Os projetos encontram-se a ser desenvolvidos quer internamente quer por recurso a contratação 

externa. 

É de mencionar ainda a elaboração de Estudos Geológicos e Geotécnicos, Planos de prevenção e 

Gestão de Resíduos de Construção e Demolição, estudos de tráfego e todos os estudos e planos 

necessários à realização total dos projetos bem como assegurar as respetivas assistências técnicas 

às obras. 

 

DEM|  DIVISÃO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS 

A DEM, tem por missão, assegurar a construção, requalificação e conservação do património 

edificado municipal, dos equipamentos escolares e os destinados a práticas culturais, desportivas 

ou de apoio social. 

No planeamento para 2024, destacam-se as seguintes obras: 

• Novo edifício sede do Município – Edifício Fórum– continuação da construção; 

• Requalificação da escola Gil Vicente - continuação da construção; 

• Inicio da construção do Pólo de Formação Profissional e Agência de Empreendedores 

Sociais em Carnaxide. 

As ações de beneficiação/requalificação previstas nos equipamentos municipais visam 

essencialmente garantir a segurança e a conservação dos equipamentos municipais. A nível dos 

equipamentos escolares estão previstas diversas ações de requalificação do edificado em 

articulação com o DE e a DEP, nomeadamente, intervenções de requalificações e beneficiações 

gerais noutros equipamentos a nível do edificado e espaços de jogos e recreio, onde se destacam 
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as beneficiações na EB 1 Noronha Feio, e na EB Jorge Mineiro. No âmbito da manutenção destaca-

se o lançamento de novas empreitadas de manutenções diversas em elementos de construção civil 

para assegurar a limpeza e manutenção de coberturas em equipamentos e jardins municipais e na 

manutenção dos pavilhões desportivos, bem como o lançamento de novos fornecimentos para 

garantir a manutenção integrada dos diversos equipamentos municipais e eletromecânicos dos 

quais a manutenção dos equipamentos de AVAC, alarmes e dos espaços de jogos e recreio e de 

fitness outdoor. 

Prevê-se, também, a instalação de novos sistemas na área da segurança no que respeita a novos 

sistemas de incêndio (obrigatórios por lei) bem como a implementação de medidas que possibilitem 

a diminuição do consumo, prevendo-se ainda a elaboração e implementação de projetos de 

iluminação Urbana e Ambiental, e a continuação da realização da certificação energética dos 

equipamentos municipais, em articulação com a Divisão de Património. 

Em 2024, prevê-se continuar o trabalho desenvolvido com a continuação da construção do novo 

Edifício Municipal Fórum, bem como a realização de obras de requalificação de equipamentos de 

serviços e escolares, obras relevantes para assegurar a excelência no serviço público. 

 

DGEP|  DIVISÃO DE GESTÃO DO ESPAÇO PÚBLICO  

Esta unidade orgânica tem por missão a conservação, reabilitação e a manutenção de 

infraestruturas municipais, gestão da ocupação da via pública e do subsolo e promover o bom estado 

da Iluminação Pública. 

No âmbito da realização de obras no espaço público, é fundamental dar continuidade a empreitadas 

com destaque para a manutenção de pavimentos rodoviários e pedonais, muros, drenagem pluvial 

e sinalização, na ciclovia da Rua da Fonte Vila Fria a Leceia, na implementação de medidas de 

acalmia de tráfego no concelho, na manutenção preventiva e corretiva e na otimização dos Sistemas 

Semafóricos. 

Para o ano de 2024, propõem-se dar continuidade às empreitadas de manutenção a nível de 

pavimentos rodoviários e pedonais, muros, drenagem pluvial, sinalização e sistemas semafóricos, 

substituição de revestimentos de passeios inclinados em Algés. Construção de passeio confortável 
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na Rua Hortense Luz e Rua dos Bombeiros Voluntários até à bomba de gasolina Galp, instalação de 

PT - Parque dos Poetas, substituição de 6 torres no Porto Recreio de Oeiras, reabilitação do muro 

exterior sul do Condomínio Terraços da Barra na Cruz Quebrada, requalificação da Vila Mateus – 

Dafundo, execução da Praça de Talaíde (2ª Fase) e instalação de SLAT na Av. do Forte, junto ao 

Parque Suécia em Carnaxide. 

 

DCAD|  DIVISÃO DE CONSERVAÇÃO E ADMINISTRAÇÃO DIRETA 

Assumindo-se estrategicamente relevante, cabe-lhe assegurar a assistência técnica a atividades e 

eventos diversos do município e atuar de forma expedita na reparação corrente de edifícios, 

equipamentos municipais, espaço público, bem como das infraestruturas viárias e sinalização 

rodoviária. 

A plataforma Oeiras Resolve, receciona os pedidos provindos de várias unidades orgânicas e 

reclamações de munícipes, sendo estes de diversas tipologias, como intervenção em via pública e 

no edificado municipal, sendo também feitas visitas técnicas propondo melhorias a nível de mobiliário 

urbano e acessibilidades. 

Face aos eventos que são promovidos e/ou apoiados por esta autarquia, é realizado um 

acompanhamento técnico e logístico, ajudando a projetar o nome do município a nível nacional e 

internacional. 

A DCAD assegura numa perspetiva plurianual, a logística interna através da aquisição de serviços 

diversos e da locação de bens, relativamente à manutenção de equipamentos e infraestruturas, 

garantindo a execução de pequenas obras de conservação, manutenção e reparação, dando 

continuidade aos procedimentos (empreitadas e fornecimentos contínuos de materiais e serviços). 

Com equipas multidisciplinares (Administração Direta e Prestadores Externos), conseguimos 

prontamente diligenciar a resolução das várias solicitações, característica principal desta unidade 

orgânica.  

Com a implementação do Sistema de Gestão da Qualidade em 2022, foram definidas metodologias 

e práticas de forma a cumprir os requisitos estabelecidos, levando à obtenção da certificação ISSO 
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9001, sendo realizadas auditorias internas com o intuito do aperfeiçoamento na gestão dos vários 

processos da DCAD. 

Também é intenção desta unidade orgânica implementar a plataforma “Máximo” de modo a fazer 

uma gestão mais eficaz de todos os pedidos de intervenção, bem como, uma melhor gestão real de 

todos os procedimentos por forma a alcançar as metas traçadas pela missão que foi atribuída a esta 

divisão. 

 

DAQV|  DEPARTAMENTO DE AMBIENTE E QUALIDADE DE VIDA 

Em Oeiras, a temática ambiental é promovida há cerca de 40 anos, com o objetivo de proporcionar 

melhor qualidade de vida aos cidadãos, criando um território coeso, socialmente equilibrado, 

economicamente competitivo e ambientalmente sustentável. 

O estabelecimento de um quadro de referência estável, de qualidade sob o ponto de vista da imagem 

de cidade moderna e inovadora, a resposta às necessidades e anseios dos munícipes, o respeito 

pelo ambiente na adoção de soluções mais sustentáveis e a otimização dos processos e dos 

recursos naturais e económicos, constituem desafios exigentes vertidos para medidas gestionárias, 

que fazem a ligação entre a orientação política e o serviço público prestado. 

Neste sentido, são anualmente desenvolvidas um conjunto de medidas transversais, projetos, 

iniciativas e ações que concorrem para a adaptação às alterações climáticas, diminuição da pegada 

ecológica e de carbono e para a proteção e sensibilização ambiental. 

No que à gestão de resíduosgestão de resíduosgestão de resíduosgestão de resíduos respeita, a aposta continua na eficácia e eficiência dos serviços 

municipais de gestão e recolha de resíduos.  

Para 2024, ano de entrada em vigor da obrigatoriedade de recolha de resíduos orgânicos, continuar-

se-á a dar particular enfoque à recolha seletiva e em particular à recolha de resíduos orgânicos.  

Assim, continuaremos com o sistema misto de recolha de orgânicos, ou seja, quer através da 

deposição em equipamento enterrado para o efeito, quer através do sistema de sacos verdes. Neste 

sistema de “sacos verdes”, a recolha seletiva de resíduos orgânicos é conseguida através da 

utilização de sacos com uma cor específica para este fluxo, que são depositados e recolhidos pelos 
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municípios juntamente com os resíduos indiferenciados. Este modelo de recolha apresenta quer 

mais-valias económicas quer ambientais.  

O saco verde permite utilizar o contentor indiferenciado já existente, o mesmo transporte de recolha 

do indiferenciado, o recurso às mesmas equipas, sem lavagens acrescidas dos camiões de recolha 

e ainda, poupar 300 000 m³ de água/ano, bem como economizar cerca de 850 000 litros de 

gasóleo/ano ou seja 2 250 000kg/CO2, quando comparado com o sistema de recolha dedicada. 

Iremos incrementar as ações de divulgação e a disponibilização de compositores domésticos. 

O setor de manutenção e lavagem de equipamentos de deposição de resíduos (em profundidade e 

de superfície) é também considerado uma área prioritária de investimento para o ano 2024. Mantém-

se a opção já tomada em 2020 de recurso a contratos de prestação de serviços para a realização 

destes serviços, assente num pressuposto de reforço do número de intervenções de higienização 

em cada equipamento.  

Iremos manter o incremento da lavagem dos equipamentos face aos valores de referência definidos 

pela ERSAR garantindo 12 lavagens/ano dos equipamentos de recolha indiferenciada e 3 

lavagens/ano dos equipamentos de recolha seletiva. 

A informação e sensibilização ambientalinformação e sensibilização ambientalinformação e sensibilização ambientalinformação e sensibilização ambiental acompanham desde o início a implementação de todas 

estas medidas e ações, com o objetivo de informar e incentivar a população à participação e 

cumprimento das regras, metas e legislação em vigor. São exemplo as campanhas temáticas sobre 

as boas práticas ambientais, nomeadamente para a correta deposição de resíduos domésticos, de 

beatas, combate ao uso de plástico. 

Estas medidas traduzem-se num importante contributo para a redução da deposição de resíduos 

indiferenciados. Reforça-se, ainda, a manutenção de recolha de resíduos indiferenciados ao fim de 

semana, situação que contribui para a melhoria das condições de higienização dos espaços 

públicos. 

Pretende-se assegurar a continuidade da gestão adequada dos resíduos perigosos, fluxos não 

urbanos e equiparados a urbanos (ex. óleos alimentares usados, resíduos de construção e 

demolição, resíduos oficinais) através do recurso a operadores devidamente licenciados para a 

recolha destas tipologias de resíduos bem como reforçando o número de equipamentos destinados 

à deposição de óleos alimentares usados, os oleões. 
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Garantir as condições de salubridade dos espaços públicoscondições de salubridade dos espaços públicoscondições de salubridade dos espaços públicoscondições de salubridade dos espaços públicos, proporcionando uma adequada 

qualidade ambiental urbana, nomeadamente através da limpeza dos espaços públicos 

proporcionando uma adequada qualidade ambiental urbana é um objetivo do município e pretende-

se alcançá-lo através da modernização técnica, económica e ambiental do serviço de limpeza 

urbana, por via do incremento de ferramentas e equipamentos operacionais tecnologicamente mais 

evoluídos. 

Assim, em 2024 iremos continuar a apostar na varredura mecânica (externa e interna) como 

complemento à atividade de varredura manual; incrementar a frequência da higienização/lavagem 

de praças, bairros, túneis, vias e equipamentos; contratualizar serviços externos na área da 

deservagem/desmatação, como complemento à administração direta do município, por forma a 

assegurar uma permanente e regular intervenção no controlo de infestantes, com consequente 

redução no recurso à aplicação de herbicidas.  

Para cumprimento deste objetivo o serviço de limpeza urbana será dotado dos meios técnicos 

necessários, dando continuidade ao processo de renovação da frota e equipamentos. 

A contratualização externa determina uma fiscalização apurada dos trabalhos que são realizados 

pelos prestadores de serviços, assim iremos otimizar o planeamento, organização, 

acompanhamento e fiscalização quer dos contratos externos, quer do controlo de pragas, que 

constituem um risco ambiental para a saúde. 

Será dada continuidade ao trabalho de articulação com as juntas de freguesia, proporcionando uma 

maior abrangência da gestão da limpeza do espaço público. 

O Plano de ArborizaçãoPlano de ArborizaçãoPlano de ArborizaçãoPlano de Arborização irá ter um forte impulso na sua implementação e manutenção, estando 

prevista, para 2024, a plantação de cerca de 6 000 árvores com o objetivo de renovar e expandir o 

património arbóreo existente para alcançar a meta de 170 000 árvores. 

Atualmente, a Estrutura Verde MunicipalEstrutura Verde MunicipalEstrutura Verde MunicipalEstrutura Verde Municipal é constituída por cerca de 280ha de espaços verdes, sendo 

cerca de 90ha de sequeiro e 190ha regados que são mantidos da seguinte forma: 

• 16ha mantidos com recurso às brigadas de jardineiros do município;  

• 10ha correspondem a protocolos de manutenção com entidades externas (Quinta da Fonte, 

Lagoas Parque, Arquiparque, …); 
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• 23ha, que inclui o Parque dos Poetas e Jardim do Palácio do Marquês de Pombal, são 

mantidos através de um contrato de prestação de serviços; 

• Os restantes 231ha são mantidos através de 7 contratos de prestação de serviços que cuja 

renovação ocorreu em agosto de 2023. 

Dando corpo a uma proposta apresentada em sede de Orçamento Participativo, iremos dar início 

ao projeto para a execução de um Jardim SensorialJardim SensorialJardim SensorialJardim Sensorial na Quinta Real de Caxias. 

Aos 280ha de espaços verdes tratados acresce a    Estação Agronómica NacionalEstação Agronómica NacionalEstação Agronómica NacionalEstação Agronómica Nacional. No próximo ano 

iremos dar continuidade ao processo de reabilitação dos espaços naturais para devolução de tão 

importante património cultural e paisagístico aos cidadãos. Numa ótica de promoção da 

sustentabilidade ambiental, temos como principal preocupação gerir os recursos naturais de forma 

eficiente e racional. Através do Plano da ÁguaPlano da ÁguaPlano da ÁguaPlano da Água, para além de se estar a analisar e implementar 

medidas de redução de consumos para fins menos nobres, através da potenciação e preservação 

dos recursos hídricos naturais disponíveis no município, iremos continuar a investir em sistemas de sistemas de sistemas de sistemas de 

gestão centralizadosgestão centralizadosgestão centralizadosgestão centralizados com controlo remoto de forma a promover gastos racionais deste recurso para 

a rega dos espaços verdes e evitar os desperdícios.  

Optar por plantar espécies de vegetação autóctone, tem sido uma prioridade, uma vez que se 

encontram perfeitamente adaptadas ao nosso clima, permitem a diminuição da água necessária 

para rega, fomentam a biodiversidade, proporcionam abrigo e alimento e são muito resistentes a 

pragas e doenças. 

Os rios e ribeiras sempre foram um ponto focal no desenvolvimento das sociedades pelos valores 

sociais e recreacionais que prestam à comunidade. Oeiras é atravessada por 5 linhas de água 

principais, com uma extensão de cerca de 90 km, que se encontram a ser intervencionadas ao nível 

da limpeza, remoção de espécies invasoras e sedimento excessivo, plantações de espécies nativas 

e monitorizada a qualidade das suas águas e da fauna e flora. Restaurar estes ecossistemas e 

devolvê-los ao usufruto pela população é um grande desafio, sendo já possível percorrer o rio Jamor, 

no passadiço do Eixo Verde e Azul e alguns troços da ribeira de Barcarena e Lage.   

Para o efeito, em 2024, dar-se-á continuidade às ações de limpeza de espécies invasoras, de 

desassoreamento, plantações, monitorização da qualidade ecológica e da biodiversidade das 
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principais linhas de água do município, bem como será dada continuidade à gestão dos 

ecossistemas ribeirinhos com o objetivo de os limpar, restaurar e preservar.  

A promoção da qualidade das zonas balneares e passeio marítimo, através da limpeza e 

manutenção, reforço das instalações sanitárias, segurança dos banhistas e melhoria dos 

equipamentos de apoio aos utilizadores continuará a ser assegurada. 

Conhecer para preservar, tem sido o mote dos diversos inventários de fauna e flora que têm sido 

realizados por todo o território. O objetivo é identificar, de forma a poderem ser preservados e/ou 

recuperados determinados habitats que são fundamentais para o equilíbrio do nosso ecossistema. 

A remoção e erradicação de espécies invasoras tem também sido uma aposta nos últimos anos, 

uma vez que estas espécies, se adaptam rapidamente ao território, tornam-se dominantes e põem 

e risco o equilíbrio ambiental.  

Pretendemos aumentar a literacia e o conhecimento dos ecossistemas urbanos e da biodiversidade 

local, dotando os parques e jardins de informação sobre principais espécies animais e vegetais, a 

sua importância no ecossistema e o papel de cada cidadão na sua preservação. 

Em 2024 iremos continuar a implementar a Estratégia para a BiodiversidadeEstratégia para a BiodiversidadeEstratégia para a BiodiversidadeEstratégia para a Biodiversidade no município, que 

incluirá ações de identificação, conservação e divulgação das espécies de fauna e flora nos vários 

ecossistemas, com particular destaque para a promoção dos polinizadores. 

A atividade agrícola de subsistência materializada sob a forma de hortas é uma realidade por todo o 

município, seja de forma organizada ou espontânea e permite uma melhoria da qualidade ambiental. 

Nos municípios urbanos como Oeiras, a horticulturahorticulturahorticulturahorticultura torna-se ainda mais relevante para a 

manutenção da qualidade do solo, da biodiversidade e consequentemente da estrutura ecológica. 

Para além das vantagens ambientais, estes espaços de lazer têm um enorme potencial sociocultural, 

permitindo um incremento da qualidade de vida dos seus utilizadores. 

Em 2024 iremos implementar o PlanoPlanoPlanoPlano para a Agricultura Urbanapara a Agricultura Urbanapara a Agricultura Urbanapara a Agricultura Urbana no município, englobando para além 

das hortas urbanas consolidadas a promoção da regularização de hortas espontâneas, 

principalmente localizadas junto a linhas de água e a instalação de novas hortas urbanas. 

O conceito ligado à    política animalpolítica animalpolítica animalpolítica animal desenvolvida pelo Município consiste na promoção continuada promoção continuada promoção continuada promoção continuada 

da adoçãoda adoçãoda adoçãoda adoção, para que cada animal seja integrado numa família, de forma a gerar mais rotatividade e 

seja possível dispor de mais espaço para acolher novos animais provenientes da via pública. Por 
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forma a facilitar todo o processo de adoção, em 2024 daremos sequencia e aprofundaremos 

programas de voluntariado e parcerias institucionais, com vista ao desenvolvimento de sessões de desenvolvimento de sessões de desenvolvimento de sessões de desenvolvimento de sessões de 

adequação do comportamentoadequação do comportamentoadequação do comportamentoadequação do comportamento dos animais para adoção. Em 2024 manter-se-á a medida de 

disponibilizar gratuitamente a necessária vacinação, esterilização e identificação eletrónica a todos 

os animais adotados que se encontrem à nossa guarda. 

Como forma de prevenção para o abandono de animaisprevenção para o abandono de animaisprevenção para o abandono de animaisprevenção para o abandono de animais de companhia existem já medidas de apoio apoio apoio apoio 

social a famílias carenciadas com animais de companhia, social a famílias carenciadas com animais de companhia, social a famílias carenciadas com animais de companhia, social a famílias carenciadas com animais de companhia, como por exemplo a cedência gratuita de 

rações (Banco Alimentar Animal ou Programa Cheque Veterinário).  

Consciente do agravamento das condições financeiras das famílias, sobretudo as mais 

desfavorecidas, em consequência do aumento do custo de vida, as medidas de apoio social animal 

serão intensificadas em 2024, através do devido reforço orçamental.  

Vamos dar continuidade ao desenvolvimento do Programa REDAPrograma REDAPrograma REDAPrograma REDA (Recolha, Esterilização, Devolução 

do animal à colónia e Adoção) em articulação com uma vasta rede Cuidadores das colónias de gatos 

existentes no concelho. Pretende-se com esta iniciativa zelar pelo bem-estar dos animais de rua, 

prestando-lhes cuidados de saúde, encontrando a família ideal para cada gato, enquanto se controla 

a reprodução por questões de bem-estar animal. Neste âmbito será dada continuidade ao projeto 

Aldeia dos MiausAldeia dos MiausAldeia dos MiausAldeia dos Miaus, esta iniciativa consiste na colocação de abrigos/zona segura nas colónias de gatos 

existentes em parques ou jardins municipais que reúnam condições adequadas e pontos de 

alimentação, em 2023 alargada a colónias especificas e a reforçar em 2024. A par deste programa, 

será dada continuidade à medida de Identificação Eletrónica de Gatos de ColóniasIdentificação Eletrónica de Gatos de ColóniasIdentificação Eletrónica de Gatos de ColóniasIdentificação Eletrónica de Gatos de Colónias, como forma de 

melhor monitorizar o número de elementos de cada colónia.  

Ainda ao abrigo do Programa REDA, será aumentado o Banco de Recursos para CuidadorasBanco de Recursos para CuidadorasBanco de Recursos para CuidadorasBanco de Recursos para Cuidadoras – 

criado em 2023 – contemplando a disponibilização de materiais e instrumentos de captura de gatos, 

a disponibilizar às cuidadoras certificadas. 

Daremos sequência à sensibilização dos tutores de animais de companhia, através da dinamização 

de ações de formação e eventos, abrindo desta forma as portas para a promoção do bem-estar e 

educação de cães em espaços públicos.  

A Gestão do Centro de Recolha Oficial de Animais do Município de Oeiras requer despesas de 

manutenção, nomeadamente aquisição de ração, medicamentos, areia para gatos, material de 
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captura e outros equipamentos bens necessários à manutenção dos animais à guarda do município. 

Por forma a garantir a melhor gestão dos recursos do Município, a Unidade de Bem-Estar Animal irá 

manter em 2024, a estratégia de candidatura aos fundos financeiros candidatura aos fundos financeiros candidatura aos fundos financeiros candidatura aos fundos financeiros do Instituto de Conservação da 

Natureza e da Floresta, para comparticipação das campanhas de esterilização e do apoio 

veterinários aos animais à guarda do Município. 

No seguimento de uma política de bem-estar animal atenta à sensibilidade crescente da população 

em todas as fases de vida dos animais domésticos, iremos em 2024 criar o Jardim Memorial do Jardim Memorial do Jardim Memorial do Jardim Memorial do 

AnimalAnimalAnimalAnimal, no terreno adjacente ao Centro de Recolha Animal. Neste futuro espaço ajardinado, será 

possível a cada tutor depositar as cinzas do seu animal de companhia, desde que contidas em urnas 

biodegradáveis.  

Iremos ainda, em 2024, dar continuidade ao projeto de controlo biológico dos pombos através do 

recurso a serviços de falcoaria, instalação de gaiolas de captura e manter em funcionamento do 

Pombal Contracetivo de Pombos no Jardim Municipal de Paço de Arcos. 

No que respeita a Mercados Municipais, pretende-se dar continuidade ao trabalho de reorganização 

e requalificação dos espaços sob a nossa responsabilidade – Algés, Oeiras, Paço de Arcos, Porto 

Salvo e Linda-a-Velha, prosseguindo as ações de promoção e dinamização dos Mercados 

Municipais e dos Centros Históricos pela sua proximidade com a comunidade, apoiando os 

pequenos empreendedores, comerciantes locais e artesões que nos apresentarem propostas para 

novas iniciativas, eventos e atividades. 

Será reforçada a parceria com “FoodLink – Rede para a Transição Alimentar na Área Metropolitana 

de Lisboa encarando este projeto como uma alavanca para a transição dos nossos Mercados 

Municipais para um inovador sistema de melhoria da qualidade alimentar dos nossos munícipes 

através da criação de uma plataforma/rede alimentar económica e socialmente sustentável. Que 

abranja não apenas as famílias com necessidade de apoio alimentar, mas a classe média, atingida 

pelas consequências da inflação, reforçando a economia circular, o apoio ao comercio tradicional e 

o desenvolvimento local através de um comércio mais justo. 

Por fim e no âmbito da gestão dos cemitérios e após aquisição, em 2019, de painéis de columbários 

para os Cemitérios de Oeiras e Carnaxide, pretende-se este ano subsidiar um pequeno columbário 

destinado à Liga de Combatentes.  
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A aposta em veículos menos poluentes, o incremento das ações de limpeza urbana ao nível da 

varredura, lavagens de equipamentos e arruamentos, a manutenção de 280ha de espaços verdes 

e a plantação de cerca de 6.000 novas árvores, a forte aposta na recolha seletiva de resíduos, 

incluindo os biorresíduos, são alguns contributos, em 2024, do Departamento de Ambiente e 

Qualidade de Vida para um ambiente que se quer cada vez mais sustentável. 

Oeiras, será, no futuro muito próximo, um território de mais sustentável e com mais qualidade de 

vida. 

 

DHM|  DEPARTAMENTO DE HABITAÇÃO MUNICIPAL  

No concelho de Oeiras, a atenção dada à matéria da habitação a custos controlados pela 

implementação contínua das suas políticas de habitação (1ª e 2ª geração), remonta há já quatro 

décadas e foi acompanhando as várias transformações sociais, políticas e económicas que 

concretizaram programas e respostas distintos, mas sempre com o mesmo sentido público de 

assumir o acesso à habitação como direito fundamental no garante da dignidade humana. 

Passadas quatro décadas, as pessoas que hoje carecem do apoio municipal para garantir o acesso 

à habitação não pertencem a um grupo específico, identificado à partida. Não há um perfil pré-

definido. São de diversas faixas etárias, são jovens, são seniores, são famílias monoparentais, são 

pessoas com problemas de saúde, são pessoas diferentes e com necessidades diferentes. 

Tendo em consideração a urgência na concretização das novas respostas habitacionais em 

sintonia com o plasmado no Plano Municipal de Habitação de Oeiras 20/30 que consubstanciou 

em 2022 a necessária alteração da Estratégia Local de Habitação (ELH) de Oeiras, importa 

continuar a assegurar a articulação e adaptação do programa estratégico municipal, no que 

concerne às respostas habitacionais, com os programas nacionais e europeus de financiamento 

tendo em vista a melhor gestão dos recursos disponíveis para acolher o maior número de situações 

e assim mitigar o maior número de carências habitacionais.  

Após a conclusão da ELH, está o DHM empenhado na elaboração da Carta Municipal de Carta Municipal de Carta Municipal de Carta Municipal de 

Habitação,Habitação,Habitação,Habitação, que estará concluída em 2025. 
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Esta ferramenta tem por objetivo permitir uma leitura global do território do Concelho naquilo que 

são as necessidades habitacionais numa visão estratégica de fazer cidade. 

O trabalho preparatório e o seu desenvolvimento contam com o apoio de assessorias externas, 

tendo em consideração a especificidade dos temas e a necessária compatibilização com os 

programas/ legislação. 

A concretização das respostas, independentemente da sua tipologia (construção nova, 

reabilitação ou programa de renda acessível), envolvem a concertação e o seu enquadramento 

nas Políticas Públicas de Habitação e a necessária articulação com entidades externas como o 

IHRU (Instituto de Habitação e Reabilitação Urbana); a AML (Área Metropolitana de Lisboa) e, mais 

recentemente, com a FAUL (Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa).  

A Construção Nova é um pilar essencial nas respostas que urge ser concretizado, pelo que o DHM 

tem assumido a articulação com as demais U.O. (Unidades Orgânicas) com vista à boa execução 

de todos os programas.  

Ainda no âmbito da concretização dos Novos Programas de Habitação, o Departamento tem 

assumido e continuará a assegurar a gestão dos programas de financiamento (1º Direito; PRR) em 

estreita colaboração com o IHRU e a AML. 

A concretização dos Novos Programas de Habitação depende da plena execução das 

candidaturas a Financiamento no âmbito das candidaturas submetidas no âmbito do programa de Financiamento no âmbito das candidaturas submetidas no âmbito do programa de Financiamento no âmbito das candidaturas submetidas no âmbito do programa de Financiamento no âmbito das candidaturas submetidas no âmbito do programa de 

financiamento 1º Direito na vertente do Plano de Recuperação e Resiliência.financiamento 1º Direito na vertente do Plano de Recuperação e Resiliência.financiamento 1º Direito na vertente do Plano de Recuperação e Resiliência.financiamento 1º Direito na vertente do Plano de Recuperação e Resiliência. 

Para tal, foi estruturada, no Departamento de Habitação Municipal, uma equipa dedicada em pleno 

à preparação, submissão e monitorização destas candidaturas, por forma a garantir o máximo de 

aproveitamento destes Fundos Nacionais e Europeus.  

Assumindo que o atual PRR é uma oportunidade única nesta geração, tal consciência obriga a um 

planeamento e controlo rigorosos, sistematizado em reuniões semanais de controlo de projetos. 

Só assim é possível, a cada semana, prever o estado de maturidade de cada Programa, garantindo 

os ajustes necessários e a tomada de decisão rápida, que garante a viabilidade de todas as 

iniciativas.  
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Tendo em consideração a janela temporal para a concretização de todos os Novos Programas de 

Habitação, segundo as regras do PRR (Que define o terminus das obras em março de 2026 e os 

contratos celebrados com os moradores em junho de 2026), e com vista à inclusão de todos os 

Novos Programas de Habitação nas linhas de financiamento disponíveis, este Departamento tem 

monitorizado o desenvolvimento dos trabalhos, a par da atualização financeira correspondente, 

em estreita colaboração com todas as entidades envolvidas.  

Utilizando esta metodologia, e recolhendo os frutos da sua implementação, é possível garantir que 

até ao final deste ano, todos os Novos Programas de Habitação estarão devidamente 

candidatados. 

A concretização das 746 casas dos Novos Programas de Habitação, assumida como prioridade 

na defesa da dignidade de cada pessoa, será uma realidade.  

O Município e o IHRU celebraram até 2023, a assinatura dos contratos de financiamento para a 

construção de 139 casas destinadas a renda reduzida a famílias elegíveis no âmbito dos programas 

de financiamento e contratos de financiamento de 6 edifícios a reabilitar no âmbito do Programa 

de Requalificação dos Bairros Municipais.  

Em 2023 foi iniciada a construção de 92 casas do total já contratado, nomeadamente nos 

Programa Alto da Montanha, Quinta dos Aciprestes e Parque da Junça.  

Com o objetivo de cumprir a missão de garantir a todos uma Habitação digna, durante o ano de 

2024, serão lançadas todas empreitadas para construção das restantes casas.  

Com o cumprimento dos Novos Programas de Habitação, num investimento total de 130 milhões 

de euros, Oeiras será um dos Municípios com a maior percentagem de habitação pública a nível 

nacional, numa aposta em assegurar que a todos é garantida uma habitação digna, segundo as 

suas necessidades. 

Contudo, mantemos a convicção de que a defesa de uma Habitação Digna não se esgota na 

construção de Nova Habitação.  

Para tal é necessário corrigir as condições habitacionais dos moradores dos fogos municipais, 

requalificando cada uma das habitações, dotando-as das melhores condições que o conhecimento 

atual permite.  
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Por isso, durante o ano de 2022 foi realizada uma reavaliação da ELH com vista a ampliar a 

requalificação do parque habitacional municipal existente, incluindo agora a globalidade das pré-

existências garantindo, deste modo, a reabilitação integrada dos Bairros Municipais como a 

resposta de requalificação urbana que se impõe.  

Neste sentido foi implementado o Programa de Requalificação dos Bairros MunicipaisPrograma de Requalificação dos Bairros MunicipaisPrograma de Requalificação dos Bairros MunicipaisPrograma de Requalificação dos Bairros Municipais, um plano 

de ação até 2025, com a sistematização de todas as empreitadas de requalificação a operar nos 

edifícios de habitação municipal, num investimento superior a 77 milhões de euros.  

Este é um trabalho que envolve uma assessoria técnica externa a vários níveis (jurídico; 

arquitetónico; engenharias) a par de uma sistematização, monitorização, preparação e execução 

das empreitadas e necessário controlo orçamental com vista ao cumprimento dos prazos 

estabelecidos. 

Nos edifícios de propriedade mista (município e particulares) a requalificação mostra-se de difícil 

implementação pela ausência de recursos financeiros dos proprietários privados que permita o 

pagamento da sua quota-parte. 

Tendo em consideração a tendência crescente dos pedidos de apoio de particulares, o DHM está 

a articular com os particulares moradores em bairros municipais e que se dirigem ao município 

com vista à reabilitação dos edifícios nos quais se localiza a sua propriedade.  

 Através da execução deste ambicioso programa, que abrange arrendatários municipais, mas 

também beneficiários diretos em carênciabeneficiários diretos em carênciabeneficiários diretos em carênciabeneficiários diretos em carência económicaeconómicaeconómicaeconómica, será possível responder a situações de 

indignidade habitacional identificadas no nosso território e que urge resolver.  

Consciente da impossibilidade de responder a todas as necessidades habitacionais através da 

construção de nova habitação, e da reabilitação do parque habitacional municipal, o Município de 

Oeiras fez aprovar em 2023 o Regulamento do Programa de Renda Acessível de Oeiras (PRAO).Programa de Renda Acessível de Oeiras (PRAO).Programa de Renda Acessível de Oeiras (PRAO).Programa de Renda Acessível de Oeiras (PRAO). 

mercado de arrendamento em Oeiras, na faixa de preços de renda que se situam entre os do 

mercado do arrendamento apoiado e os do mercado de arrendamento privado criando, assim, 

uma resposta para as famílias cujo nível de rendimento, por um lado não lhes permite pagar as 

rendas do mercado privado sem afetarem uma parte muito substancial do seu rendimento e, por 

outro lado, as exclui do mercado do arrendamento apoiado. 
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Tendo em conta o desequilíbrio de preços médios das rendas em Oeiras, faz todo o sentido que 

dentro da sua possibilidade e capacidade financeira, o Município intervenha no sentido de colocar 

no mercado de arrendamento um conjunto de imóveis com rendas acessíveis, entre o 

arrendamento apoiado e o mercado privado.  

Para tal o Município de Oeiras aprovou o Programa de Renda Acessível de OeirasPrograma de Renda Acessível de OeirasPrograma de Renda Acessível de OeirasPrograma de Renda Acessível de Oeiras (PRAO) que 

tendo sido já publicado em Diário da República, terá a respetiva Plataforma Digital, que dará 

execução a este programa, lançada à população no início de 2024. 

Apoiado na política de gestão de Património Municipal, este excetivo assumiu como ação 

fundamental da sua política de habitação a recuperação dos Centros Históricosa recuperação dos Centros Históricosa recuperação dos Centros Históricosa recuperação dos Centros Históricos do concelho.  

Neste âmbito, foi criado o programa 'Habitação Jovem nos Centros Históricos''Habitação Jovem nos Centros Históricos''Habitação Jovem nos Centros Históricos''Habitação Jovem nos Centros Históricos', com o objetivo de 

promover a revitalização destas áreas urbanas, a reabilitação do seu património arquitetónico e o 

rejuvenescimento da sua população. 

 

Este programa é totalmente financiado pelo Município, prevê a inclusão no mercado de 

arrendamento de cerca de 300 fogos.  

Atualmente, o programa contempla 114 fogos recuperados e em condições de utilização, estando 

prevista para 2024 a aquisição de mais 86 fogos.  

Com esta medida, não só se contribui para a revitalização dos centros históricos, como se 

combatem as necessidades habitacionais de uma franja estratégica da população, fixando jovens, 

e os seus talentos, no nosso território. 

No âmbito desta resposta está em execução o Regulamento da Habitação JovemRegulamento da Habitação JovemRegulamento da Habitação JovemRegulamento da Habitação Jovem que entendemos 

ser essencial para uma correta e transparente concretização de todas as fases do programa, 

nomeadamente o acompanhamento dos moradores e a manutenção das casas.    

Para além da execução dos programas referidos, o DHM está empenhado na modernização e 

otimização das respostas do serviço, pelo que está em curso um estudo para definição das linhas 

estratégias de uma digitalização do espólio habitacional, quer dos projetos antigos, quer dos 

processos dos moradores com vista a permitir otimização dos procedimentos e uma resposta mais 

eficaz e eficiente aos munícipes.  
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DCH|  DIVISÃO DE CONSERVAÇÃO DE HABITAÇÃO  

A DCH, desenvolve ações e iniciativas conducentes a um adequado ordenamento dos espaços do 

habitar, nas suas componentes urbana e edificada, incidindo sobretudo, nas áreas dos núcleos de 

realojamento municipal, considerados na sua vertente física. 

No presente contexto e, no seguimento do programa do executivo municipal, a DCH dedicar-se-á 

à melhoria do atendimento aos munícipes e, à conservação e reabilitação do Parque Habitacional 

Municipal, a par da promoção e construção dos programas habitacionais integrados na Nova 

Política Municipal de Habitação. 

Dando seguimento à metodologia definida para a Manutenção do Parque Habitacional MunicipalManutenção do Parque Habitacional MunicipalManutenção do Parque Habitacional MunicipalManutenção do Parque Habitacional Municipal, no 

que respeita a cada um dos fogos; será mantida a premissa de adequar cada casa ao agregado que 

nela venha a habitar, por forma a satisfazer as necessidades concretas de cada pessoa.  

Esta visão pessoa a pessoa, centrada nas especificidades de cada família, é assumida por este 

Executivo como garante da dignidade Habitacional, e por isso será mantida e aprofundada durante 

o ano de 2024.  

Conscientes da idade dos edifícios de habitação municipalidade dos edifícios de habitação municipalidade dos edifícios de habitação municipalidade dos edifícios de habitação municipal, a metodologia de intervenção nos fogos 

sofreu ao longo dos últimos anos alterações significativas. No momento de projetar as intervenções 

em cada uma das habitações, é considerada a idade do próprio edificado, e consequentemente 

programada e executada a substituição de rede de águas e esgotos, renovação das redes de 

eletricidades, e melhoramento dos mecanismos de comportamento térmico das habitações.  

Esta nova forma de abordar cada uma das casas, acarreta naturalmente um maior investimento em 

cada intervenção, prolongando de igual forma o tempo de cada empreitada.  

Se por um lado, a natureza da intervenção corresponde a um maior tempo em obra, por outro, os 

resultados obtidos, garantem um aumento da vida útil de cada casa, resultando, na soma de todas 

as intervenções, num aumento de vida útil dos Bairros Municipais. 

Consciente desta realidade, a Divisão de Conservação da Habitação Municipal, está a monitorizar 

novas formas de gestão de empreitadas, por forma a cumprir as necessárias intervenções, no menor 

tempo possível. Este mecanismo assenta na avaliação de todos os procedimentos, e análise dos 
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tempos de cada processo que possam ser reduzidos ou alterados, criando um mecanismo mais 

eficiente de resposta ao cidadão. 

Esta necessária adequação dos processos internos, é da maior importância, quando confrontados 

com uma média de 100 casas a requalificadas por ano100 casas a requalificadas por ano100 casas a requalificadas por ano100 casas a requalificadas por ano (fruto de desocupações e transferências), a 

que se somará em 2024, o acrescimentoem 2024, o acrescimentoem 2024, o acrescimentoem 2024, o acrescimento resultante de intervenções em função da idade do imóvel.  

A este aumento, somam-se ainda as requalificações de fogos para acolhimento dosacolhimento dosacolhimento dosacolhimento dos moradores moradores moradores moradores 

transferidos do Bairro Casal de Desertotransferidos do Bairro Casal de Desertotransferidos do Bairro Casal de Desertotransferidos do Bairro Casal de Deserto, consequência da sua demolição, no âmbito da construção 

do Novo Programa Habitacional Casal do Deserto. 

Resultado da política de gestão dos equipamentos municipais nos bairros habitacionais, 

implementada no Município, grande parte dos equipamentos para funcionamento de serviços e 

desenvolvimento de atividades com impacto na comunidade, estão cedidos em comodato a 

instituições sociais, culturais, desportivas e educativas do nosso concelho.  

Por forma a garantir o pleno funcionamento destas respostas, o Município continuará a estratégia 

de monitorização, avaliação e intervenção/requalificação dos equipamentos inseridos em bairros requalificação dos equipamentos inseridos em bairros requalificação dos equipamentos inseridos em bairros requalificação dos equipamentos inseridos em bairros 

municipaismunicipaismunicipaismunicipais, dotando-os das melhores condições de funcionamento, garantindo um melhor serviço à 

população. 

Das várias ações previstas neste domínio para o ano de 2024, dá-se especial destaque à construção 

do novo Centro Comunitário do Bairro dos Navegadores Centro Comunitário do Bairro dos Navegadores Centro Comunitário do Bairro dos Navegadores Centro Comunitário do Bairro dos Navegadores e à Requalificação do campo de jogos Requalificação do campo de jogos Requalificação do campo de jogos Requalificação do campo de jogos 

desse mesmo bairro. 

Em 2024 iniciar-se-á uma fase mais pujante do Programa de Requalificação dos Bairros Municipais.Programa de Requalificação dos Bairros Municipais.Programa de Requalificação dos Bairros Municipais.Programa de Requalificação dos Bairros Municipais. 

Este amplo programa dedicado à melhoria das condições habitacionais dos edifícios de habitação, 

conta com um investimento total de 77 milhões de euros.  

Em 4 fases distintas, será intervencionado cada um dos Bairros Municipais, promovendo melhorias 

profundas no edificado, através da substituição/reparação de coberturas, recuperação e 

impermeabilização de fachadas, colocação de capoto em todos os edifícios para melhoria do 

comportamento térmico das habitações, substituição das redes de água e esgotos, substituição de 

janelas e requalificação do espaço público. 
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No decurso do Programa de Requalificação dos Bairros MunicipaisPrograma de Requalificação dos Bairros MunicipaisPrograma de Requalificação dos Bairros MunicipaisPrograma de Requalificação dos Bairros Municipais , será concluído em 2024 o 

Programa de Remoção de Amianto Programa de Remoção de Amianto Programa de Remoção de Amianto Programa de Remoção de Amianto de todas as coberturas dos edifícios de habitação Municipal. 

O Programa de Remoção de AmiantoPrograma de Remoção de AmiantoPrograma de Remoção de AmiantoPrograma de Remoção de Amianto, foi executado no cumprimento de um compromisso político 

deste executivo, de retirar de todos os edifícios de habitação municipal, as coberturas compostas 

por este material. 

Este Programa é composto por ações de elevada exigência técnica, que obrigam a um planeamento 

articulado e rigoroso com outras entidades, e que por essa natureza e especificidade imprimem nas 

intervenções um maior tempo de empreitada.  

Ao abrigo das ações do Programa de Requalificação dos Bairros Municipais, em 2024, serão serão serão serão 

intervencionados os bairrosintervencionados os bairrosintervencionados os bairrosintervencionados os bairros: Moinho das Rolas, Laveiras/Caxias, Alto da Loba, Francisco Sá 

Carneiro, Encosta da Portela, Outurela/Portela, Alto dos Barronhos, Ribeira da Laje, Pombal (Bloco 

C) e Páteo dos Cavaleiros.  

Para além do edificado, a estratégia Municipal de requalificação dos Bairros Municipais conta ainda 

com medidas de Requalificação do Espaço PúblicoRequalificação do Espaço PúblicoRequalificação do Espaço PúblicoRequalificação do Espaço Público destes empreendimentos.  

Enquadrada na medida de financiamento PRR Comunidades DesfavorecidasPRR Comunidades DesfavorecidasPRR Comunidades DesfavorecidasPRR Comunidades Desfavorecidas – Comunidades Em 

Ação, as ações de Requalificação de todo o Espaço Público envolvente aos bairros municipais, 

procuram reorganizar as componentes urbanísticas do espaço, dotando-o de novos elementos e 

alternativas arquitetónicas que respondas às necessidades da comunidade.  

Este programa, com investimento total de 6 milhões de euros6 milhões de euros6 milhões de euros6 milhões de euros, disponibiliza 4 milhões exclusivamente 

para empreitada, permitindo consolidar o enquadramento rua a rua dos Bairros Municipais 

abrangidos, promovendo uma maior e melhor coesão de toda a comunidade.  

Em 2024, este programa continuará a ser executado nomeadamente através das obras de 

Requalificação do Bairro dos Navegadores, já em curso, e pelo arranque das intervenções no Bairro 

São Marçal e Páteo dos Cavaleiros.  

A esta Divisão cabe ainda a operacionalização dos Novos Programas de HabitaçãoNovos Programas de HabitaçãoNovos Programas de HabitaçãoNovos Programas de Habitação, medida que 

prevê a construção de 746 fogos, em 17 empreendimento, num investimento de 130 milhões de 

euros. 
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Estando em curso a construção de 92 fogos nos empreendimentos Alto da Montanha, Quinta dos 

Aciprestes e Parque da junça; em 2024 serão iniciadas as empreitadas dos restante 14 

empreendimentos, a fim de concluir os 746 fogos municipais até março de 2026.  

Para além do acompanhamento do Programa de Requalificação dos Bairros Municipais, da 

Execução dos Novos Programas Habitacionais e do cumprimento da Estratégia de Manutenção da 

Habitação Municipal, definiu-se ainda para 2024 um conjunto de medidas que visam a melhoria do a melhoria do a melhoria do a melhoria do 

atendimento à comunidadeatendimento à comunidadeatendimento à comunidadeatendimento à comunidade, e com isso um melhor serviço público. 

Neste sentido, as ações que serão desencadeadas no ano de 2024 na prossecução do atrás exposto 

são: 

• Melhorar o tempo de resposta, diminuindo os prazos de intervenção entre o pedido e a 

avaliação do fogo; 

• Monitorização e avaliação procedimento de manutenção de fogos, com vista à redução dos 

tempos de intervenção nas habitações, na garantia de melhoria continua; 

• Aprofundamento do procedimento de resposta aos munícipes através da partilha dos 

relatórios de avaliação dos imóveis, e das medidas propostas/desenvolvidas; 

• Expansão do programa de adaptação de fogos a pessoas com mobilidade condicionada. 

 

DGSH|  DIVISÃO DE GESTÃO SOCIAL DA HABITAÇÃO   

Se o começo da dignidade humana é a casa, após a sua entrega o trabalho não se finda. Importa 

um acompanhamento próximo de modo a que, depois da casa, as famílias se sintam capazes de 

fazer face à vida que é, muitas vezes, condicionada por necessidades económicas básicas, por falta 

de saúde e etc.  

Assim, a DGSH, desenvolve a sua intervenção em ações e iniciativas de cariz social, que visam 

promover a melhoria do bem-estar social dos munícipes, com especial enfoque na manutenção e 

incremento de condições de bem-estar, adequadas às famílias realojadas em habitação municipal, 

bem como colaborar na resolução das carências habitacionais que subsistem ainda em alguns 

munícipes. 
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Ao longo de 2023, esta divisão viu o número de pedidos de habitação crescerem relativamente ao 

ano transato com 349 pedidos onde a urgência tem vindo a ser cada vez mais premente. Importa 

referir que se procura dar sempre uma resposta para além da habitação que esta, na maior pare 

das vezes, não é uma solução imediata. No entanto, com a articulação com a DCS, vemos muitos 

munícipes a serem apoiados com rendas para o mercado privado, com apoios para medicamentos, 

para os mais variados problemas de cariz social e económico que aliviam a problemática da casa. 

Houve uma próxima relação entre os serviços e os arrendatários no sentido de se auscultar as 

necessidades do Parque bem como de exigir o pagamento da renda. Desta feita, foram realizados 

em 2023 até ao momento, 10.098 atendimentos, feitos 335 cálculos de renda, 35 novas 

atribuições de habitação novas, 26 transferências\ reajustamentos. Contabilizamos 10 despejos 

que advêm de um controlo exaustivo das irregularidades do Parque Habitacional.  

Criaram-se programas novos que visam a dar respostas mais direcionadas e vitais, tais como a 

criação da Equipa Local de Intervenção Social (ELIS) e os RP – Representantes dos Prédios que 

viram, em 2023 realizadas reuniões para partilha de ideias, soluções e problemáticas.  

 

A DGSH, assume assim um protagonismo social relevante, sendo de destacar para o ano de 2024: 

Alteração do Regulamentos da Renda Apoiada do Município de Oeiras; Criação do Portal da 

Habitação em estreita articulação com o DITIC que vai permitir um Parque Habitacional mais 

eficiente ; Acompanhamento mais personalizado a famílias em situações extremas de 

disfuncionalidade que não lhes permite uma correta gestão da casa e da família, sendo este 

trabalho desenvolvido pela Equipa Local de Intervenção Social (ELIS); Criação de casas de 

transição no universo do parque habitacional existente criando uma resposta diversificada às várias 

problemáticas sociais e de doença mental que existem na sociedade e, com particular 

desvantagem nas famílias mais carenciadas; Acompanhamento das famílias arrendatárias 

municipais, tanto na organização administrativa dos processos familiares como nas suas respetivas 

dinâmicas internas; Controlo de dívidas de rendas das habitações municipais bem como 

atualização sistemática das mesmas; Acompanhamento técnico e de gestão social do parque 

habitacional municipal e dos seus agregados familiares; Acompanhamento técnico dos novos 

pedidos registados no âmbito do “Observatório de Habitação / Levantamento de Carência 

Habitacional”; Continuação da Gestão da Unidade Residencial Madre Maria Clara, integrando 

atividades de animação socio cultural junto da comunidade residente; 

Gestão das respostas SOS e integração da gestão de uma nova resposta social (Hostel Social) 

destinados a situações de emergência social; Lançamento de projetos comunitários, de âmbito 
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social, no sentido de colmatar carências sentidas pela população residente em habitação 

municipal, nomeadamente animação socio cultural, desporto, saúde, gestão do orçamento 

familiar; Gestão do programa Habitação Jovem nos centros Históricos do concelho de Oeiras, dos 

fogos atribuídos, sorteio e atribuição. 

Continuação da articulação e colaboração com outros serviços, nomeadamente DCS e DCA 

através do envolvimento de crianças, jovens e famílias residentes dos Empreendimentos 

Municipais (Mexe-te nas férias, festival Panda, etc). 

Tem previsto em GOP uma verba para suportar o desenvolvimento de atividades e projetos de 

intervenção social junto das famílias residentes em habitação municipal, das quais é importante 

destacar o apoio económico a famílias que se encontrem com dificuldades económicas para dar 

continuidade aos compromissos assumidos através do contrato de arrendamento privado, estando 

também contabilizada uma verba para apoio a sessenta residentes na unidade residencial para 

isolados em Carnaxide, ao nível da higiene dos espaços comuns e interiores de fogos como apoio 

a atividades de vida diária que dele careçam. 

De referir ainda, a aposta no apoio às associações de moradores ou outras organizações 

representantes das comunidades residentes em bairros municipais, no desenvolvimento das suas 

atividades. 

 

024 será o ano da Carta da Habitação, bússola fundamental para o futuro, criação de uma 

exposição com uma narrativa em time line que mostre o que foi feito, o que se faz e o que se 

pretende fazer; Em conjunto com a Nova fazermos parte de uma iniciativa onde jovens estudantes 

podem ver sanadas as suas buscas por um quarta que podem encontrar no nosso Parque 

Habitacional e a preparação de um congresso de Habitação a decorrer em 2025.  

 

Resumindo, nesta divisão temos apostado em equipas pluridisciplinares de proximidade, na 

requalificação dos bairros Municipais, num parque habitacional mais eficiente, em Novos 

programas de habitação, no alojamento temporário, na aposta no programa de renda acessível e 

na continuidade da Habitação jovem nos centros Históricos, tal como prometemos aos Oeirenses 

no Programa Eleitoral que sufragaram.  
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DMEDSC| DIREÇÃO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, 

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CULTURA 

A estratégia organizativa da Direção Municipal aponta para a integração e complementaridade das 

atividades, dos recursos e dos serviços que a compõem, Educação, Desenvolvimento Social e 

Cultura, neles também se inclui recursos e serviços dedicados aos domínios da Saúde, da Ciência, 

do Desporto, da Juventude e do Turismo. A educação, o desenvolvimento social e a cultura, são 

matérias de grande proximidade e importância na vida dos cidadãos e das organizações. Devem ser 

potenciadas, numa visão sistémica e holística, no sentido de promover as dinâmicas de bom 

funcionamento e de bem-estar social no município, numa lógica não assistencialista, reativa e 

emergencial, mas de interação comunitária nos domínios sociais, das aprendizagens, da cidadania, 

e da cultura em sentido lato, apesar de sempre disponíveis para acorrer a situações que exigem 

respostas imediatas e expeditas.   

Este desiderato implica uma ação sistémica que garanta que os diversos domínios de ação desta 

Direção Municipal, educação, apoios sociais, saúde, cultura, turismo, desporto, juventude e ciência, 

interajam entre si, valorizando-se mutuamente para contribuir de forma cada vez mais motivadora 

para os objetivos de continuar a elevar os padrões de qualidade de vida do concelho. Por outro lado, 

devem estes serviços potenciar a sua proximidade aos atores locais, envolvendo as associações 

locais, as empresas e o setor social, fomentando a capacidade de estes desenvolverem as suas 

atividades com autonomia e funcionando como centros catalisadores das suas dinâmicas de 

interação no território numa ótica colaborativa e em rede, tendo sempre como objetivo o serviço aos 

munícipes. Deverão, pois, ser estas as linhas condutoras do desenvolvimento das atividades nos 

anos vindouros.  

No que se refere à agenda do Município para a ciência, aposta-se no seu impacto duradouro e 

sustentado no território, não apenas a nível da inovação e da internacionalização, mas também da 

educação e da sociedade. Nesse sentido, será continuado e valorizado o programa de divulgação 

científica, aproximando a ciência e a sociedade.  

Quanto à Cultura, reforçar-se-á o seu papel de cimento do novo ciclo de desenvolvimento de Oeiras 

e da complementaridade das grandes áreas de atuação. Esta foi a ideia subjacente ao conceito de 

Oeiras 27 que, na sua nova fase, passou a permear as unidades orgânicas, traduzindo-se em 2023 
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em várias atividades de diferentes serviços da DMEDSC que se conjugaram tendo como elemento 

de ligação a Cultura, no compromisso do cumprimento dos objetivos e programas subjacentes a 

Oeiras 27. Destacam-se as atividades de mediação da Unidade de Dinamização do Património 

Histórico (UDPH), que potenciaram, através da utilização do património histórico, a interligação da 

cultura com as atividades escolares, com os eventos potenciadores da atração turística de Oeiras, 

com a prática desportiva, com os jovens ou com a população mais idosa, interligando os três 

departamentos desta Direção Municipal. Pretende-se, pois, que esta dinâmica e espírito colaborativo 

se alargue e se consolide, tornando-se a forma de ser de todas as unidades orgânicas da DMEDSC 

e veículo para a coesão e participação cidadã ativa. 

A nível do Desenvolvimento Social, continuar-se-á o trabalho numa realidade social cada vez mais 

complexa, trabalhando com os munícipes e os diferentes agentes institucionais presentes no 

território, com o objetivo de promover cada vez mais uma Oeiras coesa e inclusiva. O grande desafio 

reside na área da saúde e da ação social, nas quais, para além de todo o trabalho que está já a ser 

feito, se prepara a integração das transferências de competências, com destaque para a gestão dos 

centros de saúde e a consolidação de esforços no âmbito da saúde mental. Na área do desporto, 

reafirmar-se-á Oeiras como um concelho de referência nacional de desporto para todos, melhorando 

equipamentos, apoios e programas e na área da juventude como um concelho atento aos jovens, 

através do suporte ao seu envolvimento na comunidade.  

A nível da Educação continuar-se-á a criar as melhores condições para os alunos de Oeiras, 

consolidando e desenvolvendo a atuação do Município nesta matéria e continuando a qualificar 

edificados e equipamentos. Destaca-se a necessidade crescente de dar resposta à comunidade na 

integração de alunos com Necessidades Específicas (NE) nas escolas do território e de colaborar 

nesta matéria com entidades parceiras, especializadas na área da deficiência.  

GCI|  GABINETE DE CIÊNCIA E INOVAÇÃO  

As grandes opções do plano do Gabinete Ciência e Inovação inscrevem-se no eixo 08 – Ciência e 

Inovação e visam dar corpo à Estratégia para a ciência e tecnologia 20/25, uma agenda concertada 

entre os parceiros do ecossistema científico e tecnológico residente no território e à qual está 

dedicado 1 % do orçamento municipal, elevando a ciência em torno de três eixos de atuação: 

Ciência e sociedade; Ciência e inovação; Ciência e internacionalização. Estes eixos de intervenção 
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alicerçam os projetos propostos com a visão de produzir um impacto duradouro e sustentado, capaz 

de elevar o território aos mais altos patamares a nível europeu no campo da ciência e tecnologia. 

Com essa finalidade, estamos a criar modalidades de entendimento e cooperação institucional e a 

acompanhar a materialização de acordos de cooperação, memorandos e outros instrumentos de 

cooperação nos domínios da ciência e tecnologia que cimentem este trabalho colaborativo e 

intensifiquem a rede de atração de instituições de ensino superior e institutos de I&D, como por 

exemplo o novo Instituto de Investigação Biomédica da Católica, incubado em Oeiras. 

Constituem objetivos estratégicos executar programas de apoio às entidades que integram o 

ecossistema científico e tecnológico, em articulação com as demais unidades orgânicas e alinhado 

com a estratégia do município; e, articular programas desenvolvidos pelo município e os promovidos 

por outras entidades, designadamente institutos de investigação, instituições de ensino superior, 

empresas e associações dedicadas à ciência e tecnologia, através do estabelecimento de 

consórcios, redes e programas de cooperação. Cabe ainda ao GCI promover e apoiar a realização 

de programas e projetos nos domínios da literacia científica, do apoio à investigação e do 

desenvolvimento tecnológico em áreas relevantes para o território, ancorando-os em espaços de 

mediação e balizando-os com instrumentos jurídicos e recursos humanos adequados ao 

cumprimento da sua missão. 

Queremos aproximar os munícipes de Oeiras à ciência desenvolvida no município através do 

Programa de aproximação e envolvimento público - Ciência Aberta a Oeiras; criar uma oferta regular 

de atividades de ciência divulgada através de uma “Agenda Científica”; desenvolver uma atitude de 

interesse, apreciação e gosto pela Ciência e estimular o desenvolvimento de ações de ciência cidadã 

nas quais cidadãos e cientistas colaboram ativamente; contribuir para a literacia científica no 

concelho; dar visibilidade ao concelho de Oeiras como o Município com maior atividade científica do 

país – Oeiras – Capital da Ciência através da realização de programas de continuidade como o 

Cogito. Em paralelo, propomo-nos investir em infraestruturas de aceleração do potencial científico e 

tecnológico, designadamente no apoio continuado à unidade de acompanhamento e apoio às 

equipas de investigação científica no registo de patentes e na exploração da propriedade intelectual, 

bem como no apoio ao programa de financiamento de provas de conceito.  
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Esta nova dinâmica de atração de alunos estrangeiros nasce para acolher os melhores cientistas 

nas suas áreas do conhecimento - e de realização de eventos relevantes de dimensão internacional 

com a participação de grandes figuras da ciência e inovação – como os AEDDays, o BIOMEET, o 

Festival Internacional de Ciência e o Bauhaus of the Seas - que contribuem para tornar o território 

mais interessante e atraente para investigadores, empreendedores e empresas de base científica e 

tecnológica. Tudo isto com o propósito de afirmar Oeiras enquanto território integralmente 

qualificado para receber investimento nesta nova economia baseada no conhecimento, seja através 

da instalação de empresas ou de polos de ensino superior, promovendo a investigação e inovação 

e gerando valor num ambiente com elevada qualidade de vida. 

 

DACTPH|  DEPARTAMENTO DE ARTES,  CULTURA,  TURISMO E PATRIMÓNIO HISTÓRICO  

As Grandes Opções do Plano para 2024 trazem uma estrutura significativamente mais leve ao 

departamento, reforçando que a direção do mesmo se assume como ponto de gestão e de 

coordenação mais do que de operacionalização de dinâmicas, tendo por orientação o Plano 

Estratégico da Cultura. A exceção é a atividade de comemoração dos 50 anos do 25 de abril, pois 

que se trata de um projeto transversal a todas as unidades orgânicas do DACTPH.  

Diretamente tutelado por este departamento, está também o regular funcionamento do Centro de 

Estudos Arqueológicos do Concelho de Oeiras (CEACO), a comunicação de eventos culturais e um 

grupo de ações intitulado “Projetos Transversais e Envolvimento da Comunidade”, que incluirá 

dinâmicas novas, como o Plano Estratégico para a Cultura, o Plano Estratégico para o Turismo, o 

Conselho Municipal de Cultura e o Plano Estratégico para as Bibliotecas.  

O CEACO mantém em 2024 os seus objetivos estratégicos, dos quais se destacam a preparação e 

publicação de 2 números da série “Estudos Arqueológicos de Oeiras”, assegurando a manutenção 

da continuidade da publicação anual desta revista, de expressão e alcance internacional; a 

realização da 3.ª edição do Colóquio Internacional dedicado ao tema “História das Ideias e dos 

Conceitos em Arqueologia”. A atribuição anual do prémio “Professor Doutor Octávio da Veiga 

Ferreira”. Este Prémio tem como objetivos principais homenagear o Arqueólogo, o Universitário e o 

Autor de uma obra arqueológica de excecional mérito e qualidade, bem como incentivar e apoiar o 

estudo e a investigação arqueológica em Portugal.  

400



                  Demonstrações Previsionais 2024 
      Plano de Desenvolvimento Estratégico 

      Orçamento 2024 

        Grandes Opções do Plano 2024-2028

      
 

Demonstrações Previsionais 2024                              DMAG | DFP | DPOC 

  
 

UDPH|  UNIDADE DE DINAMIZAÇÃO DO PATRIMÓNIO HISTÓRICO  

A revisão do projeto de museologia e museografia da Fábrica da Pólvora, consolidando o trabalho 

de várias décadas, atualizando a sua missão, é uma das principais prioridades. A ligação desta ação 

ao projeto para a Fábrica de Cima, ao mesmo tempo que se atualizará a linha programática para o 

complexo da fábrica são consequências de dinâmicas que urgem concretizar-se. A incorporação de 

novo espólio será também uma área em desenvolvimento, permitindo, assim, a criação de novos 

conteúdos em torno da fábrica. 

No âmbito da criação de conhecimento e de conteúdos estão em cursos diversos projetos ligados, 

por exemplo, ao Mosteiro de Santa Maria Vallis Misericordiæ (Cartuxa), ao quadro “Retrato do 

Marquês”, à Quinta de Cima do Palácio Marquês de Pombal, à linha de Fortes de Oeiras ou ao 

património imaterial. Este conjunto de estudos permitirá colmatar algumas das falhas no 

conhecimento e nas obras de síntese que se pretendem agregar em torno do património do 

concelho, seja material ou imaterial. 

A consolidação de um Serviço de Mediação Cultural, transversal à unidade orgânica, está em curso 

com o desenvolvimento de atividades em diversos equipamentos e com uma lógica complementar. 

Neste âmbito tem-se aproveitado as exposições do Centro Cultural Palácio do Egipto, algumas 

visitas à Quinta Real de Caxias, o trabalho da Associação Portuguesas dos Amigos dos Castelos 

(Forte de São Bruno), o projeto “Museu do Bairro” ou o projeto “Património para que te quero?”, 

elaborado com meios internos da Unidade. 

O ano de 2024 ficará também marcado pelas comemorações dos 50 anos do 25 de abril, efeméride 

onde a UDPH participará com o desenvolvimento de uma grande exposição evocativa da data, em 

parceria com o Arquivo Ephemera. Esta exposição contará com um vasto programa paralelo e, face 

ao impacto esperado, ocupará a maioria do calendário expositivo do CCPE. 

Outro projeto importante para 2024 será a realização da 2.ª edição da “Bienal de Arte e Ofícios - 

Novo Design” que, depois dos excelentes resultados de 2022, estará de volta com uma nova 

dinâmica e o desafio de envolvimento do tecido local.  

No que à conservação e restauro de património diz respeito deverão ser concluídos os trabalhos de 

restauro e elaboração de uma réplica do quadro retrato do Marquês, bem como em diversos 

elementos ligados ao Museu da Pólvora Negra. 

401



                  Demonstrações Previsionais 2024 
      Plano de Desenvolvimento Estratégico 

      Orçamento 2024 

        Grandes Opções do Plano 2024-2028

      
 

Demonstrações Previsionais 2024                              DMAG | DFP | DPOC 

  
 

DCA|  DIVISÃO DE CULTURA E ARTES  

Considerando o manifesto da Cultura como o motor do terceiro ciclo de desenvolvimento do território 

de Oeiras e aproveitando o legado que o processo de Candidatura a Capital Europeia da Cultura 

2027 proporcionou a Oeiras, nomeadamente as orientações estratégicas delineadas, as relações 

institucionais estabelecidas e a adesão a redes nacionais e internacionais sobre a matéria, a DCA 

ambiciona em 2024 capitalizar todo esse know how adquirido na restruturação da programação 

cultural municipal, no envolvimento da comunidade e na consolidação das novas dinâmicas criadas 

no que diz respeito a um maior apoio de proximidade aos agentes culturais. Será continuada a aposta 

na capacitação destes agentes através de ações formativas e será realizado investimento no apoio 

à atividade regular e pontual e em processos de cocriação que permitam gerar formas de 

cooperação entre os mesmos, quer a nível local, nacional e/ou internacional. 

A DCA pretende igualmente contribuir para projetar ainda mais Oeiras através de uma programação 

cultural diferenciada e reconhecida, que atraia cada vez mais público ao território, proporcionando 

experiências únicas e potenciando a utilização dos seus equipamentos culturais, através da 

captação de investimento necessário à sua modernização e requalificação. 

No plano das Artes, a DCA pretende investir numa maior acessibilidade das várias formas de 

expressão artística, articulando com as áreas da educação, social, ciência e inovação, a 

estruturação de programas de mediação que permitam promover a participação, a fruição e criação 

cultural e a diversidade, numa lógica inclusiva. 

 

DBPL|  DIVISÃO DE BIBLIOTECAS E PROMOÇÃO DA LÍNGUA  

As Bibliotecas Municipais de Oeiras mantêm uma dinâmica que se destaca no panorama nacional. 

Estão, na maior parte dos indicadores, à frente daquilo que são os números da rede de bibliotecas 

públicas do país. Ao longo dos anos, o Município tem mantido a preocupação garantir a continuidade 

desta dinâmica de afirmação e prestígio no panorama municipal. Temos hoje cerca de 60.000 

leitores restivados, mas trabalhamos todos os dias para chegar mais longe e envolver mais pessoas 

na vida e atividade das nossas bibliotecas, que são verdadeiras casas da cidadania, onde tudo 

acontece. Continuamos a trabalhar afincadamente na promoção do livro e da leitura, mas 
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abraçamos destemidamente os novos desafios e papeis sociais e culturais que as bibliotecas podem 

assumir enquanto espaços de cidadania. 

A permanente renovação da coleção, o número de empréstimos (que em número absoluto 

ultrapassam, por ano, a própria população do concelho), o nível e a cadência da programação são 

elementos relevantes da dinâmica de trabalho das nossas bibliotecas. As GOP de 2024 para a DBPL 

refletem as necessidades de financiamento não só para estas dinâmicas de continuidade, mas 

igualmente para as novas frentes de trabalho que surgiram em 2023 (com a reorganização no 

DACTPH, e transferência de projetos para a Divisão de Bibliotecas), e também para as sinergias 

inéditas que o ano vindouro trará.  

Assim, destacam-se o equipar da nova Biblioteca Municipal de Barcarena em termos de mobiliário, 

equipamento tecnológico específico e coleção inicial de livros; o equipar também em termos 

tecnológicos e de coleção inicial do novo Bibliomóvel; a manutenção do novo posto de leitura das 

piscinas do Jamor; a necessidade de garantir iniciativas que estavam no seio do Departamento mas 

que, indubitavelmente, pertencem à esfera da promoção do livro, da leitura e da língua portuguesa 

e, portanto, da DBPL (Mostra de Artes da Palavra, Poesia FM, Prémio de Poesia de Oeiras, 

programação do Templo da Poesia/Parque dos Poetas e Fábrica de Histórias); e, por último, a 

realização de A Livraria – Feira e Festa do Livro de Oeiras, um projeto que de destaca das normais 

feiras do livro que acontecem um pouco por todo o país, dado o seu foco nas livrarias independentes, 

a cuidada seleção dos títulos a apresentar e a programação cultural que acompanha a mostra, 

tornando esta feira numa verdadeira festa do livro, da leitura e da língua portuguesa. 

É com esta dinâmica intensa que queremos manter a presença da leitura e da cultura literária na 

vida de todos os oeirenses, porque ler é descobrir mundo, cultivar humanidade, é construir 

solidariedade. Certos de que os livros e a leitura promovem uma comunidade mais tolerante, 

solidária e coesa, queremos ser o concelho do país com a rede de bibliotecas mais dinâmica e com 

os maiores índices de leitura. 

 

DTGE|  DIVISÃO DE TURISMO E GESTÃO DE EVENTOS  

Para 2024 pretende-se dar continuidade ao trabalho realizado, nas áreas de apoio e organização de 

eventos, gastronomia, hospitalidade e promoção turística, sublinhando-se um reforço significativo 
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da área do Enoturismo, decorrente da transição da gestão da Adega do Palácio Marquês de Pombal 

para esta unidade orgânica bem como na aposta na promoção da Marca Oeiras como o que foi 

protagonizado nas JMJ em 2023.  

Assim, destacam-se como projetos de continuidade a captação e apoio a eventos organizados por 

promotores externos, designadamente o “Festival Jardins do Marquês”, “Festival NOS Alive”, 

“Festival Panda”, o “Lá Vuelta”, “Oeiras BrinCKa”, e “Oeiras Eco Rally Portugal”. Quanto ao 

desenvolvimento de estratégias para a gastronomia e hospitalidade, destacam-se iniciativas como a 

“Há Prova – O Gosto de Oeiras, Paço de Arcos e Algés”, o “Congresso dos Cozinheiros” e a “Nobre 

Gosto”. Em 2024 pretende-se levar a cabo o levantamento dos produtos, receitas e técnicas 

associadas ao território; procurar novos produtos, modelos vários de ação e eventos; elencar 

prioridades e modelos de ação no âmbito de uma política municipal que consolide Oeiras como hub 

gastronómico.   

Será feita a organização de eventos de cariz lúdico tais como o “Carnaval no Palácio”, “Páscoa no 

Palácio”, “Festas de Oeiras”, “Festa das Vindimas”, “Palácio Assombrado”, “Natal no Palácio 

Encantado”, e o “Madeiro de Oeiras”. A promoção turística, através da implementação do Plano 

Estratégico do Turismo, cuja visão passa por afirmar Oeiras como destino turístico de qualidade, 

alinhado com a estratégica de desenvolvimento municipal, assente em princípios de qualidade de 

vida, desenvolvimento territorial e de bem-estar. Pretende-se ainda valorizar ativos pré-existentes e 

gerar ativos, nos domínios do património cultural e marítimo, das artes, ciências, tecnologias e 

desporto que relevem a atratividade de Oeiras. Destaque para a gestão, em parceria com o GC, da 

app e website “Visit Oeiras”. 

Com a transição da gestão da Adega do Palácio Marquês de Pombal para a DTGE, passará também 

a ser garantido por este serviço: 

• o apoio e organização de eventos na Adega do Palácio Marquês de Pombal, bem como a venda 

de produtos Villa Oeiras que decorrerem durante essas iniciativas;  

• a realização de visitas turísticas à Quinta e Adega do Palácio Marquês de Pombal; 

• a gestão dos stands (indoor e outdoor) do vinho de Carcavelos Villa Oeiras; 

• a criação de parcerias com operadores turísticos;  
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• a criação do serviço educativo orientado para a realização de visitas didáticas para os diversos 

níveis de ensino; 

• a presença em eventos internos e externos relacionados com a área do Enoturismo. 

 

DDS|  DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

Nas áreas de atuação que se encontram sob sua responsabilidade, coesão social, promoção da 

saúde, emprego e formação profissional, juventude, desporto e implementação do Contrato Local 

de Segurança de Oeiras, o DDS propõe-se, para 2024, intervir para a resolução das necessidades 

identificadas no concelho. 

No âmbito da intervenção levada a cabo nos territórios mais vulneráveis, nomeadamente Bairro dos 

Navegadores em Porto Salvo e Empreendimentos Municipais em Carnaxide, o ano de 2024 

representará um reforço da importância estratégica do Contrato Local de Segurança (CLS) de 

Oeiras nestes territórios, através da continuidade do investimento realizado nas políticas de 

integração social, que visam o aumento da qualidade de vida e bem-estar dos residentes nestes 

empreendimentos municipais.  

Assim, será privilegiada a continuidade de projetos, nestes territórios, nas áreas da educação, 

desporto inclusivo, cultura, envelhecimento e segurança, com foco na prevenção primária, e a 

manutenção de um trabalho de grande proximidade com as populações e parceiros. Os resultados 

da avaliação realizada ao CLS mostram como o trabalho, até aqui desenvolvido, tem contribuído 

para a promoção da inclusão social e coesão sócio territorial e, para a promoção de competências 

pessoais, sociais e emocionais nas crianças e jovens, com impacto ao nível da melhoria do 

rendimento escolar e comportamento. 

De igual forma, será de extrema relevância na intervenção a realizar no âmbito do CLS, o 

desenvolvimento dos projetos aprovados no âmbito da candidatura do Município de Oeiras ao Plano 

de Recuperação e Resiliência (PRR), Linha de Financiamento: Comunidades em Ação. Estes 

projetos representam não só um reforço da intervenção em áreas chave como o desporto (Projetos 

“BairroFit” e “Play Tennis”); a cultura (Projeto “Sementes” destinados a crianças do pré-escolar) e o 

ambiente (Projeto “Educar para Cuidar”) mas uma clara aposta em projetos que visam dar resposta 
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em áreas identificadas como prioritárias, tais como a intervenção com famílias (Projeto “Família”) e 

o trabalho com jovens adultos (Projeto “Bairro EnCena”). 

Nesta conformidade, e de forma a garantir que a estratégia de intervenção desenvolvida mantenha 

o seu foco, como até aqui, nas expetativas e necessidades das populações residentes nestes 

territórios destaca-se, para 2024, a realização de um Estudo Sociológico de Diagnóstico e 

Caracterização Socioeconómica dos moradores dos Empreendimentos Municipais, com o principal 

objetivo de aprofundar o conhecimento da realidade social do tecido populacional residente nestes 

empreendimentos. Este estudo será realizado para os territórios de intervenção prioritária do CLS: 

Bairro dos Navegadores em Porto Salvo e Empreendimentos Municipais de Carnaxide, com 

possibilidade de expansão aos outros Empreendimentos Municipais. 

POS| Programa Oeiras Solidaria  

A conjuntura atual reflete um movimento de mudança acelerada, complexificação das desigualdades 

e problemas sociais e um impacto, cada vez mais expressivo, das crises ambientais e económico-

financeira no quotidiano das famílias e organizações. Dentro deste panorama, revela-se essencial, 

mais do que nunca, trabalhar sobre o reforço e ampliação das relações institucionais pelo que tanto 

o Município, enquanto elo de proximidade dos cidadãos, como as empresas, sendo parte integrante 

da comunidade, são responsáveis diretos pela criação de práticas positivas e implementação de 

uma estratégia com base nos Direitos Humanos e Objetivos de Desenvolvimento Sustentável que a 

todos alcance, sem exceção. Nessa medida, a forte articulação com as organizações do território é 

um dos principais instrumentos do POS, permitindo multiplicar os esforços em prol do bem-estar da 

comunidade. Assim, a reestruturação do Programa Oeiras Solidário é parte dessa estratégia de 

fortalecimento da ligação com o tecido empresarial do Concelho e demonstra-se fulcral, uma vez 

que, através das parcerias, promove-se o bem comum e um compromisso conjunto, numa lógica de 

visão partilhada. De facto, o alinhamento do POS, com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS), tem mudado gradualmente o paradigma desta rede, passando de uma rede corporativa de 

responsabilidade social, para uma rede que, partilha e difunde as boas práticas empresariais nas 

mais diversas áreas que têm impacto no desenvolvimento sustentável do concelho. Pretende-se, 

assim que, como há 20 anos atrás, se continue a estar na vanguarda do que é um trabalho em rede 

em prol da comunidade, assente em preocupações comuns e numa estratégia de valorização do 

território. 

406



                  Demonstrações Previsionais 2024 
      Plano de Desenvolvimento Estratégico 

      Orçamento 2024 

        Grandes Opções do Plano 2024-2028

      
 

Demonstrações Previsionais 2024                              DMAG | DFP | DPOC 

  
 

Com o passar dos anos, temos assistido ao crescendo do compromisso, por parte do tecido 

empresarial do concelho, sendo as próprias empresas, atualmente, a tomar, também elas, a 

iniciativa de contactar o município e a manifestar a sua vontade de fazer parte de todo este 

ecossistema que é Oeiras, numa lógica de devolver à comunidade os ganhos que têm tido ao longo 

dos anos. 

Nesta perspetiva, destacam-se as ações: sessão de apresentação da “Nova Identidade do POS”; 

sessão de distinção das 20 empresas mais ativas da rede colaborativa; programa de “Capacitação 

ESG”; conferência “Ecossistemas de Impacto” e “Taça da Colaboração”; processo de 

reposicionamento e o lançamento de campanhas anuais temáticas de recolha de bens/produtos.  

Acreditamos, não só pela consciência individual das organizações, como pela maturidade do seu 

trabalho e espírito solidário no âmbito da Rede POS, que este é o caminho, que estas são as áreas 

atuais que respondem à melhoria da qualidade de vida, não só das entidades como dos utentes que 

beneficiarão diretamente de uma ação concertada, bem como de toda a comunidade envolvida, 

promovendo, passo a passo, a construção de uma sociedade próspera, coesa e inclusiva. 

 

UGPS|  UNIDADE DE GESTÃO E PROMOÇÃO DA SAÚDE  

A área da saúde tem vindo a assistir, não só a complexos desafios, como a movimentações diversas 

que representam o objetivo de uma profunda reforma desta área. Menção ao novo Estatuto do 

Serviço Nacional de Saúde (SNS); ao processo de transferência de competências no domínio da 

saúde, para os municípios; importando, ainda, referir as alterações que se avizinham na estrutura do 

SNS, nomeadamente, pela criação de Unidades Locais de Saúde, que agregarão, os cuidados 

primários e hospitalares. Destaque, por outro lado, para a aprovação da Lei de Saúde Mental que 

exigirá dos territórios a criação de novas respostas ou a adaptação de recursos existentes e, nesta 

linha, embora por normativo legal anterior, a criação de Conselhos Locais de Saúde Mental. 

Nesta conjuntura, o Município tem procurado encetar todas as diligências que, poderão representar 

um contributo para a defesa dos direitos da população, em estreito alinhamento com o preconizado 

na Lei de Bases da Saúde, nomeadamente no que se refere a uma política em que as pessoas 

constituem o elemento central na conceção, organização e funcionamento de estabelecimentos, 

serviços e respostas de saúde.  
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Na área da gestão e promoção da saúde, em estreita cooperação com a Administração Regional de 

Saúde de Lisboa e Vale do Tejo, e em articulação com diversas unidades orgânicas, tem sido feita 

a avaliação sobre as condições inerentes à aceitação do Auto de Transferência que contempla a 

assunção de competências para a esfera municipal, sumariamente relacionadas com a gestão e 

conservação dos equipamentos e gestão do pessoal operacional das estruturas de saúde em 

funcionamento no território. Destaca-se a necessidade de investimento na requalificação cujo valor 

estimado não se encontra previsto nas verbas a transferir para o Município. A edilidade tem, assim, 

procurado refletir junto da ARSLVT todas as necessidades do território de Oeiras, de modo a garantir 

que se encontram não só registadas as condições em que o Município recebe as responsabilidades 

transferidas, como identificados os constrangimentos inerentes a um processo complexo que 

impactará na organização na medida em que representará um acréscimo de funções especializadas 

a acrescer às já existentes em áreas tão diversas como a integração de recursos humanos, a 

manutenção de edifícios, segurança/ vigilância, limpeza e desinfestação, consumos, viaturas, entre 

outras necessidades logísticas.  Como principal desafio, destaca-se o contributo que o Município 

assegurará em termos do acesso e condições de prestação de cuidados junto da população. O 

papel que a Câmara Municipal de Oeiras passará a assumir reveste-se, assim, de particular 

importância principalmente se tivermos, ainda, em consideração a atual conjuntura em que a 

fragilidade do Serviço Nacional de Saúde constitui uma evidência pública. 

Como áreas de intervenção estratégica, identificam-se, o contributo municipal para o cumprimento 

das metas definidas no âmbito do “Projeto Fast Track Cities Oeiras”, encontrando-se a ser ultimado 

um programa de testes gratuitos, em farmácias, ao VIH e Hepatites Virais. A ativa participação na 

Rede Portuguesa de Municípios Saudáveis; a dinamização da Comissão Municipal de Saúde e sua 

transição para o Conselho Municipal de Saúde; e todos os esforços tendentes à promoção de um 

modelo de atuação colaborativo de que será exemplo a elaboração do futuro Perfil e Estratégia 

Municipal na Área da Saúde (encontrando-se já em curso, o levantamento e georreferenciação dos 

recursos existentes no território). A execução do Plano Local de Oeiras para as Demências, 

documento de diagnóstico e estratégia único a nível nacional que já mereceu reconhecimento 

externo e representa um efetivo contributo para a definição e operacionalização de um percurso de 

cuidados que ambiciona assegurar aos munícipes um diagnóstico atempado e o acesso a serviços 

adequados que promovam a sua manutenção no meio habitual de vida, com qualidade e segurança 

durante o maior tempo possível e, quando necessário, a sua integração em equipamentos com 

diversos níveis de especialização. Prevê, a criação de respostas e apoios específicos para 
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cuidadores formais e informais, assim como a manutenção/ampliação dos já existentes. Relevam-se 

projetos como a resposta comunitária, ao domicílio, HOME 360º, o projeto Razões de Sobra (projeto 

de formação de voluntários para permitir que os cuidadores informais possam sair de casa e realizar 

atividades para si próprios), as diversas ações de sensibilização e informação que têm sido 

asseguradas e a formação dos profissionais. Em linha com os recursos existentes no território em 

prol da saúde mental da população adulta, o contributo para a promoção da saúde mental de 

crianças e jovens seja via reestruturação do recurso “CHAT- Gabinete de Atendimento a Jovens” 

(em curso), seja através da viabilização de respostas especificas e complementares, na 

comunidade, em articulação com as entidades competentes. O apoio ao funcionamento de Postos 

de Enfermagem geridos pelas Juntas e Uniões de Freguesia, tendo por base a intenção de 

disponibilizar à população residente nas localidades mais distantes dos equipamentos pertencentes 

ao SNS, a prestação de cuidados de saúde primários, de proximidade, instituindo o conceito de 

Rede Oeiras Saúde +. 

A promoção da literacia em saúde, em particular junto da comunidade escolar contribuindo para o 

aumento do conhecimento e para a prevenção de comportamentos de risco, ambicionando-se o 

alargamento desta intervenção, particularmente junto de outros públicos vulneráveis e a 

continuidade de importantes medidas de apoio à população em situação de maior vulnerabilidade e 

que, mais uma vez, representam um efetivo acesso à saúde, como é o caso do “Serviço Médico em 

Casa”(medida de apoio aos idosos que permite ter consultas ao domicilio e de telemedicina entre as 

20.00h e as 8.00h) e a “Medida de Comparticipação em Despesas com Medicamentos” em que o 

Município comparticipa em 50% as despesas de farmácia, dos mais carenciados acima de 55 anos. 

 

UJ|  UNIDADE DE JUVENTUDE  

A Unidade de Juventude tem como missão planear e executar projetos de intervenção para jovens, 

nas diversas dimensões do seu desenvolvimento e alicerçados em 4 eixos de intervenção, que o 

Município de Oeiras designou como estratégicos para a área da juventude. Assim, os projetos e 

atividades desenvolvidos, pontuais ou de continuidade, encontram enquadramento nos seguintes 

eixos: Oeiras é Para Ti – Valoriza-te; Envolve-te; Diverte-te e Cuida-te.   

Pela importância que as políticas municipais de juventude têm na coesão social do território, e tendo 

presente que os jovens, podem e devem assumir particular relevância enquanto agentes de 
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mudança, se incentivados a participar, pretende esta unidade orgânica continuar a investir no 

desenvolvimento de atividades promotoras da empregabilidade, da formação, da salutar ocupação 

dos tempos livres dos jovens, de animação e de apoio e promoção do tecido associativo juvenil local, 

destacando-se para o efeito o desenvolvimento das seguintes atividades, ações e projetos, em 2024: 

- A continuidade do apoio ao associativismo juvenilassociativismo juvenilassociativismo juvenilassociativismo juvenil, através da atribuição dos apoios regulares e 

pontuais às associações e organismos juvenis para o desenvolvimento das suas atividades, apoio 

logístico, apoio financeiro e nos licenciamentos para a promoção de eventos. Apoiar a constituição 

de novas associações e dinamização das existentes e desenvolver/colaborar no desenvolvimento 

de outras atividades, de entre outras, a receção ao estudantereceção ao estudantereceção ao estudantereceção ao estudante, de forma a acolher os jovens que 

iniciam a sua vida académica nas Universidades de Oeiras, apoiar o evento Teen AliveTeen AliveTeen AliveTeen Alive, promovido 

pela Academia dos Champs, que consiste num evento musical, acompanhado de atividades lúdicas 

e desportivas, food court, mercado de rua e venda de merchandising, direcionado a jovens e 

famílias, com o objetivo de dar a conhecer os projetos sociais muito meritórios que esta entidade 

desenvolve, através da prática do ténis. 

- Continuar a aposta no “Programa Tempo JovemPrograma Tempo JovemPrograma Tempo JovemPrograma Tempo Jovem”, melhorando os processos de integração social 

e profissional dos jovens, nos vários contextos laborais, contribuindo para o desenvolvimento de 

competências necessárias à entrada no mercado de trabalho. 

- Alargar o Programa “MexeMexeMexeMexe----te nas Fériaste nas Fériaste nas Fériaste nas Férias”, permitindo o acesso a um maior número de participantes 

e mantendo a oferta de um conjunto de atividades lúdico pedagógicas nas pausas escolares da 

Páscoa, Verão e Natal para crianças e jovens do Concelho. 

- Prosseguir a aposta no projeto “ExperimentaExperimentaExperimentaExperimenta----tetetete”, aumentando o número de participantes e 

enriquecendo a oferta formativa, uma vez que este projeto visa promover uma Juventude ativa, 

através da experimentação de diversas atividades, assim como despertar nos jovens munícipes, 

com idades entre os 13 e os 18 anos, o interesse e a vocação pelas mais variadas áreas artísticas, 

culminando com a apresentação final dos projetos, que se propõe ser realizado no Largo 5 de 

Outubro, Oeiras, permitindo-se o acesso ao público em geral, gerando maior visibilidade e impacto 

junto dos participantes e contribuindo para a dinamização do Centro Histórico, em conjunto com dinamização do Centro Histórico, em conjunto com dinamização do Centro Histórico, em conjunto com dinamização do Centro Histórico, em conjunto com 

outras atividadesoutras atividadesoutras atividadesoutras atividades promovidas pela UJ em colaboração com as entidades juvenis, designadamente, 

as atividades de celebração do Dia do AssociativismoDia do AssociativismoDia do AssociativismoDia do Associativismo, que tem como propósito promover a 

410



                  Demonstrações Previsionais 2024 
      Plano de Desenvolvimento Estratégico 

      Orçamento 2024 

        Grandes Opções do Plano 2024-2028

      
 

Demonstrações Previsionais 2024                              DMAG | DFP | DPOC 

  
 

capacitação e fomentar a relação do movimento associativo, estimulando a participação das 

organizações juvenis dos diversos territórios. 

- Continuar a promoção de um mês dedicado aos jovens – “Mês da JuventudeMês da JuventudeMês da JuventudeMês da Juventude” com atividades 

inovadoras e apelativas para os jovens, relacionadas com a sua valorização, o seu envolvimento 

com a comunidade, a sua saúde e o seu entretenimento.  

Assim, prevê-se a realização da IIIª Edição – “TU és a EuropaTU és a EuropaTU és a EuropaTU és a Europa”, um Fórum da JuventudeFórum da JuventudeFórum da JuventudeFórum da Juventude, evento de 

grande dimensão com o objetivo de receber dos jovens propostas e ideias concretas a incluir no 

Plano Municipal da Juventude, através da promoção de diálogos em grupos, mediados por jovens 

especialistas, Oeiras Band Session (OBS)Oeiras Band Session (OBS)Oeiras Band Session (OBS)Oeiras Band Session (OBS), que pretende despertar o interesse dos jovens do 

Concelho pela prática musical e apoiá-los na divulgação dos seus talento, Oeiras gamingOeiras gamingOeiras gamingOeiras gaming, evento de 

gaming e esports que tem como objetivo democratizar o acesso aos videojogos, tanto na vertente 

lúdica, como na vertente profissional, permitindo a desmitificação da vertente mais competitiva dos 

videojogos, a realização de evento de competição de Slot CarsSlot CarsSlot CarsSlot Cars, promovido pela NationalRacers3D, 

com a participação de todas as faixas etárias, Oeiras Action ParkOeiras Action ParkOeiras Action ParkOeiras Action Park, dinamização de atividades de 

skate, BMX e patins em linha, em 3 locais, nos 2 equipamentos do MO (Oeiras e Caxias) e num 3.º 

local, a definir.  

- Dar continuidade aos procedimentos que conduzirão à elaboração do Plano Municipal para a Plano Municipal para a Plano Municipal para a Plano Municipal para a 

JuventudeJuventudeJuventudeJuventude, documento agregador que traduza uma visão estratégica concertada para o setor da 

Juventude e inclua o levantamento de infraestruturas e serviços disponibilizados pelo Município e 

entidades do Concelho, bem como projetos desenvolvidos ou a desenvolver, dirigidos à população 

juvenil, em conjunto com o Conselho Municipal de Juventude e jovens não organizados, com a 

colaboração de entidade externa. 

- Promover o projeto “Turismo JovemTurismo JovemTurismo JovemTurismo Jovem” de promoção da aproximação dos mais jovens ao património 

cultural e histórico do Concelho, através da realização de visitas a locais de interesse municipalvisitas a locais de interesse municipalvisitas a locais de interesse municipalvisitas a locais de interesse municipal. 

- No reforço das competências formativas dos jovens, pretendemos investir no desenvolvimento 

pessoal, formativo e profissional dos jovens, enriquecendo a formação dos estudantes e profissionais 

recém-formados, através do desenvolvimento de um projeto de estágios em colaboração com o projeto de estágios em colaboração com o projeto de estágios em colaboração com o projeto de estágios em colaboração com o 

tecido empresarial do concelhotecido empresarial do concelhotecido empresarial do concelhotecido empresarial do concelho, e da disponibilização de formações certificadas. 

411



                  Demonstrações Previsionais 2024 
      Plano de Desenvolvimento Estratégico 

      Orçamento 2024 

        Grandes Opções do Plano 2024-2028

      
 

Demonstrações Previsionais 2024                              DMAG | DFP | DPOC 

  
 

- Reativar o Espaço Jovem de CarnaxideEspaço Jovem de CarnaxideEspaço Jovem de CarnaxideEspaço Jovem de Carnaxide, numa lógica de serviço de proximidade, de apoio aos 

jovens e estímulo ao seu processo de crescimento e suporte às famílias, pretende-se que este volte 

a ser um local que vá de encontro às necessidades e aos interesses dos jovens do concelho 

enquanto resposta municipal.  

- Realizar conferência no âmbito da saúde mental dos jovensconferência no âmbito da saúde mental dos jovensconferência no âmbito da saúde mental dos jovensconferência no âmbito da saúde mental dos jovens, em parceria com a Unidade de Gestão 

e Promoção da Saúde, a qual detém esta área de intervenção, bem como, com a Unidade de Saúde 

Mental do Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental (CHLO), de Oeiras e Ação pedagógica de Ação pedagógica de Ação pedagógica de Ação pedagógica de 

sensibilizaçãosensibilizaçãosensibilizaçãosensibilização a realizar com jovens e adolescentes, do 3º ciclo e secundário, sobre temática a 

definir. 

- Realizar projeto Universidades de Verão e InvernoUniversidades de Verão e InvernoUniversidades de Verão e InvernoUniversidades de Verão e Inverno em parceria com Departamento de Educação e 

Gabinete de Ciência e Inovação, tendo com público alvo alunos do ensino secundário do concelho, 

e em articulação com as Universidades sediadas em Oeiras. Pretende-se que os jovens 

experienciem o ambiente académico durante uma semana, com oferta de workshops de acordo com 

as formações dos vários cursos das várias faculdades. 

A presente proposta tem como objetivo garantir que os jovens de Oeiras têm oportunidades para se 

empoderarem e integrarem com sucesso nas várias esferas da sua vida. 

 

DCS|  DIVISÃO DE COESÃO SOCIAL  

A DCS tem como missão planear e executar projetos de intervenção e programas municipais nas 

áreas da intervenção social, do emprego e da formação profissional, promovendo o desenvolvimento 

social do concelho e a qualidade de vida e felicidade das pessoas que vivem, trabalham e estudam 

em Oeiras. 

Importa referir, que a ação social no âmbito municipal, continua a ser uma área, de extrema 

importância, na medida em que, que como instancia local, quer pela proximidade entre as estruturas 

municipais, os cidadãos, e os demais agentes locais, tem todas as condições para melhor conhecer 

os problemas e necessidades territoriais e planear medidas politicas, que permitam responder, 

corresponder, e satisfazer de forma eficaz, as necessidades das pessoas, das famílias e da 
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comunidade, melhorando a sua qualidade de vida. Este é um desafio continuo, que está em 

constante mutação, uma vez que as vulnerabilidades sociais, são tudo menos estáticas.  

O ano de 2024 continuará a trazer grandes desafios à atuação desta unidade orgânica, 

consolidando a sua ação ao nível do processo de transferência de competências no domínio da ação 

social, mas igualmente pelas medidas perspetivadas para mitigação dos efeitos da inflação 

crescente, junto de indivíduos, famílias e entidades. Todas as famílias que necessitarem terão apoio 

e nenhuma ficará para trás. 

As medidas politicas ao nível do quadro municipal, exigem um conhecimento real das necessidades 

territoriais, para que com base em orientações e visões macroeconómicas e sociais, permitam uma 

clara definição de metas a atingir, condição essencial, para que, a partir dai, se possam exercer 

responsabilidades, que concorram para a melhoria da qualidade de vida e bem estar das famílias no 

nosso território e responder politicamente, por esse exercício. 

Ainda no âmbito da intervenção social, não nos podemos esquecer de um dos principais Objetivos 

de Desenvolvimento Sustentável (ODS), instituído pelas Nações Unidas, a erradicação da pobreza 

até 2030, um objetivo ambicioso, que exige respostas estruturantes e sustentadas, no combate à 

pobreza nas suas várias vertentes, buscando um crescimento sustentado e inclusivo, que potencie 

a coesão social do território de Oeiras 

Deste modo, destaca-se a consolidação do processo de descentralização de competências, através 

do funcionamento do Serviço de Atendimento e Apoio Social Integrado (SAASI) de Oeiras. A 

implementação deste modelo, vem reforçar uma intervenção de proximidade junto dos munícipes, 

rentabilizando os recursos existentes, evitando duplicações de intervenção sobre o mesmo 

individuo/família, diminuindo o tempo de resposta aos pedidos de apoio, promovendo a 

descentralização do território e permitindo ao munícipe ser acompanhado na zona onde reside, sem 

ter de se deslocar. 

A criação desta resposta social, que envolve um trabalho conjunto e em estreita articulação com 

todas as Juntas/Uniões de Freguesia e entidades protocoladas, tem permitido, responder às 

situações de crise e/ou de emergência sociais, bem como assegurar, não só o atendimento pontual, 

como o acompanhamento social de proximidade, uniformizando procedimentos, tendo em vista a 

prevenção e resolução de problemas sociais através de equipas multidisciplinares, o que tem 

impedido que não haja famílias a viver em condições miseráveis, como noutros concelhos. 
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De igual modo, através da coordenação do Núcleo Local de Inserção de Oeiras, passou o Município, 

em abril de 2023, a ser responsável pela celebração e acompanhamento dos contratos de inserção 

dos beneficiários do Rendimento Social de Inserção residentes no Concelho. Esta competência 

representa um investimento municipal avultado, na medida em que, através do estabelecimento de 

protocolos com entidades locais, o Município assegura as despesas de funcionamento desta 

resposta, nomeadamente através do pagamento dos recursos humanos afetos. 

Ao nível do apoio alimentar, destaca-se a implementação da medida de apoio às famílias, 

consubstanciada, por um lado, na concessão de um apoio suplementar assegurado pelas respostas 

alimentares locais, por outro, na atribuição de apoio a situações sociais resultantes dos atendimentos 

efetuados no âmbito do SAASI de Oeiras. Quer-se com esta medida materializar o investimento 

municipal numa intervenção social ajustada às atuais necessidades, através de uma resposta social 

inovadora, de apoio às famílias residentes no Concelho de Oeiras, respeitando a identidade de cada 

pessoa/família, através da atribuição de um cartão digital, possibilitando o acesso a uma alimentação 

saudável e ambientalmente sustentável, a preços acessíveis, por um lado e por outro, promovendo 

a valorização do comércio local, no combate ao desperdício alimentar, na sustentabilidade ambiental 

e no impacto social. 

Da ação já empreendida pelo Município, as novas competências vieram proporcionar um 

alargamento dos apoios económicos diretos – subsídio de caráter eventual, que a par do Fundo de 

Emergência Social, constituem um importante instrumento de apoio aos munícipes em situação de 

maior fragilidade económica e social. Cada vez mais, esta medida tem um maior impacto na 

manutenção da qualidade de vida das famílias do nosso concelho, particularmente na prevenção de 

situações de exclusão social. 

    

Ao nível das pessoas em situação de sem-abrigo, reforçaremos a atuação do NPISA de Oeiras, com 

a implementação de respostas que minimizem a situação de fragilidade em que estas pessoas se 

encontram. Uma vez que a maior parte das situações prendem-se com comportamentos aditivos e 

doença mental e física, iremos criar novas respostas adaptadas às características, especificidades 

e necessidades de cada um, com o respeito e a dignidade, com que todas as pessoas são tratadas 

em Oeiras. 
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Destaque, ainda, sendo parte integrante da estratégia local do município, o reforço do apoio às 

entidades sociais do concelho que disponibilizam respostas sociais vocacionadas para os idosos, 

população com deficiência, crianças e jovens em risco, e apoio à família, esta proximidade permite-

nos, de forma célere, responder às necessidades, possibilitando que a sua intervenção seja mais 

sustentável e de qualidade. O reforço destas parcerias e sinergias, permite uma ação concertada e 

contínua das medidas sociais implementadas, garantido a sua complementaridade e maximização 

de resultados ao nível das vulnerabilidades locais, robustez e eficácia da Rede Social. 

Ao nível da área da deficiência, pretende-se implementar as medidas do Plano Municipal para a 

Deficiência e Incapacidade, bem como criar e manter respostas que dignifiquem a pessoa com 

deficiência, destacando a abertura do Quiosque Inclusivo, em parceria com o BIPP – Projeto 

SEMEAR, que se constituirá também como um polo de aprendizagem e de integração profissional 

de pessoas com estas características. Iremos implementar vários projetos que já estão em curso na 

área dos idosos, com grande sucesso há alguns anos, referimo-nos por exemplo ao Oeiras está Lá, 

Médico em Casa, Teleassistência, atividades de lazer… 

Se nos últimos 40 anos, ganhamos mais 20 anos de vida, significa que temos mais tempo para viver 

depois da idade da reforma…este executivo não descura, que estes são os anos em que todos, 

também, deveriam viver com qualidade, qualidade em saúde, qualidade emocional, qualidade de 

convívio, qualidade de lazer, qualidade habitacional, qualidade em família e na comunidade, 

queremos pessoas felizes! 

Na perspetiva de melhorar a qualidade de vida dos mais idosos e contribuir para um envelhecimento 

ativo e saudável, exige-nos uma atenção especial, e coloca-nos em primeiro plano, a garantia de 

acesso a todos os idosos do concelho, aos direitos fundamentais inerentes à pessoa humana: saúde, 

alimentação, cultura, educação, desporto, lazer, liberdade, dignidade, conforto domiciliário, e 

respeito. Destacam-se assim, a manutenção de projetos que concorrem para estes objetivos, e 

contribuem para que as pessoas se mantenham o mais tempo possível nas suas casas, com o maior 

conforto, segurança e dignidade, ao invés de serem institucionalizadas. Referimo-nos a medidas 

como: o alargamento do horário do Serviço de Apoio Domiciliário, até as 20 horas, todos os dias da 

semana, 365 dias por ano; a medida de apoio ao aquecimento, para uma melhor qualidade e 

conforto, nos meses de maior arrefecimento, pelas temperaturas extremas que temos assistido nos 

últimos anos; os Serviços Teleassistência e Oeiras Está Lá permitindo aos idosos uma maior 

segurança nas suas casas, quer para pequenos reparações quer para pequenas tarefas, assim 
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como, o Serviço Medico em casa, um projeto municipal, que através de uma chamada telefónica e 

ou consulta no domicílio, assegura durante o períodos de encerramento dos Centros de Saúde, entre 

as 20h-8h uma assistência médica em caso de necessidade. Por outro lado, em complementaridade 

das medidas anteriores, e dirigido aos mais idosos, mas sem retaguarda familiar e em situação de 

carência económica, pretende-se implementar um programa de limpeza habitacional, que promova 

a manutenção no domicílio (evitando a institucionalização precoce), com condições dignas e 

seguras, prevenindo nomeadamente situações de insalubridade.  

O combate ao isolamento social, faz parte integrante das medidas políticas deste executivo, por isso, 

vamos continuar a apostar no lazer, na cultura, no convívio, promovendo novas experiências, 

especialmente aos idosos e através do Programa Turismo Sénior, que mobiliza mais 2000 idosos 

por ano, em passeios culturais, viagens, teatro, fados e outras atividades, permitindo a esta, tão 

especial, camada populacional, uma vivência diferenciada, com qualidade e muito feliz. 

O envelhecimento é um processo gradual e distinto para todas as pessoas. Quem era velho outrora, 

hoje ainda é novo e tem uma maior esperança de vida. É nesta “esperança” que este executivo 

investe. Percorrer este longo caminho da longevidade, obriga-nos a promover a qualidade de vida, 

através de medidas e respostas inovadoras e diferenciadas, mas também combater o isolamento, o 

abandono, o preconceito associado ao idadismo e a violência … é preciso continuar a apostar em 

políticas integradas, como temos vindo a fazer, continuando a ser Oeiras, um Concelho onde 

envelhecer é bom! 

Há décadas que Oeiras investiu na construção de parques empresariais, que ofereciam condições 

inovadoras e especiais, diferentes da maior parte dos municípios de Portugal, facto que fez com que 

se instalassem no nosso território a maior parte das multinacionais de base tecnológica, sendo, 

atualmente, o 2º maior concelho gerador de riqueza em Portugal. 

Esta realidade faz de Oeiras, um Concelho prestigiado ao nível Tecnológico e Económico, 

congregador do maior grupo de empresas, que pelo seu dinamismo, evidenciam-se por critérios 

elevados de qualidade. É de referir, que este investimento, tem gerado impactos sociais enormes na 

comunidade envolvente. Quando as empresas unem trabalho com propósito, criam formas de 

impactar a realidade dos seus clientes, consumidores, do meio ambiente e da comunidade em que 

se inserem, mas também para quem procura emprego, tanto especializado, como indiferenciado. 

As empresas são um elemento ativo na construção de uma sociedade mais justa, coesa e igualitária.  
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É por isso, que Oeiras apresenta, atualmente, uma taxa de desemprego, 4,4% que é mais baixa do 

que a taxa nacional, que é de 6,2%. 

Apesar de todos estes fatores o município continua a assumir o seu papel interventivo na redução 

das situações de desemprego e de emprego precário, almejando que estruturas como o Centro 

Qualifica do Município de Oeiras e os Gabinetes de Inserção Profissional geridos pela edilidade, 

contribuam para a minimização desta tendência, através do aumento da qualificação dos munícipes, 

e dessa maneira, através do aumento dos seus níveis e leques de oportunidades de 

empregabilidade. 

Ao nível da Igualdade, pretende-se consolidar e fortalecer a nossa atuação neste âmbito, 

nomeadamente com a implementação do Plano Municipal para a Igualdade e a Não Discriminação, 

tendo aqui a Equipa para a Igualdade na Vida Local um papel ativo na concretização das diversas 

medidas. No mote “Oeiras + Igual”, pretende-se a abertura de um espaço – Espaço “Arco Íris”, 

direcionado para a comunidade LGBTI+ e apoiantes, com o objetivo de sensibilizar e promover os 

seus direitos, bem como encaminhar potenciais situações de discriminação e vitimização para 

respostas especializadas. 

 

DD|  DIVISÃO DE DESPORTO  

No âmbito da DD será dada continuidade à implementação das ações que contribuem para a 

concretização do Plano Municipal de Desenvolvimento e Inovação no Desporto e Atividade Física, 

cujo objetivo primordial é facilitar e democratizar o acesso à prática desportiva, formal ou informal, 

em todos os grupos etários da população. Oeiras mantém a meta de ser o Município urbano com os 

maiores níveis de atividade física em Portugal. 

Merece especial referência o apoio ao associativo desportivo, cujos os apoios financeiros no âmbito 

atividade regular e pontual, manutenção de instalações e aquisição de equipamentos, representam 

praticamente dois terços do orçamento global da DD, estando prevista a manutenção de um forte 

investimento na requalificação de instalações desportivas das coletividades. A “Gala do Desporto” 

continuará a premiar os atletas de clubes do concelho que atingiram títulos de relevo nacional e 

entidades/personalidades com forte impacto no desenvolvimento desportivo de Oeiras.   
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No âmbito das atividades regulares de promoção da atividade física e desportivaatividades regulares de promoção da atividade física e desportivaatividades regulares de promoção da atividade física e desportivaatividades regulares de promoção da atividade física e desportiva, será dada 

continuidade aos “Jogos de Oeiras”, que em 2023 realizou 46 Encontros e Atividades que 

envolveram 1.427 participantes de 19 modalidades, somando cerca de 2.500 participações. Em 

2023 foi ainda dado início ao novo projeto Jogos de Oeiras Escolares, que pretende dinamizar 

encontros interescolares em parceria com todos os Agrupamentos de Escolas. Serão naturalmente 

realizados o Troféu CMO Corrida das Localidades e programa “Fit Sénior”, dois projetos 

estruturantes da Divisão de Desporto, sendo que este último irá em 2024 continuar a alteração do 

seu modelo de funcionamento, no sentido de trabalhar mais em parceria com as associações 

desportivas locais e empresa municipal Oeiras Viva para a oferta de atividades aos mais idosos. 

Merece especial nota o programa de ensino de Expressão Fico Motora no 1º ciclo, que este este 

ano irá proporcionar aulas adicionais aos alunos com necessidades educativas especiais, no sentido 

de promover a sua integração nas aulas com a sua turma.  

As “Atividades de Ar Livre” e o programa “Equilibra-te” serão reforçados, tendo em conta a elevada 

adesão às suas atividades. Neste contexto, de relevar ainda a realização de grandes eventos realização de grandes eventos realização de grandes eventos realização de grandes eventos 

MunicipaisMunicipaisMunicipaisMunicipais, como a Marginal à Noite, Mexa-se na Marginal e a Corrida do Tejo. No contexto dos 

eventos não municipais, serão mantidos os apoios/parcerias consideradas como de interesse 

municipal. 

 

DE|  DEPARTAMENTO DE EDUCAÇÃO  

Mantendo a Educação como uma das grandes prioridades políticas do novo ciclo de 

desenvolvimento, desencadeado a partir de 2017/2018, no próximo ano de 2024 o Departamento 

de Educação (DE) continuará a trabalhar com determinação para ter em Oeiras as melhores 

respostas educativas para todos.  

Este objetivo implica uma atuação concertada em diversas frentes de trabalho, nomeadamente: 

atenção constante às intervenções de manutenção e reabilitação do edificado escolar, para garantir 

ambientes educativos aprazíveis; acompanhamento do pessoal não docente, com boas 

oportunidades de formação e desenvolvimento profissional; apoio à formação avançada e contínua 

de todos os professores; apoio às escolas na gestão administrativa, contabilista e financeira, com 

formação e acompanhamento constantes; disponibilização de recursos, meios e condições de 

desenvolvimento dos projetos educativos das escolas; disponibilização de vasta oferta educativa 
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completar e extracurricular em articulação com as escolas e a comunidade escolar; desenvolvimento 

de inúmeros projetos de educação não formal; garantir um mecanismo robusto de ação social 

escolar e de apoio às famílias, entre muitos outros aspetos. 

Em todas estas frentes o Município de Oeiras cumpre as suas competências próprias em matéria de 

Educação, mas vai muito além delas, para criar as melhores condições e respostas para todos, 

alunos, famílias, docentes, trabalhadores não docentes, parceiros da comunidade, com a finalidade 

de estimular um ecossistema colaborativo no qual todos assumem a responsabilidade partilhada da 

educação pública das gerações mais jovens. É com este desiderato e posicionando-se como 

catalisador das políticas educativas locais que o Município trabalha muito para além do esperado, 

substituindo-se muitas vezes ao Ministério da Educação, no esforço quotidiano para garantir uma 

efetiva igualdade de oportunidades que só é possível quanto todos se sentem livres e capazes de 

perseguir os seus sonhos, as suas aspirações, explorando o seu potencial com a convicção firme 

de que alcançarão os seus objetivos e metas pessoais. A Creche ao Ensino Superior, em Oeiras não 

deixamos ninguém fica para trás.  

Exemplo de este ir para além do que é esperado é o trabalho que estamos a fazer e vamos intensificar 

em 2024 para criar melhores condições às famílias e alunos com necessidades educativas especiais 

e necessidades e saúde especiais. Com o intuito de melhorar a qualificação de toda a comunidade 

educativa, face à crescente pressão da comunidade para a integração de alunos com Necessidades 

Específicas (NE) nas escolas do nosso território (gerada pelo conhecido DL nº54/2018, de 6 de 

julho) e à necessidade de abertura de novos Centros de Apoio à Aprendizagem, que integram 

Unidades de Ensino Estruturado (UEE) e Unidades de Apoio à Multideficiência (UAM), pretendemos, 

em colaboração com entidades parceiras, especializadas na área da Deficiência, alargar a oferta de 

realização de Colónias de Férias Inclusivas; desenvolver ações de capacitação para a comunidade 

educativa alargada (monitores de AAAF; CAF e AEC, Assistentes Operacionais de Ação Educativa; 

pais entre outros) que ajudem construir um conceito de inclusão que beneficie alunos com 

deficiência e alunos neurotípicos, que convivem no mesmo espaço escolar. A experiência recente 

tem demonstrado que esta é uma resposta necessária para as famílias. 

Ainda no mesmo âmbito, pretende-se, através do Programa Oeiras Educa+ (POE+), aumentar o 

número de atividades, em equipamentos e espaços do concelho, que permitam o convívio e o 

desenvolvimento de atividades de índole diversa entre alunos NE e neurotípicos. Ainda no âmbito do 

POE+, continuaremos a apostar na integração de novos parceiros, com uma forte presença no 

território de Oeiras, fundamentalmente entidades que promovam atividades passíveis de 
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disponibilizar no diretório do Programa e que versem uma estreita ligação entre a Educação, Ciência, 

Desporto, Inovação e Cultura, para os alunos das escolas da rede pública de educação e ensino e 

crianças das Instituições Particulares de Solidariedade Social (IPSS) de Oeiras.  

Com o objetivo de dar a conhecer aos professores o património municipal do concelho e os espaços 

âncora, onde se realizam as atividades no âmbito do POE+, prevê-se a continuação do Projeto 

Proftour, um projeto que tem colhido grande interesse por parte da comunidade docente. 

Continuaremos a colaborar e a articular de forma muito próxima com o GCI, fundamentalmente a 

nível da Educação e Sociedade e a trabalhar para envolver as escolas e a comunidade educativa 

em diversos eventos e atividades ligados à Ciência. 

Na sequência da aprovação da Carta Educativa Municipal, em 2023, e das sugestões de melhoria 

apresentadas pelo Executivo municipal, em reunião de Câmara, e pelos deputados municipais, na 

Assembleia Municipal,  dar-se-á início à revisão dos volumes de Diagnóstico I e II, designadamente 

Diagnóstico Geral do Concelho de Oeiras e Diagnóstico Educativo do Concelho de Oeiras, para 

integrar e analisar, fundamentalmente, indicadores plasmados nos Censos 2021 e as alterações 

demográficas para que apontam, bem como os novos desenvolvimentos urbanísticos que se 

perspetivam. 

Daremos continuidade à implementação do Plano Educativo Municipal, que apresenta um novo olhar 

sobre a Educação em Oeiras. 

O Município de Oeiras assumiu a transferência de competências na área da Educação, a partir de 1 

de setembro de 2020, ao abrigo do regime estabelecido pelo Decreto-Lei nº 21/2019, de 30 de 

janeiro, na sequência da Lei n.º 50/2018, de 16 de agosto. 

O valor associado à assunção das competências transferidas na área da Educação corresponde ao 

valor alocado ao concelho no Fundo de Financiamento da Descentralização no domínio da 

educação. Este valor será ainda alvo de atualização, por aplicação do disposto no Despacho n.º 

13914/2022, de 30 de novembro, que prevê a comparticipação do valor das refeições servidas nas 

escolas de 2º e 3º Ciclo e Secundárias. 

No âmbito do PRR, será dada continuidade à participação no processo de acompanhamento da 

candidatura efetuada, na área da Educação: PRR Comunidades em Ação de Porto Salvo e de 

Carnaxide Queijas. 
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DDPE|  DIVISÃO DE DESENVOLVIMENTO DA POLÍTICA EDUCATIVA  

 

A formulação de políticas educativas direcionadas à promoção do sucesso escolar, por meio da 

implementação de iniciativas e estratégias que favoreçam a inovação, tem sido o principal enfoque 

da atuação da DDPE. São prioridades relevantes para esta unidade orgânica a integração entre os 

processos de educação formal e não formal, tanto dentro quanto fora do ambiente escolar, bem 

como o fortalecimento do vínculo da escola com a comunidade local em que está inserida.   

Em 2024, a DDPE continuará a promover o desenvolvimento e a consolidação de projetos e 

iniciativas nas escolas, que permitam intensificar os esforços, primordialmente na promoção do 

sucesso escolar. 

Organizaremos o 5.º Encontro de Educação de Oeiras e daremos continuidade ao Ciclo de 

Conferências 2023/2024. Nestes eventos pretende-se, por um lado, debater diversos temas atuais 

e relevantes do interesse da comunidade e, por outro, apresentar e debater projetos em 

desenvolvimento, sejam da iniciativa das escolas com o apoio do Município, sejam da iniciativa do 

Município, em parceria com as escolas. Também se pretende realizar a receção aos docentes no 

início do ano letivo 2024/2025, bem como a receção aos alunos do 1.º ano do 1.º Ciclo do Ensino 

Básico (CEB), em parceria com as Juntas/Uniões de Freguesia. 

Será dada continuidade à parceria com a Orquestra Geração, com o Agrupamento de Escolas (AE) 

de Santa Catarina, na EB João Gonçalves Zarco (orquestra sinfónica), e AE Linda-a-Velha e Queijas, 

na EB Professor Noronha Feio (orquestra de jazz) e com o AE Carnaxide-Portela (orquestra de 

afetos). Neste projeto, proporciona-se o ensino da música e a prática em contexto orquestral, em 

sessões de trabalho individuais e coletivas, com enfoque no desempenho individual. A frequência 

das aulas de música é gratuita e os instrumentos são cedidos aos alunos pelo município.  

Em 2023/2024, assistir-se-á ao 4.º ano de implementação do programa de mediação Movimento de 

Liderança Colaborativa da Associação Teach For Portugal, que visa a prossecução de uma 

educação de excelência para cada criança, para quebrar a associação entre a pobreza e o 

insucesso escolar, com a alocação de 4 mentores no AE Aquilino Ribeiro. 
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Manter-se-á também a intervenção do Projeto MUS-E no AE Aquilino Ribeiro, assegurando a 

continuidade da colaboração com a Associação Menuhin Portugal. Este projeto tem como objetivo 

promover a educação e o crescimento social por meio da expressão artística.  

Ao abrigo da parceria com a EPIS, será dada continuidade à execução dos Programas Geração de 

Sucesso -1.º CEB na EB Amélia Vieira Luis (AE Carnaxide-Portela) e EB Pedro Álvares Cabral (AE 

Aquilino Ribeiro) e “Mediadores para o sucesso escolar”, na EB Sophia de Mello Breyner, aos alunos 

do 2.º CEB e 3.º CEB – 7.º ano. Nos Jardins de Infância dos AE Aquilino Ribeiro e Carnaxide Portela 

manter-se-á o piloto do Programa Sucesso 2040 – Pré-escolar, que visa estimular o desenvolvimento 

harmonioso das crianças para permitir a entrada com sucesso no 1.º CEB.  

Continuaremos a apoiar a criação de condições que facilitem a conciliação entre a vida familiar e a 

atividade profissional dos pais e encarregados de educação, através do apoio ao funcionamento das 

Atividades de Animação e Apoio à Família (AAAF) e da Componente de Apoio à Família (CAF), 

dinamizados pelas associações de pais e encarregados de educação.  

Em 2024, continuaremos a investir no apoio às Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), no 

1.º CEB, a fim de garantir uma ampla diversidade de atividades culturais e desportivas, organizadas 

numa ótica de clubes, dinamizados em parceria com as organizações da comunidade, assente numa 

metodologia de trabalho de projeto que privilegie os gostos e interesses dos alunos e a identidade 

de cada escola. 

Desencadearemos a preparação do novo Regulamento de Escola a Tempo Inteiro que visa 

uniformizar a atuação nas AAAF, CAF e AEC. 

Consolidada a constituição do Observatório Permanente do Sucesso Escolar (OPSE), serão 

disponibilizadas ações de formação para docentes, com vista à sua utilização, no sentido de sinalizar 

precocemente fragilidades e dificuldades de aprendizagem dos alunos e identificar riscos de 

insucesso, o que permitirá desencadear antecipadamente processos de reforço desses alunos. 

Prevê-se, a atribuição de 5 bolsas de mestrado e 3 de doutoramento para docentes, por ano letivo, 

no sentido de reconhecer e apoiar a sua progressão e evolução na carreira, mas sobretudo o seu 

desenvolvimento profissional, com impacto positivo no seu desempenho quotidiano.  
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Manteremos o apoio financeiro ao Centro de Formação de Escolas do Concelho de Oeiras, com o 

objetivo de continuar a colmatar as lacunas na oferta de formação contínua de professores e, em 

simultâneo, continuar a responder às necessidades identificadas pelos mesmos. 

Continuaremos a apoiar o desenvolvimento do Projeto Escolas de Excelência, numa versão 

melhorada que integra novas componentes, nomeadamente na área da formação de professores; 

na criação de modelos de monitorização e autoavaliação que promovam a criação de indicadores e 

benchmarks; a identificação e difusão de “boas práticas”, através da realização de seminários 

concelhios e a testagem e monitorização de novos modelos de organização escolar. 

Consolidaremos a participação de Oeiras na Associação Internacional das Cidades Educadoras e 

na Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras, promovendo o envolvimento de todas as 

Unidades Orgânicas do Município, entidades do território e estabelecendo parcerias com outras 

cidades da rede, nacionais e estrangeiras. 

Continuaremos a promover e apoiar projetos artísticos, científicos, tecnológicos e ambientais, com 

uma perspetiva interdisciplinar, envolvendo o diálogo entre a arte, a ciência, a tecnologia e o 

ambiente, como é o caso dos projetos Oeiras InnovationLabs, Folkzitas, Crianças ao Palco, Crianças 

ao Palco-Musical, Fala-me Disso…, Cineclube de Oeiras, Escola Azul e Hortas Pedagógicas. 

Apoiaremos a continuidade e criação de novos Centros de Apoio ao Estudo, no sentido de auxiliar 

os alunos a criar técnicas de estudo e autonomia, com a ajuda de professores qualificados, 

articulando e colaborando diretamente com as escolas. Definiremos um novo modelo de 

acompanhamento destes centros, envolvendo os serviços de Habitação Municipal e os serviços de 

Desenvolvimento Social, para além da Educação, e a parte de uma nova estratégia de intervenção 

social integrada, junto das famílias, dos alunos e das escolas. 

Criaremos e apresentaremos uma nova plataforma reguladora de atribuição de apoio ao 

desenvolvimento de projetos escolares, que contribua para uma maior equidade e um maior 

envolvimento da comunidade escolar. Professores e grupos de professores, da mesma escola ou de 

várias escolas, nos mesmos níveis de ensino e áreas curriculares ou de vários níveis e áreas, poderão 

criar os seus projetos de promoção do sucesso escolar, autonomamente ou com outros parceiros 

da comunidade, a candidatá-los a financiamento municipal, mediante avaliação de um júri 

independente. Uma nova plataforma que assenta, sobretudo, na autonomia das escolas e na 
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liberdade pedagógica e intelectual dos docentes para construírem localmente as melhores respostas 

educativas para os seus alunos. 

 

UIPE|  UNIDADE DE INOVAÇÃO E PROJETOS ESPECIAIS  

Em 2024, a atuação da UIPE pretende consolidar o apoio ao desenvolvimento de projetos 

estruturantes, de iniciativa municipal, que visam a melhoria dos processos de ensino e 

aprendizagem, bem como apoiar experiências educativas inovadoras. 

Será dada continuidade ao desenvolvimento do Projeto Mochila Leve, que abrange alunos e 

professores do 1.º CEB ao Ensino Secundário Profissional, com o propósito de obter melhores 

resultados nas aprendizagens dos alunos e potenciar o trabalho colaborativo e o desenvolvimento 

profissional dos docentes. 

Continuaremos a apoiar o desenvolvimento do Projeto de Coadjuvação em Expressão Musical no 

1.º CEB, que continuará a abranger a totalidade das turmas da rede pública de ensino de Oeiras, 

um universo de cerca de 5 000 alunos.  

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento de uma Educação Pré-Escolar de qualidade, 

daremos continuidade à implementação do Projeto Brincar e Crescer Saudável, que deverá ser 

alargado a novos Agrupamentos de Escolas.  

Será feito o acompanhamento e apoiaremos projetos inovadores para a promoção do sucesso 

escolar. Nomeadamente, no âmbito do protocolo de colaboração celebrado com a Fundação 

Iniciativa Educação, será dada continuidade à implementação do Programa A a Z – Ler melhor, 

saber mais e, decorrente da parceria estabelecida com o PMI Portugal, será dada continuidade à 

implementação do Programa PMI Portugal nas Escolas, que visa disseminar as boas práticas; as 

técnicas; as ferramentas; as metodologias e a linguagem de gestão de projetos nas escolas.  
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DPGRE|  DIVISÃO DE PLANEAMENTO E GESTÃO DA REDE ESCOLAR  

A DPGRE continuará a investir em ações que visam a conservação, modernização e adequação das 

instalações escolares e dos seus equipamentos a um novo paradigma de escola. Pretende-se criar 

condições para a prática de um ensino adaptado aos conteúdos programáticos, às didáticas e às 

novas tecnologias de informação e comunicação, inclusivo e estimulante para toda a comunidade 

educativa. 

A intervenção nas escolas do concelho pretende melhorar a capacidade de resposta da rede 

escolar, de forma eficaz, exigente e equitativa. As intervenções de requalificação/reabilitação do 

parque escolar devem ser orientadas para a necessidade de reposição da eficácia física e funcional 

dos edifícios existentes, identificando e desenvolvendo para cada escola uma estratégia de 

intervenção adequada. 

Neste domínio, daremos continuidade ao Plano Estratégico de Reabilitação do Edificado Escolar 

(PEREE), através de um conjunto de ações para beneficiação e requalificação dos equipamentos, 

ancoradas na Carta Educativa. O PEREE visa a construção de novas escolas e a ampliação e 

requalificação dos estabelecimentos escolares, criando condições favoráveis para a obtenção do 

sucesso escolar de todos os alunos. Note-se que nos últimos 5 anos a Câmara Municipal já investiu 

mais de 21 milhões de euros no parque escolar, dos quais 14 milhões em grandes obras de 

requalificação/reabilitação. Neste período as verbas recebidas no âmbito da delegação/transferência 

de competências para intervenção no parque escolar não foram além dos 2 milhões de euros. 

Pretendemos com esta linha estratégica, oferecer espaços atrativos, capazes de garantir as 

condições essenciais a uma boa prática pedagógica, estimulando e favorecendo o trabalho 

colaborativo e o bem-estar da comunidade educativa; espaços flexíveis, capazes de se adaptarem 

à evolução do currículo e das solicitações da comunidade escolar, bem como à rápida evolução das 

novas tecnologias de informação e comunicação; espaços com qualidade, seguros, acessíveis e 

inclusivos, permitindo a utilização alargada por todos os alunos e potenciando a utilização dos 

espaços pela comunidade. Com esta finalidade serão desenvolvidos novos programas funcionais 

para requalificação de espaços escolares, em particular das escolas básicas do 2.º e 3.º ciclo e 

escolas secundárias, que passaram a integrar o património municipal através do processo de 

transferência de competências no domínio da educação.  
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Neste âmbito, salienta-se a intenção de, em 2024, através do DOM, lançar o concurso de 

requalificação da ES Professor José Augusto Lucas, em Linda-a-Velha, encetando um novo ciclo de 

reabilitação profunda das 13 escolas transferidas para o património municipal. Prevê-se, também, o 

início das obras de reabilitação dos Pavilhões Desportivos da EB Dr. Joaquim de Barros, em Paço 

de Arcos, e da Escola Básica e Secundária (EBS) Aquilino Ribeiro, em Porto Salvo, procedimentos 

promovidos pelo DPERU. A DPGRE fará a monitorização destes procedimentos, de grande exigência 

logística, em estreita articulação com os órgãos diretivos do agrupamento de escolas e com os 

serviços técnicos municipais. Relativamente ao parque escolar do 1º CEB, dar-se-á continuidade à 

empreitada de requalificação geral da EB Gil Vicente, em Queijas. 

Na linha do trabalho concretizado nos últimos anos, daremos seguimento, em colaboração com o 

DOM, aos planos de ação para realização de obras de beneficiação e conservação do parque 

escolar, que permitam a melhoria das condições de conforto e segurança das comunidades 

escolares, bem como garantam a conservação das instalações e equipamentos. 

Pretende-se, ainda, concluir os projetos para construção de 2 novos estabelecimentos de ensino 

com pré-escolar e 1º ciclo – Centro Escolar de Linda-a-Velha e Centro Escolar de Porto Salvo. No 

edificado afeto às escolas do 2º e 3º ciclo e escolas secundárias, serão concluídos os projetos de 

requalificação da EBS Aquilino Ribeiro (Porto Salvo) e EB São Julião da Barra (Oeiras). A DPGRE 

continuará a monitorizar estes processos e, para esse efeito, integraremos equipas multidisciplinares 

e emitiremos pareceres que visam a defesa dos interesses e das necessidades da rede escolar 

concelhia.  

Continuaremos, também, a articulação estreita com o GAF e com as Juntas de Freguesia para, no 

âmbito dos Autos de Transferência de Recursos, promover através das 5 autarquias, ações de 

conservação e beneficiação nos estabelecimentos do pré-escolar e do 1.º ciclo, assim como 

continuar a garantir a manutenção e limpeza dos espaços verdes destes equipamentos. 

O incremento de responsabilidades, assumido com a transferência de competências no domínio da 

educação, passou a integrar na esfera da gestão municipal, mais 13 escolas básicas do 2.º e 3.º 

ciclo e secundárias. Atualmente representado por 42 estabelecimentos de ensino, o edificado 

escolar sob responsabilidade direta do Município apresenta uma grande diversidade de instalações 

e equipamentos. Tendo em conta as competências atribuídas, a DPGRE continuará a assegurar o 

encaminhamento e monitorização dos vários pedidos de reparação e manutenção, efetuados pelas 

escolas.  
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No âmbito do Regime Jurídico da Segurança Contra Incêndios em Edifícios, pretendemos dar 

continuidade ao desenvolvimento dos projetos para implementação das Medidas de Autoproteção 

nas escolas que ainda não disponham deste instrumento de segurança. 

De salientar a consolidação do investimento no apetrechamento das escolas com mobiliário e 

equipamentos de última geração, que visa facilitar a promoção de novas formas de abordagem do 

currículo. Para esse efeito, pretendemos, abrir um novo procedimento contratual que permita a 

aquisição do equipamento necessário ao apetrechamento das escolas com obras de requalificação 

em curso, como também continuar a renovar o inventário de outros estabelecimentos de ensino do 

concelho. Com o apoio do DITIC, continuará a aposta na introdução de equipamentos tecnológicos 

de última geração nas escolas da rede pública, em particular com a aquisição de novos quadros 

interativos, essenciais para a concretização da segunda fase do Plano de Digitalização das Escolas. 

Pretendemos aprovar, implementar e consolidar o Regulamento Municipal de Utilização de Espaços 

Escolares Fora do Período das Atividades Escolares, que permitirá estabelecer as regras e 

condições para abertura total das escolas e dos seus recursos à comunidade, tendo em vista a 

realização de atividades de caráter cultural, científico e desportivo. 

No que concerne à Rede Solidária da Educação Pré-escolar, manter-se-á o acompanhamento dos 

pedidos de apoios técnicos e/ou financeiros das IPSS e necessária articulação com várias unidades 

orgânicas, tendentes à beneficiação, requalificação e apetrechamento dos estabelecimentos de 

primeira infância da rede solidária (creche e jardim de infância). Será também dada continuidade à 

monitorização dos projetos para requalificação e licenciamento destes equipamentos com o objetivo 

de criar melhores condições para as crianças acompanhadas e de abrir caminho para um novo 

modelo, pioneiro no país, que garanta a universalidade e gratuitidade da educação pré-escolar no 

concelho, comparticipada pelo Município e pelo Ministério da Educação. 

 

DGREAE|  DIVISÃO DE GESTÃO DE RECURSOS EDUCATIVOS E ADMINISTRAÇÃO ESCOLAR 

Em 2024, a divisão prosseguirá o investimento em medidas de apoio complementares que atendem 

a todos os níveis de educação e de ensino, chegam a todas as famílias e alunos e garantem e 

contribuem para a forte coesão social e igualdade de oportunidades em Oeiras. 
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As modalidades da Ação Social Escolar que decorrem da aplicação dos normativos/diplomas legais 

será reforçada com medidas complementares, de iniciativa municipal, materializadas em apoios 

socioeconómicos e de implementação de programas e políticas educativas. Estes apoios, 

abrangerão as crianças do pré-escolar, os alunos do ensino básico e secundário e os estudantes do 

ensino superior e visam assegurar, de facto, a igualdade de oportunidades no nosso sistema de 

ensino, o cumprimento da escolaridade obrigatória com melhores condições e, por isso, a melhoria 

da experiência escolar, face à diversidade de proveniências familiares e percursos escolares das 

crianças e dos alunos. A todos os alunos carenciados do 1.º ciclo, será atribuído um subsídio para 

apoio à aquisição de material escolar, assim como um subsídio para visitas de estudo (para além do 

amplo acesso a visitas que já têm através do Programa Oeiras Educa+). 

Será dada continuidade à atribuição de subsídio de transporte escolar para apoio aos encargos 

financeiros com as deslocações, entre a casa e a escola, até ao 12.º ano de escolaridade e manter-

se-á o acompanhamento aos alunos com necessidades educativas específicas através de transporte 

acompanhado ou adaptado, mesmo nas interrupções letivas.  

O programa municipal de bolsas de estudo do ensino superiorbolsas de estudo do ensino superiorbolsas de estudo do ensino superiorbolsas de estudo do ensino superior é único entre os municípios 

portugueses, pela sua abrangência e ambição. Uma revolução silenciosa está em curso e não 

deixará de se fazer sentir nos próximos anos. É que no nosso concelho nenhum jovem deixa de 

ingressar no ensino superior por fala de recursos financeiros. O acesso ao ensino superior foi 

universalizado no Município de Oeiras, existindo hoje plena igualdade de oportunidades no acesso 

a este nível de ensino. Vamos ultrapassar a barreira das 1000 bolsas de estudo anuais, num 

processo imparável de construção de futuros individuais que não deixará de impactar o nosso futuro 

coletivo, mais qualificado, mais próspero, mais feliz. Oeiras continuará a dar resposta ao aumento 

do número de candidatos que pretende beneficiar de apoio para a obtenção de qualificação superior. 

Dar-se-á também continuidade ao programa de Bolsas para alunos dos PALOPBolsas para alunos dos PALOPBolsas para alunos dos PALOPBolsas para alunos dos PALOP que aprofunda os 

laços de cooperação descentralizada para o desenvolvimento, mantendo-se o acompanhamento a 

estudantes provenientes dos territórios geminados e com acordos de cooperação com Oeiras. O 

investimento global cifrar-se-á em 1.500.000,00€ para atribuição de bolsas de estudo e de mérito 

destinadas a residentes no Concelho e bolsas para alunos dos PALOP.    

Na sequência do processo de descentralização, o Município assumiu a gestão e manutenção do 

serviço de refeitórios das EB 2/3 e secundárias, estando em vigor um novo contrato de serviço de 
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refeições, que abrange todos os refeitórios escolares do concelho. Em 2024, a verba orçamental 

disponível para o fornecimento de refeições escolares fornecimento de refeições escolares fornecimento de refeições escolares fornecimento de refeições escolares cifra-se nos    5.600.000,00€. 

O Município investirá, também, no apetrechamento, manutenção e renovação dos equipamentos, 

na aquisição de palamenta para as cozinhas e será garantida a realização de auditorias às condições 

fitossanitárias dos refeitórios das 46 escolas da rede pública. Privilegiar-se-á a melhoria da qualidade 

da prestação do serviço de fornecimento das refeições escolares, decorrente da introdução de 

matéria-prima alimentar variada e de qualidade, bem como garantir a presença de equipas de 

pessoal qualificadas e ajustadas, em número, às necessidades e quantidades a fornecer. Acrescem 

as ações de sensibilização para a qualidade e equilíbrio alimentar. Em 2024, serão investidos 

103.180,00€ na distribuição de fruta escolarfruta escolarfruta escolarfruta escolar a todos os alunos do 1.º ciclo. Irá manter-se a 

monitorização da plataforma de gestão de refeições, que permite o controlo da faturação das cerca 

de 11.000 refeições diárias que são servidas nos refeitórios de gestão municipal.  

No âmbito da gestão da rede escolargestão da rede escolargestão da rede escolargestão da rede escolar, designadamente no âmbito da gestão do processo de 

matrículas, irá manter-se a centralização do processo de gestão de matrículas em estreita 

articulação com todos os Agrupamentos de Escolas e Escola não Agrupada e com os Municípios de 

Cascais e Amadora, e, sempre, num registo de comunicação próxima e humana com as famílias. 

 

UGPND|  UNIDADE DE GESTÃO DO PESSOAL NÃO DOCENTE  

Reconhecendo-se a importância do papel do Pessoal Não Docente (PND) na comunidade educativa, 

em 2024, a UGPND continuará a fortalecer a sua ação para implementar uma política de gestão de 

proximidade, em estreita articulação com os órgãos de gestão das escolas e com os serviços 

internos de gestão de pessoas. 

A valorização, capacitação e o desenvolvimento socioprofissional do PND afeto às escolas do 

Município, continuará a ser um dos pilares estratégicos deste trabalho, proporcionando ao PND uma 

formação que se deseja adequada e ajustada às novas transformações e mudanças sociais que se 

verificam nas próprias políticas educativas. 
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MAPA E ORÇAMENTO DE PESSOAL

Os dois principais documentos estratégicos da gestão de Recursos Humanos em qualquer 

organismo da Administração Pública são o Mapa e o Orçamento de Pessoal. 

Estes documentos permitem efetuar uma gestão previsional dos postos de trabalho e respetivo 

suporte financeiro, aliadas a uma organização mais eficaz e eficiente visando valorizar as pessoas 

que nela trabalham. 

Compreendendo a importância estratégica da gestão dos recursos humanos, o MAPA DE PESSOAL

que se propõe para 2024 identifica o número e a área funcional dos trabalhadores necessários 

para assegurar a missão e as atividades do Município para o próximo ano, numa lógica de 

racionalização e otimização de recursos. 

Muito além de uma mera gestão administrativa de Postos de Trabalho e inerente gestão financeira, 

pretende-se uma verdadeira gestão dos recursos humanos disponíveis no Município através de 

diversas linhas de atuação. 

Por um lado, um melhor r utamr utamrecrutamento.recrutamento. Ainda que as restrições/imposições legais existentes sejam 

verdadeiramente um obstáculo, uma vez que cada vez mais se restringe esta tarefa na 

Administração Pública a um mero exercício de contabilização de notas de avaliação. Entre outras 

medidas, pretende-se continuar a implementação de provas práticas que verdadeiramente testem 

a aptidão dos candidatos ao exercício das funções a que se candidatam, bem como uma maior 

responsabilização dos júris dos concursos.  

A incapacidade de atração de jovens para a Administração Pública resulta no aumento da idade 

dos candidatos na grande maioria dos procedimentos concursais, com o consequente impacto na 

diminuição da inovação, energia e dinamismo na força de trabalho existente. Este é também um 

dos fatores do absentismo, uma vez que normalmente há uma correlação entre um aumento da 

idade e uma maior dificuldade na execução de algumas tarefas, nomeadamente na carreira 

operacional. Intimamente ligada a esta questão, a justa avaliação do período experimental, é uma 

medida imprescindível na defesa dos interesses do Município bem como dos próprios 

trabalhadores, sendo para isso necessária uma correta consciencialização.  

Além do recrutamento, outra vertente muito importante e nem sempre cuidada, é a retenção. E 

neste âmbito, o Município irá continuar a usar todas as ferramentas ao seu dispor para que os seus 
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trabalhadores possam usufruir do maior número possível de medidas legalmente estabelecidas 

quer na progressão das suas carreiras, quer em todas as restantes áreas com impacto na melhoria 

das condições financeiras/de trabalho que seja possível proporcionar. Aliás, relembrar que em 

2023, para além das obrigatórias Alterações de Posicionamento Remuneratório, têm sido utilizadas 

quer as Opções Gestionárias quer os Prémios de Desempenho, medidas opcionais, mas que o 

Município decidiu implementar alargando assim o número de trabalhadores beneficiados. 

Neste contexto de valorização das carreiras e na senda da recente revisão das carreiras 

informática, operada pelo Decreto-Lei n.º 88/2023, de 10 de outubro, importa sublinhar a 

preocupação crescente com a capacidade de retenção destes trabalhadores altamente 

qualificados no Município, através do recurso a todos os instrumentos legalmente disponíveis, no 

sentido do reconhecimento da sua especificidade e complexidade face às carreiras gerais. 

Ainda neste âmbito da valorização remuneratória dos trabalhadores, destaque para a alteração da 

posição remuneratória a 1 de janeiro, dos trabalhadores integrados na carreira e categoria de 

Assistente Operacional que detenham 30 ou mais anos de antiguidade, à data de 31 de dezembro 

de 2022. 

Por último de referir também, a Implementação do Regime de Aceleração do Desenvolvimento das 

Carreiras, estabelecido pelo Decreto-Lei n.º 75/2023, de 29 de agosto, que pretende compensar 

os trabalhadores abrangidos pelos períodos de congelamento dos impactos causados no normal 

desenvolvimento das suas carreiras e que naturalmente também irá ter impacto financeiro neste 

Orçamento. 

Naturalmente que todas as medidas de valorização socioprofissional existentes no Município, que 

não cabe aqui discriminar, são também medidas importantes no aumento da retenção dos nossos 

trabalhadores.  

Para além destas medidas, esta proposta de me oOrçamento para 2024, está baseada nos seguintes 

pressupostos: 

a) Controlo do aumento da despesa com o pessoal;

b) Justo e adequado levantamento de competências e necessidades de pessoal;

c) Garantir o cumprimento dos rácios definidos legalmente para o pessoal não docente dos

agrupamentos de escolas e escola não agrupada da rede pública do município;

d) Cumprimento estrito de todos os benefícios permitidos pela legislação;
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e) Novos concursos externos, em áreas prioritárias, para colmatar as necessidades

identificadas;

f) Incorporação de 24 postos de trabalho decorrentes do Processo de Transferência de

Competências na área da Saúde (a acrescer ao Mapa de Pessoal);

g) Continuação do lançamento dos concursos do pessoal dirigente, de acordo com a

legislação existente.

Em resumo, para 2024 propõe-se: 

MAPA DE PESSOAL 

• 3 292 Postos de trabalho (em igual número a 2023);

• 2 820 Postos ocupados (+5 que em 2023);

• 98 Postos cativos (-16 que em 2023);

• 374 Postos vagos (+11 que em 2023).

 ORÇAMENTO 

• Valor Global: 69 166 715 € (+ cerca de 4, 2 milões de euros)

 ENQUADRAMENTO 

Por forma a permitir uma correta leitura do presente documento, importa esclarecer previamente 

os seguintes conceitos de base que estão subjacentes:  

         ocPostos de trabalho ocupados - correspondem aos postos dos trabalhadores em exercício de 

funções. 

       de a h  c vPostos de trabalho cativos - correspondem aos postos de origem dos trabalhadores que se 

encontrem nas seguintes situações: 

• Em licença sem remuneração com duração inferior a um ano;

• Em fase de período experimental;

• Em mobilidade intercarreiras ou intercategorias não consolidadas;

• Em mobilidade na categoria noutros organismos;

• Em exercício de cargos dirigentes, em regime de substituição, noutros organismos.
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Postos de trabalho vagos incluem os postos de trabalho previstos e não ocupados, 

transitoriamente vagos, designadamente por motivo de aposentação, denúncia de contrato de 

trabalho, falecimento, bem como os postos de trabalho resultantes das necessidades de 

recrutamento identificadas pelas unidades orgânicas. 

Postos de trabalho previstos (total) 

anteriormente: ocupados, vagos e cativos. 

correspondem à totalidade dos postos referidos 

O Mapa de Pessoal reflete, como não podia deixar de ser, as carreiras existentes no Município de 

Oeiras, bem como as diferentes modalidades de vínculo de emprego púljico previstas como 

necessárias para dar resposta às diferentes necessidades das unidades orgânicas: o contrato de 

trabalho em funções públicas e a comissão de serviço, sendo que a grande maioria dos dirigentes 

encontram se, na presente data, a exercer funções em regime de substituição. 

Carreiras Gerais 

Técnico Superior 

Assistente Técnico 

Assistente Operacional 

Revistas 

Não revistas 

Fiscal de Obras 

Categorias 

Técnico Superior 

Coordenador Técnico 

Assistente Técnico 

Encarregado Geral Operacional 

Encarregado Operacional 

Carreiras Especiais 

Fiscal 

Especialista de Sistemas e Tecnologias de 

Informação 

Técnico de Sistemas e Tecnologias de 

Informação 

Polícia Municipal 

Carreiras Subsistentes 

Chefe de Serviços de Administração Escolar 
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Diretor Municipal - Cargos de Direção Superior de 1 .º Grau 

Demonstrações Previsionais 2024 
Plano de Desenvolvimento Estra1égico 

Orçamento 2024 

Grandes Opções do Plano 2024-2028 

Diretor de Departamento Municipal ou equiparado Cargos de Direção Intermédia de 

1.0 Grau 

Chefe de Divisão Municipal ou equiparado Cargos de Direção Intermédia de 2.0 Grau 

Chefe de Unidade Municipal Cargos de Direção Intermédia de 3. 0 Grau 

POSTOS DE TRABALHO OCUPADOS POR CARREIRA A 30/09/2023 

■ Assistente ()peraci011al

■ Assistente Técnico 

Técnico superior 

Outros

Nota: Na situação "QJtros" e;tão inseridos os trabalhadores dos cargos 
dirigentes e carreiras não gerais (revistas, não revistas) e subsistentes 

SITUAÇÃO ATUAL 

Em 2023, importa ter presente a entrada em vigor do novo Regulamento Orgânico dos Serviços 

do Município de Oeiras a 1 de janeiro de 2023, que se traduziu na criação de 11 novas unidades 

orgâni cas no Mapa de Pessoal, e ainda a previsão dos postos de trabalho necessários à abertura 

dos concursos de promoção dos trabalhadores integrados nas carreiras não revistas do Pessoal 

de Informática e de Polícia Municipal (num total de 34). 
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Em matéria de postos ocupados, ou seja, excluindo os postos cativos e vagos, verificamos a 
seguinte evolução: 

EVOLUÇÃO DOS POSTOS OCUPADOS 

2022 2023 
(31.12.2022) (30.0 9.2023) 

pabinetes/Policia MunicipaVServiço 
t,Aunicipal de Proteção Civil 235 238 

pireção Municipal de Administração 319 322 peral (DMAG) 
Direção Municipal de Ordenamento do 
rr erritório e Desenvolvimento Urbano 174 172 
,DMOTDU) 

�ireção Municipal de Obras, Gestão 
mbiental e Habitação (DMOGAH) 1127 1 132 

pireção Municipal de Educação, 
Desenvolvimento Social e Cultural 931 951 
DMEDSC) 

TOTAL 2 786 2 815 + 29 1 

Da análise do quadro supra resulta um aumento número de postos ocupados (29), dos quais: 

12 - Pessoal não docente Novas entradas no universo de 11 Agrupamentos
�scolares/Escola Não Agrupada, com fundamento no 
pumprimento do rácio legal revisto pela DGesTE (7),

rcompanhamento de crianças com necessidades especiais (3) e
eforço de equipa (2) 

7 - Novas entradas Reforço de equipas nas áreas técnica e de apoio administrativo 

10-Avenças t'Jovas entradas decorrentes de cessação de contratos de
prestação de serviços em regime de avença, ou seja, sem
aumento de custos para o Município. 
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EVOLUÇÃO DOS POSTOS OCUPADOS SEM PESSOAL NÃO DOCENTE 

Gabinetes/Polícia MunicipaVServiço Municipal de 

Proteção Civil 

Direção Municipal de Administração Geral (DMAG) 

Direção Municipal de Ordenamento do Território e 

Desenvolvimento Urbano (DMOTDU) 

Direção Municipal de Obras, Gestão Ambiental e 

Habitação (DMOGAH) 

Direção Municipal de Educação, Desenvolvimento 

Social e Cultural (DMEDSC) 

2022 

Demonstrações Prevísionais 2024 
Plano de Desenvolvimento Estratégico 

Orçamento 2024 
Grandes Q>ções do Plano 2024 2028 

2023 

(31.12.2022) (30.09.2023) 

235 238 

319 322 

174 172 

1 127 1 132 

308 316 

TOTAL 2163 2180 
+ 17 1

E\OLUÇÃO DOS POSTOS OCUPADOS POR C.ATEGORIA PROFISSIONAL GABINETES POL 0A MUNIOPAL"SERVIÇO MUNCIPAL DE PROTEÇÃO CML 

2022 2023 (30 � setembro)

Unidade N.ºde Unidade N.ºde
Orgânica/Categoria Trabahadores 

Avenças 
Orgânica/Categoria Trabahadores 

Avenças 

GABINETES 235 35 GABINETES 238 25 
D iretor de Departamento 4 D iretor de Departamento 4 

Chefe de Divisão 3 Chefe de Divisão 4 

Chefe de Unidade - Chefe de Unidade 1 

Agente Municipal 83 Agente Municipal 81 

Técnico Superior 67 Técnico Superior 72 

Coordenador Técnico 1 35 Coordenador Técnico 1 25 

Assistente Técnico 48 Assistente Técnico 48 

Encarregado Operacional - Encarregado Operacional -

Assistente Operacional 22 Assistente Operacional 20 

Graduado-Coordenador 5 Graduado-Coordenador 5 

Fiscal 2 Fiscal 2 

1 Total Geral 235 35 1 Total Geral 238 25 
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EVOLUÇÃO DOS POSTOS OCUPAOOS POR CATEGORIA PROFISSIONAL DMAG 

2022 2023 (30 de setembro) 

Unidade N.ºde Unidade N.ºde

Orgânica/Categoria Trabalhadores 
Avenças 

Orgânica / Categoria Trabalhadores 
Avenças 

DMAG 319 3 DMAG 322 1 

Diretor Municipal 1 Diretor Municipal 1 

Diretor de Diretor de 
3 

Departamento Departamento 

Chefe de Divisão 8 Chefe de Divisão 10 

Chefe de Unidade 3 Chefe de Unidade 3 

Técnico Superior 89 Técnico Superior 93 

Coordenador Técnico 4 Coordenador Técnico 4 

Assistente Técnico 105 Assistente Técnico 109 

Encarregado 
1 

Encarregado 
1 

Operacional 3 Operacional 1 

Assistente 
74 

Operacional 
Assistente Operacional 66 

Consultor de 
1 Consultor de Informática 1 

lnfOrmática 

Especial ista de 
16 

Especialista de 
19 

lnfOrmática Informática 

Técnico de 
13 Técnico de Informática 10 

lnfOrmática 

Fiscal 1 Fiscal 1 

1 Total Geral 319 3 1 Total Geral 322 1 
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2023 (30 de setembro) 

U.O/Categoria
N º de 

Avenças 
Trabalhadores 

U. O/Categoria
N.º de 

Avenças 
Trabalhadores 

DMOTDU 174 8 DMOTDU 172 9 

Diretor Municipal 1 Diretor Municioal -

Diretor de 
4 

Deoartamento 

Diretor de 
4 

Deoartamento 
Chefe de Divisão 7 Chefe de Divisão 8 

Chefe de Unidade 3 Chefe de Unidade 2 

Técnico Superior 83 8 Técnico Superior 84 9 

Coordenador 
2 

Técnico 
Coordenador 

2 
Técnico 

A.5sistente Técnico 56 Assistente Técnico 56 

Assistente 
18 

Ooeracional 

Assistente 
16 

Ooeracional 

Total Geral 174 8 Total Geral 172 9 

EVOLUCÃO DOS POSTOS OCUPADOS POR CATEGORIA PROFISSIONAL - OMOGAH 

2022 2023 (30 de setembro) 

U.O/Categoria
N.ºde

Avenças 
Trabalhadores

U.O/Categoria
N.ºde

Avenças 
Trabalhadores

DMOGAH 1 127 23 DMOGAH 1 132 22 

Diretor Municipal - Diretor Municpal -

Diretor de 
3 

Deoartamento 
Diretor de 

3 
Deoartamento 

Chefe de Divisão 11 Chefe de Divisão 12 

Chefe de Unidade 2 Chefe de Unidade 5 

Técnico Suoeror 128 Técnico Suoerior 123 

Coordenador Técnico 8 Coordenador Técnico 7 

Assistente Técnico 74 23 Assistente Técnico 78 22 
Encarregado Geral 

1 0  
Ooeraciona 1 

Encarregado Geral 
9 

Ooeraciona 1 
Encarregado 

48 
Operaconal 

Encarregado 
48 

Ooeraconal 
Assistente 

838 
Operaconal 

Assistente Operaciona 1 839 

Fiscal de Obras 3 Fiscal de Obras 2 
Fiscal 2 Fiscal 6 

Total Geral 1 127 Total Geral 1 132 j 22
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EVOllJCÃO OOS POSTOS OCUPADOS POR CA1€GORIA PROFISSICNAI. - OMEOSC 

2022 2023 130 de setembro) 

U.O/Gategoria N.ºde Avenças Trabalhadores Li.O/Categoria N.ºde Avenças Trabalhadores 
DMEDSC 931 27 DMEDSC 951 18 

Diretor Municioal 1 Diretor Municipal 1 
Diretor de 

3 Deoartamento 
Diretor de 

3 Deoartamento 
Chefe de Divisão 7 Chefe de Divisão 9 
Chefe de Unidade 3 Chefe de Unidade 5 
Técnico Superior 125 Técnico Superior 132 
Chefe de Serviços de 
Administração 1 27 
Escolar 

Chefe de Serviços de 
1 18 Administração Escolar 

Coordenador Técnico 12 Coordenador Técnico 11 
Assistente Técnico 164 Assistente Técnico 168 
Encarregado 

10 Operacional 
Encarregado 

11 Ooeracional 
Assistente 

605 Operacional Assistente Operacional 610 

Teta l....;;;G;;.;.ra=l _ _.__ __ _,a9"""'3_1 __._! _27 __ __._! ..... l __ li_ot_al_G_ra_l _______ 9_5_1 __ ! _18 __ __.

O Mapa de Pessoal tem vindo também a refletir nos últimos anos a evolução dos critérios e a 
respetiva fórmula de cálculo para a determinação da dotação máxima de referência do pessoal 
não docente, por agrupamento de escolas ou escolas não agrupadas, por força das sucessivas 
revisões da Portaria n.0 272 N2017, de 13 de setembro. 
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EVOLUÇÃO OOS POSTOS OCUPADOS DOS lRABALHAOORES DAS ESCOlAS A 31/12 

Analisados os dados do quadro acima é possível observar uma evolução positiva nos postos de 

trabalho ocupados dos trabalhadores das escolas_ 

Para o ano de 2024, a previsão inicial é a manutenção do número de postos de trabalho, podendo 

naturalmente ao longo do ano haver necessidade de revisão desse número caso haja alteração do 

rácio legal. 

PREVISÃO PARA 2024 

Considerando que o Mapa de Pessoal é um instrumento dinâmico, que reflete as entradas e saídas 

ao longo do ano, estima se que ainda venha a ocorrer até ao final do ano uma ocupação efetiva de 

mais 1 O postos de trabalho, conforme tabela segu nte: 

Postos de Trabalho com previsão de ocupação até N.0 Postos 
31/12/2023 de Trabalho 

Contrato Trabalho ar Tempo lndeterminad._ ______ 1_0----1
f.\dministratiyij. 8 

A partir do diagnóstico anual de necessidades efetuado para o ano de 2024, verificar-se-á também 

a conversão dos postos de trabalho necessária para dar as repostas pretendidas, conjugando com 

as aposentações previstas, as consolidações de mobilidade e conclusões de períodos 

experimentais em curso, sendo deste modo possível manter o mesmo número de postos previstos 

no mapa de pessoal, conforme resulta da tabela seguinte: 
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Postos de 
Trabalho 

Ocupados 

Cativos 

Vagos 

Total 

Mapa 
de Pessoal 
1/1/2023 

2 
78 6 

100 

361 
3 

24 7 

Mapa 
de Pessoal 
30/9/2023 

(a) 
2 

815 

114 

363 
3 

292 

Mapa de 
Pessoal 
previsto para 
1/1/2024 
(b) 

2 820 

98 

374 

3 292 

Demonstrações Previsionais 2024 
Plano de Desenvolvimento Estra1égico 

Orçamento 2024 

Grandes Opções do Plano 2024-2028 

Taxa de 
Variação 

(b-a) 

0,1 7 %

14 03% 
303% 

0,00 % 

Total 
(b-a) 

+5

-1 6

+11

o

Importa, contudo, referir que, no âmbito do Processo de Transferência de Competências, no 

domínio da Saúde, poderá o número total aumentar em cerca de 24 postos de trabalho inerentes 

à carreira geral de assistente operacional, por via da transição de trabalhadores do Ministério da 

Saúde.Considerando a caracterização dos postos que transitam como vagos para 2024, e as 

bolsas de reserva constituídas e a constituir até ao final do ano, prevê-se para o ano seguinte a 

abertura de procedimentos concursais, nas modalidades a Termo Resolutivo e por Tempo 

Indeterminado, nas seguintes carreiras: 

Assistente Operacional 

Ação Educativa 

Biblioteca e Documentação 

Calceteiro 

Carregador 

Condução de Transportes Pesados de Passageiros 

Coveiro 

Eletricidade 

Limpeza Urbana 

Pedreiro / Construção Civil 

Assistente Técnico 

Ação Educativa 

Biblioteca e Documentação 

Desenho 
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Técnico Superior 

Ação Social/Serviço Social e Política Social 

Ciências Agrárias/Ciências Florestais 

Conservação e Restauro 

Design 

Direito/Solicitadoria 

En fermagem 

Engenharia Eletrotécnica e Máquinas 

Gestão e Marketing/Ciências da Comunicação 

Gestão e Ordenamento do Território 

História, Arqueologia e Museologia 

Recursos Humanos 

Sistemas de Informação Geográfica 

Turismo 

Vídeo Multimédia 

Demonstrações Previsionais 2024 
Plano de Desenvolvimento Estra1égico 

Orçamento 2024 

Grandes Opções do Plano 2024-2028 

Ainda em maté ria de ocupação de postos de t rabalho, no quadro de uma política de valorização 

profissional dos trabalhadores integrados nas carreiras gerais que tem vindo a ser seguida, prevê

se a adoção do seguinte procedimento concursai: 

Encarregado Operacional 

Canalizador 

Condução de Máquinas Pesadas e Veículos Especiais 

Jardinagem 

limpeza Urbana 

Mecânica 

Serviços Gerais 

Encarregado Geral Operacional 

Construção Civil, Eletricidade e Logística 

Jardinagem 
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Orçamento 2024 

Grandes Opções do Plano 2024-2028 

Está ainda prevista a continuação da abertura de procedimentos concursais destinados à 

ocupação de todos os cargos dirigentes, em regime de comissão de serviço. 

ORÇAMENTO DE PESSOAL 

O Orçamento de Pessoal traduz o suporte financeiro dos postos de trabalho previstos no Mapa de 

Pessoal como "Ocupados" e "Vagos", permitindo aferir a dotação financeira necessária. 

Considerando que o Orçamento de 2023, à data de 30 de setembro, corresponde a 65 920 

610€, e que o grau de execução previsível é de 99% (64 964 628 €), em linha com os níveis 

elevados de execução orçamental registados nos últimos anos, fica assim demonstrado o cuidado 

e rigor com que a preparação do Orçamento tem vindo a ser efetuada. 

Nesse sentido, naturalmente que não deixámos de contabilizar todos os valores necessários ao 

pagamento dos salários e respetivos encargos dos trabalhadores que previsivelmente estarão em 

exercício de funções durante o próximo ano. Tal exercício decorreu partindo da proposta de Mapa 

de Pessoal. 

A elaboração de um orçamento, qualquer que seja, implica necessariamente alguma dose de 

imprevisibilidade, mas ainda assim, temos conseguido prever com algum grau de segurança os 

valores do Orçamento de Pessoal, tal como se pode constatar quer atrvés do grau de execução, 

quer da comparação entre o Orçamento inicialmente proposto e a Dotação Final do mesmo. 

Neste âmbito, para 2024, estão já contemplados neste Orçamento diversas premissas, que de 

alguma forma se podem, com algum grau de razoabilidade, incluir. 

Por um lado, o aumento do salário mínimo que irá passar para 821,83 euros e que irá abranger 

cerca de 1 300 trabalhadores, ou seja cerca de 50% dos nossos trabalhadores. Haverá ainda o 

aumento de 52,63 euros para trabalhadores com salários até 1 700 euros e de 3% para salários 
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Grandes Opções do Plano 2024-2028 

acima daquele valor. Nestas alterações prevê se um aumento de 2,6 milhões de euros 

relativamente a 2023. 

Em fase de concretização, encontra se o processo de descentralização de competências na área 

da saúde e que virá a implicar a transferência de 24 postos de trabalho do Ministér io da Saúde 

para o Mapa do Município, com um valor previsional de cerca de 359 mil euros. 

Está ainda contemplado o montante financeiro para fazer face aos novos recrutamentos, quer dos 

que se prevê ainda efetuar em 2023 (10), quer dos que se prevê realizar em 2024 (cerca de 94), 

sendo certo que em contrapartida alguns postos de trabalho serão libertados por saída de 

trabalhadores pebs mais variados motivos. 

Em resumo, para 2024, os encargos com pessoal estão estimados em 69 166 715€, o que 

representa um acréscimo da despesa relativamente ao ano 2023 na ordem dos 4,2 milhões de 

euros, justificados com o seguin te detalhe: 

Justi ficação do Acréscimo: 

Remunerações 

Novos Recrutamentos para 2024 37 4 Postos vagos em 2023 a preencher em 

2024 (estimativa a 3 meses) 

Novos Recrutamentos até dezembro de 2023 - 1 O Postos ( estimativa a 12 meses

a considerar em 2024) 

Descentralização Administrativa do Pessoal da Saúde 22 Assistentes 

Operacionais (estimativa a 12 meses) 

4 202 000,00 € 

1 120 000,00 € 

108 000,00 € 

359000,00 € 

*Aumento decorrente da Proposta de Orçamento de Estado para 2024 2 615 000, 00 €

*Inclui:

Salário mínimo da Função Pública para 821,83€ 

Salários até aos 1. 700, 00€ considerado aumento de 52, 63€ 

Salários acima dos 1. 700, 00€€ > aumento de 3% 
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Categoria / Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados
Postos de Trabalho Cativos Postos de Trabalho Vagos Total Geral

GAP 55 4 59
Técnico Superior 28 4 32
Assistente Técnico 12 12
Assistente Operacional 15 15
GP 1 1
Chefe de Unidade 1 1
GATPI 7 2 9
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 3 2 5
Assistente Técnico 3 3
GMA 5 1 6
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 3 3
Assistente Técnico 1 1
Assistente Operacional 1 1
GAF 4 2 6
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 2 2
Assistente Técnico 1 2 3
GCAJ 13 5 2 20
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 7 5 2 14
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 4 4
GCAJ - UC 9 9
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 5 5
Assistente Técnico 3 3
GC 26 1 4 31
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 15 1 2 18
Assistente Técnico 9 2 11
Assistente Operacional 1 1
PM 7 50 57
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 1 1 2
Assistente Técnico 3 1 4
Graduado-Coordenador 1 1
Agente Graduado-Principal 15 15
Agente Graduado 1 6 7
Agente Municipal de 1ª Classe 27 27
Agente Municipal de 2ª Classe 0
PM - DPM 14 1 4 19
Chefe de Divisão 1 1
Graduado-Coordenador 2 2
Agente Graduado 10 2 12
Agente Municipal de 1ª Classe 1 1
Agente Municipal de 2ª Classe 1 1 1 3
PM - DPM - UPOL 71 3 1 75
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 1 1
Assistente Técnico 1 1
Graduado-Coordenador 2 2
Agente Graduado 36 1 37
Agente Municipal de 1ª Classe 6 6
Agente Municipal de 2ª Classe 23 2 25
Assistente Operacional 2 2
PM - DAC 20 2 22
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 4 4
Assistente Técnico 8 1 9
Agente Graduado 3 3

MAPA DE PESSOAL 2024
(MAPA POR CATEGORIA / CARREIRA)

Divisão de Gestão de Pessoas



Categoria / Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados
Postos de Trabalho Cativos Postos de Trabalho Vagos Total Geral

MAPA DE PESSOAL 2024
(MAPA POR CATEGORIA / CARREIRA)

Assistente Operacional 2 1 3
Fiscal 2 2
SMPC 5 1 6
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 1 1 2
Assistente Técnico 3 3
SMPC - UPP 1 1
Chefe de Unidade 1 1
SMPC - UO 2 1 3
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 1 1
Assistente Técnico 1 1
DMAG 3 1 1 5
Diretor Municipal 1 1
Técnico Superior 1 1 2
Assistente Técnico 1 1 2
DMAG - DGO 19 1 12 32
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 3 3 6
Coordenador Técnico 2 2
Assistente Técnico 12 2 14
Encarregado Operacional 1 1
Assistente Operacional 1 1 6 8
DMAG - DGO - DAAC 27 2 29
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 3 3
Assistente Técnico 21 2 23
Assistente Operacional 2 2
DMAG - DGO - DGD 32 32
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 5 5
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 19 19
Assistente Operacional 6 6
DMAG - DGO - USG 50 4 54
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 1 1
Encarregado Operacional 1 1
Assistente Operacional 47 4 51
DMAG - DGRH 4 2 5 11
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 2 4 6
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 1 1 2
Assistente Operacional 1 1
DMAG - DGRH - DGP 37 3 40
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 13 2 15
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 18 1 19
Assistente Operacional 4 4
DMAG - DGRH - DPS 12 12
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 8 8
Assistente Técnico 3 3
DMAG - DGRH - DPS - USST 11 2 13
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 6 2 8
Assistente Técnico 4 4
DMAG - DFP 20 2 3 25
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 3 1 4
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Categoria / Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados
Postos de Trabalho Cativos Postos de Trabalho Vagos Total Geral

MAPA DE PESSOAL 2024
(MAPA POR CATEGORIA / CARREIRA)

Coordenador Técnico 1 1 2
Assistente Técnico 14 1 1 16
Assistente Operacional 2 2
DMAG - DFP - DPOC 5 5
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 4 4
DMAG - DFP - DGF 19 1 20
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 13 1 14
Especialista Sistemas e Tecnologia de Informação 1 1
Assistente Técnico 4 4
DMAG - DFP - DP 17 1 18
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 13 1 14
Assistente Técnico 2 2
Fiscal 1 1
DMAG - DFP - DP - UGA 9 9
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 3 3
Assistente Técnico 2 2
Assistente Operacional 3 3
DMAG - DFP - DCP 22 1 23
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 12 1 13
Assistente Técnico 8 8
Assistente Operacional 1 1
DMAG - DITIC 6 6 12
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 2 2
Consultor de Informática 1 1
Especialista Sistemas e Tecnologia de Informação 4 4
Técnico de Sistemas e Tecnologia de Informação 2 2
Assistente Técnico 2 2
DMAG - DITIC - DGSI 15 15
Chefe de Divisão 1 1
Especialista Sistemas e Tecnologia de Informação 7 7
Técnico de Sistemas e Tecnologia de Informação 6 6
Assistente Técnico 1 1
DMAG - DITIC - DSA 13 13
Chefe de Divisão 1 1
Especialista Sistemas e Tecnologia de Informação 8 8
Técnico de Sistemas e Tecnologia de Informação 3 3
Assistente Técnico 1 1
DMOTDU 1 1 2
Diretor Municipal 1 1
Assistente Operacional 1 1
DMOTDU - DGALU 26 1 1 28
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 1 1
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 19 1 1 21
Assistente Operacional 4 4
DMOTDU - UGPE 3 1 4
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 2 1 3
DMOTDU - GIT 9 4 13
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 6 4 10
Assistente Técnico 2 2
DMOTDU - DOTPU 4 6 10
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 2 5 7
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Categoria / Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados
Postos de Trabalho Cativos Postos de Trabalho Vagos Total Geral

MAPA DE PESSOAL 2024
(MAPA POR CATEGORIA / CARREIRA)

Assistente Técnico 1 1 2
DMOTDU - DOTPU - DOT 9 1 10
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 6 1 7
Assistente Técnico 2 2
DMOTDU - DOTPU - DPU 8 2 10
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 5 2 7
Assistente Técnico 2 2
DMOTDU - DOTPU - DPIUM 7 1 8
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 3 1 4
Assistente Técnico 3 3
DMOTDU - DGU 6 1 7
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 0
Assistente Técnico 3 1 4
Assistente Operacional 2 2
DMOTDU - DGU - UTCP 14 1 15
Chefe de Unidade 1 1
Assistente Técnico 8 8
Assistente Operacional 5 1 6
DMOTDU - DGU - DLEU 18 1 19
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 13 1 14
Assistente Técnico 4 4
DMOTDU - DGU - DLOUFT 20 20
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 14 14
Assistente Técnico 3 3
Assistente Operacional 2 2
DMOTDU - DPERU 9 1 7 17
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 4 1 6 11
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 2 1 3
Assistente Operacional 1 1
DMOTDU - DPERU - DPE 18 1 19
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 12 12
Assistente Técnico 5 1 6
DMOTDU - DPERU - DRU 22 1 23
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 16 1 17
Assistente Técnico 4 4
Assistente Operacional 1 1
DMOGAH 1 2 1 4
Diretor Municipal 1 1
Técnico Superior 1 1 2
Assistente Técnico 1 1
DMOGAH - NGPVVVO 14 14
Técnico Superior 3 3
Assistente Técnico 1 1
Encarregado Operacional 1 1
Assistente Operacional 9 9
DMOGAH - DOM 6 1 24 31
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 1 6 7
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 2 1 3
Encarregado Geral Operacional 1 1
Encarregado Operacional 1 1
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Categoria / Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados
Postos de Trabalho Cativos Postos de Trabalho Vagos Total Geral

MAPA DE PESSOAL 2024
(MAPA POR CATEGORIA / CARREIRA)

Assistente Operacional 1 1 11 13
Fiscal 4 4
DMOGAH - DOM - UPGO 11 11
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 3 3
Assistente Técnico 7 7
DMOGAH - DOM - DEP 21 21
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 13 13
Assistente Técnico 7 7
DMOGAH - DOM - DEM 8 3 11
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 3 3 6
Assistente Técnico 2 2
Fiscal 2 2
DMOGAH - DOM - DEM - UCR 5 1 6
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 3 1 4
Assistente Técnico 1 1
DMOGAH - DOM - DEM - UME 6 6
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 3 3
Encarregado Geral Operacional 1 1
Assistente Operacional 1 1
DMOGAH - DOM - DGEP 19 1 20
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 9 1 10
Assistente Técnico 4 4
Assistente Operacional 1 1
Fiscal 2 2
Fiscal de Obras 2 2
DMOGAH - DOM - DCAD 77 4 81
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 5 1 6
Assistente Técnico 6 6
Encarregado Operacional 5 5
Assistente Operacional 60 3 63
DMOGAH - DOM - DGM 8 8
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 4 4
Assistente Técnico 2 2
Assistente Operacional 1 1
DMOGAH - DAQV 2 118 120
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 6 6
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 1 3 4
Encarregado Geral Operacional 1 1
Encarregado Operacional 7 7
Assistente Operacional 100 100
DMOGAH - DAQV - UPAG 45 2 47
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 6 1 7
Coordenador Técnico 2 2
Assistente Técnico 7 7
Encarregado Operacional 2 2
Assistente Operacional 27 1 28
DMOGAH - DAQV - UBEAFS 16 1 17
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 2 1 3
Assistente Técnico 4 4
Encarregado Operacional 1 1

Divisão de Gestão de Pessoas



Categoria / Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados
Postos de Trabalho Cativos Postos de Trabalho Vagos Total Geral

MAPA DE PESSOAL 2024
(MAPA POR CATEGORIA / CARREIRA)

Assistente Operacional 8 8
DMOGAH - DAQV - DGEV 236 1 237
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 9 9
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 4 4
Encarregado Geral Operacional 4 4
Encarregado Operacional 12 12
Assistente Operacional 205 1 206
DMOGAH - DAQV - DGRU 197 4 201
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 5 1 6
Assistente Técnico 5 5
Encarregado Geral Operacional 1 1
Encarregado Operacional 8 8
Assistente Operacional 177 3 180
DMOGAH - DAQV - DLU 275 4 279
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 4 4
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 1 1
Encarregado Geral Operacional 3 3
Encarregado Operacional 14 14
Assistente Operacional 251 4 255
DMOGAH - DAQV - DVM 94 2 96
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 4 1 5
Assistente Técnico 9 9
Encarregado Geral Operacional 1 1
Encarregado Operacional 3 3
Assistente Operacional 77 77
DMOGAH - DAQV - DGA 34 34
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 6 6
Assistente Técnico 3 3
Encarregado Operacional 2 2
Assistente Operacional 22 22
DMOGAH - DHM 22 1 16 39
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 7 14 21
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 13 1 1 15
Fiscal 1 1
DMOGAH - DHM - DCH 17 3 20
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 11 2 13
Coordenador Técnico 1 1 2
Assistente Técnico 2 2
Fiscal 2 2
DMOGAH - DHM - DGSH 22 1 23
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 21 1 22
DMEDSC 4 1 5
Diretor Municipal 1 1
Técnico Superior 1 1 2
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 1 1
DMEDSC - GCI 5 5
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 3 3
Assistente Técnico 1 1
DMEDSC - UGPEP 1 1

Divisão de Gestão de Pessoas



Categoria / Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados
Postos de Trabalho Cativos Postos de Trabalho Vagos Total Geral

MAPA DE PESSOAL 2024
(MAPA POR CATEGORIA / CARREIRA)

Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 0
DMEDSC - DACTPH 8 5 13
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 5 4 9
Assistente Técnico 2 1 3
DMEDSC - DACTPH - UDPH 18 1 19
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 11 11
Assistente Técnico 4 4
Assistente Operacional 3 3
DMEDSC - DACTPH - DCA 22 22
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 12 12
Assistente Técnico 6 6
Assistente Operacional 3 3
DMEDSC - DACTPH - DBPL 47 1 48
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 18 1 19
Assistente Técnico 20 20
Assistente Operacional 8 8
DMEDSC - DACTPH - DTGE 10 10
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 5 5
Assistente Técnico 3 3
Assistente Operacional 1 1
DMEDSC - DDS 7 2 9
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 4 1 5
Assistente Técnico 2 1 3
DMEDSC - DDS - UGPS 5 5
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 4 4
DMEDSC - DDS - UJ 13 13
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 8 8
Assistente Técnico 3 3
Assistente Operacional 1 1
DMEDSC - DDS - DCS 36 36
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 25 25
Assistente Técnico 5 5
Assistente Operacional 5 5
DMEDSC - DDS - DD 15 1 16
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 7 1 8
Assistente Técnico 4 4
Assistente Operacional 3 3
DMEDSC - DE 13 1 2 16
Diretor de Departamento 1 1
Técnico Superior 9 1 2 12
Assistente Técnico 3 3
DMEDSC - DE - DDPE 5 5
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 2 2
Assistente Técnico 2 2
DMEDSC - DE - DDPE - UIPE 1 1 2
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 1 1
DMEDSC - DE - DPGRE 6 1 7
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 2 2
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Categoria / Carreira
Postos de Trabalho 

Ocupados
Postos de Trabalho Cativos Postos de Trabalho Vagos Total Geral

MAPA DE PESSOAL 2024
(MAPA POR CATEGORIA / CARREIRA)

Assistente Técnico 3 1 4
DMEDSC - DE - DGREAE 9 1 1 11
Chefe de Divisão 1 1
Técnico Superior 6 1 7
Assistente Técnico 2 1 3
DMEDSC - DE - DGREAE - UGPND 3 3
Chefe de Unidade 1 1
Técnico Superior 1 1
Assistente Técnico 1 1
DMEDSC - DE - DGREAE - UGPND - ESCOLAS 723 11 89 823
Chefe de Serviços de Administração Escolar 1 1
Técnico Superior 9 9
Coordenador Técnico 9 1 10
Assistente Técnico 107 4 12 123
Encarregado Operacional 11 11
Assistente Operacional 586 7 76 669

Total Geral 2 820 98 374 3 292

Divisão de Gestão de Pessoas
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NORMAS DE EXECUÇÃO ORÇAMENTAL PARA 2024 

    

CAPÍTULO I  – OBJETO E ÂMBITO 

    

ARTIGO 1.º -  OBJETO E ÂMBITO 

1. O presente articulado contém as medidas aplicáveis à execução do Orçamento do Município de 

Oeiras para o ano de 2024, em conformidade com as disposições constantes dos seguintes 

diplomas legais: 

a) Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, na sua redação atual, que aprovou o Regime Financeiro 

das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, doravante designado por RFALEI; 

b) Decreto-Lei n.º 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua redação atual, que aprovou o Plano 

Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, doravante designado por POCAL; 

c) Decreto-Lei nº 192/2015, de 11 de setembro que aprovou o Sistema de Normalização 

Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP) na sua redação atual e 

respetivos, plano de contas multidimensional e classificador económico; 

d) Lei n.º 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redação atual, republicada pela Lei n.º 22/2015, 

de 17 de março, que aprovou as regras aplicáveis à assunção de compromissos e aos 

pagamentos em atraso das entidades públicas, doravante designada por LCPA; 

e) Decreto-lei n.º 127/2012, de 21 de junho, na sua redação atual, que estabeleceu os 

procedimentos necessários à aplicação da LCPA e à operacionalização da prestação de 

informação; 

f) Lei n.º 151/2015, de 11 de setembro, na sua redação atual, que aprovou a Lei de 

Enquadramento Orçamental, doravante designada por LEO. 

2. Na execução do Orçamento do Município de Oeiras devem ser cumpridos, todos os princípios 

e regras orçamentais definidos na lei. 

3. Sem prejuízo do disposto no presente articulado, são também aplicáveis as disposições 

constantes do Regulamento do Sistema de Controlo Interno do Município de Oeiras, aprovado nas 

reuniões ordinárias da Câmara Municipal e da Assembleia Municipal datadas de 13 de Setembro 

e 18 de dezembro de 2006, respetivamente, e do Regulamento de Permissões Administrativas, 

Taxas e Outras Receitas do Município de Oeiras (RPATOR), pela proposta de deliberação 

807/2023 de 27 de setembro de 2023, aprovado nas reuniões ordinárias da Câmara Municipal e 

da Assembleia Municipal datadas de 27 de setembro e 24 de outubro de 2023, respetivamente. 
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CAPÍTULO II  – EXECUÇÃO DO ORÇAMENTO MUNICIPAL 

 

ARTIGO 2.º -  TRANSFERÊNCIAS DO ORÇAMENTO DO ESTADO 

1. As opções do presente orçamento municipal, no que concerne à perceção de receitas 

provenientes do Orçamento do Estado (OE) para 2024, encontram-se condicionadas às 

correspondentes transferências previstas para o Município de Oeiras, bem como às posteriores 

retificações, revisões ou alterações desse diploma. 

2. As despesas constantes do orçamento municipal para 2024, encontram-se condicionadas às 

receitas efetivamente transferidas nos termos do número anterior, bem como à efetiva cobrança 

de receitas. 

 

ARTIGO 3.º -  UTILIZAÇÃO DE DOTAÇÕES ORÇAMENTAIS 

1. A utilização das dotações orçamentais está dependente de cabimento orçamental e da 

existência de fundos disponíveis a muito curto prazo, ao abrigo do disposto na LCPA. 

2. As dotações orçamentais são afetas, em primeira instância, à dívida transitada e aos 

compromissos do ano anterior, tendo presente a prioridade das sentenças transitadas em julgado, 

financiamentos obtidos e acordos de pagamento firmados. 

3. A utilização das dotações orçamentais deve ser enquadrada numa lógica de contenção, rigor e 

permanente avaliação e adequação das prioridades municipais. 

 

ARTIGO 4.º -  EXECUÇÃO ORÇAMENTAL 

1. Os eleitos locais e os dirigentes das unidades orgânicas são responsáveis pela gestão do 

conjunto dos meios financeiros afetos às respetivas áreas de atividade, e tomam as medidas 

necessárias à sua otimização e rigorosa utilização, em obediência à lei e às medidas de contenção 

da despesa e de gestão orçamental definidas pelo Executivo Municipal. 

2. A adequação dos fluxos de caixa das receitas às despesas realizadas, de modo a que seja 

preservado o equilíbrio financeiro, obriga ao registo no início do ano económico: 

a) De todos os compromissos assumidos e não pagos no exercício anterior, de acordo com o 

plano de assunção da despesa indicado pelo serviço responsável e com o disposto no 

artigo 8.º do Decreto-lei n.º 127/2012, de 21 de junho, na sua redação atual; 
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b) De todos os compromissos contratualizados para 2024, de acordo com o plano de 

assunção da despesa indicado pelo serviço responsável e com o disposto no artigo 8.º do 

Decreto-lei n.º 127/2012, de 21 de junho, na sua redação atual. 

3. A Divisão de Gestão Financeira assegura a previsão e a dotação da dívida transitada, com 

referência até ao dia 31 de dezembro de 2023, sendo da responsabilidade de cada serviço a 

cobertura orçamental de todos os compromissos não executados. 

4. A execução orçamental não pode conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos 

pagamentos em atraso. 

5. Para efeitos do cumprimento do disposto no número anterior, no final de cada mês os 

pagamentos em atraso não podem ser superiores aos verificados no final do mês anterior. 

 

ARTIGO 5.º -  TAXA DE EXECUÇÃO ORÇAMENTAL 

1. Os serviços devem garantir, no final de cada ano, a execução de pelo menos 85% do valor da 

receita prevista e da despesa dotada, sob pena do Município incumprir o limite da dívida total, 

consagrado no artigo 52.º da RFALEI. 

2. Sempre que se verifique uma taxa de execução inferior a 85%, em qualquer uma das 

componentes, receita ou despesa, durante dois anos consecutivos, o Departamento de Finanças 

e Património procede ao ajustamento dos valores apresentados pelos serviços em sede de 

elaboração dos documentos previsionais, a fim de garantir o cumprimento do limite da dívida total 

e a eficiente execução orçamental. 

3. Não obstante o disposto nos pontos anteriores, a Divisão de Planeamento, Orçamento e 

Controlo (DPOC) procede semestralmente, e sempre que entenda necessário, ao apuramento do 

desempenho financeiro da receita e despesa municipais a fim de aferir da necessidade de 

ajustamentos nas Grandes Opções do Plano. 

    

ARTIGO 6.º -  MODIFICAÇÕES AO ORÇAMENTO E ÀS GRANDES OPÇÕES DO PLANO 

1. A Câmara Municipal toma as medidas necessárias à gestão rigorosa das despesas públicas 

locais, baseada em critérios de economia, eficiência e eficácia, reorientando, através do 

mecanismo das modificações orçamentais, as dotações disponíveis de forma a permitir a 

satisfação das necessidades coletivas de acordo com critérios de economia, eficácia e eficiência, 

no estrito cumprimento do disposto no ponto 8.3.1 do POCAL, atendendo ao disposto no SNC-AP 

e às seguintes regras: 
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a) As dotações inscritas no Orçamento comparticipadas por Fundos Comunitários não podem 

ser utilizadas para reforço de outras iniciativas municipais; 

b) As propostas de alteração ao Orçamento Municipal devem ocorrer, preferencialmente, 

entre rubricas económicas do mesmo serviço municipal e, sempre que se verifique essa 

impossibilidade, entre serviços pertencentes ao mesmo Departamento ou Direção 

Municipal; 

c) As propostas de alteração ao Orçamento Municipal são sempre sujeitas a autorização 

prévia do Vereador do respetivo pelouro; 

d) No início de cada ano económico, a integração do saldo da gerência anterior poderá ser 

deliberada pelo órgão Executivo e pelo órgão Deliberativo, nos termos do artigo 40º do 

RFALEI, após aprovação do mapa “Demonstração do Desempenho Orçamental”, pelo 

Executivo; 

e) A integração do saldo de gerência de execução orçamental não consignado é feita após 

aprovação do mapa “Demonstração do Desempenho Orçamental”, através de alteração 

orçamental modificativa, e constitui contrapartida das rubricas das grandes opções do 

plano com verba a definir, das rubricas que se destinam a absorver compromissos 

transitados ou a suportar projetos novos de caráter estratégico para o município; 

f) A integração do saldo de gerência de execução orçamental consignado é feita após 

aprovação do mapa “Demonstração do desempenho orçamental”, através de alteração 

orçamental modificativa, e constitui contrapartida de despesas cujas receitas se encontram 

previstas no n.º 2 do artigo 9º-C do RFALEI na sua redação atual. 

2. Compete à DPOC a análise técnica dos pedidos de modificação orçamental efetuados pelos 

serviços, efetuando os ajustamentos necessários em articulação com os serviços. 

3. Se, por qualquer razão, a articulação referida no número anterior não for possível, a DPOC adota 

a solução técnica mais adequada, reportando posteriormente ao serviço, e, se necessário, 

efetuando correção em modificação orçamental subsequente. 

4. As propostas de modificações orçamentais, são acompanhadas de mapa específico, anexo ao 

presente normativo, que ateste o cumprimento das regras de equilíbrio orçamental. 
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ARTIGO 7.º -  AUTORIZAÇÃO DAS MODIFICAÇÕES ORÇAMENTAIS DE VERBAS ANUAIS E 

PLURIANUAIS 

1. No decurso do exercício económico podem ser efetuadas modificações orçamentais com 

carácter permutativo (alterações orçamentais em POCAL), ou modificativo (revisões orçamentais 

em POCAL) nas verbas anuais e plurianuais. 

2. As modificações orçamentais permutativas mencionadas no ponto anterior podem ser 

autorizadas pelo Presidente da Câmara, com possibilidade de delegação no Vice-Presidente da 

Câmara. 

3. Não obstante o ponto anterior, o Vice-Presidente da Câmara pode subdelegar a competência 

para a autorização das modificações orçamentais permutativas na Direção Municipal de 

Administração Geral. 

4. Todas as modificações orçamentais permutativas são alvo de ratificação na primeira reunião do 

Executivo seguinte à da sua realização. 

5. As alterações orçamentais modificativas são alvo de apreciação e aprovação em sessão do 

Órgão Deliberativo, salvo quando se trata da aplicação de: 

a) Receitas legalmente consignadas;  

b) Empréstimos contratados. 

    

ARTIGO 8.º -  CALENDÁRIO DAS MODIFICAÇÕES ORÇAMENTAIS 

1. Os pedidos de modificação orçamental devem ser remetidos à DPOC para o endereço eletrónico 

alteracoes.revisoesorcamentais@oeiras.pt, até às 17h da segunda-feira da semana imediatamente 

anterior à data da reunião de câmara onde conste a proposta de modificação orçamental, de modo 

a permitir a sua análise técnica. 

2. As modificações orçamentais propostas pelos serviços deverão estar em equilíbrio contabilístico, 

ou seja, incluir as rubricas a reforçar e as rubricas de contrapartida aos reforços, e devendo ainda 

cumprir o disposto nas alíneas a), b) e c) do nº 1 do artigo 6º da presente norma. 

3. Os pedidos recebidos pela DPOC fora dos prazos acima indicados, implicam que a sua análise 

técnica e agendamento se efetue no âmbito da modificação orçamental seguinte. 
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ARTIGO 9.º -  PLANEAMENTO FINANCEIRO/DESPESA 

1. O planeamento e a avaliação da execução financeira são processos contínuos e permanentes, 

que exige uma articulação próxima dos serviços municipais com a DPOC. 

2. Esta articulação é feita mensalmente, com base em reuniões de controlo de gestão, cujo objetivo 

é melhorar a colaboração entre a DPOC  e as diferentes Unidades Orgânicas, mediante o 

acompanhamento conjunto das respetivas necessidades financeiras e da execução orçamental, 

constituindo-se também como referência para a programação de tesouraria com base numa 

previsão atualizada dos cabimentos, compromissos, faturação, compromissos a transitar e 

processos aquisitivos de bens e serviços e empreitadas. 

2. No início do ano, a DPOC divulga o calendário do planeamento financeiro, com a indicação das 

datas das reuniões de avaliação a realizar com cada Unidade Orgânica. 

3. As Unidades Orgânicas acompanham o ciclo orçamental, de forma a assegurar o cumprimento 

do planeamento financeiro respetivo, e zelam pela conformidade dos registos contabilísticos com 

a sua execução, promovendo os ajustamentos das repartições de encargos que se mostrarem 

adequados à boa execução orçamental. 

 

CAPÍTULO III  – RECEITA MUNICIPAL 

    

ARTIGO 10.º -  ATUALIZAÇÃO DE VALORES 

A atualização dos valores da Tabela de Taxas e Outras Receitas do Município é efetuada nos 

termos do disposto no artigo 31º do RPATOR. 

 

ARTIGO 11.º -  LIQUIDAÇÃO,  ARRECADAÇÃO E COBRANÇA DE RECEITAS 

1. Nenhuma receita pode ser liquidada e arrecadada se não tiver sido objeto de inscrição na rubrica 

orçamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada para além dos valores inscritos no 

Orçamento. 

2. É proibida a arrecadação de quaisquer receitas municipais sem o registo da respetiva liquidação, 

sob pena de responsabilidade disciplinar. 

3. A liquidação, a arrecadação e a cobrança de taxas e outras receitas municipais são efetuadas 

de acordo com o RPATOR e a Norma de Controlo Interno. 

4. No momento da liquidação ou arrecadação da receita, os serviços devem verificar os normativos 

legais e regulamentares de suporte e solicitar aos particulares a exibição do respetivo Número de 

Identificação Fiscal. 
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5. Às isenções e reduções de taxas, preços e demais receitas aplica-se o regime previsto no 

RPATOR. 

6. As isenções e as reduções, referidas no número anterior são obrigatoriamente comunicadas à 

DGF, pelo gestor do respetivo processo, para que esta unidade orgânica as possa elencar e 

quantificar, designadamente para efeitos de apuramento de custos municipais. 

7. As receitas liquidadas e não cobradas até 31 de dezembro são contabilizadas pelas 

correspondentes rubricas do orçamento do ano em que a cobrança se efetuar e mantidas em conta 

corrente. 

8. Deverão ainda ser cobradas outras receitas próprias relativas a bens e serviços prestados, 

sempre que se torne pertinente, mediante informação justificada e proposta de valor a apresentar 

pela respetiva unidade orgânica ao DFP. 

9. Em 2024, no âmbito do sistema de suporte à gestão financeira, todos os serviços deverão 

cumprir as regras e procedimentos definidos pelo DFP no que diz respeito à parametrização do 

sistema informático de todos os documentos que gerem arrecadação de receita. 

10. Todos os serviços emissores de receita deverão ter no sistema de suporte à gestão financeira 

as conta-correntes dos utentes, contribuintes e clientes sob a sua responsabilidade. 

    

ARTIGO 12.º -  REVISÃO DO ATO DE LIQUIDAÇÃO 

A revisão de qualquer ato de liquidação efetua-se nos termos do RPATOR, e é autorizada pelo 

serviço competente. 

 

ARTIGO 13.º -  PAGAMENTO EM PRESTAÇÕES 

Os pedidos de pagamento em prestações, são efetuados e autorizados nos termos do disposto no 

RPATOR, excluindo-se os relativos aos processos de execução fiscal, os quais têm natureza 

judicial. 

 

ARTIGO 14.º -  ANULAÇÃO E RESTITUIÇÃO DE RECEITA 

1. A anulação ou restituição da receita é efetuada pela DGF, tendo por base informação 

devidamente fundamentada, do serviço emissor, contendo os dados necessários para o 

processamento do pagamento, nomeadamente, Nome, NIF, NIB, Morada, fatura ou guia de 

recebimento, bem como o despacho de autorização exarado pelo órgão com competência para o 

efeito. 
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2. Visando a simplificação processual, exclui-se a necessidade de despacho de autorização 

exarado pelo órgão competente para os seguintes procedimentos: 

a) Anulação de receita, conduzida pela DGF, resultante da devolução de cheques por 

entidade bancária, devido a falta de provisão, em que deverá ser instruída uma informação 

pela Tesouraria, sendo esta dada a conhecimento do dirigente máximo da área financeira; 

b) A restituição de receita, de montantes iguais ou inferiores a 2.000,00€ (dois mil euros), 

carece de informação prévia e fundamentada do serviço emissor com despacho de 

autorização do respetivo dirigente que detém competência própria ou delegada para 

autorização da despesa. 

3. Nos casos de erros ou omissões, resultantes nomeadamente de situações de erro de cálculo, 

escrita ou lapso, a receita irregularmente registada pode ser regularizada no próprio dia pelo posto 

emissor, ou pela DGF. 

    

ARTIGO 15.º -  RECEITA CONSIGNADA 

1. Os serviços devem enviar ao DFP, assim que aprovado, informação relativa a qualquer 

candidatura a financiamento externo, de forma a permitir um cabal acompanhamento por este 

Departamento. 

2. Os serviços responsáveis pela execução física e financeira dos projetos com financiamento 

externo devem: 

a) Assegurar que toda a despesa associada a estes projetos, com ou sem contrato escrito, 

dá lugar à abertura de contrato contabilístico e a uma ordem de pagamento da despesa; 

b) Identificar a fonte de financiamento em todos os documentos de despesa, de forma bem 

visível, através de aposição manuscrita ou de carimbo sempre que tal for requerido pelos 

normativos aplicáveis; 

c) Garantir que os processos de despesa são acompanhados de uma declaração, atestando 

designadamente: 

i. A inexistência de outra fonte de financiamento para a despesa apresentada; 

ii. A conformidade da despesa com todos os procedimentos legais aplicáveis, em matéria de 

contratação pública, concorrência, igualdade de oportunidades, ambiente e publicidade 

dos apoios; 

iii. A elegibilidade da despesa face aos critérios de seleção aprovados, à regulamentação 

específica e ao aviso de apresentação de candidatura. 

3. Mensalmente é remetido pelo serviço competente à DPOC um relatório de execução de cada 

operação, que deve incluir nomeadamente: 
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a) A especificação dos valores executados, com a identificação da ação das grandes opções 

plano; 

b) A previsão de despesa para os meses seguintes; 

c) A justificação qualitativa dos níveis de execução atingidos; 

d) A listagem das faturas enviadas para liquidação à DGF que ainda estejam pendentes para 

pagamento. 

 

ARTIGO 16.º -  CAUÇÕES 

1. No âmbito de processos de empreitada de obras públicas, aquisição de bens e serviços, 

licenciamento, execução fiscal, entre outros, os serviços que recebem cauções ou outras formas 

de garantia legalmente admissíveis, devem utilizar para o efeito o modelo interno.  

2. Os serviços gestores verificam a conformidade da caução nos termos do programa do 

procedimento, da legislação, das normas e regulamentos aplicáveis. 

3. Os serviços, devem ficar com uma cópia no seu processo administrativo e remeter o original, ao 

serviço de expediente para inclusão na gestão documental, sendo posteriormente remetido à 

Tesouraria, ficando à guarda do Tesoureiro, entregando este, cópia à DGF para efeitos de registo 

contabilístico. 

4. Os serviços gestores de processos de empreitada de obras públicas, aquisição de bens e 

serviços, licenciamento, execução fiscal, entre outros, são ainda responsáveis pelo 

pedido/solicitação do reforço de caução quando legalmente exigível. 

5. Cabe à DGF registar contabilisticamente o recebimento, o reforço e a redução das cauções, 

bem como a respetiva liberação. 

6. A liberação ou redução de cauções deve ser antecedida de emissão de pronúncia do GCAJ, a 

solicitar pelo serviço gestor, nomeadamente para verificação prévia de pedidos pendentes de 

responsabilidade civil apresentados por particulares ao Município de Oeiras que possam 

eventualmente vir a ser cobertos, à data do pedido, por seguros, cauções ou outro tipo de garantia 

prestados a favor dos mesmos. 

7. Para efeitos de liberação ou redução de caução, o serviço gestor deve enviar à DGF informação 

fundamentada, que expressamente identifique a caução e o respetivo processo, bem como ateste 

o cumprimento do regime de liberação, nos termos do contrato e da legislação em vigor. 
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CAPÍTULO IV – DESPESA MUNICIPAL 

 

ARTIGO 17.º -  REALIZAÇÃO DE DESPESA 

1. As despesas só podem ser cativadas, assumidas, autorizadas e pagas se, para além de serem 

legais, estiverem inscritas no orçamento, com dotação igual ou superior ao cabimento e ao 

compromisso e devidamente fundamentadas, respetivamente. 

2. As dotações orçamentais da despesa constituem o limite máximo a utilizar na sua realização. 

3. Face à excecionalidade da antecipação de fundos, prevista no artigo 4.º da LCPA, os 

compromissos devem atender às regras previstas no Decreto-Lei n.º 127/2012 de 21 de junho, na 

sua redação atual. 

4. A despesa que não for paga até ao final de 2023, é automaticamente cabimentada e 

comprometida em 2024, até à concorrência da dotação disponível, sem ser necessária a 

revalidação da autorização da despesa por parte do serviço responsável. 

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos 

encargos regularmente assumidos e não pagos até aquela data, ser processados por conta das 

verbas adequadas do orçamento do ano seguinte. 

6. A despesa incorreta ou excessivamente processada e paga deverá ser regularizada 

contabilisticamente, nos seguintes termos: 

a) Reposição abatida aos pagamentos (RAP), quando o pagamento originário tenha ocorrido 

no mesmo exercício orçamental; 

b) Reposição não abatida aos pagamentos (RNAP), quando o pagamento originário tenha 

ocorrido em anos orçamentais anteriores. 

 

ARTIGO 18.º -  PROCESSOS DE DESPESA 

1. Aquando da abertura de processos de despesa, os serviços devem indicar a respetiva rubrica 

das GOP, respeitando os procedimentos internos estipulados pelos serviços responsáveis pela 

contratação, com recurso a aplicação informática específica para o efeito. 

2. As propostas relativas à atribuição de subsídios ou realização de transferências, bem como as 

propostas de adjudicação de bens e serviços, têm que ser acompanhadas de declaração que 

ateste a situação contributiva e tributária do beneficiário, ou, em alternativa, de autorização para a 

sua consulta nos termos legais, em conformidade com o regulamento municipal para o efeito. 

3. No último bimestre do ano, os serviços apenas podem desenvolver processos de despesas que 

sejam manifestamente necessários e imprescindíveis para o seu normal funcionamento, pelo que 
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só devem ser autorizadas as despesas fundamentadas pelos respetivos dirigentes das unidades 

orgânicas requisitantes, autorizadas pelo Vereador do Pelouro. 

4. Os serviços devem obrigatoriamente proceder à revisão dos compromissos assumidos durante 

o exercício orçamental, comunicando à DGF quais os processos e montantes a regularizar, até 

data a definir oportunamente. 

 

ARTIGO 19.º -  COMPROMISSOS PLURIANUAIS 

1. Os procedimentos de despesa que dão lugar a encargo orçamental em ano económico que não 

seja o da sua realização, carecem de autorização prévia da Assembleia Municipal, que tacitamente 

também aprova a adjudicação e consequentemente o compromisso plurianual que deles decorra. 

2. A autorização prévia para a assunção de compromissos plurianuais ou a sua reprogramação, 

considera-se concedida pela Assembleia Municipal aquando da aprovação dos documentos 

previsionais do município e do presente normativo. 

3. Se no decorrer da execução orçamental, uma reprogramação implicar uma alteração do 

montante global da despesa, então está sujeita a autorização prévia da Assembleia Municipal, 

podendo a mesma ser conferida através de uma alteração orçamental modificativa. 

4. A autorização prévia de compromisso plurianual para procedimento de despesa que não exceda 

o valor de 99.760€ (noventa e nove mil, setecentos e sessenta euros) em cada um dos anos 

económicos seguintes ao da sua contração e o prazo de execução de três anos, pode ser delegada 

no Presidente da Câmara, nos termos do n.º 3 do artigo 6.º da LCPA. 

5. No caso de existir assunção de compromissos plurianuais, tem que ser efetuada a previsão de 

encargos por cada um dos anos seguintes. 

 

ARTIGO 20.º -  CONFERÊNCIA E REGISTO DA DESPESA 

1. A conferência e registo da despesa efetua-se de acordo com as normas legais e regulamentares 

vigentes. 

2. A conferência e registo da despesa são efetuados, consoante a especificidade e a fase de 

realização da despesa, pela DGF e pela Divisão de Gestão de Pessoas (DGP), nos seguintes 

termos: 

a) O registo das operações de cabimento, compromisso, processamento de faturas e 

liquidação de despesas é assegurado pela DGF, nos termos do Regulamento do Sistema 

de Controlo Interno do Município de Oeiras, em vigor; 

b) O processamento das despesas com pessoal é assegurado pela DGP. 
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ARTIGO 21.º -  PROCESSAMENTO DE FATURAS 

1. O documento comprovativo de uma obrigação para com terceiros, no caso da transmissão de 

bens ou da prestação de serviços, é uma fatura, emitida pelo fornecedor ou prestador, sob a forma 

legal, nos termos do artigo 36.º do Código do Imposto Sobre Valor Acrescentado. 

2. Compete ao serviço requisitante informar o fornecedor ou prestador de que a fatura deve ser 

emitida em nome do Município de Oeiras e enviada ao cuidado da DGF, com expressa indicação 

da Requisição Externa que lhe deu origem, bem como do respetivo número de compromisso. 

3. As faturas que não possuam todos os elementos obrigatórios, nos termos do n.º 5 do artigo 36.º 

do CIVA e do constante no número anterior, não são aceites e são devolvidas ao respetivo 

fornecedor ou prestador. 

4. Compete ao serviço requisitante conferir a fatura do fornecedor ou prestador, com a requisição 

externa e guia de remessa. 

5. A conferência da fatura pelo serviço requisitante deve incluir: 

i. A confirmação de que o fornecedor está a faturar o que foi encomendado e rececionado, 

e de acordo com condições previamente definidas; 

ii. A verificação de que os cálculos da fatura estão aritmeticamente corretos; 

iii. A verificação de que a intervenção, projeto ou ação objeto de faturação tenha o 

correspondente código do bem ou serviço aplicável. 

6. A conferência da fatura pela DGF deve incluir: 

i. A confirmação de todos os elementos obrigatórios da fatura; 

ii. A verificação de que as retenções obrigatórias estão refletidas, designadamente no caso 

de empreitadas, de profissionais liberais ou de não residentes; 

iii. A confirmação de que os cálculos da fatura estão aritmeticamente corretos; 

iv. A confirmação de que a intervenção, projeto ou ação objeto de faturação tenha o 

correspondente código do bem ou serviço aplicável. 

7. Os serviços requisitantes devem remeter à DGF, a fatura visada num prazo nunca superior a 

cinco dias úteis, a contar da data da sua receção para conferência. 

8. As faturas que não forem visadas no prazo anteriormente estabelecido, passam a ser 

consideradas como dívida. 

9. Antes de efetuar o pagamento, a DGF verifica se a situação tributária e contributiva do 

beneficiário do pagamento se encontra regularizada, caso já tenha decorrido o prazo de validade 

da certidão entregue anteriormente ou tenha cessado a autorização para a sua consulta. 

10. Apenas o original da fatura ou a sua segunda via é utilizada como suporte aos registos 

contabilísticos. 
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11. Caso existam faturas recebidas com mais de uma via, é aposto nas cópias, de forma clara e 

evidente, a menção de “Duplicado”. 

 

ARTIGO 22.º -  PROCESSAMENTO DE DESPESAS COM O PESSOAL 

1. As despesas com o pessoal são processadas pela DGP, de acordo com as normas legais e 

regulamentares vigentes. 

2. A DGP deve entregar a documentação necessária ao processamento contabilístico a efetuar 

pela DGF e pela Tesouraria com uma antecedência mínima de 3 dias úteis face ao pagamento dos 

vencimentos. 

3. As faturas referentes a prestações de serviços na modalidade de avença devem ser entregues 

na DFG até ao dia 5 do mês seguinte àquele a que se refere o exercício de funções, bem como 

devem conter o código do bem ou serviço aplicável à natureza ou tipologia dos serviços prestados. 

 

ARTIGO 23.º -  AJUDAS DE CUSTO 

1. Os pedidos de ajudas de custo, relativos a deslocações em serviço e ao respetivo alojamento 

de trabalhadores e dirigentes municipais, são efetuados, pelos interessados, através de modelo 

próprio da DGP/DPS, disponível na página da intranet, e submetidos a autorização da entidade 

competente para a respetiva autorização. 

2. Apenas podem ser abonadas antecipadamente as ajudas de custo cujo requerimento, após 

prévio despacho de autorização, for remetido à DGP com uma antecedência mínima de 5 dias úteis 

face à data da deslocação. 

 

ARTIGO 24.º -  REPOSIÇÕES AO MUNICÍPIO PELOS TRABALHADORES 

1. As reposições ao Município de dinheiros indevidamente pagos devem obedecer aos seguintes 

procedimentos:  

a) Por pagamento voluntário através de guia de recebimento; 

b) Por desconto em folha de abonos. 

2. As reposições devem realizar-se no prazo máximo de 30 dias a contar da receção da respetiva 

comunicação. 

3. A reposição pode ser efetuada em prestações mensais, mediante requerimento fundamentado 

do interessado e despacho do Presidente da Câmara, desde que o prazo de entrega não exceda 

o ano económico seguinte àquele em que o despacho foi proferido, nos termos da legislação em 

vigor. 
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4. Em casos excecionais o Presidente da Câmara pode autorizar que o número de prestações 

exceda o prazo referido no número anterior, não podendo, porém, cada prestação mensal ser 

inferior a 5% da totalidade da quantia a repor, desde que não exceda 30% do vencimento base, 

caso em que pode ser inferior ao limite de 5%. 

 

ARTIGO 25.º -  AUTORIZAÇÕES ASSUMIDAS 

1. Consideram-se autorizados, na data do seu vencimento, e desde que os compromissos 

assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA, os 

pagamentos das despesas de funcionamento relativas a: 

a) Remunerações certas e permanentes; 

b) Encargos das instalações, que englobam as despesas com água, eletricidade; 

c) Rendas; 

d) Encargos de empréstimos; 

e) Obrigações resultantes de sentenças judiciais; 

f) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados. 

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos às diversas entidades dos montantes 

cobrados como Operações de Tesouraria. 

 

ARTIGO 26.º -  APOIOS A ENTIDADES TERCEIRAS 

1. A atribuição de apoios financeiros, técnicos e logísticos a entidades de natureza pública ou 

privada, com ou sem fins lucrativos, que desenvolvam atividades, projetos, ações ou eventos de 

relevante interesse público municipal, carece de proposta fundamentada do serviço, autorizada 

pelo responsável do Pelouro. 

2. Os serviços devem garantir que todo e qualquer apoio prestado a estas entidades (em dinheiro 

ou em espécie) sejam devidamente refletidos na Contabilidade de Custos, por forma a permitir a 

valoração da totalidade dos apoios prestados e não apenas os de natureza financeira. 

 

ARTIGO 27.º -  APOIO A ENTIDADES TERCEIRAS /  CONTROLO PELA TUTELA 

1. As Unidades Orgânicas enviam para a DGF, até ao décimo dia útil do mês seguinte ao mês de 

atribuição, em formulário próprio a disponibilizar na intranet, a  identificação  de  todos  os  apoios  

financeiros concedidos pelo Município, relativos a transferências correntes, de capital e subsídios,  

bem como de todos os apoios não financeiros e igualmente relativos a subvenções ou benefícios  

públicos (por exemplo: cedências em espécie, isenções, com indicação da denominação social  do 
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beneficiário, NIF, valor, breve descritivo e finalidade) para reporte à Inspeção Geral de Finanças 

(IGF) nos termos do art.º 2º e 5º da Lei nº 64/2013, de 27 de agosto. 

2. O DFP elabora relatório a apresentar ao Vereador com o Pelouro das Finanças sobre a 

informação recolhida e facultada à IGF. 

 

ARTIGO 28.º -  FUNDOS DE MANEIO 

1. Em caso de reconhecida necessidade pode ser autorizada a constituição de fundos de maneio, 

correspondendo a cada um uma dotação orçamental, visando o pagamento de pequenas 

despesas urgentes e inadiáveis, devidamente fundamentadas e autorizadas pelo eleito titular do 

pelouro das finanças. 

2. A constituição anual de fundos de maneio é aprovada preferencialmente na primeira reunião de 

Câmara do ano civil, de acordo com os procedimentos estabelecidos no Regulamento de 

Constituição e Regularização de Fundos de Maneio e Fundos Fixos de Caixa em vigor. 

3. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio são objeto de compromisso pelo seu valor 

integral, aquando da sua constituição e reconstituição, a qual deve ter carácter mensal e registo 

da despesa em rubrica de classificação económica adequada. 

4. O fundo de maneio deve ser utilizado apenas em despesas enquadráveis nas rubricas de 

classificação económica que foram solicitadas, aprovadas e consequentemente cabimentadas. 

5. Não são passíveis de contabilização em fundos de maneio, quaisquer despesas com bens ou 

serviços que constituam ativo fixo tangível ou intangível. 

6. O fundo de maneio tem de ser reconstituído mensalmente, tendo por base os documentos 

originais justificativos das despesas e os respetivos mapas, bem como a respetiva fundamentação 

por forma a atestar a elegibilidade das despesas. 

7. O fundo de maneio tem que ser reposto até ao dia 15 de dezembro, por forma a permitir as 

operações de fecho contabilístico. 

 

ARTIGO 29.º -  CONSTITUIÇÃO DE TÍTULOS DE DÍVIDA PÚBLICA E DEPÓSITOS A PRAZO 

CONSIDERADOS EQUIVALENTES DE CAIXA 

1. No decurso do exercício económico, para otimização das disponibilidades de tesouraria e de 

rentabilização dos recursos financeiros, podem ser constituídos instrumentos financeiros de curto 

prazo, nomeadamente Certificados Especiais de Dívida Pública de Curto Prazo (CEDIC) e 

Depósitos a Prazo. 

537



                  Demonstrações Previsionais 2024 
      Plano de Desenvolvimento Estratégico 

      Orçamento 2024 

     Grandes Opções do Plano 2024-2028 
 

 

Demonstrações Previsionais 2024                                                                                                                        DMAG | DFP | DPOC 

2. Sendo o tipo de operação mencionada no ponto anterior uma despesa não efetiva com reflexo 

orçamental, a constituição dos referidos instrumentos financeiros pode ser autorizada pelo 

Presidente da Câmara, com possibilidade de delegação no Vice-Presidente da Câmara. 

3. Não obstante o ponto anterior, o Vice-Presidente da Câmara pode subdelegar a competência 

para a autorização da constituição de instrumentos financeiros de curto prazo na Direção Municipal 

de Administração Geral. 

4. Todas as constituições de instrumentos financeiros são alvo de ratificação na primeira reunião 

do Executivo seguinte à da sua realização. 

    

CAPÍTULO  V - CONTABILIDADE DE GESTÃO 

    

ARTIGO 30.º CONTABILIDADE DE GESTÃO 

1. Os serviços municipais devem cumprir as diretrizes emitidas pela DPOC, enquanto unidade 

orgânica responsável pelo processo de operacionalização e otimização da contabilidade de gestão. 

2. Os serviços municipais devem cumprir, nomeadamente, as seguintes diretrizes: 

a) A cada intervenção, projeto ou ação, com ou sem despesa associada, deve corresponder 

obrigatoriamente um código do centro de custo (CC) ou centro de responsabilidade (CR), 

independentemente do documento interno utilizado para efeitos de aprovação superior; 

b) Todos os documentos individuais de receita e todas as faturas emitidas pelo Município de 

Oeiras têm que ser associados ao correspondente CC e ou CR aplicável, permitindo, o 

apuramento dos respetivos proveitos; 

c) Os serviços responsáveis pela execução direta ou indireta de receita devem dar 

conhecimento, em tempo útil, à DGF sobre toda e qualquer intervenção, projeto ou ação 

com impacto na receita e/ou na despesa, aos quais devem necessariamente ser atribuídos 

os códigos de atividade aplicáveis; 

d) Sempre que a uma despesa esteja associada uma receita, o código do centro de custo a 

atribuir deve ser coincidente, sob pena de se comprometer o rigor da informação 

contabilística e financeira; 

e) Sempre que subsistam dúvidas, quanto ao código aplicável à atividade, os serviços 

municipais devem recorrer à DPOC para que exista maior rigor e qualidade da informação, 

bem como harmonização de critérios, entendimentos e procedimentos; 

f) Sempre que um procedimento concursal se destine a mais do que um CC ou CR, 

resultando na elaboração de uma Requisição Interna (RI) associada ao respetivo serviço 
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municipal, o serviço requisitante tem a obrigação de garantir que a faturação que venha a 

ter lugar, contemple a discriminação necessária à respetiva classificação na Tabela de 

Atividades em vigor, cuja versão atualizada se encontra disponível para consulta nos 

sistemas de informação; 

g) Caso a faturação referida na alínea anterior não se apresente nos moldes exigidos, os 

serviços devem, aquando da conferência e validação da fatura, garantir as diligências 

necessárias para que a DGF, possa providenciar o seu registo e processamento em 

associação aos códigos de atividades que lhes sejam aplicáveis. 

3. Compete à DGF, no âmbito do registo e processamento da faturação, confirmar e validar os 

códigos do CC e CR que cada serviço atribuiu, solicitando-lhes os esclarecimentos 

complementares que considerar necessários. 

4. Em matéria de Gestão de Stocks, compete à DGF, complementarmente às incumbências da 

DP/UGA, validar e conferir os saldos, no que aos movimentos de armazém diz respeito, por forma 

a apurar o custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, no âmbito do processo de 

encerramento mensal da contabilidade de gestão. 

5. Em matéria de Imobilizado, no âmbito da contabilidade de gestão, compete à DP e à DPOC: 

a) Assegurar o processamento do imobilizado, mensalmente; 

b) Assegurar o processamento das depreciações mensais; 

c) Efetuar as alterações que se revelem necessárias, designadamente, as que resultem do 

processo de otimização da contabilidade de gestão. 

6.  Sempre que existir despesa ou receita de atividade especifica: 

a) Deve ser aplicada ao CC ou CR de responsabilidade respetivo; 

b) Caso os respetivos CC ou CR não existam e se revele importante poderão ser criados por 

iniciativa da DPOC ou deverá ser solicitada a sua criação para prestar a informação 

adequada, no âmbito da contabilidade de gestão. 

7. No que respeita às componentes de Mão-de-obra e de Máquinas e Viaturas, devem ser 

cumpridas, nomeadamente, as seguintes diretrizes: 

a) Cada serviço deve designar dois gestores, um gestor principal e um gestor suplente, aos 

quais cabe garantir o lançamento dos respetivos movimentos no aplicativo informático 

correspondente, nos termos definidos para o efeito, até final do mês seguinte ao mês de 

reporte, visando assegurar o normal andamento dos trabalhos de validação; 

b) Por constrangimentos associados, nomeadamente, à abertura do ano, o prazo referido na 

alínea anterior pode ser alterado, exigindo-se que os gestores respeitem escrupulosamente 

as orientações que oportunamente sejam facultadas pela DPOC, sendo necessário que os 
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serviços se organizem no sentido de garantir a recuperação dos movimentos em falta nos 

prazos que para o efeito venham a ser definidos; 

c) Os gestores devem informar periodicamente à DPOC, via correio eletrónico, quando 

concluem os trabalhos de lançamento dos movimentos no sistema aplicacional definido 

para o efeito, a fim de que esta unidade orgânica possa efetuar a respetiva validação; 

d) Os gestores devem esclarecer e/ou resolver todas as incoerências ou desconformidades 

encontradas pela DPOC no âmbito dos trabalhos de validação referidos na alínea anterior; 

e) A DPOC informa os serviços dos movimentos referidos que foram alvo de validação 

provisória (sempre que existam dúvidas ou situações que requerem retificação e/ou 

justificação), ou de validação definitiva (quando a informação se encontra correta, incluindo 

a que tenha sido objeto de intervenção retificativa e/ou justificativa). 

 

CAPÍTULO  VI  - DEVERES DE INFORMAÇÃO 

    

ARTIGO 31.º -  INFORMAÇÃO CONTABILÍSTICA E FINANCEIRA 

1. A DPOC deve apresentar ao Presidente da Câmara a seguinte informação contabilística e 

financeira, de acordo com a seguinte periodicidade: 

a) Semanalmente: relatório sobre a evolução da situação orçamental e de tesouraria; 

b) Trimestralmente: relatório com a evolução dos principais indicadores económico-

financeiros. 

2. Os princípios estruturantes do orçamento municipal para 2024 vinculam, quanto a retificações 

e à efetivação de despesa, em observância dos poderes de tutela e superintendência, as empresas 

locais, bem como no que se refere ao dever de informação, nos termos e condições definidas pela 

Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro. 

 

ARTIGO 32.º -  DEVERES DE INFORMAÇÃO DAS EMPRESAS LOCAIS 

1. As empresas locais devem facultar ao município, de forma completa e em total respeito pelos 

prazos estabelecidos, os elementos identificados no artigo 42.º da Lei n.º 50/2012, de 31 de 

agosto, na sua redação atual, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo, e de forma a 

viabilizar o cumprimento pelo Município dos seus próprios deveres de informação definidos no 

artigoº 44.º da referida Lei. 
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CAPÍTULO  VII  - DISPOSIÇÕES COMPLEMENTARES E FINAIS 

 

ARTIGO 33.º -  DÚVIDAS OU CASOS OMISSOS 

As dúvidas ou casos omissos que venham a surgir na execução do Orçamento e na aplicação ou 

interpretação das medidas de orientação para a execução orçamental são resolvidas por despacho 

do Presidente da Câmara Municipal ou do Vereador com competência delegada na área financeira. 

 

ARTIGO 34.º -  ENTRADA EM VIGOR 

O Orçamento e as Grandes Opções do Plano entram em vigor, após aprovação pela Assembleia 

Municipal, a 1 de janeiro de 2024. 
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ANEXO 

MAPA DE PREPARAÇÃO DE ALTERAÇÕES PERMUTATIVAS 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2024 2025 2026 2027 2028 seguintes 2024 2025 2026 2027 2028 seguintes

Económica GOP Designação Valor Valor Valor Valor Valor Valor Económ ca GOP Des gnação Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Total 0,00 € 0,00 € 0 00 € 0,00 € 0,00 € 0 00 € 0,00 € 0 00 € 0,00 € 0,00 € 0 00 € 0,00 €

Resp.

GOP a Reforçar GOP a Reduzir

Motivo da Alteração
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                  Demonstrações Previsionais 2024 
      Plano de Desenvolvimento Estratégico 

      Orçamento 2024 

        Grandes Opções do Plano 2024-2028

      

Demonstrações Previsionais 2024                                   DMAG | DFP | DPOC
   

 

 

  n  a t a sEntidades Participadas

OM NDENOMINAÇÃO   N r  J í cNatureza Juídica IFNIF ACAE ESEDE
n t eInvestimento

  a i  F inanceiro 
   % 

tPart icipação
    Quota
   a a (anual)

OEIRAS VIVA - Gestão de Equipamentos Culturais e Desportivos, E.M. SEL 505351064 93110
Estrada Marginal - Praia da Torre
 2780-267 Oeiras

1 001 436,62 €      100% -

PARQUES TEJO- Parqueamentos de Oeiras, E.M., SA SEL 504719670 52213
Av. Das Túlipas, N.º 6, Piso 10 D/E, Miraflores
1495-161 ALGÉS

5 226 087,71 €      100% -

SIMAS - Serviços Intermunicipalizados de Água e Saneamento dos Municípios de 
Oeiras e Amadora

Serviço Municipalizado 680015019 36002
Av. Dr. Francisco Sá Carneiro, 19 -
 Urb. Moinho das Antas              2784 – 541 Oeiras 

            - 50% -

MUNICÍPIA - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informação, E. M., S.A. SEL 504475606 71120
Taguspark, Avenida Professor Dr. Cavaco Silva,
Edíficio Ciência II nº 11 3º B
2740-120 Porto Salvo

2 097 497,14 €      59,22% -

Fundação Marquês de Pombal Setor Fundacional 502901896 88990
Palácio dos Aciprestes
Av. Tomás Ribeiro, n.º 18
2795 - 183 Linda-A-Velha

99 750,00 €            12,50% -

TAGUSPARK - Soc. De Promoção e Desenvolvimento do Parque de ciência e 
Tecnologia da área de Lisboa  SA

S.A. 502857587 82990
Edifício Núcleo Central 100, 
2740-122 Oeiras

4 524 666,62 €      19,16% -

Águas do Tejo Atlântico, S.A.
Sociedade Anónima 
de Capitais Públicos

514387130 37002
ETAR de Alcântara 

 Avenida de Ceuta
 1300-254 Lisboa

3 936 998,00 €      3,47% -

E.I.A. - (Universidade Atlântica)
Escola Universitária de Ciências Empresariais, Saúde, Tecnologias e Engenharia

S.A. 502948477 85420 Fábrica da Pólvora de Barcarena
2730-036 Barcarena

37 689,85 €            2,85% -

AMTRES - Associação de Municípios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra Para O 
Tratamento de Resíduos Sólidos

Assoc. de Municip. 502026391 38212
Avenida 5 Junho, Trajouce
2785-216 SÃO DOMINGOS DE RANA

24 323,97 €            16,97% -

A.M.L. - Área Metropolitana de Lisboa Área Metropolitana 502826126 84130
Rua Cruz de Santa Apolónia
23, 25 e 25A
1100-187 Lisboa

─ 5,45% 32 277,00 €      

A.N.A.M. - Associação Nacional de Assembleias Municipais Assoc. de Municip. 513864202 94991
Rua Professor Bento de Jesus Caraça, n.º 248, 1º
4200-128 Porto

─ ─ 1 925,00 €        

A.N.M.P. - Associação Nacional De Municipios Portugueses Assoc. de Municip. 501627413 94110
Av. Marnoco e Sousa 52, 
3004-511 Coimbra

─ ─ 6 161,67 €        

A.M.P.V. - Associação de Municipios Portugueses do Vinho Assoc. de Municip. 508038430 94110
R. 16 de Novembro Torreão do Mercado Municipal do 
Cartaxo-Apartado 55
2070-207   CARTAXO

─ ─ 2 000,00 €        

A.O.P.P - Associação Oficina de Planeamento e Participação Assoc. s/ fins lucrativos 515682896 94995
Incubadora de Empresas da Universidade do Algarve, 
Campus de Gambelas, Gabinete G8,
8005-139 Faro

─ ─ 950,00 €           

U.C.C.L.A.  - União das Cidades Capitais Luso - Afro - Americo - Asiaticas Assoc. de Municip. 501909311 94995
Avenida da Índia, Nº 110
1300-300 Belem, Lisboa

─ ─ 4 500,00 €        

AMRPMS - Associação Municípios Rede Portuguesa de Municípios Saudáveis Assoc. de Municip. 504941569 94110
Rua 5 de Outubro, nº 1
 2840-501 Seixal

─ ─ 3 615,80 €        

ARTEMREDE- Teatros Associados Assoc. de Municip. 513798773 90010
Rua Miguel Bombarda, 4 R/C
2000-080 SANTARÉM

─ ─ 21 000,00 €      

APMCH - Associação Portuguesa de Municípios com Centro Histórico Assoc. de Municip. 502131047 94110
Rua do Castelo17, 
5100-127 LAMEGO

─ ─ 1 427,00 €        

Fórum Oceano - Associação da Economia do Mar Assoc. Utilidade Pública 509072763 94995
R. das Portas de Santo Antão 89,                                                     
1169-022 Lisboa

─ ─ 2 000,00 €        

AEDCP - Assoc. Portuguesa Cluster Industriais Aeronáutica Espaço Defesa Assoc. Utilidade Pública 514347279 94110
Parque do Alentejo de Ciência e Tecnologia, R. Luís 
Adelino Fonseca Lote 1, 7005-841 Évora

─ ─ 2 880,00 €        

Riscos - Associação Portuguesa de Risco, Prevenção e Segurança Assoc. de Municip. 506731391 94995
Aeródromo da Lousã, Chã do Freixo, Apartado 32 3200-
395, Vilarinho LSA

─ ─ 100,00 €           

ATL - Associação de Turismo de Lisboa Assoc. Utilidade Pública 501880160 94110 Rua do Arsenal, 21, 1100-038 Lisboa ─ ─ 6 048,00 €        

BAD - Associação Portuguesa Bibliotecas Arquivistas Prof. Da Informação e DocumAssoc. Utilidade Pública 501121250 85591
Prof. Dr. Nuno Pinheiro Torres, N.º 10, Loja A, 1500-
246 Lisboa

─ ─ 240,00 €           

ICLEI - Local Governments for Sustainanility, E.V.
Associação 

Internacional 
DE271406742 -- Kaiser - Friedrich Strasse, 7, 53113 Bonn Alemnha ─ ─ 1 750,00 €        

Energy Cities
Associação 

Internacional 
37971676400012 35113 Chemin de Palente, 2, 2500- Besancon, França ─ ─ 2 500,00 €        

INTA - Association Internationale 
Associação 

Internacional 
35388145100036 -- Rue Daval, nº 18, 75011, Paris ─ ─ 1 500,00 €        

IAEC - International Association of Educating Cities Assoc. de Municip. G61045605 ─ ─ ─ ─ 715,00 €           

Culture Action Europe Assoc. de Municip. BE0453404526 ─

Rue Baron Horta 13, first floor, 1000 – Brussels   
─ ─ 2 500,00 €        

ALU - Associação de Limpeza Urbana Assoc. de Municip. 515579939 990403
Estrada dee Manique, 1830  2645-550   
MANIQUE

─ ─ 4 500,00 €        
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