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Introducao

Como medida de modernizacao da Administracao Publica, o Decreto-Lei n.° 190/96, de
9 de outubro, consagrou, a obrigatoriedade de elaboracdao deste importante
documento de planeamento estratégico para a generalidade dos servicos publicos.

Inserido no ciclo de gestdao anual, o Balanco Social constitui um instrumento
privilegiado de planeamento e gestao de recursos humanos, devendo ser elaborado
anualmente no primeiro trimestre, com referéncia a 31 de dezembro do ano

imediatamente anterior.

Trata-se de um instrumento com estrutura propria, definida pela DGAL — Direcao Geral
das Autarquias Locais, onde se insere e faz constar um conjunto de indicadores,
objetivos e concretos, referentes aos recursos humanos de cada organizacao, tendo em
vista, a obtencdo da informacao necessaria a caracterizacao dos recursos humanos da
administracao publica e assim conduzir a definicao de politicas e medidas de reforma
legislativa nas areas sociais e de gestdao de pessoas.

O Balanco Social engloba um conjunto de informagdes que permite, ndo sé, a
observacao da politica de gestao dos recursos humanos do Municipio, mas também a
forma como se procurou alcancar os seus objetivos estratégicos. Designadamente
através do recurso aos principais indicadores sobre esta matéria, determinados pela
DGAEP — Direcdo Geral da Administracao e do Emprego Publico, para uma melhor
interpretacao dos dados.



Recursos Humanos

1. Distribuicao dos Recursos Humanos por modalidade e Cargo/Carreira
O Municipio de Oeiras contabilizou, a 31 de dezembro de 2025, um efetivo total de

2.824 trabalhadores representando um aumento de 31 trabalhadores face ao ano

anterior, conforme resulta do grafico infra.
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Relativamente a distribuicdo do niUmero de trabalhadores por género, verificou-se que
as mulheres permanecem em maioria, correspondendo a 59% do efetivo total, a

semelhanca do observado em anos anteriores.

Total de Efectivos por género

@ Homens

W Mulheres

'- 59%




Analisando a distribuicdo dos trabalhadores por carreira,

observou-se uma

predominancia da carreira de Assistente Operacional, que integra 1.617 trabalhadores,

correspondendo a cerca de 57% do total.

O universo dos 73 Dirigentes corresponde a 2,59% do efetivo global, tendo-se

registado, relativamente ao ano transato, um decréscimo de 3 cargos ocupados.

As carreiras de Técnico Superior e de Assistente Técnico apresentaram um peso

idéntico, ambas com 17% do total, correspondendo a 504 e 499 trabalhadores

respetivamente. Verifica-se, ainda, um aumento de 22 Técnicos Superiores e de 15

Assistentes Técnicos.
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2. Eleitos Locais
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No final do ano 2025, o Municipio de Oeiras contabilizou 49 eleitos locais, o mesmo

numero que o registado no ano anterior, verificando-se que a maioria se encontrou em

regime de ndo permanéncia. A Assembleia Municipal representou 77,5% do total, o que

corresponde a 38 eleitos locais.

Tabela 1 — Eleitos locais no ano de 2025

M.2 de Eleitos

Regime de permanéncia - : o
el H Regime de permanéncia -
tempo inteiro - camara g I
Sl i meio tempo - cdmara
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municipal - vereadores
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38



3. Dirigentes

Verificou-se que os Dirigentes corresponderam a 5,92% do efetivo total.

A carreira de Dirigente Intermédio de 2° grau concentrou a maioria dos efetivos,
totalizando 41 trabalhadores, o que corresponde a 24,55% do total de Dirigentes ou
Equiparados, mantendo-se esta tendéncia nos ultimos dois anos.

Tabela 2 — Dirigentes no ano de 2025

Dirigente intermédio de
o orau (direto iri i 2dio
1.2grau {diretor de Dirigente intermédio de i TBeRle NI

departamento 2 2 grau (chefe de _ i Total
3.2 grau ou inferior

Dirigente superior
[diretor

municipal/diretor
delegado)

municipal/diretor divisdo municipal)
delegado)

N.2 de cargos previstos em |
regulamento municipal

N.2 de cargos providos em :
31/12

4. Gabinetes de Apoio

No ano de 2025, 11 trabalhadores do Municipio ficaram afetos aos Gabinetes de Apoio,

mantendo-se este niUmero constante em relacao ao ano anterior.

Tabela 3 — Gabinetes de Apoio Pessoal

De outra entidade

Do mapa de pessoal  pdblica, com vinculo Sem vinculo & Total
do municipio a Administrac3o Administracdo Pablica g
| _ Publica _
Chefe do Gabinete 1 o 0| 1
Adjuntos ' 7| 0 o| 7
Secretarios 3| 0 0| 3
Total 11 0 0 11



5. Distribuicao Etaria dos Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2025, o nivel médio etario dos trabalhadores do Municipio de
Oeiras em exercicio efetivo de funcdes situou-se nos 49 anos, mantendo-se constante

em relacdo ao ano anterior.

A faixa etaria com maior nimero de trabalhadores do Municipio é a dos 45-49 anos,
representando 17,56% do total, seguida das faixas 50-54 anos (17,39%) e 60-64 anos
(15,82%).

Entre os Assistentes Operacionais, 0 grupo mais numeroso do efetivo global, a maioria
situou-se na faixa etaria dos 60-64 anos (10,80%). Ja os Técnicos Superiores, o segundo
grupo mais representativo, concentraram-se principalmente na faixa dos 50-54 anos.

Entre os Assistentes Técnicos, terceira carreira mais representativa, a maioria situou-se
na faixa etaria dos 50-54 anos, registando-se um acréscimo de 19 trabalhadores face ao

ano anterior.

Entre os trabalhadores das carreiras de Informatica (Especialista de Sistemas e
Tecnologias de Informacgdo e Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informacdo) e da
Policia Municipal, a maior concentracao etaria situou-se na faixa dos 45-49 anos.

Entre os Dirigentes, os Superiores predominaram nas faixas etarias de 55-59, 60-64 e
65-69 anos, ao passo que os Intermédios se concentraram principalmente nas faixas
dos 45-49 e 50-54 anos.

A analise da representatividade por género mostra que, a semelhanca do ano transato,
o género feminino predominou na maioria das faixas etarias, exceto nas faixas até 24

anos e 70 ou mais anos, mantendo-se esta tendéncia nos ultimos anos.

Taxa e 37 11% Taxa de envelhecimento = Trabalhadores com mais de 55 anos de idade / total de
Envelhecimento == | trabalhadores

I

Taxa de Emprego 0.64% Taxa de Emprego Jovem = Trabalhadores com menos de 25 anos de idade / total de
Jovem 772 | trabalhadores

Leque Etério SV, Leque etario = Idade do trabalhador mais velho / Idade do trabalhador mais novo




Em 2025, a Taxa de Envelhecimento Global relativa a trabalhadores com 55 anos ou
mais, foi de 37,11%. A carreira de Assistente Operacional apresentou a maior taxa, com
41,37% do efetivo (669 trabalhadores) enquadrados nesta faixa etaria.

Em relagdo ao ano anterior, verificou-se que a Taxa de Envelhecimento e a Taxa de

Emprego Jovem permaneceram estaveis.

Em 2025, o Municipio de Oeiras registou um Leque Etario de 3,17, com idades do

trabalhador mais jovem aos 24 anos até ao mais velho com 76 anos.

6. Antiguidade
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A analise do grafico indica que o nivel médio de antiguidade dos trabalhadores se
manteve em 15,17 anos, constante face ao ano anterior. A maioria dos trabalhadores
tinha antiguidade inferior a 5 anos (25,82% do efetivo), registando-se um decréscimo

marginal de 0,02 pontos percentuais em relagao ao ano anterior.

Nivel ~ médio  de 1517 Nivel médio de antiguidade = Somatoério das antiguidades de todos os
antiguidade ' trabalhadores / total de trabalhadores




7. Habilitagoes Literarias

No que respeita aos niveis de escolaridade, 38,38% dos trabalhadores do Municipio
tinham habilitagbes equivalentes ou inferiores ao 9.° ano, representando uma reducao
de 2,36 pontos percentuais face ao ano anterior. Por sua vez, 33,32% possuia
escolaridade correspondente ao 12.° ano, enquanto o 9.° ano e a Licenciatura

representavam cada um 22,27% do efetivo.
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Mestrado [ 93
Licenciatura [ — ©20
Bacharelato § 11
12=anoou equivalente |
iifanc i 59

DEOD CU U T EITE  —— e 520
& anos de escelaridade GGG 299

4 anos de escolaridade 151

Ecohlridade

Menos de 4 anos de escolaridade 2
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N.2 de trabalhadores

No que respeita ao género, as mulheres predominam entre os trabalhadores com
escolaridade igual ou superior ao 9.° ano, enquanto os homens predominam na
escolaridade igual ou inferior ao 6.° ano, tendéncia que se mantém nos ultimos anos.

Taxa de Habilitacado 26.20% Taxa de formacdo superior = Trabalhadores com Bacharelato + Licenciatura +

Superior " | Mestrado + Doutoramento / total de trabalhadores

Taxa de Habilitacdo 35 41% Taxa de habilitacdo secundaria = Trabalhadores com 10 a 12 anos de escolaridade /

Secundaria = | total de trabalhadores

Taxa de Habilitacao 38 31% Taxa de habilitacdo basica= Trabalhadores com 4 a 9 anos de escolaridade / total de
 Basica ">~ | trabalhadores
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Entre os trabalhadores com escolaridade inferior ao 4.° ano, a representatividade

situou-se em 0,07% do efetivo, valor idéntico ao do ano anterior.

8. Nacionalidades

Tabela 4 — Colaboradores estrangeiros

. . = Carreiras Gerais -
Carreiras Gerai out Total
utros ota
Assistente Tec = e

H: o H: o H o H o H: o
Unido Europeia M: 1 M: 1 M 1 M 3] M: 3
T il 1E 1 T 1 iI o 15 3
H: (1] H: 0 H 13 H 1 H: 14
CPLP M: 1 M: 3 M 13 M o M: 17
T: 1 T: 3 T 26 T 1 iF 31
H: o H: o H 13 H 1 H: 14
Total M: 2 M: 4 M 14 M o M: 20
T: 2 T: 4 T 27 T 1 i 34

Taxa . .

Taxa de trabalhadores estrangeiros = N° de trabalhadores estrangeiros / total de
Colaboradores 1,20%

trabalhadores

Estrangeiros

Em 2025, o Municipio de Oeiras contou com 34 trabalhadores estrangeiros,
maioritariamente na carreira de Assistente Operacional e oriundos de paises da CPLP. A
taxa de trabalhadores estrangeiros foi de 1,20%, registando-se um acréscimo em
relacao ao ano anterior, com 91,18% pertencentes a CPLP.

9. Trabalhadores portadores de deficiéncia

No ano de 2025, a faixa etaria dos 50-54 anos apresentou a maior concentracao de
trabalhadores portadores de deficiéncia. A taxa global situou-se em 4,40%,
representando 124 trabalhadores, valor idéntico ao registado no ano anterior.

Quanto a composicao por género, 60% do efetivo eram mulheres (75) e 40% homens
(49).

Entre os 124 trabalhadores portadores de deficiéncia, a carreira de Assistente

Operacional concentrou a maior proporcao, cerca de 50,81%.

11



10. Rotatividade
10.1. Admissoes

Em 2025, o Municipio registou 288 trabalhadores admitidos ou regressados, com
73,96% recrutados por Procedimento Concursal. A carreira de Assistente Operacional
concentrou a maioria destas entradas, totalizando 142 trabalhadores.

Por recurso ao instrumento de Mobilidade de trabalhadores em func¢des publicas
externos, 20 trabalhadores ingressaram no Municipio, correspondendo a 6,94% do total
de entradas.

Entre as entradas classificadas como  “Outras Situacdes” , verificou-se uma
representatividade de 17,36% do total, abrangendo situacdes como regresso de
Licencas sem Remuneragdo, Mobilidades Externas ndo consolidadas e Periodos
Experimentais sem sucesso, entre outros.

QOutras Situacies - 50

Cedéncia de Interesse Plblico I 3

Motivo de entrada

Mohbilidade Interna a Orgdos ou Servigos - 20

Comissdo de Servico I 2

0 50 100 150 200 250

N.2 de Trabalhadores

,N Taxa de admissdes = N° de trabalhadores que entraram (admitidos e regressados) /
Taxa de admissdes 10,20%
total de trabalhadores

Em comparacdo com o ano anterior, registou-se uma diminui¢ao de 35 admissdes,
refletindo uma reducao de 1,34% na Taxa de Admissao.

No que respeita as entradas por género, foram admitidas 162 mulheres e 126 homens.
Face ao ano anterior, observou-se uma diminuicao de 28 mulheres e 7 homens,
correspondendo ao decréscimo global de 35 admissdes.

12



10.2. Saidas

Em 2025, verificou-se 257 saidas de trabalhadores, menos 69 face ao ano anterior. Esta
diminuicdo, combinada com as admissdes, conduziu a uma Taxa de Reposicao de
112,06%, explicando o incremento no numero de efetivos do Municipio.

Os principais motivos das saidas de trabalhadores assentaram em Mobilidades para
outras entidades, Periodos Experimentais e Comissdes de Servigo externas, incluidos na
categoria "Outros” , bem como Reformas/Aposentacdo e Resolucdo, denuncia ou

exoneragao por iniciativa do trabalhador.

Caducidade Contrato _ 26
Resolug8o, dendncia ou exoneracdo |iniciativa do trabalhador) _ 27
Reforma/Aposentacdo — B4

Ces=sacdo da comissao de servigo l i

Morte - 10

Fim da situagdo de mobilidade interna - 7

Motive de saida

Limite de idade . 4

Conclus8o sem sucesso do periodo experiemental . 5

Sancdo disciplinar - 3

[e] 20 40 60 80 100 120

N.2 de Trabalhadores

Taxa de saida 9,10% Taxa de saidas= N° de trabalhadores que sairam / total de trabalhadores

indice de rotacdo= N° de trabalhadores em 31 de dezembro/N° de trabalhadores

indice de rotacao 0,84 o )
em 1 de janeiro+ entradas+ saidas
" Taxa de reposicao= N° de trabalhadores que entraram/ NUmero de trabalhadores
Taxa de reposigao 112,06% ,
que sairam
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No que respeita as saidas por género, o numero de mulheres diminuiu para 140, menos
47 comparativamente ao ano anterior, enquanto os homens totalizaram 117 saidas,
menos 22 face a 2024.

Em 2025, a Taxa de Saidas foi de 9,10%, menos 2,55% do que no ano anterior. No
mesmo periodo, verificou-se um aumento do Indice de Rotacdo para 0,84 e um
aumento da Taxa de Reposicao para 112,06%.

11. Mudancas de situacao dos trabalhadores

Tabela 5 — Mudanca de situacao dos trabalhadores

5 5 - 5 = i Carreiras Gerais -
Dirigente - Carreiras Gerais Carreiras Gerais - z e i i
S B 3 i Assistente Informatica Policia Municipal Outros Total
Intermédio Técnico Superior ssistente Técnico -
Operacional
Promocfes (Carreiras ndo H: 0 H 0 H o H: o H: o H: 24 H: o H: 24
revistas e carreiras M 0 M 0 M 0 [t (1] M (1] M 13 L0l o M: 13
Sl T o T 0 T o T o T o T: 37 T: 0 T 37
H: 0 H 9 H 16 H 54 H 3 H:| 1 H: o H: a3
Procedimento concursal P o] M 14 M 36 ] B4 M o M (o] M (2] M: 114
T a T 23 T 52 T 118 T 3 T 1 T o T 197
H: 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H: (o] H: (8] H: i}
Consolidacdo da mobilidade
. M 0 M 0 M 0 M 0 M 0 M (s} M 0 M: o
na categoria (3)
T T o ik o T. o T. o T 0 T o T o
Alterac8o obrigatéria do H: 1 H 44 H ] H 251 H 1 H: 2 H: 2 H: 330
posicionamento M 0 M 123 M o M 223 M 0 M: it M: 3 M: 447
TG A T 1 T 167 T 126 T 474 T 1 T: 3 T: 5 T 777
Alterac8o do posicionamento H: o H 4 H 2 H 12 H o H: o H: o H: 18
remuneratorio por opcdo M o M 8 M 8 M o M o M: 0 M: o M: 16
Eestionattlallexcecaatio] T- 0 T 12 T 10 T 12 T o T 0 T 0 T 34
H: 1 H 57 H 47 H 317 H 4 H: 27 H: 2 H: 455
Total M: i} M 145 M 141 M 287 M o M: 14 M: 3 M: 590
T: 1 T 202 T 188 T 604 T 4 T: 41 T: 5 T 1045

Da analise da tabela acima, verificou-se 1.045 mudancas de situacao dos trabalhadores,
predominando as Alteracbes Obrigatérias do Posicionamento Remuneratério
resultantes do ciclo de avaliagao de 2023/2024, as quais representaram 74,35% do total.

12.Relagoes Profissionais

Em 31 de dezembro de 2025, o Municipio contou com 1.266 trabalhadores
sindicalizados, refletindo uma Taxa de Sindicalizagdo de 44,83%, o que representa um

acréscimo de 196 trabalhadores face ao ano transato.

14



Tabela 6 — Tipos de Relagao Profissional

Tipos de Relagdo Profissional Total

Nuamero de trabalhadores

T 1266
sindicalizados
Namero de elementos pertencentes - -
a comissoes de trabalhadores
Total de votantes para comissoes . s

de trabalhadores

Toxa de sindicalizacs 44 83% Taxa de sindicalizacdo = Numero de trabalhadores sindicalizados / total de
axa de sindicalizacdo .
2 ? trabalhadores

Prestadores de Servico

1. Evolucdo do niumero de prestadores de servigos

A data de 31 de dezembro de 2025, no d&mbito da prestacdo de servicos a pessoas

singulares, estavam em vigor 52 avencas e 23 tarefas.

Face ao ano transato, o nUmero de avencas diminuiu em 14, enquanto o numero de

tarefas aumentou em 19.
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Tarefas e Avencas

U Tarefas

M Avencas

2. Distribuicao por género

Quanto a distribuicao por género, o grupo feminino predomina entre os prestadores de

servicos, totalizando 47 em 2025, face a 38 em 2024.

35

30
25
20
34
15
10
13
5
1]
Homens Mulheres Homens Mulheres
Tarefa Avenca
m5aEl 10 13 18 34
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Assiduidade

1. Horas de trabalho noturno, normal e extraordinario

Em 2025, o total de horas de trabalho noturno em regime normal foi de 72.345,99,

representando uma redugao de 23.672,32 horas face ao ano anterior.

Tabela 7 — Contagem de horas de trabalho noturno, normal e extraordinario

60 597,17
11 748,82
72 345,99
0,00
0,00
0,00
60 597,17
11 748,82
72 345,99

Normal

Extraordinario

Total

H:
MWA:
T:
H:
A
T:
H:
i
T:

2. Horas de trabalho extraordinario, diurno e noturno

Em 2025, o total de horas de trabalho extraordinario foi de 23.721,20, com pouca

diferenca entre os géneros masculino e feminino.

Tabela 8 — Contabilizacao de horas de trabalho extraordinario, diurno e noturno

Total

11 306,47
12 414,73
23 721,20
0,00
0,00
0,00
11 306,47
12 414,73
23 721,20

Extraordinario diurno

Extraordinario noturno

Total

4 3 2|4 8 (- 2 x
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Horas de trabalho extraordinario, diurno e noturno,
segundo o género

\
Homens
48% L Homens
| 8 Mulheres
1
1
lI

Percentualmente, as mulheres foram responsaveis pela maior parte do trabalho

extraordinario, correspondendo a 52% do total.

3. Horas em dias de descanso semanal e feriados

&0 000,00
50 000,00
40 000,00
30 000,00
20 000,00
10 000,00 E

0,00

Descanso semanal Descanso semanal Ferados

obrigatorio complementar
B Homens 12 761,17 51 52475 B 813,03
Muheres 14 715,68 34 458 20 3 578,37

B Homens Mulheres
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O trabalho suplementar ocorreu predominantemente em dias de descanso semanal
complementar, contabilizando 85.982,95 horas (68,43% do total). Seguiu-se o trabalho
realizado em dias de descanso semanal obrigatério, com 27.476,85 horas, equivalente
a 21,87% do total.

Face ao ano transato, os dias de feriado mantiveram-se como aqueles com menor
incidéncia de trabalho suplementar, somando 12.191,40 horas, equivalentes a 9,70% do
total.

Em termos de género, o trabalho suplementar foi maioritariamente realizado por
homens, contabilizando 73.098,95 horas (58,17% do total), mantendo-se esta tendéncia

face aos anos anteriores.

4. Absentismo

As auséncias por doenga continuam a ser a principal causa de absentismo,
correspondendo a 39,87% do total de dias de auséncia, com uma diminuicao de cerca
de 2.772 dias em comparagao com o ano anterior.

As auséncias por acidente em servico ou doenca profissional situaram-se em segundo
lugar, com 18,21% do total de dias de auséncia, predominando na carreira de Assistente
Operacional, que concentra 90,38% destes casos, tendéncia semelhante a observada
em 2024.

Em 2025, os Assistentes Operacionais mantiveram-se como a carreira com mais
auséncias, contabilizando 57.561,50 dias (66,21% do total), registando-se uma reducao
de aproximadamente 2.166 dias face ao ano transato.

s 12 09% Taxa de absentismo = Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores (ndo
axa de absentismo i . . - . ..
? incluindo férias) / Total de dias trabalhaveis X Total de trabalhadores

Da analise do quadro, concluiu-se que a Taxa de Absentismo em 2025 se situou nos
12,09%.

No que diz respeito ao absentismo por género, a maior parte dos dias de auséncia foi
registada entre as mulheres, totalizando 50.412,50 dias, o que equivale a 11,77% do

total.
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Estrutura Remunerataéria e Encargos

1. Encargos com pessoal

Tabela 9 — Total dos encargos com pessoal durante o ano

Encargos com

pessoal
Remuneracdes base 38185519,71€|41583 891,27 €44 213 173,42 €47 45127190 €
Suplementos
. 4022281,22€| 4296937,39€| 4602230,07€| 502627691 €
remuneratorios
Prémios de
68,86 € 389 263,05 € 13965,34 € 37789735 €
desempenho
Prestagdes sociais 296510458 €| 369664538€| 459258586€| 462611941 €
Outros encargos com
10271 469,46 €[10355390,77 €11 966 118,81 €12 675 238,03 €
pessoal
Total 55444 443,83 €60 322 127,86 €| 65 388 073,50 €| 70 156 803,60 €

Como se observa pela tabela acima, em 2025, a despesa com pessoal registou o valor

mais elevado dos ultimos dois anos, somando 70.156.803,60€. A remuneracgao base

continua a ter maior peso, representando 67,64% do total dos encargos. O aumento do

salario minimo foi um dos fatores que contribuiu para este acréscimo.

4 000,00 €
3 500,00 €
3 000,00 £
2 500,00 €
2 000,00 €
1 500,00 €
1 000,00 €

500,00 €

0,00€

821,83€

Femunerac3o Base Minima

3 668,00 €

Remuneracao Base Maxima
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R Leque salarial iliquido = Maior remuneracéo base iliquida / Menor remuneragéo
Leque salarial iliquido  [RARAYS o
base iliquida

O leque salarial em 2025 foi de 4,46, evidenciando que a remuneracdao maxima era 4,46
vezes superior a minima. Comparativamente com 2024, quando o leque salarial era de
4,63, observou-se uma reducao ligeira de 0,17.

2. Suplementos remuneratorios

O total gasto em suplementos remuneratérios em 2025 atingiu 5.026.276,91%€,
destacando-se as despesas com trabalho por turnos, que totalizaram 1.674.241,37%,

seguindo a tendéncia de crescimento verificada no ano anterior.

Tabela 10 — Suplementos remuneratérios do ano de 2025

Tipos de Suplementos Remuneratdrios valor (euros)

Trabalho extraordinario (diurno e noturno) ili: 291 440,65 €

Trabalho normal noturno T 135 108,61 €

Trabalho em dias de descanso semanal,
complementar e feriados (ndo incluide em & 1647 487,47 €
trabalho extraordinario)

Disponibilidade permanente T 0,00€
Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho [ 0,00€
Risco, penosidade e insalubridade T: 668 215,20 €
Fixacdo na periferia T: 0,00 €
Trabalho por turnos T: 1674 24137 €
Abono para falhas i [ 116 917 77 €
Participacdc em reunides T: 136 978,06 €
Ajudas de custo T 35968403 €
Representacdo i 266 096,97 €
Secretariado i [ 279912 €
Outros suplementos remuneratdrios T 47 307,66 €
Total T 5026 276,91 €:
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3. Prestacgdes sociais

Em 2025, as prestacbes sociais aos trabalhadores do Municipio totalizaram
4.626.119,41€, sendo o subsidio de refeicdo a componente mais expressiva, com
3.583.835,52€ (77,47% do total), seguida pelos abonos de familia, representando 1,18%.
Face a 2024, registou-se um aumento de 1.057,93€ nestas despesas.

Tabela 11- Prestacdes sociais de 2025
Tipos de Prestagdes Sociais Valor (euros)

Abono de familia T: 54 389,65 €

Subsidios no ambito da prote¢do da

parentalidade T 9222,89¢
Subsidio de educagdo especial T 35101,96 €
Subsidio mensal vitalicio T: 4 089,36 €
Subsidio de refei¢do T 3583835,52 €
Subsidio de funeral T: 4 702,50 €
Subsidio por morte T 0,00 €
Beneficios sociais T: 934 777,53 €
Outras prestagdes sociais T: 0,00 €
Total T: 4626 119,41 €

4. Beneficios de apoio social

Em 2025, os beneficios de apoio social atribuidos pelo Municipio totalizaram
934.777,53€, sendo o apoio socioecondmico a principal com 443.886,60€. Face ao ano
anterior, verificou-se um acréscimo de 14.259,36€ neste apoio.
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Tabela 12 — Beneficios de apoio social

Tipos de Prestages de Acdes Sociais Complementares Valor (euros)

Grupos desportivos/ casa de pessoal T 0,00£
Refeitdrios T 000€
Subsidio de frequéncia de cresce e de educacdo pré-escolar T 000€
Coldnias de férias T 27 500,00 €
Subsidio de estudos T 29897066 £
Apoio socioecondmico T: 443 B86,60 €
Outros beneficios sociais T 164 420,27 €
Total T: 934 777,53 €

Seguranca e Higiene

1. Acidentes de trabalho

No ano de 2025, 322 trabalhadores sofreram acidentes em servico no local de trabalho,

originando um total de 7.762 dias de trabalho perdidos.

Taxa de Incidéncia de

T 6 28% Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho = N° de acidentes de trabalho/total de
cidentes ,28%

trabalhadores

(no local de trabalho)

Em 2025, verificaram-se 61 acidentes de trabalho durante o percurso casa/trabalho (/n

itinere).
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Taxa de Incidéncia de

e 117% Taxa de incidéncia de acidentes de trabalho = N° de acidentes de trabalho/total
cidentes 17%

de trabalhadores

(in Itinere)

Face a 2024, verificou-se uma diminuicao de 66 acidentes em servico no local de

trabalho e de 18 acidentes ocorridos durante o percurso casa/trabalho (/n itinere).

Tabela 13 — Acidentes de trabalho

Acidentes de Trabalho no local de trabalho e in itinere Masculino | Feminino

N° total de acidentes de trabalho ocorridos no ano de | 96 114
referéncia
N° total de acidentes de trabalho com baixa ocorridos no | 84 89

ano de referéncia
Total 180 203

A analise da tabela indica que as mulheres registam o maior nimero de acidentes de
trabalho, sendo que 43,84% envolveram baixa médica. Entre os homens, 46,67% dos

acidentes resultaram em baixa médica.

2. Encargos com Medicina no trabalho

No ano de 2025, o Municipio realizou 2.526 exames médicos, totalizando 110.871,51€.
Comparativamente com 2024, o aumento do numero de exames implicou também um

incremento das despesas com medicina do trabalho.

Taxa de  Saude , .
89,61% | Taxa de saude ocupacional = Total de exames efetuados/ total de trabalhadores

Ocupacional

3. Intervencgbes das comissdes de higiene e seguranca

Durante o ano de 2025, a Comissao de Higiene e Seguranca realizou 4 reunides, bem

como 429 visitas aos locais de trabalho, conforme se observa na tabela abaixo.
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Tabela 14 — Intervengdes das comissdes de seguranca e saude no trabalho

Tipos de Intervencgdo de Higiene e Seguranga

Reunides da comissdo T: a
Visitas aos locais de trabalho | 429
Outras T: O
Total T 433

4. AclOes de formacao e sensibilizacdo em matéria de salde e seguranca no

trabalho

Durante o ano de 2025, foram realizadas 44 acbes de formacao e sensibilizacdo em
seguranga e saude no trabalho, envolvendo 523 trabalhadores, o que corresponde a

18,52% do total de 2.824 trabalhadores do Municipio a 31 de dezembro de 2025.

Formacao Profissional

1. Formacgodes internas e externas

Em 2025, realizaram-se 306 a¢des de formacao, 56,20% das quais em regime interno,

sendo que a maioria (87,90%) teve duracao inferior a 30 horas.

EMenosde30horas  WDe30asOhora L DeE0oE mai
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2. Participantes

No ano de 2025, o total de participacbes em agdes de formacao atingiu 2.905,
representando um acréscimo de 433 participagdes em relacdo as diferentes carreiras e
cargos. Este aumento deve-se, em parte, as acbes de sensibilizacao promovidas pelo
DITIC, que, apesar da curta duragao, registaram uma adesao expressiva e excederam o
numero de participagdes em formagao.

A analise da tabela indica que os Assistentes Operacionais participaram na maior parte
das a¢des de formacgao (955 participagdes, 32,87%), seguidos pelos Técnicos Superiores,

com 932 participagdes (32,08%).

Tabela 15 - Participagdo em Formacao Profissional segundo Cargo/Carreira

Dirigente Carreiras Gerak: Carreiras Gerai Saritlias Coak
ke - a as Gerais- | Ca as Gerais - ER i S
Dirigente - Superior & S s H ] s Assistente Informatica Policia Municipal Outros Total
Intermeédio Tecnico Superior | Assistente Técnico _
Operacional

Internas il 6 i 179 T 787 T 503| il 933 i 49 T 134 T 16| T: 2607

Externas i = 4 T 46| i [= 145 T 21| i = 22 T 0| i [= 51 T 9| T 298

Total T 10 T 235/ T 932 T 524 T 855 T 49 T 185 T 25/ T 2905

indice de Participac 102 87% Taxa de participagdo em acdes de formacdo = N° de participacdo de
ndice de Participagao : B
5 ? formacao/total de trabalhadores

A data de 31 de dezembro de 2025, o Municipio tinha um efetivo de 2.824
trabalhadores, registando-se um indice de participagdo em acdes de formacao de
102,87%, superior ao valor de 88,51% observado em 2024, evidenciando um aumento
expressivo na adesao as formacdes.

3. Volume de horas de formacao

No conjunto das 306 agbes de formacao profissional, que envolveram 2.905
participantes, foram contabilizadas 36.759 horas de formacao entre os diversos cargos
e carreiras do Municipio, representando um aumento de 3.950,90 horas em relagao ao

ano anterior.
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Tabela 16 - Contagem das horas despendidas em agdes de formacao por cargo/carreira

Carreiras Gerais -
Assistente Informatica Policia Municipal Outros Total
Operacional

Dirigente - Carreiras Gerais - Carreiras Gerais -
Intermédio Técnico Superior Assistente Técnico

Dirigente - Superior

Internas X T 8657,00 T: 13 438,00, T:| 34800 T:| 1079,00| T:| 15450 T: 3044150
Externas T 70,00 T:| 1263,00 T 2997,50, T 290,00 T 873,00 5 0,00 T:| 432,00 T:| 392,00| T 631750
Total T 98,00 T: 3097,00 T: 11 654,50 T: 5193,00 T: 14 311,00 T: 348,00 T: 1511,00 T: 546,50 T: 3675500

A andlise da tabela indica que os Assistentes Operacionais registaram a maior
proporcao de horas de formacao (38,93%), seguidos pelos Técnicos Superiores (31,70%)

e pelos Assistentes Técnicos (14,12%).

Duracdo média das . o . . .
~ . Duracdo média das acbes de formacdo = Total de horas das acbes de
acoes de formacao NEXZ .
formacéao / total de trabalhadores
em horas

Taxa de tempo
investido Sl 0,82%

Taxa de tempo investido em formacdo = N° de horas investidas em
formacdo / Potencial anual de horas trabalhaveis

formacao

4. Despesas com a formagao

O investimento do Municipio de Oeiras em acbes de formagdo em 2025 totalizou
253.787,20€, dos quais 145.163,60€ (57,19%) foram destinados a ac¢bes internas. As
acoes externas tiveram um custo de 108.623,60€, representando um acréscimo

expressivo em relagdo ao ano anterior.

Custo por acdo de S0 Custo por agdo de formacao = Custo com formacao / N.° total de agdes
formacao ' de formacées

Custo por .. - :
87,36€ Custo por participante = Custo com formagdo / N.° de participantes

participante

Custo da formacao S5 Custo da formacao por trabalhador = Custo com formacéo / total de
por efetivo ' trabalhadores

Taxa

Taxa de investimento em formacdo = Total de despesas anuais com

investimento em JURIFA .
. formacdo / Total de encargos com pessoal
formacao
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Disciplina

Em 2025, foram instaurados 77 processos disciplinares, somando-se a estes 30
processos transitados do ano anterior, correspondendo a uma Taxa de Indisciplina de
3,30%.

Taxa de indiscioli 5 s Taxa de indisciplina = Total de acgdes disciplinares (ndo sao
axa de indisciplina e} - .
F ° contabilizados os processos arquivados) / Total de trabalhadores

Processos Decididos

16 15
14
14 13
12
10
B
&
4 3
1 i rl
0
Arguivados  Repreens3o esria Mulka Suspensan Despedimento por
facto mputavel ao
trabalhador

No que se refere aos processos concluidos, observou-se uma diminui¢do do niumero de
despedimentos disciplinares (menos dois face ao ano anterior), acompanhada de um

aumento no nimero de multas aplicadas.

Consideracoes Finais

Os indicadores apresentados, que caracterizam a populacao efetiva de trabalhadores
do Municipio de Oeiras, permitem destacar algumas consideragdes sobre os resultados
apurados ao longo de 2025. Entre 2018 e 2021, verificou-se um crescimento continuo
do efetivo. Contudo, entre 2022 e 2024, essa tendéncia estabilizou-se, refletindo uma
estratégia de gestdo orientada para o equilibrio entre entradas e saidas de pessoal,
admitindo-se apenas reforcos pontuais e devidamente fundamentados.

O principal motivo de entrada de trabalhadores continua a ser o procedimento
concursal. Por seu turno, o principal motivo de saida enquadra-se na categoria genérica
“Outros” , que inclui mobilidade para outras entidades, cessacao durante o periodo
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experimental, comissdes de servico e licengas sem remuneragao superiores a 60 dias,
entre outras situacoes.

No que se refere a caracterizacao dos trabalhadores, a distribuicdo por género mantém-
se constante nos ultimos anos, com 59% de mulheres e 41% de homens. O nivel médio
etario situa-se entre os 45 e 49 anos. Relativamente as habilitagdes literarias, 33,32%
dos trabalhadores possuem o 12.° ano ou equivalente, enquanto cerca de 57,68%
apresentam escolaridade entre 0 9.°e 0 12.° ano.

Quanto a estrutura de carreiras, os Assistentes Operacionais continuam a constituir a
maior fatia do efetivo, representando 57% do total.

Os principais motivos de absentismo foram: doenca (39,87%) e acidentes em servico ou
doenca profissional (18,21%). A Taxa de Absentismo em 2025 situou-se em 12,09%,
registando um ligeiro decréscimo de 0,38 pontos face a 2024. A diferenca entre a Taxa

de Absentismo masculina e feminina manteve-se minima, inferior a 1%.

Em 2025, a Taxa de Incidéncia de Acidentes no local de trabalho foi de 6,28%,
ligeiramente inferior a de 2024 (6,48%). Relativamente a disciplina, verificou-se uma
diminuicao da taxa de indisciplina, com a aplicacdo de 20 san¢des disciplinares no total.

A formacao profissional revelou-se um mecanismo privilegiado para o
desenvolvimento de competéncias e adaptagdo dos trabalhadores aos desafios da
Administracao Publica Local. Foram realizadas 306 acbdes de formacao, totalizando
36.759 horas, das quais 172 internas e 134 externas. O indice de participacao situou-se
em 103,05%, traduzindo-se num investimento médio por acao de 126.893,60€. Estes
dados demonstram a preocupagao do Municipio em responder adequadamente as
necessidades de desenvolvimento profissional e atualizacdo de conhecimentos do seu
pessoal.

Relativamente aos encargos com pessoal, o Municipio de Oeiras despendeu
70.156.803,60€, sendo que a remuneracao base representou 67,64% do total de
encargos apurados durante o ano.
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