




A elaboração do Programa Oeiras Mar 2030 tem origem na vontade política da Câmara Municipal de Oeiras em 

pensar um modelo de ação para a Economia Azul, congregando os esforços de cada uma das forças que trabalham 

neste campo na área geográfica do Município.

A sua pertinência assenta na existência de recursos, no Município, que se constituem como fatores dinâmicos de 

crescimento da Economia Azul, pela eficácia demonstrada no envolvimento das partes interessadas durante os 

trabalhos de elaboração do Plano, e que constitui uma condição fundamental para a sua boa execução. Esta 

coerência interna é parte integrante da estratégia e respetiva Agenda para a Ciência e Tecnologia, central da marca 

identitária Oeiras Valley. E, externamente, alinha-se com as principais orientações das políticas nacionais e europeias.

É indiscutível, nos nossos dias, que todos os contributos que colaborem para mitigar os efeitos das alterações 

climáticas são bem-vindos. O uso responsável do Mar, nas múltiplas atividades humanas que nele se praticam, a 

salvaguarda da saúde do Oceano e a preservação da biodiversidade são valores fundamentais para cumprir o 

Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 14 das Nações Unidas:  Proteger a Vida Marinha.

Eis, aqui, o Programa Oeiras Mar 2030 que, no âmbito da Economia Azul pretende ser um referencial estratégico 

orientador do Município e de quem estuda, investiga e trabalha nesta relevante área do Mar, em Oeiras: um 

ecossistema de inovação dinâmico, sustentável e internacionalizado, fortemente implicado na construção da nova 

Economia Azul.

ISALTINO MORAIS

Presidente da Câmara
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E A ECONOMIA DO MAR EM PORTUGAL
A ECONOMIA AZUL

A Economia Azul abrange o “conjunto de atividades económicas que se realizam no mar e 
outras que, não se realizando no mar, [dele] dependem, incluindo os serviços não 
transacionáveis dos ecossistemas marinhos” (INE/DPGM, 2014) 

1.5%
A ECONOMIA AZUL É RESPONSÁVEL POR 
CERCA DE                        DO PIB EUROPEU 

2.3%E POR                          DO EMPREGO NA
UNIÃO EUROPEIA

O PESO RELATIVO DO EMPREGO LIGADO 

AO SETOR MARÍTIMO ASSUME O         

LUGAR EM COMPARAÇÃO AOS OUTROS  

PAÍSES DA UNIÃO EUROPEIA.

 

6º



7ºE O            LUGAR NO PESO RELATIVO
DO VAB MAR NO VAB TOTAL NACIONAL

Ambiciona promover práticas 
económicas ambientalmente 
sustentáveis, socialmente 
inclusivas e economicamente 
viáveis, com foco específico nos 
recursos marinhos e costeiros.

A importância da Economia 
Azul a nível nacional 
destaca-se quando comparada 
com os restantes países da 
União Europeia.
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ENTIDADES COM ATIVIDADE
NA ECONOMIA DO MAR
(CSM, 2020)

A produção de energias renováveis marinhas, a 
biotecnologia azul, a dessalinização da água do 
mar para consumo humano, a produção de algas, 
os cabos submarinos e o desenvolvimento dos 
serviços de ecossistemas, apresentam-se como 
setores emergentes da Economia Azul, com enorme 
potencial de crescimento, perante os setores 
tradicionais como a pesca, a aquacultura, as 
atividades portuárias, os transportes marítimos e os 
desportos náuticos.

53
MIL

DO EMPREGO TOTAL DA 
ECONOMIA PORTUGUESA

DO VAB NACIONAL
(2016-2018)

3,9
%

4,0
%

IMPACTO DE 5,1%  
DO PIB (2018)

5,1
%
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Em Portugal, as 
atividades económicas 
da Economia Azul 
apresentam um 
desempenho superior às 
restantes na economia 
nacional.



O Programa Oeiras Mar 2030 enquadra-se na 
linha das estratégias públicas, comunitárias e 
nacionais, que preveem o desenvolvimento da 
Economia Azul em Portugal e no Objetivo de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) 14 das 
Nações Unidas: proteger a vida marinha.

O Pacto Ecológico Europeu e a Estratégia do 
Atlântico são referências do Programa Oeiras 
Mar 2030, nomeadamente, em relação à 
literacia do oceano e às competências azuis 
do futuro, com vista a um Oceano saudável e à 
resiliência das zonas costeiras na luta contra a 
poluição marinha.

O POM está alinhado com os valores da Nova Bauhaus Europeia, com os objetivos de desenvolvimento sustentável 
(ODS) da Agenda 2030 das Nações Unidas e em sintonia com os desafios estabelecidos pela UNESCO para a 
Década do Oceano, numa abordagem integrada das dimensões social, ambiental e económica e compromisso com 
o investimento sustentável ESG. Um oceano limpo; saudável e resiliente; previsível; seguro; sustentável e produtivo; 
transparente e acessível; e conhecido e valorizado por todos.

O Programa Oeiras Mar 2030 contribuirá 
diretamente para a consecução da estratégia 
Oeiras Valley e para o desenvolvimento da 
Agenda “Oeiras Ciência e Tecnologia”, ao 
impulsionar a criação e o desenvolvimento de um 
ecossistema de inovação na área da Economia 
Azul, bem como ao promover a atração de talento, 
de empresas tecnológicas e de centros I&D, num 
movimento de internacionalização do Município 
de Oeiras.

PROGRAMA
OEIRAS MAR

5

O QUE CARACTERIZA
O PROGRAMA
OEIRAS MAR 2030?



ECOSSISTEMA



PORQUÊ
OEIRAS?

O Programa Oeiras Mar 2030 beneficia das valências tecnológicas de que o Município dispõe, 
nomeadamente, nas áreas de Biotecnologia, dos sistemas de comunicação e do digital, para lançar as 
iniciativas focadas na área da Economia Azul.

O Programa Oeiras Mar 2030 aposta nas áreas da formação, da cultura e da literacia do Oceano, abrindo 
novas perspetivas de formação superior e de carreiras profissionais na área da economia azul junto da 
comunidade jovem do Município.

EMPRESAS CENTROS
DE I&D

INSTITUIÇÕES DE
ENSINO SUPERIOR 

E DE FORMAÇÃO

ENTIDADES DA
ADMINISTRAÇÃO

PÚBLICA
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PRINCÍPIOS ORIENTADORES
DO PROGRAMA OEIRAS MAR 2030
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• Apostar num programa desenvolvido numa lógica de especialização inteligente

• Destacar os ativos específicos do território e da região da Grande Lisboa

• Desenvolver atividades científicas e tecnológicas, intensivas em conhecimentos



• Valorizar a presença da forte e dinâmica base empresarial do território

• Promover ativamente uma lógica de desenvolvimento empreendedor

• Orientar para as dinâmicas de procura internacional
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DO PROGRAMA OEIRAS MAR 2030
VISÃO ESTRATÉGICA
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Oeiras, um ecossistema de inovação dinâmico, 

sustentável internacionalizado, fortemente implicado 

na construção da nova Economia Azul.



O Programa Oeiras Mar 2030 organiza-se em
6 Linhas de Orientação Estratégica

LINHAS DE 
ORIENTAÇÃO ESTRATÉGICA
(LOE)
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LOE
1

LOE
2

LOE
3

LOE
4

EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO 
assente na mobilização do conhecimento 
e das competências tecnológicas e das 
capacidades empresariais existentes no 
concelho para o desenvolvimento de 
produtos, processos e serviços 
inovadores na área da Economia Azul, 
sustentáveis, alinhados com as 
tendências de procura internacional, 
nomeadamente nas áreas das 
biotecnologias marinhas, alimentar, 
saúde, indústrias navais, observação do 
meio marinho, ambiente e turismo 
marítimo.

 

CULTURA MARÍTIMA E LITERACIA AZUL 
para todos orientada para a promoção da 
importância do Oceano nas suas 
vertentes económica, ambiental e social 
e para a necessidade de envolver os 
cidadãos, reconectando-os com com a 
missão de conhecer para preservar.

 

CENTRO INTERNACIONAL DE 
FORMAÇÃO AVANÇADA NA ÁREA DA 
ECONOMIA AZUL através da promoção 
de oferta formativa diferenciadora e 
qualificada construída a partir da 
mobilização e da cooperação entre as 
organizações de formação superior 
presentes no território e da atração de 
jovens para essas formações.

 

NÁUTICA DE RECREIO E O TURISMO 
NÁUTICO, valorização das condições 
naturais e culturais bem como as 
infraestruturas e os equipamentos que o 
Município possui, através da mobilização 
e cooperação entre atores locais, a 
criação de redes de cooperação entre 
atores e o desenvolvimento de novos 
produtos.
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LOE
5

LOE
6

VALORIZAÇÃO DOS ATIVOS NATURAIS, 
PAISAGÍSTICOS E CULTURAIS do 
Município para favorecer a sua fruição 
sustentável através de atividades lúdicas 
e de recreio ligadas ao mar, o que implica 
a qualificação de espaços públicos e dos 
equipamentos com vocação marítima e a 
preservação dos ecossistemas ribeirinhos 
do concelho.

 

IMAGEM INTERNACIONAL DE OEIRAS 
NA ECONOMIA AZUL qualificada de 
forma a atrair investimento, empresas, 
organizações relevantes e eventos na 
área, com destaque para as 
biotecnologias e a náutica.
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MODELO DE ORGANIZAÇÃO
E GOVERNAÇÃO

O Programa Oeiras Mar 2030 terá coordenação estratégica  do Município de Oeiras, 
com a participação e corresponsabilização das diferentes entidades envolvidas do 
universo das empresas e das instituições de I&D e ensino superior.

O modelo proposto assenta numa geografia variável no lançamento e nos tempos de 
execução dos diferentes programas.

• Coordenação Estratégica:
Presidente da Câmara Municipal de Oeiras e Vereadores com envolvimento nos 
assuntos do mar

• Coordenação Executiva:
Dirigente municipal e equipa interna responsável pela coordenação operacional

• Coordenação de cada uma das Linhas de Orientação Estratégica: 
Entidade (a definir) que seja responsável por articular com as restantes entidades, os 
programas, projetos e ações a realizars e ações a realizar

• Conselho de Orientação Estratégica: todos os parceiros envolvidos. Reunirá uma a 
duas vezes por ano para avaliação da evolução do Programa Oeiras Mar

• Conselho Consultivo: constituído por conjunto de personalidades de reconhecido 
mérito, convidadas pela Autarquia, reunindo anualmente para emissão de conselho e 
parecer sobre a evolução da estratégia.
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UM OCEANO. UM ECOSSISTEMA. 

UMA AGENDA ABRANGENTE E TRANSFORMADORA

PARA AS GERAÇÕES FUTURAS.

Município de Oeiras, 2024 ©


