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1 O que é um Plano de Atividades e Orcamento?

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) é um documento de planeamento e gestdo que define, para
um determinado periodo (normalmente um ano), as atividades que uma organizacao pretende realizar
e os recursos financeiros necessarios para a sua concretizagao.

Numa Associac¢do ou Clube, o PAO funciona como um instrumento orientador da agao da Diregdo,
permitindo organizar objetivos, programar iniciativas e prever rendimentos e gastos.

E também um documento de transparéncia e prestacio de contas perante associados, atletas,
entidades financiadoras, patrocinadores, organismos publicos e demais partes interessadas.
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2 Para que serve um Plano de Atividades e Orcamento?

O PAO tem varias finalidades importantes, nomeadamente:

® Definir prioridades e objetivos da Organizacgao;

® Planear atividades desportivas, formativas ou sociais;

® Prever os recursos financeiros necessdarios para executar essas atividades;
® Apoiar a tomada de decisdo dos 6rgdos dirigentes;

® Promover uma gestdo financeira responsavel e sustentavel;

® Permitir a avaliagdo do desempenho da Organiza¢do no final do periodo;

® Facilitar candidaturas a apoios, subsidios ou patrocinios, demonstrando organizagdo e
capacidade de planeamento.

Em resumo, o PAO responde a duas questdes fundamentais:

O que vamos fazer? Quanto vai custar e como sera
PLANO DE ATIVIDADES financiado?
ORCAMENTO

3 Quais sao as partes fundamentais de um Plano de Atividades e
Orcamento?

3.1 Enquadramento e Introducao

Deve realizar uma breve descri¢do da Organizac¢do, da sua missao, visdo e contexto de atuacdo, para
que seja possivel contextualizar o documento e justificar as op¢Ges de planeamento.

Alguns elementos a incluir:
® |dentificacdo da Organizacdo;
® Missdo, Visdo e Valores;
® Breve balango da situagao atual;

® Principais desafios e oportunidades;

® Enquadramento e opgdes estratégicas para o ano em causa.
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3.2 Objetivos para o Periodo

Defina os objetivos a alcancar e que orientardo as atividades a desenvolver, devidamente enquadrados
nas opcGes estratégicas da Organizacdo, e garantindo que os mesmos sejam especificos e mensuraveis.

Exemplos:

® Aumentar o numero de atletas na modalidade X em “Y” %;
® Na modalidade e escaldo “X”, terminar a época em “Y” lugar;
® Participar em “X” competicdes;

® Promover a formacao de “X” treinadores e dirigentes.

3.3 Plano de Atividades

Esta é a componente central do documento, onde deve apresentar as a¢des que ird desenvolver com

vista a atingir os objetivos que definiu no ponto anterior.

Podera por exemplo apresentar:

® |nformacgdo sobre nimero de associados e atletas;
® Participagdes em competicdes;

® QOrganizacao de torneios ou eventos;

® Acdes de formacao a realizar;

® Atividades de promoc¢do da modalidade;

® |niciativas de convivio e integra¢do associativa.

Para cada atividade, adicione uma breve descri¢cdo, data ou periodo previsto, identificacdo da

pessoa responsavel, publico-alvo e recursos necessarios.

3.4 Org¢amento

O or¢camento é um documento onde estdo identificadas, em tracos gerais, todas as movimentagdes
financeiras que prevé realizar na Organizagao, com o objetivo de dotar a mesma dos meios financeiros,
humanos e materiais indispensaveis a concretizacdo da sua Missdo, e implementagao das atividades
propostas. Divide-se normalmente em duas grandes categorias, rendimentos e gastos.
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Rendimentos Gastos
Em relagdo aos rendimentos, deverd identificar No que diz respeito aos gastos, devera identificar
as fontes de financiamento previstas, como por 0s custos necessdrios para execugao das
exemplo, quotiza¢des dos associados, atividades propostas, como por exemplo,
mensalidades dos atletas, apoios publicos, inscri¢Oes e filiagdes, equipamentos e material
patrocinios, donativos, rendimentos de eventos, desportivo, transportes, arbitragem, seguros,
venda de merchandising, etc. formagao, manutenc¢do de instalagdes, gastos

administrativos, etc.

3.5 Conclusao

Deve sintetizar as linhas orientadoras do PAO, reforgcando o compromisso da Dire¢do com uma gestado
baseada em rigor, sustentabilidade e transparéncia, bem como a concretizagdo dos objetivos
propostos. Poderd também reforcar outros aspetos que considere importantes, como por exemplo,
principais opgOes estratégicas, necessidade de envolvimento dos associados, etc.

4 Aspetos importantes a considerar

Na elaboragao do PAO, tenha sempre presente que este deve ser:

Os objetivos e atividades devem ser compativeis com os recursos

Realista

humanos, materiais e financeiros disponiveis.

Ainformacdo deve ser apresentada de forma simples e compreensivel
para todas as partes interessadas.

As atividades devem contribuir para os objetivos definidos e o

Coerente . . -
orgamento deve refletlr 0s custos reais da sua execucgao.

Os gastos previstos devem ser suportados por rendimentos

Equilibrado adequados, evitando situacdes de desequilibrio financeiro.

Deve permitir comparar, no final do periodo, aquilo que foi planeado

Avaliavel

com o que foi efetivamente realizado.
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