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Mensagem do Presidente 

 

“Só com visão e planeamento se podem resolver os grandes 

problemas de uma comunidade” 
 

A apresentação do Orçamento e Grandes Opções do Plano sendo um documento de gestão previsional e 

um documento contabilístico, legalmente obrigatório, é também, e sobretudo, um momento de reflexão 

sobre o que se fez no ano que encerra e principalmente o que se propõe fazer no ano que inicia. 

Através da análise da execução e da previsão orçamental deverá ser possível perceber em que medida o 

programa político sufragado está ou não a ser cumprido, apurar se é necessário ou não adequar a 

estratégia, confirmar a correta alocação dos meios, sejam financeiros sejam técnicos. 

A legislação relativa aos compromissos e pagamentos em atraso constituiu um grande avanço no controlo 

das dotações da receita, evitando a sobreorçamentação por parte das autarquias e obrigando ao cálculo 

criterioso das dotações esperadas com base no histórico de cobranças. Por outro lado, as regras 

determinadas pelo regime financeiro das autarquias locais e pelo POCAL (ainda em vigor), vão ao encontro 

da legislação mencionada. 

Contudo, apesar de constituir um ponto fulcral para o controlo das dotações da receita e por conseguinte, 

controlo da despesa, a aplicação destas regras é mais difícil quando se trata de uma autarquia que gera 

elevados valores de tesouraria, como é o caso do município de Oeiras. 

Se o ano de 2019 apresentou um orçamento inicial de 154.711.640€, apesar de até ser esperada uma previsão 

de realização superior, a introdução de novos projetos a desenvolver no ano e anos futuros, conduziu à 

necessidade de utilização desse saldo de tesouraria, através do mecanismo de reforço com contrapartida 

no saldo da gerência anterior de algumas rubricas das Grandes Opções do Plano para as quais existiam 

projetos de concretização, num montante que totalizou 46.3427.71,31€. 

Face a uma política de investimento que pode ser caracterizada como expansionista, a necessidade de 

utilização do saldo da gerência anterior em 2020 manter-se-á, pois não podendo alguns projetos, por falta 

de dotação orçamental, ser de imediato previstos nas Grandes Opções do Plano, apenas após revisão 

orçamental podem esses projetos esperar pela cabimentação e respetiva tramitação procedimental em sede 

de contratação pública. 

A utilização do saldo da gerência é feita, contudo com elevada prudência, pois não poderá nunca ser 

esquecido o quadro de equidade intergeracional determinado na lei, nem tão pouco toda a legislação que 

visa controlar o endividamento autárquico. Desta forma, a necessidade por parte dos serviços municipais 

5



Município de Oeiras                                                                                                                               
  

Grandes Opções do Plano e Orçamento 2020                                                                                           

de aplicar métodos de planeamento corretos e eficazes é fundamental, pois é através dessas boas práticas 

que conseguirá o município uma elevada taxa de execução, indicador incontornável para o sucesso 

autárquico. 

Ora, esta impossibilidade de inscrever no orçamento, o saldo de gerência como receita, prejudica de forma 

irremediável a taxa de execução, uma vez que acresce ao tempo de espera da alteração ou revisão 

orçamental, os prazos legais dos procedimentos de contratação pública. Um círculo vicioso que não 

contribui nem para a verdade orçamental nem para a verdade da taxa de execução. 

Do ponto de vista técnico, 2019 foi um ano de avaliação da reestruturação orgânica, publicada em 15 de 

maio de 2018, e dessa avaliação resultou a necessidade de se fazerem alguns ajustes de forma a dotar 

algumas áreas de maior eficiência. É o caso particular da contratação pública, que no âmbito de uma 

reestruturação orgânica, deverá ser desconcentrada para que os serviços que a ela mais recorrem, 

particularmente os serviços de projetos e obras, possam de uma forma mais célere e próxima, promover, 

desenvolver e acompanhar os procedimentos de contratação pública e a gestão do contrato adjudicado. 

Serão também melhor adequados os serviços de planeamento, obras municipais, ambiente e habitação 

Sem embargo e apesar de todos os constrangimentos foi possível alcançar uma taxa de execução de 70,4%, 

e graças ao empenho, esforço e dedicação de todos, sem exceção, cumprir os objetivos a que nos 

propusemos de um novo ciclo de desenvolvimento. 

O território de Oeiras hoje é diferente do que era no início de 2019. A transformação começa a ser visível 

em todas as áreas de atuação da Câmara Municipal. Oeiras está mais limpa, os espaços verdes estão 

tratados e cuidados, o espaço urbano convida porque está mais confortável, o setor empresarial está mais 

forte e consolidado e as nossas escolas estão mais atrativas.  

Para consolidar a estratégia de desenvolvimento na vertente económica e social continuará a ser promovida 

a elaboração de estudos urbanísticos de natureza normativa ou orientadora, vocacionados para o 

acolhimento de novos tecidos urbanos e novas centralidades funcionais, para a qualificação dos espaços, 

infraestruturas e habitabilidade, para a reabilitação do património edificado, para a promoção da mobilidade 

urbana e das melhores condições de acessibilidade de pessoas no Concelho. 

Está já em curso e prevê-se a sua conclusão no início de 2020, a elaboração de uma unidade de execução 

para a criação de uma nova centralidade urbana na zona do Centro de Congressos, em Paço de Arcos.  

Em 2020 iremos fazer mais e iremos fazer melhor. O novo Edifício Municipal iniciará a sua construção no 

segundo trimestre de 2020. É não só a concretização de uma ambição antiga de todos os trabalhadores e 

funcionários da Câmara Municipal, mas sobretudo um investimento na eficiência gerada pela economia de 

meios e na motivação e produtividade que decorrem da melhoria das condições de trabalho e da 

simplificação e redução dos circuitos funcionais e logísticos, decorrentes da centralização dos serviços. 
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E porque o desenvolvimento se faz a partir da ambição e da perseverança, ao fim de duas décadas de 

insistência, persistência e obstinação, a Estação Agronómica Nacional e a Bateria do Areeiro estão sob 

gestão da Câmara Municipal de Oeiras e, esperamos em breve, o Convento da Cartuxa. Graças ao esforço 

do município e ao discernimento finalmente demonstrado pelo atual Governo, em oposição à negligência 

e incúria dos anteriores, vai agora ser possível a recuperação de tão importante património cultural e 

paisagístico devolvendo-o aos cidadãos. Aos oeirenses em particular e aos portugueses em geral.   

De imediato iremos intervir na cobertura da Casa da Pesca de forma a impedir o avanço da degradação em 

que se encontra e durante o próximo ano serão executadas as obras para a sua reabilitação geral, incluindo 

os estuques e os azulejos. Iremos também, já no próximo ano, proceder à limpeza e desmatação de 

caminhos e percursos e já em 2021 as portas serão abertas ao público. Finalmente o Palácio do Marquês 

recupera a sua Quinta e o legado do Conde de Oeiras fica completo e é entregue aos Oeirenses para o seu 

uso e fruição. 

O Convento da Cartuxa, é um dos dois únicos conventos cartuxos portugueses, inserido num conjunto 

construído numa propriedade de características agrícolas que engloba o núcleo mais antigo, composto pela 

igreja e dependências, irá, a partir do momento em que a sua gestão se transfira para a Câmara Municipal 

de Oeiras, ser devidamente reabilitado e inserido num projeto cultural inovador e será também a Sede 

Paroquial de Caxias. 

Será significativo o investimento na cultura no próximo ano. Quer a Estação Agronómica Nacional, quer a 

Bateria do Areeiro, quer o complexo do Convento da Cartuxa serão integrados no Plano Estratégico para a 

Cultura que será apresentado no início do próximo ano. Este plano tem como objetivos a criação de eixos 

estratégicos para as políticas culturais municipais; a promoção de uma nova dinâmica de organização dos 

serviços municipais de Cultura; a reabilitação do património cultural construído, móvel e paisagístico; o 

reforço significativo da componente museológica; a atração de dinâmicas no domínio das artes 

contemporâneas e a articulação com as organizações da sociedade civil, de programação cultural. 

Também na área do turismo vamos implementar o Plano Estratégico do Turismo. Queremos posicionarmo-

nos como “O Coração da Grande Lisboa”, com um turismo onde os produtos e as experiências sejam de 

elevada qualidade e inovação, definindo como públicos alvo o turismo de negócios e congressos, o turismo 

de sol, praia e o turismo náutico, para targets de maior exigência; o turismo cultural e o turismo desportivo. 

Será identificada a nossa especificidade no contexto nacional e internacional e a forma de a projetar. Temos 

por objetivo que o turismo traga mais-valias económicas e de projeção nacional e internacional para o 

Concelho, valorizando o que já existe (espaços culturais, parques urbanos, eventos culturais, parques 

empresariais, praias urbanas, passeio marítimo, gastronomia e vinho, etc.), alavancando o comércio, a 

restauração e a hotelaria e promovendo, num horizonte a dez anos, um posicionamento, em termos de 

atratibilidade, cujo nível de referência seja equivalente e complementar aos de Lisboa e Cascais. 

No desenvolvimento social destaca-se o apoio a munícipes em situação de maior fragilidade económica e 

social, com a manutenção da medida destinada às famílias em situação de pobreza – com reforço do Fundo 

de Emergência Social. Por outro lado, salienta-se a consolidação de projetos iniciados em 2019, que 
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concorrem para este objetivo, como o alargamento do horário do Serviço de Apoio Domiciliário a mais 

entidades e do Programa Turismo Sénior. Destaca-se ainda, a implementação dos Planos recentemente 

aprovados – Plano Municipal de Intervenção com Pessoas em situação de sem abrigo e Plano Local para a 

integração das Comunidades Ciganas de Oeiras e, a reestruturação do serviço de Teleassistência 

Domiciliária de Oeiras. 

Será, em 2020, apresentado o novo Plano Municipal de Habitação. Este plano congrega as linhas 

orientadoras da atuação municipal nos próximos 10 anos, tendo-se alterado o paradigma inicial. Hoje em 

dia, a sociedade é diferente e as necessidades de alojamento municipal estão alteradas nos seus 

fundamentos, sendo necessário adequar as respostas às novas solicitações, o que se pretende fazer criando 

respostas integradas na malha urbana. 

O novo Plano abarca 6 novos sub-planos, a saber:  

a) Oeiras Social – aumentar o número de fogos disponíveis para arrendamento social – o parque 

municipal precisa de manter respostas para as situações sociais, o que se conseguirá através de 

uma gestão mais eficaz do parque, mas também e para fazer face aos atuais pedidos de 

desdobramento e novas atribuições justifica-se a construção de novos programas. O Município 

pretende neste âmbito construir mais de 260 fogos em pequenos empreendimentos com 

perfeita integração na malha urbana, estando previsto que no próximo ano possam estar em 

construção 119 novos fogos.  

A acrescer a estes 260 fogos, com a demolição de alguns prédios demasiados degradados no bairro do 

casal do deserto e posterior reconstrução, termos mais 290 novos fogos de arrendamento social no total 

de 550 novas casas. 

b) Oeiras Jovem – manter e incrementar a politica de arrendamento nos centros históricos, 

respondendo a duas questões, a necessidade de revitalizar os centros históricos dando-lhes 

nova vitalidade, dinâmica e alegria com as repercussões imediatas na dinamização da atividade 

comercial, ao mesmo tempo que se investe na construção de habitação nova.  

Nesta matéria conseguimos cumprir os objetivos delineados. Durante 2019 serão entregues 31 novos 

apartamentos distribuídos por Paço de Arcos, Carnaxide e Cruz-Quebrada/Dafundo e, durante o ano de 

2020, iremos continuar a reabilitação de um conjunto de quatro edifícios situados no Largo da Boavista, no 

centro de Oeiras, como a construção de 9 novos apartamentos; a reabilitação do edifício da Travessa da 

Villa Longa, em Paço de Arcos, com mais 30 apartamentos e a reabilitação do edifício na Rua Marquês de 

Pombal, em Oeiras que terá 11 novos apartamentos. Num total de 50 novos apartamentos em construção 

no próximo ano. 

c) Oeiras Sénior – replicação da unidade Madre Maria Clara – 4 novas unidades – criando desta 

forma habitação para um público especial, mantendo os nossos idosos autónomos em resposta 

adequada, com a vizinhança de quem partilha os mesmos interesses, mas com o suporte para 
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as atividades que a idade já recomenda que não façam sozinhos. Ainda nesta matéria 

relacionada com os seniores está programada a instalação de uma unidade destinada ao apoio 

à demência. 

d) Oeiras Protege – Os sem abrigo, enquanto munícipes especialmente vulneráveis precisam de 

respostas adequadas, prevendo-se a construção de respostas múltiplas sequenciais – 

alojamento coletivo “Hostel Social” para integração inicial a que se seguirá uma resposta em 

regime de coabitação. Equipamentos a gerir por entidades especializadas.  

Também o fenómeno da violência doméstica deve merecer especial atenção pela maior incidência de 

situações e pela necessidade de proteção das vítimas através da sua retirada imediata do local da agressão, 

motivo pelo qual se prevê a construção de 6 alojamentos dedicados a este público. 

e) Oeiras Arrenda – criação de incentivos adicionais à disponibilização de imóveis para 

arrendamento a valores inferiores ao preço normal de mercado – programa governamental de 

arrendamento acessível prevê a isenção de impostos sobre o rendimento para imoveis neste 

regime, face ao número de casas disponíveis no mercado de arrendamento de Oeiras, o 

Município pretende estimular este programa através da isenção de IMI.  

Assistimos hoje a um fenómeno preocupante de haver franjas na classe média que não tem meios 

financeiros para arrendar uma casa em Oeiras. São essencialmente profissionais qualificados que se 

encontram deslocados – professores, médicos, agentes de segurança pública, etc – e para os quais teremos, 

também de encontrar respostas.    

f) Oeiras Para Todos – criar condições para a reabilitação dos imóveis privados nas áreas de 

reabilitação urbana (ARU) 

Na Saúde, e visando a promoção da saúde através da adoção de estilos de vida saudáveis junto de crianças 

e jovens, terão continuidade os diversos programas que decorrem em meio escolar. Destacam-se, ainda, a 

manutenção de medidas recentemente implementadas ou em implementação como sendo o Serviço 

Médico em Casa, o alargamento da medida de Comparticipação nas Despesas com Medicamentos a 

munícipes com 55 ou mais anos, em situação de carência económica, a implementação do projeto Fast 

Track Cities e o Quiosque da Saúde. Destaca-se, igualmente, a intenção de, em 2020, atualizar o Perfil de 

Saúde de Oeiras, que irá permitir adequar as respostas às necessidades. 

Como está previsto no nosso programa eleitoral, o nosso projeto político é dar a cada um aquilo de que 

cada um precisa para vencer. Nenhuma criança ou jovem ficará para trás por falta de recursos ou condições. 

E com base nesse compromisso lançámos o Plano Estratégico Oeiras Educa, concretizando desta forma o 

objetivo de termos os melhores alunos do País. O Oeiras Educa é um programa do Município de Oeiras, 

desenvolvido no âmbito da política educativa traçada para os próximos quatro anos de interligar as escolas, 

as famílias e a comunidade. Será o programa que melhor traduz as características deste Município e da 

estratégia política deste executivo, uma vez que alia tecnologia e investimento à educação. 
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Assim em 2020 continuaremos com os projetos já em curso, como seja o Projeto Mochila Leve que pretende 

criar uma rede concelhia de docentes do 1.º ciclo do ensino básico (CEB), pertencentes a diferentes 

agrupamentos de escolas, que reúnam periodicamente para planificar, partilhar experiências pedagógicas 

e gerar uma comunidade de reflexão em torno da relevância dos manuais escolares estandardizados no 1.º 

CEB. Pretende, ainda, criar condições para o desenvolvimento profissional dos docentes assente no trabalho 

colaborativo e na utilização de recursos didáticos diversificados: materiais manipuláveis, plataformas digitais, 

novos materiais didáticos, criação no desenvolvimento de recursos próprios, entre outros.  

O programa de bolsas de Estudo a alunos do Ensino Superior Residentes no Concelho de Oeiras destina-

se exclusivamente a estudantes matriculados em cursos conducentes ao grau de licenciatura com ou sem 

mestrado integrado e ao grau de mestrado, vai aumentar o número de vagas no próximo ano, passando 

de 90 bolsas para 150. 

Assinámos com o Ministério da Educação um acordo no valor de 6.4M de euros para a requalificação geral 

das Escolas Secundárias Prof. José Augusto Lucas, Aquilino Ribeiro e a Escola Básica23 São Julião da Barra, 

a iniciar já no próximo ano e prolongando-se até 2021.  

Adicionalmente continua a implementação do plano de modernização tecnológica: novos computadores e 

outros materiais continuarão a ser fornecidos aos estabelecimentos de ensino com maiores necessidades, 

independentemente do nível de ensino.  

Arrancou em setembro de 2019, e terá continuidade durante o próximo ano, o programa de 

desenvolvimento das atividades náuticas em contexto escolar em parceria com a Oeiras Viva, EM e com o 

Desporto Escolar. A Oeiras Viva vai desenvolver o projeto de batismo e mar, com Vela e Canoagem, em 

todos os agrupamentos de escolas do Concelho. Já com o Agrupamento Escolar de Paço de Arcos está a 

ser criado o Centro de Formação Desportiva em Atividades Náuticas, no âmbito do Desporto Escolar, que 

ficará aberto a todas as escolas do concelho e funcionará na Praia Velha em Paço de Arcos.   

Está também concluída a Estratégia Oeiras Ciência e Tecnologia 2020-2025. Esta agenda que foi 

publicamente apresentada no passado mês de setembro representará o arranque de um conjunto 

significativo de ações agrupadas em 3 grandes eixos de intervenção: Ciência, Educação e Sociedade; Ciência 

e Inovação; Ciência e Internacionalização. Várias ações estão já em preparação, como é o caso das 

atividades de ciência para o Oeiras Educa e para a formação de professores, a criação da unidade de 

transferência de conhecimento, o apoio a projetos/cursos de empreendedorismo científico e o apoio à 

criação de novas incubadoras de negócios de base científica. 

Será lançado no próximo ano a Agenda Para a Ciência, assente em três grandes vetores: Educação e 

Sociedade, Inovação e Internacionalização. O objetivo desta agenda será criar uma estratégia ambiciosa 

que envolva a sociedade, as universidades e institutos de investigação, as empresas e que consolide em 

definitivo a ciência e a tecnologia como parte da identidade do município de Oeiras. 
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Fazer de Oeiras o maior ecossistema de inovação do País, favorecendo a instalação de empresas de base 

tecnológica, farmacêutica, nanotecnologia e investigação oceanográfica, estimulando a criação de 

empregos com alto valor acrescentado, é o objetivo do Projeto Oeiras Valley. Este desiderato consegue-se 

com a atração e captação de empresas, no estabelecimento de parcerias de atração e fixação das sedes de 

empresas internacionais de referência.  

O Prémio Oeiras Valley, que iremos lançar no próximo ano terá como objetivo o reconhecimento e 

valorização da investigação em meio académico aliado ao desenvolvimento de projeto em meio 

empresarial. 

A atração de capital estrangeiro em sectores de alta densidade tecnológica é assumida como um elemento 

estratégico para o próximo ano. Captar mais investimento estrangeiro passa pela internacionalização da 

marca Oeiras Valley e pelo posicionamento de Oeiras em Portugal, e no mundo, como um território de 

referência e um exemplo em matéria de políticas públicas de desenvolvimento local sustentável. 

A Mobilidade continua a ser um fator determinante para o reforço da competitividade do Município e um 

desafio. Estamos conscientes que a mobilidade em Oeiras está muito dependente da utilização do 

transporte individual, quer nas deslocações concelhias quer nas viagens de atravessamento entre concelhos 

limítrofes. 

De todos os pontos de vista, ambiental, qualidade de vida e atratividade temos consciência de que este 

modelo é insustentável a longo prazo, sobretudo com o reforço- positivo - que temos assistido de ocupação 

dos parques empresariais do concelho. 

Ainda no decorrer deste ano entrou em funcionamento o “Valley Shuttle” que faz a ligação entre a estação 

de caminho-de-ferro de Paço de Arcos e os parques empresariais da Quinta da Fonte, Lagoas Park e 

Taguspark oferecendo uma solução mais sustentável e económica às dezenas de milhares de pessoas que 

diariamente se deslocam para estes parques empresariais. No próximo ano entrarão em funcionamento 

mais 4 linhas do COMBUS, que irão servir Oeiras/Paço de Arcos/Caxias; Carnaxide/Queijas; Barcarena e 

Porto Salvo e a mobilidade elétrica vai ser amplamente reforçada com a instalação e entrada em 

funcionamento de 40 novos postos de carregamento de carros elétricos, incluindo postos de carregamento 

rápido.  

A promoção da mobilidade suave é também uma aposta de Oeiras e no próximo ano estará em construção 

a Ciclovia Empresarial, que fará a ligação entre a Estação de Caminho de Ferro de Paço de Arcos e os 

Parques Empresariais da Quinta da Fonte e Lagoas Park e iniciar-se-á a construção da Ciclovia da Medrosa 

(entre a Praia da Torre e a Fundição de Oeiras). Serão ainda desenvolvidos os projetos relativos à ciclovias 

Leceia – Vila Fria, Valejas - Queijas, Estrada da Costa e Biscoiteiras; Porto Salvo – Tagus Park e Ciclovia 

Intermunicipal, ligando Algés a Lisboa. 

Continuaremos a intervir nas vias estruturantes fundamentais para o descongestionamento da rede viária. 

Em 2020 ficará concluído o Viaduto da Quinta da Fonte e ficarão concluídos os seguintes projetos: a Via 
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Longitudinal Sul (1ª Troço - Lage / Nó de Oeiras da A5, 2º Troço - Quinta da Fonte / Cidade do Futebol);a 

Via Longitudinal Norte (Troço Queijas / Carnaxide); a Via de Distribuição Primária (Troço Porto Salvo / 

Talaíde); a Ligação Santo Amaro de Oeiras – Paço de Arcos (a sul da linha de caminho de ferro); a Ligação 

Porto Salvo – Vila Fria; a Variante à Avenida do Forte, em Carnaxide; a Variante à Avenida 25 de Abril, em 

Linda-a-Velha e a Variante ao Centro de Barcarena. 

Prosseguiremos no desenvolvimento dos estudos necessários para a definição do canal de mobilidade 

reservado ao transporte público no eixo Paço de Arcos/Oeiras/Taguspark/Cacém constituirá um suporte 

determinante para a dinâmica económica e de vida urbana, onde se concentram parques empresariais, 

instituições de ID e polos universitários. 

No Ambiente estamos a regressar à excelência que sempre marcou o padrão de Oeiras.  

Uma vez concluída a empreitada de reabilitação do Rio Jamor e das suas margens, EVA – Eixo Verde e Azul 

do Rio Jamor iremos avançar para a elaboração do projeto da 2ª fase que irá ligar o Santuário da Senhora 

da Rocha a Valejas incluindo uma ligação a Carnaxide.  

Os investimentos realizados no ano de 2019 com a adaptação de diversas viaturas e a aquisição de 16 novas 

viaturas para a recolha de monos e verdes permitiram um aumento da capacidade da frota para 

cumprimento todas tarefas inerentes a este serviço. Visando a otimização das equipas, procedeu-se à 

desagregação da brigada de deservagem em 4 equipas distintas, um para cada Unidade Operativa de 

Planeamento e Gestão e uma de intervenção rápida. Esta iniciativa permitiu a atuação, em simultâneo, em 

várias zonas geográficas e em situações extraordinárias. 

Também com a reabertura e criação de novos postos avançados de carrinhos de varredura foi possível 

aumentar a produtividade face à redução significativa do tempo de transporte que se dedicava a esta tarefa 

em detrimento do trabalho efetivo. Reforçámos a recolha de resíduos indiferenciados aos fins de semana, 

aumentando-se 12 circuitos semanais, com o objetivo de solucionar situações críticas de acumulação de 

resíduos fora dos equipamentos, existindo atualmente 189 circuitos de recolha semanais. 

Mas investimos também na melhoria dos serviços prestados através da realização de várias intervenções 

extraordinárias que promovem a qualidade do espaço público. Estas ações consubstanciam nas tarefas de 

apoio de limpeza em todos os eventos realizados no concelho, ações de desmatação na zona ribeirinha e 

principais entradas no Município (marginal, acessos da A5), lavagem de túneis e intervenções de 

higienização e reforço de equipamento de deposição nos Bairros Municipais. 

Deparados com a situação de existirem alguns locais de deposição frequente e desregrada de resíduos 

verdes, criámos melhores condições para a deposição e subsequente recolha destes resíduos. Para o efeito, 

foram concebidas caixas em paliçada para que os munícipes possam depositar os resíduos verdes, tendo 

passando as recolhas destes a ser localizadas, em 3 locais (zona piloto). Face ao sucesso da solução, esta 

medida será alargada, tendo sido já identificados 40 locais para a sua implementação. 
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Incrementámos a higienização dos equipamentos de deposição de resíduos urbanos enterrados e de 

superfície no Concelho, aumentando-se a periodicidade de lavagem passando a realizar-se 6 intervenções 

anuais por equipamento. A manutenção do estado higiénico dos equipamentos urbanos, é um fator que 

influência fortemente a qualidade do ambiente e a saúde pública. 

Os resultados estão à vista, temos hoje um concelho mais limpo, mas sobretudo conseguimos introduzir 

eficiência e eficácia às operações de higiene urbana. 

Em 2020 continuaremos a apostar nos serviços municipais de limpeza urbana e de recolha de resíduos 

através da implementação do planeamento estratégico e consequente reformulação e simplificação de 

processos e procedimentos definidos para ambas as áreas de atuação. Pretende-se desta forma promover 

a rentabilização e racionalização dos recursos afetos a ambas as áreas, desenvolvendo estudos, projetos e 

propostas de adequação às necessidades efetivas e específicas quer ao nível operacional quer ao nível 

técnico, promovendo o aumento da produtividade dos serviços e fomentando o envolvimento e a 

motivação dos trabalhadores. 

Pretende-se dar continuidade ao processo de uniformização e alteração dos sistemas de deposição de 

resíduos, dotando o Concelho de equipamentos em profundidade e de superfície, de maior capacidade, 

adaptados à estrutura urbana e paisagística de cada zona. Contribuirá para este objetivo a renovação a 

totalidade dos equipamentos de deposição de superfície e a extensão, a todo o concelho, do plano de 

instalação de equipamento enterrado. 

Face ao aumento da produção de resíduos urbanos que se tem verificado nos dois últimos anos e para dar 

cumprimento às metas de recolha seletiva definidas no âmbito do PERSU2020, é intenção apostar na 

qualidade da prestação do serviço de recolha seletiva por via do permanente processo de otimização de 

circuitos de recolha, possível através do processo de informatização dos serviços. Salienta-se ainda o 

desenvolvimento de estudos para o incremento de circuitos de recolha de Resíduos Urbanos 

Biodegradáveis, que se traduzem num importante contributo para a redução da deposição de resíduos 

indiferenciados. Reforça-se a recolha aos fins de semana, situação que contribui para a melhoria das 

condições de higienização dos espaços públicos.  

O sector de manutenção e lavagem de equipamentos de deposição de resíduos (em profundidade e de 

superfície) é também considerado uma área prioritária de investimento para o ano 2020. Mantém-se a 

opção tomada em 2019 de recurso a outsourcing para a elaboração destes serviços, assente num 

pressuposto de reforço do número de intervenções de higienização em cada equipamento. Pretende-se 

ainda, assegurar uma adequada gestão de resíduos perigosos e fluxos não urbanos (ex: resíduos de 

construção e demolição) através do recurso a operadores devidamente licenciados para a recolha destas 

tipologias de resíduos.  

É ainda objetivo continuar a assegurar as condições de salubridade dos espaços públicos, proporcionando 

uma adequada qualidade ambiental urbana, nomeadamente através da limpeza urbana em espaço público 

e ou privado de utilização pública. Contribuem para este objetivo uma maior aposta na varredura mecânica 
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(externa e interna) como complemento à atividade de varredura manual; um incremento de frequência da 

higienização/lavagem de praças, bairros, túneis, vias e equipamentos; a contratualização de serviços 

externos na área da deservagem/desmatação, como complemento à administração direta do Município, 

por forma a assegurar uma permanente e regular intervenção no controlo de infestantes, com consequente 

redução no recurso à aplicação de herbicidas.  

Pretende-se ainda otimizar o planeamento, organização, acompanhamento e fiscalização das medidas de 

controlo de pragas e que constituem um risco ambiental para a saúde e para o património.  

Acresce ainda a preocupação com a modernização técnica, económica e ambiental do serviço de limpeza 

urbana, encontrando-se já em análise o incremento de ferramentas e equipamentos operacionais 

tecnologicamente mais evoluídos. 

No capítulo da política de Bem Estar Animal, vamos dar continuidade ao desenvolvimento do Programa 

REDA (Recolha, Esterilização, Devolução do animal à colónia e Adoção) em articulação com uma vasta rede 

de cuidadores das colónias de gatos existentes no concelho. Pretende-se com esta iniciativa zelar pelo bem-

estar dos animais de rua, prestando-lhes cuidados de saúde, encontrando a família ideal para cada gato, ao 

mesmo tempo que se controla a reprodução por questões de bem-estar animal.  

Dar-se-á continuidade ao trabalho de sensibilização dos tutores de animais de companhia, através da 

dinamização de ações de formação e eventos, abrindo desta forma as portas para a promoção do bem-

estar e educação de cães em espaços públicos, ao mesmo tempo que iremos aumentar o número de 

espaços lúdicos para animais em território de Oeiras. 

A nossa preocupação com o ambiente abrange necessariamente a preocupação com as alterações 

climáticas e nesta matéria, bem antes saltar para as páginas dos jornais e ter direito a tempo de antena no 

auditório das Nações Unidas, Oeiras aprovou no ano 2000 a Agenda XXI, tendo sido pioneiro em Portugal, 

e em 2008 a Agenda XXI+ com a seguinte visão “Oeiras em 2020 será um território de elevada qualidade, 

com uma comunidade económica inclusiva e de grande dinamismo, utilizando racionalmente os seus 

recursos naturais, uma população exigente, moderna, envolvida e feliz pelas oportunidades de prazer e 

desenvolvimento que encontra no seu concelho de residência” 

Foi o cumprimento das estratégias contidas nas duas Agendas que coloca hoje Oeiras em posição 

privilegiada para encarar as alterações climáticas com confiança, apostando na sua capacidade de resiliência 

alcançada através da prática regular de políticas ambientais e conscientes de que as alterações climáticas 

não são responsabilidade de uma geração e o seu combate é uma obrigação de todos. 

O Plano Municipal de Adaptação às Alterações Climáticas (PMAACO), que será apresentado já no início do 

próximo ano, irá definir os programas e planos de ação em matéria de adaptação às alterações climáticas 

com o objetivo de contribuir para melhorar o nível de conhecimento sobre as alterações climáticas; 

implementar medidas de adaptação e promover a integração da adaptação em políticas setoriais, através 
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de ações que promovam a contínua implementação de soluções baseadas no melhor conhecimento 

técnico-científico e em boas práticas nacionais e internacionais.   

Prometemos um novo ciclo de desenvolvimento e vamos cumprir. 
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CAPÍTULO I – ENQUADRAMENTO ESTRATÉGICO 

 

As Grandes Opções do Plano (GOP) para 2020 enquadram-se no Plano de Desenvolvimento Estratégico 

(PDE) para o mandato 2017/2021.  

O PDE define a estratégia do “Novo Ciclo de Desenvolvimento Municipal”, baseado nos compromissos 

eleitorais e demais orientações político-estratégicas do executivo e nas necessidades e expectativas das 

partes interessadas com fundamento na missão, visão e valores.  

Incluído numa Visão mais abrangente de desenvolvimento e governança municipal, que orienta a sua ação 

no sentido de transformar o concelho numa referência de gestão territorial e municipal, procura-se, pela  

adoção das melhores práticas e na criteriosa aplicação dos recursos disponíveis, poder melhorar a satisfação 

das necessidades, expectativas e aspirações dos cidadãos. A concretização desta estratégia impõe uma 

agenda que torne Oeiras um concelho mais sustentável nas esferas ambiental, económica, social, cultural, 

financeira e política. É do bom planeamento e da execução eficaz e eficiente das ações que desenvolvemos, 

que resultará um concelho capaz de dar resposta aos sonhos e às aspirações das gerações atuais e futuras. 

O planeamento financeiro e contabilístico baseado no PDE representa uma nova metodologia de 

elaboração dos documentos previsionais, ao alinhar a ação com a estratégia, garantindo assim uma maior 

transparência (accountability) na avaliação das políticas públicas.  

O Mapa Estratégico (ME) do Município define os Objetivos Estratégicos que estruturam as GOP. Este 

exercício merecerá os ajustamentos necessários em função da revisão/definição anual das atividades a 

desenvolver. 

O Mapa Estratégico, para o ciclo 2017/2021, sintetizou em 11 Objetivos Estratégicos para a atuação do 

Município, relativos às diferentes áreas de intervenção municipal. O Mapa e o Orçamento de Pessoal 

constituem o 12º Objetivo Estratégico para efeitos da presente metodologia. 

Decorrente destes Objetivos Estratégicos, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE) que 

os densifica em Programas, Projetos e Ações permitindo à organização definir/avaliar a realização física das 

respetivas ações através de indicadores e metas de desempenho. Esta informação sobre o desempenho 

material das ações é essencial para outros instrumentos de gestão municipal, designadamente, os Sistemas 

Integrados de Gestão e o SIADAP assim como, para disponibilizar informação regularmente à Assembleia 

Municipal. 
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A. Visão, Missão e Valores 

 

Missão 

Exceder as expetativas dos nossos cidadãos/munícipes, mediante políticas públicas inovadoras que 

garantam a excelência de vida em Oeiras. 

 

Visão 

O Município orienta a sua ação no sentido de transformar o concelho numa referência de gestão territorial 

e municipal na adoção das melhores práticas e na criteriosa aplicação dos recursos disponíveis, para assim 

poder melhorar a satisfação das necessidades, expectativas e aspirações dos cidadãos. 

 

Valores 

Os serviços municipais pautam a sua atividade pelos seguintes valores: 

a) Responsabilidade para com o cidadão/munícipe; 

b) Inovação e excelência no serviço; 

c) Responsabilidade social e ambiental; 

d) Integridade, conduzindo todas as atividades pelos mais elevados padrões éticos e morais; 

e) Valorização profissional e realização pessoal dos trabalhadores do município. 
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C. Objetivos Estratégicos  

 

1. Território Conectado e Inteligente 

Pelo facto de serem hoje imensas as ações que efetuamos quotidianamente com recurso à tecnologia, a 

realidade é que hoje em dia estamos cada vez mais interligados. O mundo passou a ser uma aldeia global 

na qual todos nos conhecemos e onde podemos fazer quase tudo em qualquer momento. Em Oeiras, 

queremos criar e disponibilizar as ferramentas para que o cidadão possa comunicar com o Município em 

qualquer lugar, a qualquer hora, sobre qualquer assunto. 

No que respeita a um conhecimento mais aprofundado do Município, serão disponibilizados dados abertos, 

no sentido dos interessados no nosso território poderem utilizar esta informação para a melhoria da 

qualidade de vida daqueles que cá vivem, trabalham ou passeiam. Este nosso território - ao estar ligado a 

sensores, que nos permitam em tempo real, medir o tráfego, os acessos, a temperatura, pluviosidade, 

luminosidade entre muitas outras variáveis - tornar-se-á inteligente e permitir-nos-á também fazer escolhas 

mais inteligentes, otimizando custos e esforços, o que resultará em benefícios para todos. Neste território 

conectado, iremos promover uma nova política de comunicação global com a disponibilização de 

informação de qualidade, simples, acessível e transparente, garantindo a promoção pública das iniciativas 

da autarquia e prevendo o acesso de todos os cidadãos, designadamente daqueles com necessidades 

especiais. 

Principais medidas: Criação da Cidade do Futuro com a promoção de novas competências tecnológicas; 

desenvolvimento de um plano estratégico para a criação de uma cidade inteligente; sensorização de 

equipamentos de deposição de resíduos, das luminárias públicas, da medição dos níveis de ruído, qualidade 

do ar, alarme de cheia nas ribeiras; implementação de infraestruturas de dados espaciais e atualização de 

informação geográfica e registo cadastral; promoção da acessibilidade no portal institucional através de 

mecanismos de vocalização de conteúdos e multiplataforma. 

  

 

2. Valorização e Gestão Sustentável do Território 

A prática de um Ordenamento do Território eficaz torna-se cada vez mais importante tendo em conta o 

espaço disponível. Satisfeitas as necessidades básicas de habitação e de equipamentos, aposta-se agora na 

requalificação do espaço consolidado e na construção de equipamentos ainda em falta. O futuro deste 

território passa agora por uma nova estratégia urbanística ao nível da requalificação do tecido construído, 

melhoria da mobilidade e acessibilidades, reabilitação do espaço público, inovação e tecnologia. São estes 
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os fatores que elevarão Oeiras a um novo patamar de desenvolvimento sustentável, orientado para as 

pessoas e para o seu bem-estar. 

Principais medidas: Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentável; a elaboração de estudos 

urbanísticos de desenvolvimento territorial para a cidade da inovação e do conhecimento (avenida do 

Futuro); definição de soluções urbanísticas para a criação de novas centralidades nas diferentes freguesias; 

negociação com a Administração Central para a transferência da gestão do património histórico (Convento 

da Cartuxa, Paço Real de Caxias, Forte do Areeiro, Quartel de Linda-a-Velha, Forte do Carrascal, Estação 

Agronómica); definição de um Plano de Salvaguarda do Património Histórico, Arquitetónico, Religioso, 

Social e Cultural; reabilitação urbana em áreas consolidadas e a regenerar; novas construções, conservação 

e manutenção das existentes; beneficiação e manutenção de equipamentos e infraestruturas; definição de 

solução urbanística para o Parque de Oeiras – Cidade Verde, para a Fábrica da Pólvora, para a 2ª fase da 

Cidade do Futebol e para os quartéis de bombeiros de Linda-a-Velha, Oeiras e Paço de Arcos; avaliar a 

construção de marinas no concelho; requalificação da Quinta da Cartuxa e da Quinta Real de Caxias, definir 

modelo de ordenamento do Campus do Mar; desenvolvimento de projeto para o Arquivo Municipal, para 

o Centro de Congressos e para o novo Edifício Municipal; programação de locais para acolher residências 

de estudantes. 

 

 

3. Qualidade de Vida e Ambiente Sustentável 

Resolver as necessidades do presente sem comprometer a qualidade de vida das gerações futuras é a 

melhor definição de Desenvolvimento Sustentável, conceito que hoje é reconhecido como a base de 

desenvolvimento de todas as políticas, públicas ou privadas. Efetivamente, um dos grandes desafios que se 

coloca ao cidadão do século XXI consiste na preservação do ambiente, sendo cada vez mais assumida a 

necessidade de salvaguarda da equidade entre gerações, assente num modelo de desenvolvimento 

sustentável. Estamos a apostar na construção de mais e melhores jardins e parques e na recuperação dos 

que já existem (utilizando espécies adequadas ao nosso clima e evitando um consumo exagerado de água 

potável, preservando-a para consumo humano). Apostamos num território limpo e asseado, na eficiência 

energética e na educação para a sustentabilidade.  

Principais medidas: Definição de um plano estratégico para o Ambiente; renovação de viaturas e máquinas 

de resíduos sólidos urbanos; renovação do parque de equipamentos de deposição em superfície e 

instalação de equipamentos enterrados e semienterrados; promoção do aumento da quantidade de 

resíduos recolhidos seletivamente; otimização dos circuitos de recolha indiferenciada e seletiva, os circuitos 

de recolha de monos e verdes e o plano de varredura manual; desenvolvimento de um plano de ação para 

a energia sustentável; incremento de medidas para a redução da pegada de carbono; definição de um 

plano de adaptação às alterações climáticas; promoção de parcerias para a redução da fatura energética; 
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criação do programa consumidor a produtor de energia; apresentação de soluções fotovoltaicas integradas 

para a climatização dos novos edifícios; promoção de novas fontes de produção energética (fotovoltaica, 

eólica e marés); implementação de soluções inteligentes de gestão de rega; renovação e manutenção do 

património arbóreo; desenvolvimento do Plano Estratégico das linhas de água e corredores verdes 

ribeirinhos; manutenção e desassoreamento sistemático das linhas de água, da qualidade da água e 

remoção de espécies infestantes; requalificação dos jardins e demais parques; promoção de políticas de 

sensibilização ambiental e dignificação do animal. 

 

 

4.  Mobilidade e acessibilidade 

A mobilidade, no contexto das cidades, é um fator determinante para o conforto e bem-estar das pessoas 

que nelas habitam, trabalham e passeiam. As motivações para mudar as soluções atualmente existentes não 

são poucas e terão como principais objetivos a melhoria das condições de vida e a felicidade em Oeiras; a 

redução da emissão de gases tóxicos e poluentes; a proteção das zonas históricas da invasão de automóveis; 

o apoio à economia local; a eficiente e inteligente gestão das zonas de estacionamento existentes; a criação 

de uma rede conectada de transportes e de mobilidade suave que sirva a todos e em todas as áreas da 

vida (pessoal e profissional) e o aumento da segurança rodoviária.  

O desenvolvimento tecnológico dos dias de hoje é uma oportunidade que não deve ser descurada para 

melhorar os serviços prestados ao nível da mobilidade e no setor dos transportes, tornando-os uma 

alternativa às tradicionais formas de mobilidade e criando soluções inteligentes de mobilidade. 

Principais medidas: Estudo da expansão da Rede de Elétricos de Oeiras até ao Jamor; construção e novas 

vias e definição de soluções urbanísticas para outras vias; reformulação de infraestruturas viárias; construção 

de novos parques de estacionamento; construção de novas ciclovias; instalação de postos de abastecimento 

de carros elétricos e promoção do Plano de Acessibilidade e o Plano de Mobilidade Sustentável; 

alargamento da Rede COMBUS; assegurar a melhoria dos espaços intermodais nas envolventes da linha 

ferroviária; estudo de desnivelamento da Marginal; passagem inferior à Marginal; definição da solução 

urbanística para corredor de transportes públicos e para a construção de viadutos; desenvolver estudo de 

ciclovia empresarial Paço de Arcos – Quinta da Fonte/LagoasPark/TagusPark; criar pontos de bike sharing, 

car sharing elétrico e outros equipamentos de deslocação elétrica; fomentar a mobilidade pedociclável; 

fomentar a utilização do carro elétrico na frota do município; potenciar o uso de veículos não motorizados 

ou não poluentes. 
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5. Desenvolvimento empresarial 

Em termos de desenvolvimento empresarial, Oeiras está orientado para o investimento na área do 

Empreendedorismo e a criação de empregos. Queremos que Oeiras seja um território de tecnologia, 

favorecendo a instalação de empresas de base tecnológica. Iremos criar condições e incentivos para atrair 

para Oeiras algumas das empresas de referência mundial nestes sectores, contribuindo desse modo para 

colocar o concelho no mapa empresarial internacional e reforçar a sua posição de município exportador. 

Mas como nem só de tecnologia se faz o dia-a-dia, pretendemos também apostar em profissões tradicionais 

e na divulgação de produtos de Oeiras, levando-os além-fronteiras. Para o efeito, iremos criar uma equipa 

que acompanhará as empresas, de forma a dar uma resposta rápida às suas necessidades e ajudando em 

todo o processo burocrático, ao mesmo tempo que se simplifica o mesmo. 

Principais medidas: Definição de um plano municipal de captação ao investimento, incluindo a promoção 

de um modelo de desenvolvimento territorial, promovendo as Start-ups e o seu papel inovador na 

sociedade; atração de investimento e capital em setores de alta densidade tecnológica; captar sedes de 

empresas europeias de referência e reposicionamento estratégico do TagusPark; alargar a presença do 

TagusPark em redes internacionais de parques de ciência e tecnologia; criar um fórum de partilha de 

informação entre empreendedores e empresários; criar uma agência de promoção e internalização da 

economia de Oeiras. 

 

6. Habitação e Coesão Social 

O Município de Oeiras promove o acesso à Habitação seja através do acesso a rendas apoiadas, da 

aquisição de habitação a custos controlados ou do acesso a habitação municipal. A requalificação dos 

centros históricos permitirá criar uma bolsa de fogos destinada ao arrendamento jovem, através da 

dinamização de edifícios devolutos.  

Principais medidas: Novos programas de habitação; programa habitação jovem nos centros históricos; ações 

de desenvolvimento comunitário com a implementação dos Contratos Locais de Segurança (CLS) e ações 

de promoção do desporto, designadamente ao nível do apoio ao Associativismo Desportivo; serviços de 

enquadramento técnico desportivo nas escolas do 1.º ciclo, bem como elaboração da Carta do Desporto 

de Oeiras; incentivar a compra de habitação municipal pelos atuais inquilinos; criar o conselho consultivo 

para as comunidades e bairros municipais; implementar o programa “desporto com valores” nos territórios 

abrangidos pelos CLS; criar plano de requalificação e modernização de instalações desportivas e das 

coletividades; criar o observatório dos hábitos desportivos dos munícipes de Oeiras; criar equipas 

especializadas de apoio psicossocial; criar Serviço Médico em Casa; alargar a medida de comparticipação 

em medicamentos; criar equipa de saúde de apoio domiciliário ao nível da saúde mental; caraterizar o perfil 

de saúde do concelho; promover novas iniciativas no âmbito da responsabilidade social; incentivar a criação 

de associações juvenis; apoiar a realização de eventos que apelem a participação de jovens. 
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7. Líder na Educação 

Se há uns anos queríamos ter as melhores escolas, agora queremos ter a melhor Educação. Com esse 

grande objetivo, desenvolvemos um programa com novas políticas educativas que pretendem ligar em rede 

todo o potencial do concelho e disponibilizar os meios e as condições para que a inovação organizacional 

e pedagógica se afirme. Para que tal seja possível, sabemos que tudo passa por uma cumplicidade solidária 

total entre os docentes, as famílias, os alunos, as organizações sociais, culturais e desportivas de Oeiras. 

Temos um programa ambicioso e abrangente que atende simultaneamente às três grandes esferas de 

influência na vida das crianças e dos jovens: a escola, a família e a comunidade. Iremos ter em Oeiras a 

melhor rede de educação do país. 

Principais medidas: Definir do Plano Estratégico Educativo Municipal; plano de reabilitação das instalações 

escolares e renovação de mobiliário e equipamento escolar; melhoria dos serviços nos refeitórios escolares; 

desenvolvimento de programas de apoio educativo e inclusão, designadamente apoio a Orquestras 

Sinfónicas Juvenis e implementação do programa Teach for Portugal; apoiar no funcionamento dos ATL e 

JI e a atribuição de bolsas de estudo; estabelecer parcerias para conhecimento e partilha de boas práticas; 

rever a Carta Educativa Municipal; criar base de dados integrada com cadastro identificativo dos 

equipamentos escolares; desenvolver projetos de promoção da saúde da população escolar; reforçar e 

capacitar o pessoal não docente para o trabalho com crianças e alunos; desenvolver experiências pré 

universitárias para desenvolvimentos pessoal e profissional dos jovens; apoiar programas de ensino 

profissional e de qualificação de adultos em zonas da CLS; implementar o programa Oeiras Educa; apoiar 

o desenvolvimento de projetos inovadores nas escolas – “Mochila Leve” e “Lab in a box”; acompanhar o 

desenvolvimento do programa de apoio à expressão físico-motora e musical; implementar o plano de 

inovação e tecnologia das escolas. 

 

8. Atração turística 

Sendo Oeiras um território com grandes infraestruturas empresariais, com riquíssimo património histórico, 

palco de eventos culturais e artísticos, com uma área natural considerável e uma extensa linha costeira, o 

concelho agrega as condições ideais para apostar fortemente no Turismo de qualidade. Para além da oferta 

mais tradicional (sol e praia, património e gastronomia, cultura e lazer), iremos promover o turismo de 

negócios, o turismo náutico, o turismo desportivo e o enoturismo.  

Principais medidas: captação e apoio a eventos, designadamente a Festa do Cavalo, Festival Panda, NOS 

Alive, Barrio Latino, ComicCon Portugal, Guitarras do Marquês, Oeiras Capital do Natal; organização de 

eventos de cariz lúdico, designadamente as Festas de Oeiras, o Villa Oeiras – vindimas ou Villa Oeiras – Há 
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Prova e de promoção turística, nomeadamente a definição do Plano Estratégico do Turismo, com ações 

orientadas ao desenvolvimento do turismo de negócios, náutico, desportivo e enoturismo.  

 

9. Cidade Cultural 

Oeiras quer afirmar-se com um território de referência a nível Cultural. O nosso objetivo estratégico é que 

Oeiras seja Capital Europeia da Cultura em 2027. Para que seja possível iremos alterar profundamente a 

política cultural e o respetivo modelo de gestão, apostando na reorganização da rede de equipamentos, na 

construção de novos espaços culturais, no desenvolvimento de novos programas, projetos e eventos, 

destinados a todos os segmentos da população. Será dada particular atenção à dimensão cultural na 

requalificação urbana, cruzando de forma equilibrada o antigo com o novo. 

Principais medidas: Plano Estratégico da Cultura – Capital Europeia da Cultura 2027; festival Cogito; Criativus 

– concurso de Artes Visuais, eventos ao nível da promoção da língua portuguesa, nomeadamente o Plano 

Local de Leitura; PAIDEIA XXI – competências para a cidadania; festivais de promoção da multiculturalidade 

e divulgação da Oeiras Pombalina; promover o património gastronómico e vitivinícola. 

 

10. Concelho Seguro 

Um território é tanto mais próspero quanto mais atrativo for para o investimento empresarial, e pelo 

investimento que dedica a áreas como a Educação e a Segurança. Oeiras é um Município com elevados 

índices de Segurança, no entanto não podemos esquecer os tumultos provocados por atos de terrorismo 

em países vizinhos, nem o facto de estarmos situados num espaço vulnerável à ocorrência de tsunamis, a 

par de outros riscos já conhecidos. Para minimizar esses riscos, propomos maior conferir maior 

operacionalidade à proteção civil e à polícia municipal - pretendemos planear e prevenir ao invés de apenas 

resolver. E, em caso de ocorrências resultantes de riscos conhecidos, queremos ter o planeamento 

adequado e orientado à sua resolução, de forma a restabelecer a normalidade no menor espaço de tempo 

e minorar os danos sentidos. 

Principais medidas: Planeamento e sensibilização na área da emergência e da proteção civil; criar Unidades 

locais de proteção civil em articulação com as freguesias; garantir a implementação do Plano Municipal de 

Emergência; proceder ao levantamento dos riscos no Município, avaliá-los e criar medidas para a sua 

atenuação; identificar áreas sensíveis e acesso rápido em caso de emergência; programas de sensibilização 

e informação à população; identificar locais para a implementação de videovigilância no edificado e espaço 

público; identificar locais para a implementação de luminárias nas zonas sensíveis; sinalizar zonas de risco; 

incentivar o voluntariado dos bombeiros através de benefícios; difundir alertas à população através de 

diversos canais; criar a Associação Jovem de Proteção Civil; realizar exercícios e simulacros em articulação 

com empresas e escolas. 
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11. Governança e Cidadania 

O cidadão espera da Administração Pública Local mais e melhores respostas às suas necessidades, de forma 

rápida, clara e sem necessidade de se deslocar (através de serviços online ou de maior proximidade). O 

Município terá de responder a crescentes solicitações dispondo de recursos limitados. Para isso terá de 

apostar significativamente na modernização tecnológica e na desburocratização de processos. Para o efeito, 

é imperioso que recorramos às mais recentes tecnologias disponíveis, promovendo uma Governança Local 

inteligente e transparente. Queremos um atendimento de excelência, capaz de dar uma resposta eficiente 

aos cidadãos. Queremos também novos canais, mais rápidos e eficientes, de comunicação com o Município, 

que aproximem o cidadão dos técnicos. Para concretizar todo este trabalho a que nos propomos, é 

fundamental que se invista numa Equipa Dinâmica, Especializada e Motivada. 

Pretendemos ter uma governação perto do cidadão e para o cidadão. 

Principais medidas: a promoção da cidadania e participação pública; disponibilização de serviços de 

proximidade ao cidadão; simplificação e melhoria dos processos críticos; reorganização e agilização dos 

serviços de atendimento ao público; redução do prazo de resposta ao cidadão; reforço da cooperação 

descentralizada com as freguesias; uma eficiente e transparente aplicação dos recursos financeiros mediante 

a aplicação de novos instrumentos e novas metodologias do processo orçamental; uma adequada gestão 

do património municipal e eficiente utilização de recursos; aposta em recursos humanos motivados e 

qualificados mediante o desenvolvimento de competências, o apoio social e implementação de medidas de 

saúde, segurança e bem-estar dos trabalhadores; modernização e inovação dos serviços e sistemas de 

informação; adoção de medidas de segurança da informação e privacidade; promoção de uma eficiente 

utilização e gestão dos sistemas de informação. 
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Gabinete da Presidência 

Ao Gabinete da Presidência, designado abreviadamente por GP, tem por missão prestar assessoria técnica 

e administrativa ao Presidente da Câmara, nos termos e com âmbito por ele definidos, com vista a assegurar 

o desempenho da atividade do Presidente, bem como gerir os trabalhos inerentes às Relações Institucionais 

e Internacionais. 

No próximo ano de 2020 será dada continuidade aos processos de cooperação descentralizada com os 

Países Africanos de Língua Oficial Portuguesa, assumindo particular expressão as atividades de cooperação 

com a Guiné Bissau. 

Ainda que sem expressão financeira assume particular relevância a assessoria técnica e administrativa 

designadamente através da verificação administrativa e jurídica das propostas de deliberação. 

Será dada continuidade aos trabalhos de preparação, instrução, submissão e acompanhamento das 

candidaturas no âmbito do atual quadro comunitário – PORTUGAL 2020 e no quadro da Cooperação 

Internacional para o Desenvolvimento da Comissão Europeia, bem como na preparação do próximo quadro 

comunitário 2020-2030.  

  

Gabinete de Auditoria Municipal 

O Gabinete de Auditoria Municipal (GAM) tem por missão identificar e avaliar as atuais ou potenciais 

situações de risco e verificar a adequação e a eficácia do sistema de controlo interno instituído pelos serviços 

competentes, com vista a assegurar o cumprimento das disposições legais e regulamentares e a 

prossecução dos objetivos fixados.  

A área de missão do GAM inclui: 

1. Ações de controlo; 

2. Acompanhamento das ações efetuadas por entidades externas de controlo; 

3. Plano de Prevenção de Riscos de Gestão; 

4. Assessoria Técnica; 

Pretendemos durante o ano de 2020 realizar, de resto como previsto em GOP e PDE, pelo menos 6 ações 

de controlo, de avaliação objetiva e imparcial, através de uma abordagem sistemática e disciplinada, com 

vista à avaliação da eficácia, da gestão de risco e do controlo dos processos de administração. O intuito 

destas iniciativas será acrescentar valor e melhorar as operações dos serviços, que podem ser 

inevitavelmente beliscadas pela sobreposição da pressão diária dos resultados.  

Cinco das referenciadas ações de controlo terão como objetivo contribuir para a consolidação do sistema 

de controlo interno e a outra será uma auditoria horizontal, temática, com âmbito bastante mais abrangente, 

simultaneamente realizada junto de vários serviços. 
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Tendo em conta a amplitude das competências orgânicas do GAM, pretende-se ainda concentrar recursos 

no desenvolvimento indicadores de apoio à gestão que visam garantir a eficiência e eficácia da função 

compras /contratação pública, e na definição de procedimentos de acompanhamento das participações 

municipais, disponibilizando à Câmara Municipal informação essencial ao exercício da sua função 

empresarial e de acionista, contribuindo para a melhoria da gestão daquelas entidades e concorrendo para 

assegurar a sustentabilidade económica e o equilíbrio financeiro do Município. 

Continuaremos a dinamizar a implementação do Plano de Prevenção de Riscos de Gestão do Município 

(incluindo os riscos de corrupção e infrações conexas, dando cumprimento às recomendações do Conselho 

de Prevenção da Corrupção, potenciando a contínua sensibilização e politicas anticorrupção já existentes e, 

ainda, reforçando o sistema de controlo interno de forma a contribuir e a promover uma organização cada 

vez mais transparente, rigorosa e aberta ao escrutínio dos cidadãos. 

Queremos, todavia, atualizar a metodologia e simplificar procedimentos face à experiência já adquirida, 

adotando uma metodologia que terá como modelo de referência a NP ISSO 31000-2013. 

  

Gabinete de Apoio às Freguesias  

O Gabinete de Apoio às Freguesias, designado abreviadamente por GAF, tem por missão a promoção da 

política municipal de descentralização e delegação de competências e recursos, assegurando a articulação 

e cooperação sistemática entre o município e as freguesias/uniões de freguesias. 

No ano de 2020 daremos continuidade à operacionalização dos Contratos Interadministrativos e Acordos 

de Execução das Juntas de Freguesia e do Município de Oeiras, acompanhando a sua operacionalização e 

propondo soluções, muitas vezes em articulação com as várias unidades orgânicas, conforme as 

competências técnicas, de modo a tornar a execução pelas Freguesias/Uniões o mais eficiente possível. 

Mantêm-se como principais preocupações um rigoroso controlo de despesa financeira: manter o controlo 

da despesa eficiente, particularmente no que se refere nos apoios às festividades, quer em termos da 

atribuição de apoios financeiros - que foi reforçado -, quer em termos do apoio logístico; reforçar os 

contatos e a passagem de informação dos serviços da CMO para as Juntas de Freguesia e vice-versa. 

Neste sentido, irão manter-se as rubricas despesa de capital e despesa decorrente, relativas à transferência 

das verbas correspondentes à execução pelas Juntas de Freguesia no âmbito dos Contratos 

Interadministrativos e Acordos de Execução, conforme montantes definidos nos respetivos contratos para o 

ano de 2020. 

Continuará a ser dada grande relevância à visibilidade do trabalho das Freguesias no âmbito dos Contratos, 

com a apresentação de registo fotográfico e, à semelhança dos anos anteriores, será também preparado 

um relatório anual resumo das intervenções efetuadas, dando especial enfoque à realização física, bem 

como um relatório com vista à apreciação à forma como decorreram as festividades.  
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Continuar-se-á a fazer pontos de situação, por bimestre, relativos à evolução da execução financeira das 

Juntas de Freguesia.  

 

Gabinete de Contencioso e Apoio Jurídico 

O Gabinete de Contencioso e Apoio Jurídico (GCAJ) tem por missão zelar pela legalidade da atuação do 

Município, prestando assessoria jurídica e assegurando a representação forense e a defesa contenciosa dos 

interesses do Município, assim como pugnar pela adequação e conformidade normativa dos procedimentos 

administrativos e dos atos, contratos e demais instrumentos jurídico-institucionais municipais, conferindo-

lhes a confiança e certeza jurídicas. 

Para o efeito, no próximo ano de 2020 será dada continuidade ao acompanhamento das ações judiciais em 

que o Município é parte, assegurando o patrocínio judiciário e garantindo o rigor e robustez das defesas 

apresentadas. Neste domínio, prestaremos a assessoria jurídica que nos for solicitada na instrução dos 

processos, de modo a garantir a legalidade dos atos praticados e a reduzir a conflitualidade, garantindo por 

esta via o sucesso nas ações que venham a ser intentadas. 

Tendo em conta a amplitude das competências orgânicas do GCAJ, pretende-se ainda concentrar recursos 

na assessoria jurídica aos órgãos e serviços municipais, contribuindo para o aperfeiçoamento técnico-

jurídico dos procedimentos administrativos, à luz das disposições legais e regulamentares aplicáveis.  

Enquanto projeto de extrema relevância para a organização municipal, com significativos ganhos de 

qualidade e de eficiência, continuaremos a promover a elaboração e revisão dos regulamentos municipais, 

como contributo decisivo para uma atuação objetiva, transparente e eficiente por parte da administração, 

aberta ao escrutínio dos cidadãos. 

Daremos também continuidade à instrução e análise dos pedidos indemnizatórios no âmbito do regime 

jurídico da responsabilidade civil extracontratual do Município, garantindo uma regular e célere 

comunicação com a companhia de seguros do Município, de modo a potenciar decisões rápidas e justas 

para os cidadãos lesados. Paralelamente, continuaremos a envidar os nossos esforços na reclamação e 

cobrança dos custos suportados com a reparação de danos causados ao património público em resultado 

de acidentes de viação ocorridos dentro da área territorial do Município. 

Por último, prosseguiremos com a instrução dos processos e análise da conformidade legal dos contratos, 

protocolos e outros instrumentos jurídico-institucionais a outorgar perante o oficial público ou no Cartório 

Notarial e continuaremos a garantir o rigor no acompanhamento dos vários atos e contratos submetidos 

ao âmbito de fiscalização do Tribunal de Contas. 
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Gabinete de Comunicação 

O Gabinete de Comunicação, abreviadamente designado por GC, tem por missão apoiar a definição e 

desenvolver uma estratégia global de comunicação e marketing para o município. 

Os desafios colocados pela comunicação às instituições tradicionais são hoje tremendos. Novos meios, 

novas perspetivas, novos discursos, tudo parece estar em questão no que diz respeito à divulgação de 

conteúdos e ideias. Este baralhar e dar de novo pode ser algo de estranho e, inclusivamente, assustador, 

mas é sem dúvida alguma o eclodir de oportunidades até aqui inimagináveis. 

Uma coisa é certa: o Município de Oeiras vai querer comunicar mais e melhor e dificilmente a comunicação 

deixará de assumir um papel central na sua atividade diária. Planear o futuro é, assim, um desafio estimulante 

nesta área e é dessa forma que olhamos para estas opções estratégicas fundamentais, a par da sua 

expressão financeira: com a convicção de que o melhor está mesmo para vir. 

O Gabinete de Comunicação responde pela política de comunicação global do município, mediante a 

conceção, proposta e execução de ações tidas como adequadas à difusão de informação e promoção da 

boa imagem institucional, tanto ao nível interno como a nível externo, cabendo-lhe definir um plano que 

responda pelo conjunto das orientações estratégicas do município de Oeiras e respetivo posicionamento: 

Oeiras como a cidade do conhecimento, criatividade e inovação. Uma cidade conectada, aberta, inovadora 

e integradora, onde todos participam ativamente e interagem. 

Para 2020, a nossa prioridade é dada aos meios digitais de difusão de informação regular não só aos 

munícipes de Oeiras, como a todos os que vivem, trabalham ou fruem do concelho, quer a nível nacional 

quer a nível internacional.  

O principal suporte é o portal do município de Oeiras na Internet, alvo de uma profunda transformação, 

não apenas ao nível do layout gráfico, mas principalmente em toda a lógica de produção e disponibilização 

de conteúdos e arquitetura tecnológica. Manterá como princípio dar informação de qualidade, de forma 

simples, acessível e transparente, garantindo a promoção pública das iniciativas da autarquia e prevendo o 

acesso de todos os cidadãos, particularmente aqueles que possuem necessidades especiais, estando 

garantida a acessibilidade através de mecanismos de vocalização de conteúdos e multiplataforma. 

Com o alargamento dos pontos de acesso a Internet e ainda em espaços criados especificamente para o 

efeito, assegura-se a progressiva democratização do acesso à informação junto daqueles que não possuem 

estes meios em casa.  

O segundo suporte é o canal Oeiras que tem uma programação diária sendo disponibilizadas notícias, 

destaques e vídeos temáticos sobre a vida social, cultural e desportiva do concelho. 

Por último, e de forma cada vez mais relevante, é de salientar o investimento na presença do Município de 

Oeiras nas principais redes sociais na internet, que dinamizam de uma forma simples e com recurso a 

suportes multimédia, a presença institucional dando visibilidade aos órgãos do município, às atividades da 
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autarquia e aos serviços que a mesma presta ao cidadão, permitindo-lhe interagir com a autarquia de forma 

rápida e cómoda. São eles: 

Twitter (www.twitter.com/municipiodeoeiras); 

Issue (http://issuu.com/municipiodeoeiras); 

Youtube (http://www.youtube.com/municipiodeoeiras); 

Linkedin (http://pt.linkedin.com/municipiodeoeiras); 

Facebook (www.facebook.com/municipiodeoeiras) 

 

Este último conta já com mais de 67.000 pessoas a acompanhar quotidianamente o que se passa em Oeiras. 

Está prevista ainda a integração com aplicativos móveis para as plataformas IOS levando Oeiras mais longe 

de forma mais imediata.  

No plano da divulgação e promoção da imagem institucional do município, para além de ser assegurada 

toda a comunicação urbana e institucional, a integração do roteiro cultural Trinta Dias no Boletim Oeiras 

Atual, leva a programação cultural, desportivo e recreativa junto de todos os munícipes. Vamos editar cinco 

publicações periódicas, uma em encarte: o Roteiro Trinta dias (6 edições), o Boletim Oeiras Actual (6 

edições), a Oeiras em Revista com uma edição anual de informação seletiva e de prestígio do Município.  

O Gabinete mantém-se como um Pólo de serviços multi-canal que comunica a identidade, a imagem e o 

modo como a autarquia se relaciona, no quadro das responsabilidades políticas e cívicas que lhe estão 

acometidas, com a comunidade local, regional, nacional e internacional, acumulando a vertente de 

comunicação interna que, embora parcialmente, já vinha a assumir com o trabalho desenvolvido no âmbito 

da reestruturação gráfica e de conteúdos da intranet. 

 

 

Gabinete de Inteligência Territorial 

O Gabinete de Inteligência Territorial, designado abreviadamente por GIT, tem por missão contribuir para 

um território mais conectado e inteligente através da coordenação geral da implementação de uma 

Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE), garantindo a existência, a manutenção e atualização do Sistema de 

Informação Geográfica Municipal (SIGM). Tem ainda por missão a coordenação e elaboração de todos os 

estudos estratégicos de caráter territorial,  garantindo o seu alinhamento para um território mais integrado, 

sustentável e inteligente, assim como a criação de um cadastro predial do município e atualização da 

cartografia de base. 

Para o ano de 2020, no âmbito do Plano Estratégico de Oeiras - Cidade Inteligente, será apresentado o 

documento final com as linhas estratégicas e as principais ações a implementar, nomeadamente a 
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integração da informação a recolher/ disponibilizar pelos sensores de medição de tráfego, qualidade do ar, 

dados meteorológicos e qualidade e nível da água. 

Iremos proceder à reestruturação/ gestão da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE), que passa pela 

normalização/atualização dos temas geográficos que compõem a base de dados do Sistema de Informação 

Geográfica Municipal (SIG-M) que consiste numa base de dados única, atualizada colaborativamente pelas 

unidades orgânicas e disponível a todos os utilizadores internos. Desta informação, existe um conjunto de 

dados que está já disponível ao cidadão. 

 Pretende-se ainda proceder à migração do Geoportal para uma plataforma tecnologicamente mais 

avançada, com integração de serviços como o Waze, a informação proveniente dos sensores, a frota 

municipal, entre outros. 

Alinhada com a Estratégia Oeiras Ciência e Tecnologia, serão estabelecidas parcerias com Universidades e 

Centros de Investigação e Desenvolvimento para o desenvolvimento de projetos de interesse comum, quer 

para o Município, quer para essas instituições na produção de investigação aplicada ao nosso território. Ao 

diversificarmos as parcerias e estabelecermos formas de trabalho colaborativas, integraremos mais 

entidades e diversificaremos as fontes de dados. Ampliar a rede de parceiros no portal de dados abertos 

permitirá uma tomada de decisão cada vez mais fundamentada. 

Nos próximos anos será intensificado o esforço para a integração na Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) 

do cadastro de infraestruturas disponibilizado pelas entidades exploradoras das respetivas redes, via 

webservice ou API, designadamente abastecimento de água, saneamento básico, eletricidade, gás, 

telecomunicações. 

Será assegurada a manutenção da cartografia e das imagens do território devidamente atualizadas e 

homologadas bem como a disponibilização de cartografia temática de suporte aos instrumentos de gestão 

territorial (IGT). 

É também objetivo para o próximo ano melhorar e alargar a análise regular de indicadores económicos e 

sociais sobre o concelho através do desenvolvimento e implementação de um sistema de monitorização da 

dinâmica socioeconómica e demográfica de Oeiras que assegure a difusão dessa informação pelos 

decisores políticos, pelos técnicos e para o público em geral. 

Também durante o ano de 2020 serão desenvolvidos estudos conducentes à definição das estratégias para 

a implementação da agenda 2030 de Oeiras, à revisão do Mapa Estratégico do Ruído e do Plano Municipal 

de Redução de Ruído, à elaboração do Estudo de Risco Sísmico local e de Tsunami tudo com o objetivo de 

tornar Oeiras um território mais resiliente.  

Na sequência da adesão (em 2016) do Município de Oeiras ao Pacto de Autarcas para o Clima e Energia, 

pretende-se implementar as medidas previstas no Plano de Ação Energia Sustentável para Oeiras (PAESO) 

para cumprir a meta de redução de 40% das emissões de CO2 até 2030. 

Quanto ao Plano Municipal de Adaptação às Alterações Climáticas (PMAACO), serão definidos os 

programas e planos de ação para cada opção e linha de orientação estratégica, em matéria de adaptação 
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às alterações climáticas e prevenção de catástrofes, com destaque para a integração de medidas de reforço 

antissísmico, de combate à ilha de calor, à escassez de água e proteção contra as cheias. 

 

Gabinete de Promoção do Investimento 

O Gabinete de Promoção do Investimento, designado abreviadamente por GPI, tem por missão 

acompanhar todas as formas de investimento no concelho, junto dos serviços competentes do município e 

SIMAS, sendo responsável pela dinamização do empreendedorismo local e atração de novos investimentos. 

Naquilo que diz respeito ao desenvolvimento empresarial temos como objetivo para 2020 criar condições 

para tornar Oeiras no maior viveiro de inovação, criatividade e tecnologia em Portugal, reforçando a 

imagem de Oeiras como território atrativo para a localização de projetos produtivos inovadores e geradores 

de riqueza. 

Todos os programas, ações e iniciativas estão pensados numa perspetiva de atração do melhor talento, das 

melhores ideias e da melhor tecnologia. O Prémio Oeiras Valley é um bom exemplo do reconhecimento e 

valorização da investigação em meio académico aliado ao desenvolvimento de projeto em meio 

empresarial. 

Fazer de Oeiras o maior ecossistema de inovação do País, favorecendo a instalação de empresas de base 

tecnológica, farmacêutica, nanotecnologia e investigação oceanográfica, estimulando a criação de 

empregos com alto valor acrescentado, consegue-se com a atração e captação de empresas, no 

estabelecimento de parcerias de atração e fixação das sedes de empresas internacionais de referência. A 

atração de capital estrangeiro em sectores de alta densidade tecnológica é assumido como um elemento 

estratégico.  

Captar mais investimento estrangeiro passa pela internacionalização da marca Oeiras Valley que representa 

todo um ecossistema agregador de capital humano, material, cultural e social pelo que a criação de um 

fórum de partilha de informação entre empreendedores e empresários, a constituição de uma agência de 

promoção e internacionalização da economia de Oeiras, e a realização de apresentações junto de empresas 

multinacionais em conjunto com a AICEP ou outros, surgem como iniciativas que visam posicionar Oeiras 

em Portugal e no mundo como um território de referência e um exemplo em matéria de políticas públicas 

de Desenvolvimento Local sustentável. 

 

 

 

 

 

  

95



Município de Oeiras                                                                                                                               

  

Grandes Opções do Plano e Orçamento 2020                                                                                           

Departamento de Polícia Municipal 

A Polícia Municipal, designada abreviadamente por PM, depende hierarquicamente do Presidente da 

Câmara, tendo por missão dirigir as atuações relacionadas com a atividade de polícia municipal, fiscalização 

e contraordenações e zelar pelo cumprimento das leis, regulamentos, deliberações ou decisões dos órgãos 

do município 

Durante o ano de 2020 pretende-se dinamizar ainda mais a função preventiva e fiscalizadora da Polícia 

Municipal e aumentar a sua eficácia e eficiência e qualidade dos serviços prestados, aumentando desta 

forma a qualidade do espaço público urbano, a segurança e bem-estar e a satisfação dos munícipes.  

Para atingir este objetivo, a PM irá aumentar a partir de junho de 2020 o número de efetivos, afetos ao 

policiamento de proximidade nas zonas históricas e património municipal, o número de ações preventivas 

e fiscalizadoras e dar continuidade às ações de sensibilização e formação junto dos idosos e das escolas. 

Pretende-se com estas ações de sensibilização e vigilância junto dos idosos contribuir para um aumento do 

seu sentimento de segurança e qualidade de vida. 

De forma a promover uma maior eficácia e eficiência e, por conseguinte, a qualidade do serviço prestado e 

a própria imagem do Município será dada prioridade à formação técnico-profissional em algumas áreas, 

aumentando do número de ações de formação.  

Será dada continuidade ao processo de colaboração com todos os atores da segurança, no que concerne 

à situação social e da segurança do concelho com o objetivo de se implementar ou inovar modelos de 

policiamento, instrumentos essenciais para a prevenção da criminalidade e aumento da segurança. 

 

 

  

Departamento de Proteção Civil Municipal 

A Proteção Civil Municipal depende hierarquicamente do Presidente da Câmara e tem por missão prevenir 

e atenuar, no território municipal, os riscos coletivos e a ocorrência de acidente grave ou catástrofe deles 

resultante e limitar os seus efeitos, socorrer e assistir as pessoas e outros seres vivos em perigo e proteger 

bens e valores culturais, ambientais e de elevado interesse público e apoiar a reposição da normalidade.  

É ainda missão da Proteção Civil, educar para o risco, adotando programas de formação e informação às 

populações acerca dos riscos a que estes estão expostos, bem como as medidas a adotar em caso de 

emergência, nomeadamente criar “pontos seguros” em zonas do concelho, que permitirão ao cidadão 

aceder a equipamentos de suporte básico de vida ou informações úteis.  

Será adquirido um veículo de Planeamento, Comando e Comunicações (VPCC) com o objetivo de prover 

ao Comandante das Operações de Socorro (COS) e restante equipa, um espaço físico com o máximo de 

recursos possíveis, afim de auxiliar os mesmos durante as operações de socorro. Esta tipologia de veículo é 
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concebida para a montagem de Postos de Comando Operacional com uma área de Planeamento, uma 

área de Transmissões e uma área de Comando, perfeitamente delimitadas.    

Iremos também proceder à aquisição de rádios SIRESP, Banda do Cidadão e radioamador, pois para além 

das redes existentes e em funcionamento, importa adicionar a capacidade de comunicar em SIRESP, dado 

ser a rede que é usada pelos agentes de Proteção Civil (APC) dependentes do Ministério da Administração 

Interna, sendo fundamental que a PCM mantenha contato com os mesmos.  

Acresce a necessidade de acesso à banda do cidadão e ao radioamador, dado possibilitarem uma rápida 

transmissão de alertas e uma maior abrangência do alerta, bem como obtenção de informações da mais 

variada índole e importante para a proteção e socorro. Com a possibilidade de constituição de Unidades 

Locais de Proteção Civil, este tipo de ligação torna-se ainda mais importante, dado existirem no Concelho 

várias associações com acesso e utilizadores deste tipo de redes.  

Será dado início ao processo de implementação de uma Central Municipal de operações de Socorro (CMOS) 

ou Sala de Gestão de Crises, que substituirá as centrais de despacho dos corpos de bombeiros existentes 

no município, bem como das estruturas municipais que a integrem, passando a centralizar todo o despacho 

dos meios necessários a cada ocorrência de acordo com os Planos Prévios de Intervenção a definir pelo 

Diretor da Proteção Civil Municipal atendendo ao Plano Municipal de Emergência e Proteção Civil.  

A partir da CMOS serão desencadeadas as operações municipais de proteção e socorro, em harmonia com 

os planos municipais de emergência de Proteção Civil vigentes e com o sistema de gestão de operações, 

com vista a possibilitar a unidade de direção das ações a desenvolver, a coordenação técnica e operacional 

dos meios a empenhar e a adequação das medidas de carácter excecional a adotar.  

Será dada continuidade ao apoio às AHBV do Município através da aquisição e reequipamento das viaturas 

dos bombeiros, da aquisição de Fardamentos e Equipamentos de Proteção Individual quer através da 

concessão de subsídios, do apoio a obras nos quartéis, no apoio a formação prática de bombeiros, na 

criação de Grupos de Primeira intervenção e na atribuição de subsídios com vista ao apoio das restantes 

atividades. As Associações Humanitárias dos Bombeiros Voluntários do município de Oeiras contam no ano 

2020 com um apoio municipal no valor de 2.143.500€. 

Ainda que sem encargos financeiros associados destacamos os seguintes projetos que serão continuados 

ou desenvolvidos no próximo ano, a saber: Projeto de sensibilização nos estabelecimentos de ensino. Esta 

atividade pretende incutir nos mais jovens as Noções Básicas de Proteção Civil, assim como medidas de 

autoproteção; Projeto de realização de ações de sensibilização nos estabelecimentos comerciais. Estas ações 

visam essencialmente o aconselhamento dos comerciantes tendentes à tomada das medidas de 

autoproteção legalmente previstas; Desenvolvimento de uma aplicação móvel (App) com capacidade de 

emitir alertas e manter a população informada de riscos e medidas de autoproteção. 

 

 

 

97



Município de Oeiras                                                                                                                               

  

Grandes Opções do Plano e Orçamento 2020                                                                                           

Direção Municipal de Administração Geral 

A Direção Municipal de Administração Geral, designada abreviadamente por DMAG, tem por missão 

fundamental apoiar o executivo na conceção, implementação e controlo das políticas e estratégias 

prosseguidas pelo município e tem em 2020 uma dotação orçamental de 55.957.566€. 

A DMAG compreende as seguintes unidades orgânicas: Departamento de Modernização Administrativa e 

Gestão de Pessoas; Departamento de Finanças e Património; Departamento de Inovação e Tecnologias de 

Informação e Comunicação e Gabinete de Acompanhamento das Entidades Participadas 

No âmbito das estratégias promovidas para dinamizar a relação sustentada com as entidades empresariais 

do concelho, insere-se de forma peculiar o suporte e desenvolvimento do Setor Empresarial Local e demais 

Entidades Participadas. 

Cabe ao Gabinete de Acompanhamento das Entidades Participadas coadjuvar a Direção Municipal de 

Administração Geral na articulação com as entidades participadas pelo município, informando sobre o 

cumprimento da legislação aplicável e as orientações estratégicas prosseguidas, bem como mantendo um 

sistema de controlo interno de todas as participações municipais, de modo a promover o cumprimento dos 

objetivos e das regras de boas práticas de gestão prosseguidos pelas entidades participadas e efetuar, 

sempre que solicitado, a análise das situações estratégias e de projetos, verificando propostas de atuação, 

de modo a assegurar a boa intervenção do município enquanto acionista, participante ou no exercício de 

poderes de tutela e na promoção de contratos-programa. 

Compete ainda elaborar propostas de definição de orientações estratégicas, apoiando a tomada de decisão 

do município, preparando os dossiers e matérias necessárias à atuação do Presidente da Câmara ou dos 

representantes do Município nas entidades participadas. 

De modo a concretizar as competências que estão cometidas justifica-se a existência da rubrica 

(11.03.2019/2015.1) e a afetação à referida unidade orgânica por forma a suprir a eventual necessidade de 

transferências financeiras exclusivamente para equilíbrio de resultados negativos de um exercício. 

 

 

Departamento de Modernização Administrativa e Gestão de Pessoas 

O Departamento de Modernização Administrativa e Gestão de Pessoas, designado abreviadamente por 

DMAGP, tem por missão fundamental assegurar o funcionamento dos serviços de gestão administrativa e 

atendimento, de gestão de recursos humanos, de gestão de infraestruturas e administração de sistemas, 

garantindo a modernização e a inovação organizacionais. 

Para o ano de 2020, privilegiaremos as estratégias organizacionais com vista à melhoria do desempenho 

da organização, da eficiência na gestão dos recursos e da relação com o cidadão, com especial incidência 

nos seguintes domínios: 
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No domínio do atendimento e relacionamento com o cidadão, iremos aferir da possibilidade de instalação 

de uma Loja de Cidadão no Concelho de Oeiras, que preencha os requisitos identificados no Decreto-Lei 

n.º74/2014, de 13 de maio. Vamos alargar a mais um Espaço do Cidadão a integração dos diferentes serviços 

de atendimento das autarquias locais (Município e Freguesias) com os serviços da administração central. 

Apresentação de proposta com vista ao desenvolvimento de uma solução integrada de atendimento e 

relação com o cidadão através do atendimento presencial e não presencial (atendimento telefónico geral, 

atendimento do call center ambiente e a melhoria na gestão de ocorrências). 

No que respeita à Cidadania e Participação Pública, pretendemos promover os mecanismos dedicados à 

participação dos cidadãos nos processos de consulta e discussão pública de diferentes temas e de diferentes 

iniciativas, designadamente o orçamento participativo - OP. Em 2020 decorrerá a implementação dos 

projetos vencedores da 3ª edição do OP e serão estudadas alterações ao regulamento existente com vista 

à próxima edição, em 2021/2022. 

Continuaremos a assegurar a aplicação do Modelo Integrado de Gestão - MIG, nas suas vertentes 

organizativas, mediante o estabelecimento de boas práticas de gestão com vista à melhoria dos serviços 

prestados aos munícipes, o funcionamento e a organização interna. Cumpre o regime jurídico de avaliação 

dos trabalhadores, dirigentes e serviços, e assume o desafio de criar e consolidar um sistema de 

planeamento, gestão e controlo da atividade municipal que nos permita avaliar o desempenho dos agentes, 

dos serviços e das próprias políticas públicas. Alinha a gestão estratégica com a gestão operacional do 

Município. Identifica as necessidades e expectativas dos munícipes, de modo a fazer coincidir a estratégia 

do Município com aquilo que consideram necessário e relevante. Partindo das orientações político-

estratégicas definidas pelo Executivo, cria condições para a implementação/melhoria de boas práticas de 

gestão que, entre outras coisas, facilitam a avaliação do trabalho que é desenvolvido. 

No que respeita ao SIGQASC - Sistema Integrado de Gestão: Qualidade (SGQ), Ambiente (SGA), Segurança 

(SGSST) e Conciliação (SGC) –, para o ano 2020, prevê-se dar continuidade ao mesmo, assegurando a 

manutenção da Certificação do Sistema de Gestão da Qualidade (SGQ), implementado de acordo com a 

norma NP EN ISO 9001:2015, e promover a sua extensão a novas áreas de atuação do Município; a 

continuação do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido para implementação do Sistema de Gestão da 

Segurança e Saúde no Trabalho (SGSST), cumprindo os requisitos da norma ISO 45001:2018; retomando a 

implementação do Sistema de Gestão Ambiental (SGA), de acordo com a NP EN ISO 14001:2015, no 

Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida (DAQV) tendo em vista a sua Certificação e consolidando 

o trabalho desenvolvido em colaboração com a Divisão de Promoção Socioprofissional (DPS), no âmbito 

do Sistema de Gestão da Conciliação (SGC), face à norma NP 4552:2016. 

 Em 2020 será, também, dado sequência ao trabalho, já iniciado, de revisão e interligação entre os Mapas 

dos Processos dos Sistemas de Gestão e o Plano de Classificação da Informação Arquivística para a 

Administração Local (PCIAAL).  

Está previsto ainda a realização das seguintes atividades: auditorias interna e externas aos Sistemas de 

Gestão; registo e tratamento de Não Conformidades (Internas e Externas) e Ocorrências, através da emissão 

de Pedidos de Ações Corretivas e de Melhoria (PACM); avaliação do desempenho do SIGQASC, em Reunião 
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de Revisão pela Gestão; adequação e atualização de todo a documentação de suporte ao SIGQASC; 

avaliação da Satisfação dos Clientes e das Partes Interessadas através da aplicação de 

Inquéritos/Questionários de satisfação, com a periocidade anual; e interligação do “Pensamento baseado 

em Risco” preconizado pelas Normas dos Sistemas de Gestão com o Plano de Prevenção de Riscos de 

Gestão do Município de Oeiras, elaborado pelo Gabinete de Auditoria Municipal (GAM). 

Continuaremos a monitorizar e fomentar a utilização da aplicação de Gestão Documental, na expetativa de 

alcançar ganhos significativos na recuperação e controlo da informação, a par de uma redução de custos, 

otimização de processos e rentabilização dos recursos existentes continuando a trabalhar no processo de 

implementação do edoclink e dando continuidade à abordagem de gestão documental por processos, com 

base no Plano de Classificação para a Administração Local. De uma forma proactiva prosseguiremos na 

sensibilização dos serviços para as boas práticas administrativas, através da realização de ações de formação 

interna e da divulgação  de regras e de orientações, quer no âmbito da implementação do edoclink, quer 

no habitual acompanhamento dos serviços municipais. Privilegiaremos a integração efetiva da assinatura 

digital na elaboração dos documentos e na tramitação dos processos, dando cumprimento às exigências 

de segurança e às funções de identificação inequívoca do seu autor mediante indicação no próprio 

documento da assinatura, nome, cargo e qualidade em que se atua, autonomia da sua aposição, 

confidencialidade, inalterabilidade do documento assinado e o respetivo despacho/decisão. 

No âmbito da desmaterialização dos processos, privilegiaremos a reengenharia dos processos críticos e 

transversais na organização, sendo que o enfoque continuará nas áreas da contratação pública e do 

urbanismo. A intervenção neste domínio também incidirá na reorganização dos serviços online mediante a 

simplificação dos procedimentos administrativos e a revisão dos respetivos formulários, bem como o 

acompanhamento das alterações aplicacionais nestas áreas de intervenção. 

O Arquivo Municipal continuará a promover o acesso à informação por parte dos cidadãos, designadamente 

com o tratamento e digitalização dos processos de urbanismo e, ainda, do tratamento e divulgação da 

documentação histórica, assim como das coleções fotográficas e do material não livro, através do Arquivo 

Online e da Pesquisa Integrada de Conteúdos. Simultaneamente e numa ótica de partilha de recursos, 

continuaremos a apoiar os serviços que solicitem trabalhos de digitalização, como se tem verificado quer 

na reprodução de documentos de grandes formatos provenientes de diversos serviços.  

A disponibilização da informação tratada deverá apoiar-se ainda em ações de divulgação do património 

arquivístico e da história do concelho, por via da realização de exposições (tanto em espaço municipal como 

público), publicação de artigos nos canais disponíveis (intranet, internet e publicações municipais) e noutras 

iniciativas de dinamização que permitirão o arranque de um serviço educativo.  

Com o objetivo da rentabilização dos recursos disponíveis e da otimização da gestão da informação 

produzida pelo Município, o Arquivo Municipal continuará a proceder à avaliação, seleção e eliminação da 

documentação à sua guarda, tendo por base a legislação em vigor.  

No âmbito do Apoio aos Órgãos Municipais, continuaremos a garantir a recensão administrativa das 

propostas submetidas aos órgãos municipais. Em 2020, será estabilizada a utilização da nova solução de 

transcrição automática tanto no Núcleo de Apoio aos Órgãos Municipais – Câmara Municipal, como a sua 
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implementação também no NAOM – Assembleia Municipal. Iremos, ainda, agilizar os pedidos de inscrições 

para intervenção nas reuniões de Câmara públicas, através email, reservando sempre a possibilidade de 

inscrição no próprio dia. 

Nas áreas de intervenção dos Serviços Gerais, continuaremos a apostar na racionalização dos recursos a 

afetar, bem como na otimização da gestão dos contratos com as empresas que asseguram a gestão dos 

refeitórios/bares, vigilância e limpeza de instalações. Apesar do aumento substancial dos desafios lançados 

no ano de 2019, prevemos, através de uma criteriosa previsão/gestão e adequação dos recursos, bem como 

das regulares renegociações contratuais, a continuada tendência para a manutenção de meios e recursos a 

afetar a estas áreas, mantendo igualmente o compromisso de qualidade. O desafio para o ano de 2020, 

coloca-se ao nível da definição e oferta de um novo conceito de serviço de refeitório e bares, atualização 

em ambiente de formação aos assistentes operacionais das portarias e redefinição dos respetivos 

procedimentos. 

Depois de um ano voltado para a estabilização da equipa afeta à Divisão de Gestão de Pessoas, a qual ainda 

está em curso, afigura-se fundamental proceder à reengenharia de processos nesta área fundamental da 

organização e suporte a todos os serviços municipais, com a finalidade de gerar melhorias na gestão 

estratégica e operacional da Gestão de Recursos Humanos. 

Assim, adotaremos um novo Sistema de Gestão de Assiduidade – Tempus – recorrendo a tecnologia 

biométrica atual e processos de gestão administrativa mais adequados. 

Destaque também para o processo de reorganização de todos os processos individuais, à luz de critérios 

mais atuais e funcionais, em estreita articulação com a atualização do cadastro e da respetiva aplicação – o 

Sistema de Gestão de Pessoal – para assegurar a qualidade da informação que serve de suporte a uma 

melhor gestão dos recursos humanos. Este sistema de informação tem uma capacidade de resposta que 

tem sido subaproveitada e que urge otimizar através da afetação de trabalhadores conhecedores das suas 

potencialidades, designadamente com o reforço da formação nesta área. 

Outro dos grandes desígnios para o ano de 2020 é a racionalização e a celeridade de tramitação dos 

processos de recrutamento, particularmente no que se refere à otimização e ao encurtamento dos prazos 

da tramitação, visando a constituição de bolsas ativas de reservas de recrutamento que permitam uma 

resposta rápida e atempada às necessidades dos serviços.  

A função disciplinar será também objeto de análise e estudo com vista à uniformização procedimental por 

parte da instrução administrativa do processo. 

Será dada especial atenção à monitorização e ao desenvolvimento dos indicadores de gestão, por forma a 

capacitar cada vez mais o processo de tomada de decisão, com base em dados objetivos, seguros e 

atualizados. 

Tendo sempre presente o bem-estar profissional, físico, social e psicológico dos nossos trabalhadores bem 

como a responsabilidade social que nos cabe enquanto entidade pública, temos por missão a conciliação 

entre vida profissional, familiar e pessoal dos trabalhadores; a qualificação e valorização profissional; a 

promoção de segurança e saúde no trabalho dos nossos trabalhadores, nas vertentes preventiva e curativa 
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(aqui também das suas famílias); o apoio social à empregabilidade de desempregados e trabalhadores com 

deficiência (um papel inovador e indeclinável do Município de Oeiras) e apoio a jovens académicos (estágios 

curriculares), que procuram concluir os seus estudos, de uma forma sistemática e integrada. 

É nosso desiderato promover recursos humanos mais motivados e qualificados, através de uma gestão 

estratégica, no desenvolvimento de competências, desenvolvimento socioprofissional e de motivação 

laboral, no apoio social a situações sociais e de emergência, saúde, segurança, qualificação e adequação 

dos trabalhadores aos postos de trabalho, a excelência na avaliação de desempenho, a diminuição do 

absentismo, o aumento da produtividade e a conciliação entre a vida pessoal, familiar e profissional. 

É neste enquadramento que a Divisão de Promoção Social propõe o desenvolvimento do seguinte plano 

de ações/projetos para o ano 2020, enquanto elementos definidores da visão e estratégia de médio prazo 

para o Município: 

O modelo de Integração e Acolhimento de Novos Colaboradores que contempla diversas estratégias de 

socialização, enfatizando o papel de múltiplos agentes no processo, como forma de fomentar relações 

interpessoais salutares no seio do trabalho, capazes de gerar elevados níveis de desempenho, procurando 

que os novos trabalhadores assimilem, de maneira rápida e intensiva, a cultura de serviço com vista a dotá-

los de conhecimentos sobre o contexto organizacional, fomentando a partilha de valores, bem como o 

espírito de equipa. 

A formação profissional dos seus trabalhadores, como ferramenta privilegiada para promover o 

desenvolvimento sócio-profissional dos mesmos e alcançar uma permanente melhoria ao nível de 

conhecimentos e competências fundamentais para responder aos constantes desafios no âmbito da gestão 

autárquica. A futura integração da solução informática Talentia HCM (Gestão de Capital Humano) - Módulo 

de Gestão da Formação, permitirá uma reengenharia de todo o Ciclo Formativo, numa ótica de estrutura 

analítica dos processos e procedimentos de formação, possibilitando a desmaterialização de processos 

formativos e o recurso a uma ferramenta de gestão unificada. 

No âmbito do Programa de Mobilidade Interna do Município de Oeiras, são promovidos os processos de 

mobilidade dos colaboradores inter-serviços que visam a alocação de trabalhadores, atendendo à carreira, 

categoria e perfil profissional em que estão integrados, considerando as suas áreas de habilitação, a sua 

formação e experiência, mas também a sua satisfação e motivação, em função das necessidades 

operacionais e técnicas dos serviços da autarquia.  

O Sistema de Gestão da Conciliação entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal - tendo como objetivo a 

promoção de um maior equilíbrio entre a vida profissional, pessoal e familiar, o Município de Oeiras aderiu 

ao Pacto para a Conciliação, uma iniciativa do Programa Governamental “3 em Linha” que visa a 

implementação de sistemas de gestão para a conciliação num conjunto de organizações bandeira (públicas 

e privadas), que se assumem como precursoras na assunção da conciliação como critério de gestão 

compatível com a sua estratégia e integrado nos seus processos.  

O processo de adoção e reconhecimento das medidas promotoras da conciliação far-se-á através da 

implementação de um Sistema de Gestão baseado na Norma Portuguesa para a Conciliação NP 4552:2016, 
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ao abrigo da qual as organizações podem obter a Certificação, sendo este um projeto conjunto da Divisão 

de Promoção Socioprofissional (DPS) e da Divisão de Gestão Organizacional (DGO). 

Neste sentido, o Município de Oeiras encontra-se já a trabalhar na implementação da referida norma, 

estando planeada a Auditoria Externa de Concessão da Certificação do Sistema de Gestão da Conciliação 

para o final do ano 2019. Para o ano de 2020 o Sistema de Gestão da Conciliação tem por objetivo a 

manutenção da certificação, bem como, a implementação de pelo menos 2 novas medidas de conciliação. 

Enquanto entidade com responsabilidade social pública, incrementamos a empregabilidade de contratos 

de desempregados, através de CEI (Contrato Emprego-Inserção; beneficiários de Subsídio de Desemprego) 

e CEI+ (beneficiários de Rendimento Social de Inserção). No próximo ano manter-se-á, em parceria com o 

IEFP, uma prática de gestão inclusiva, através da implementação da medida de Emprego Apoiado em 

Mercado Aberto (EAMA), considerando que a contratação de pessoas com deficiência ou incapacidade 

representa um forte impacto na sua verdadeira inclusão, prevendo-se a integração de sete no próximo ano. 

Com a integração destes colaboradores o município dá um passo na desconstrução das barreiras na 

contratação de pessoas com deficiência e incapacidade. 

Reforçámos o Apoio Social aos trabalhadores, através do Atendimento Social, da atribuição de Subsídios 

Sociais, Educacionais e do Fundo de Emergência Social (nas situações de comprovada carência económica 

e social), Proteção à Grávida (conversa com barriguinhas) e Incentivo à Natalidade (através de cestas de 

nascimento), apoio a trabalhadores através da Aquisição de Medicamentos, bem como continuaremos a 

promover a articulação com parceiros sociais no sentido de dar resposta a situações de vulnerabilidade 

detetadas nos trabalhadores municipais, contribuindo para a sua capacitação e autonomia, tendo como fim 

último o desenvolvimento gradual das respetivas capacidades individuais, sociais e profissionais. 

Incentivamos os nossos trabalhadores igualmente a melhorar o seu nível de escolaridade através dos 

programas Qualifica Escolar e Profissional e Bolsas de Estudo e descontos no ensino superior – Protocolo 

com a Universidade Atlântica.  

Acreditamos que o desenvolvimento de políticas na área de Desenvolvimento Sócio Profissional e Motivação 

Laboral permitem conseguir um alinhamento máximo entre a cultura da organização e a personalidade do 

colaborador, optimizando os seus talentos em prol do próximo e da organização, proporcionando maior 

significado ao seu trabalho e realização no interior da organização. 

No respeita à segurança e saúde no trabalho a Unidade de Segurança e Saúde no Trabalho (USST), pretende 

em 2020 dar continuidade ao cumprimento das políticas de Saúde Segurança e Bem-estar dos 

Trabalhadores, quer ao nível da Avaliação de Riscos Laborais quer ao nível dos Serviços de Saúde. 

É nosso objetivo cumprir as políticas de Saúde e Segurança no Trabalho, nomeadamente: 

No que concerne à Avaliação de Riscos Laborais, das 110 áreas funcionais existentes no universo do 

município, temos previsto realizar 47 áreas funcionais /postos de trabalho, bem como dar resposta a todas 

as solicitações dos serviços no que se refere a avaliação dos riscos laborais nas instalações e identificar as 

respetivas medidas corretivas e preventivas com especial enfoque na formação e fiscalização. 
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Relativamente aos Serviços de Saúde – Medicina no Trabalho, é nosso objetivo cumprir o plano anual de 

medicina do trabalho cuja meta é a realização de 1900 consultas, sejam elas médicas, de enfermagem 

(realização de exames de diagnósticos tais como: Espirometria, ECG, Visiométrica e Audiometria), análises 

laboratoriais ou, mais recentemente, a avaliação de riscos psicossociais no âmbito organizacional. No 

planeamento destas consultas é tido em conta o risco e a idade do trabalhador.  

Dar continuidade ao sistema de apoio ao trabalhador vítima de acidente de trabalho, através da rede de 

apoio ao trabalhador sinistrado disponibilizando um acompanhamento clinico especializado, permitindo a 

recuperação do trabalhador.  

Garantir uma melhor eficácia na gestão dos processos administrativa e clínicos de acidentes de trabalho, é 

também um dos nossos desafios. 

Promover a Medicina Preventiva e Curativa através do acesso a consultas de medicina geral e familiar aos 

trabalhadores no ativo, aposentados e familiares diretos (meta: realizar 2500 consultas). Este apoio tem-se 

revelado vantajoso para as famílias, uma vez que não se deparam com o pagamento de taxas moderadoras. 

A prestação deste serviço representa uma poupança global estimada em 12.160,50€ para os trabalhadores 

e suas famílias, se tivermos em conta que a taxa moderadora no serviço Nacional de Saúde, no âmbito da 

consulta médica, é de 4,5€ e os pedidos de receituário 2,5€. 

Permitir o acesso a consultas de Nutrição, de Psicologia e de Massagem Terapêutica aos trabalhadores, 

encaminhados pelo médico do trabalho, pelos médicos de clinica geral e familiar ou por outros médicos 

especialistas que estejam a acompanhar externamente o trabalhador. 

Promover a diminuição do absentismo por doença e acidente de trabalho, com o desenvolvimento de um 

conjunto de atividades, ao nível da segurança e da monitorização da doença, designadamente: 

Monitorização do absentismo por doença e acidente de trabalho, que permita um controlo mais apertado 

através da submissão dos trabalhadores a Juntas Médicas da ADSE/CMO, respeitando os prazos previstos 

na Lei. 

Acompanhamento clinico aos trabalhadores em situação doença ou acidente de trabalho, através de 

consultas de acompanhamento da doença e verificações domiciliárias. 

Acompanhamento psicológico aos trabalhadores, que necessitem deste apoio e que de forma voluntária o 

solicitem. 

Desenvolver a promoção de Atividades na Área da Saúde e Segurança através da realização de campanhas 

de sensibilização para boas práticas da saúde, campanhas de vacinação e o uso de proteção solar, assim 

como a realização de diversos rastreios. 

Divulgação do Manual de Avaliação e Prevenção de Riscos laborais através de ações de sensibilização. 

Manter atualizado o levantamento e satisfação de necessidades das unidades orgânicas, no que respeita 

aos Equipamentos de Proteção Individual (EPI´S), para uma eficaz e ajustada utilização dos mesmos. 
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No que respeita a Aquisição de Fardamento, está a decorrer um concurso internacional que se prevê que 

esteja concluído no 1º trimestre de 2020, em fornecimento contínuo, cujo objetivo é dotar os nossos 

trabalhadores de vestuário adequado a cada função, garantindo melhor segurança, qualidade e conforto, 

tendo sido para o efeito previsto em 2020 o montante de 1 092 000,00 €.  

Em 2020 pretendemos ainda, desenvolver e melhorar a nossa atividade, mediante um sistema integrado de 

gestão de informação, através da implementação de um novo Sistema Aplicacional.  

 

 

Departamento de Finanças e Património  

O Departamento de Finanças e Património, designado abreviadamente por DFP, tem por missão 

fundamental dirigir as atividades ligadas ao planeamento anual e plurianual das atividades do município, à 

gestão financeira e patrimonial, à contratação pública, enquadrando a ação das unidades orgânicas que o 

integram, tendo por vetores estruturantes a procura de meios financeiros para aplicação nos projetos 

municipais e a promoção do apoio instrumental às restantes unidades orgânicas. 

Em 2020 é esperada a continuidade da robustez das finanças municipais ao nível da arrecadação de receita 

e a boa execução dos projetos inseridos em sede das Grandes Opções do Plano, esperando-se ainda 

prosseguir a política de instrução de procedimentos em sede de Execução Fiscal. 

O principal desafio do departamento para 2020 é a transição para o SNC-AP. Para esse efeito, têm sido 

desenvolvidos trabalhos internos com a finalidade de identificar as principais alterações a implementar.  

Ainda em 2020, o departamento conta finalizar a construção de uma nova Norma de Controlo Interno, que 

se pretende mais versátil e moderna, preparada para os novos desafios contabilísticos e que registe de 

forma inequívoca a melhoria contínua desejada pelo departamento, inserida num quadro de respeito pela 

legalidade e pela boa gestão. 

Na área da Gestão Financeira e do Plano, Orçamento e Controlo, foi adotado em 2019 um novo sistema de 

suporte à gestão, proveniente da software house Associação Informática da Região Centro (AIRC), 

ferramenta cuja utilização se espera continuar e consolidar em 2020. 

Será dada continuidade à execução das reuniões de trabalho previstas na Norma de Controlo Orçamental 

com todas as unidades orgânicas municipais, com a finalidade de proceder ao acompanhamento e controlo 

da execução das Grandes Opções do Plano.  

Serão realizadas em 2020 sessões de esclarecimento para apoio aos serviços municipais e executado o 

processo de avaliação de fornecedores no âmbito do Sistema de Gestão da Qualidade, processo esse de 

que resultará a produção de relatório anual de avaliação de fornecedores, a disponibilizar no Portal do 

Município. 
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Na área da Contratação Pública, constitui grande objetivo para 2020 potenciar o acréscimo da eficiência e 

eficácia das compras públicas através da sensibilização das orgânicas internas para a importância do 

planeamento das aquisições, pelo que será enfatizado o preenchimento do Plano Anual de Contratação 

(PAC), instrumento que visa a planificação da contratação.  

Já no que respeita ao Património a diversidade e dispersão do vasto património municipal, com 

características e tipologias significativamente distintas, representam um enorme desafio ao registo e 

atualização da informação de inventário e cadastro. Para lá das instalações de todos os serviços 

administrativos municipais, escolas, mercados, bibliotecas, entre outros, existe ainda um elevado número de 

locais cedidos a terceiros, através de arrendamento ou comodato.  

Os critérios de atribuição dos espaços e o princípio da onerosidade exigem atenção redobrada a este tema, 

estando em curso a confirmação de todos os pedidos existentes nas restantes unidades orgânicas. A 

caracterização de todos os contratos, seguindo as tipologias previstas no SNC-AP representa mais um passo 

para a centralização de informação e conhecimento das atuais ocupações.  

A identificação e regularização de todo o património imobiliário, tanto de edifícios e construções como de 

terrenos, bem como a sua correta inventariação só ficarão completas com a georreferenciação, situação 

prevista no projeto PIM que inclui a ligação do ERP ao GeoPortal.  

Faz ainda parte do nosso património todo o parque habitacional, cuja gestão está a cargo da habitação, 

mas que conta com a nossa participação direta na gestão dos condomínios que vão sendo constituídos, 

existindo uma tendência de crescimento desta despesa por via da comparticipação das obras de 

manutenção dos edifícios. 

No âmbito dos bens móveis, será dada continuidade aos procedimentos de hasta pública com o objetivo 

de libertar os armazéns de bens obsoletos que ocupam espaço desnecessariamente, dificultando o processo 

de gestão dos mesmos. 

A gestão do património do Município passa também pela cobertura de riscos através da realização de 

contratos de seguro, sendo necessário ter em conta que existem áreas em que a cobertura não é total, 

estando prevista a sua atualização.  
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Departamento de Inovação e Tecnologias de Informação e Comunicação 

O Departamento de Inovação e Tecnologias de Informação e Comunicação, designado abreviadamente 

por DITIC, tem por missão fundamental contribuir para a melhoria e inovação dos serviços prestados pelo 

município, contribuindo ainda para a sua modernização técnica e administrativa, através do planeamento e 

da implementação de tecnologias e sistemas de informação e comunicação, salvaguardando a segurança 

da informação, protegendo a privacidade dos dados pessoais e gerindo os riscos associados. 

Os quatro projetos formadores das atividades deste Departamento, refletem por um lado as necessidades 

identificadas pelo DITIC para a melhoria dos serviços, mas acima de tudo as necessidades avaliadas face às 

exigências dos serviços do município. 

Do diagnóstico dos Sistemas e Tecnologias da Informação e da avaliação sobre a capacidade de resposta 

dos serviços de informática às diversas demandas do município resultou num retrato, das necessidades 

atuais e das expectativas dos serviços para o ano 2020. 

A Inovação e Modernização das tecnologias e dos sistemas de informação como meio para melhorar o 

desempenho dos serviços, será novamente para o ano 2020 o projeto com maior enfoque.  

Após o longo processo de recuperação, passaremos agora para a consolidação do ERP Financeiro. 

Naturalmente nunca descurando as necessidades reais dos serviços que darão certamente origem a novos 

requisitos aplicacionais ou a correção de anomalias. Importa acima de tudo estabilizar este sistema de 

informação reduzindo o impacto negativo causado aos serviços, resultante de uma mudança de sistema de 

informação. A grande preocupação para 2020 será a garantia e normalização dos processos de 

interoperabilidade e integração do ERP com os demais sistemas de informação do município.  

Ainda na área dos ERP’s, mas neste caso na componente de Recursos Humanos, sendo um sistema de 

continuidade necessita de ser recapacitado, otimizando as áreas de cadastro dos funcionários e 

inovando/modernizando as áreas de avaliação de desempenho e integrações ou outros sistemas de 

informação setoriais, como a Formação, Medicina e Saúde no Trabalho e Assiduidade. 

A desmaterialização é uma das grandes fragilidades no município, pelo que é novamente colocada na 

agenda do DITIC. O processo efetivo de desmaterialização, para além de uma necessária otimização e 

adaptação dos processos, tem uma grande dependência da assinatura digital. Será potenciada a assinatura 

digital, quer através das novas versões da gestão documental – EdocLink, quer através de atos isolados, mas 

que necessariamente carecem de otimização através da assinatura digital. Mais do que um processo de 

tecnologia, a aplicação transversal da assinatura digital, vai exigir que o DITIC promova esta nova cultura 

organizacional e apoie os diversos serviços nesta mudança. Reconhecendo que é uma mudança que exige 

uma nova e exigente abordagem, completamente digital, iremos em 2020 promover junto dos serviços a 

completa desmaterialização dos processos de contratação pública. 

Numa lógica de inovação, mas também de continuidade, serão implementados novos sistemas de 

informação sectoriais que possam responder a necessidades específicas e de negócio das diversas áreas de 

atuação do município. Na área de educação, com a gestão de refeições, e matrículas, na área das Polícia 
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Municipal, com a gestão de contraordenações gerais e rodoviárias (resultante da transferência de 

competências), na área dos recursos humanos com a medicina no trabalho e formação e na área da 

Administração Direta com gestão de ativos. Estes são alguns dos sistemas de informação setoriais que serão 

colocados em execução e consolidados em 2020. 

Ainda na vertente de inovação e modernização, será iniciado o novo Portal do Município, projeto estratégico 

iniciado em 2019 mas que só se verificarão os primeiros resultados no ano de 2020. Pretende-se desenvolver 

um novo Portal Institucional orientado para a experiência do utilizador e que “conheça” e responda 

diretamente as suas necessidades, baseando-se numa interação dinâmica, disponibilizando conteúdos 

tendo em conta as melhores práticas, sendo totalmente imersivo, que envolva munícipes e o município e 

que essencialmente potencie os serviços on-line e a transparência municipal. 

O ano 2020 será igualmente um ano de reforço no Projeto de Segurança e Privacidade. Desde logo a forte 

aposta na conformidade com o Regulamento Geral de Proteção de Dados. Será continuado o trabalho de 

levantamento e processos, análise de impacto à privacidade e redesenho de novos métodos e 

procedimentos que visem assegurar a proteção e salvaguarda de dados pessoais. Este é um processo 

contínuo que se estenderá para além de 2020, mas que face á sua especificidade será sempre um processo 

de continuidade anual. Ainda nesta área será em 2020 efetuada formação orientada ao RGPD para cerca 

de 650 funcionários do município que, pelas suas funções, têm um contacto mais direto com dados pessoais. 

Na área da Segurança Informática, segurança da informação e cibersegurança, a aposta será na proteção 

dos utilizadores e dos dispositivos, como constante objetivo de proteger a informação. Serão 

implementados novos mecanismos de segurança, nos computadores pessoais, nos dispositivos móveis e 

nas redes do município. Para além das apostas referidas, pretende-se implementar uma visão holística da 

segurança, integrando e interrelacionando segurança de dispositivos, segurança da informação, segurança 

física e CCTV. 

A Resiliência e Disponibilidade de Serviços, enquanto projeto/objetivo do DITIC, terá como grande aposta 

duas ações estruturantes na implementação de uma rede própria do município em fibra ótica a par da 

deslocalização do Centro de Dados Secundário do município. Será iniciado em 2020 o projeto de construção 

ou aluguer de fibra ótica que capacite o município com uma infraestrutura de comunicações que potencie 

os novos projetos de inovação e disrupção tecnológica, e potencie um território inteligente e inovador para 

além de garantir sempre uma maior e melhor segurança da informação. 

A deslocalização do Centro de Dados Secundário, será igualmente um projeto estratégico. Atualmente 

situado no Palácio do Egito, este será deslocalizado para Carnaxide para as instalações da Policia Municipal, 

garantindo-se desta forma um Centro de Dado com condições físicas e de segurança que até à data não 

existe. Assegura-se assim uma maior resiliência, com um maior afastamento físico dos centros de dados, 

afastando o secundário da proximidade do mar e aumentando a resiliência em caso de catástrofe local ou 

até regional. Esta deslocalização vai possibilitar que Carnaxide passe a ser um nó principal da nova rede de 

fibra ótica. 

A garantia das melhores condições de trabalho para os funcionários do município é o objetivo primeiro do 

Projeto Eficácia e Eficiência na Utilização e Gestão dos Sistemas de Informação. Assim, o ano 2020 será de 
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aposta na modernização tecnológica do parque informático garantindo melhores condições informáticas 

para as diversas atividades laborais dos utilizadores. Com a manutenção e atualização das novas ferramentas 

aplicacionais, destaca-se a naturalmente a atualização das ferramentas da Microsoft que não eram 

atualizadas desde 2010.  

O suporte técnico local ou remoto, a qualidade de serviço prestado e o nível de satisfação dos utilizadores 

face às mais variadas situações apresentadas do DITIC, serão áreas onde se pretende dar continuidade à 

aposta iniciada em 2019, com o objetivo de aumentar os níveis de eficiência e eficácia dos serviços prestados. 

 

 

Direção Municipal de Ordenamento do Território, Obras e Ambiente 

A Direção Municipal de Ordenamento do Território, Obras Municipais e Ambiente, designada 

abreviadamente por DMOTOA, tem por missão garantir o cumprimento da estratégia municipal de 

ordenamento do território, da gestão urbanística, da reabilitação urbana, da habitação municipal, da gestão 

do espaço público e da qualidade ambiental e tem em 2020 uma dotação orçamental de 74.134.507€. 

A DMOTOA compreende as seguintes unidades orgânicas: Departamento de Planeamento e Gestão 

Urbanística; Departamento de Obras Municipais; Departamento de Habitação e Reabilitação Urbana e 

Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida. 

 

Departamento de Planeamento e Gestão Urbanística  

O Departamento de Planeamento e Gestão Urbanística, abreviadamente designado por DPGU, tem por 

missão assegurar, modernizar e monitorizar a elaboração dos instrumentos de planeamento e gestão 

territorial, incluindo o Plano Diretor Municipal, assim como as atividades relativas à gestão, licenciamento e 

autorização das operações urbanísticas e à fiscalização técnica urbanística. Compete-lhe ainda promover a 

modernização tecnológica dos métodos urbanísticos, na direção do processo de uso e transformação física 

do solo no âmbito da estratégia global do desenvolvimento municipal. 

A atividade do Departamento de Planeamento e Gestão Urbanística, programada para 2020, incidirá nas 

seguintes ações: 

Planos Municipais de Ordenamento do Território e outros Instrumentos de Planeamento e Gestão, como 

sejam Unidades de Execução de carácter normativo ou orientador e/ou Estudos Urbanísticos de apoio à 

decisão, destacando-se: 

• Revisão por Adequação do Plano Diretor Municipal; 

• Plano de Urbanização do Parque de Ciência e Tecnologia, acompanhamento das dinâmicas de 

transformação, com especial incidência para a designada Fase II da expansão do Polo Tecnológico; 
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• Plano de Estrutura, Fundação Aga-Kan, acompanhamento das dinâmicas de transformação com 

especial incidência para a designada Avenida do Futuro no eixo Norte de Paço de Arcos/Taguspark; 

• Plano de Pormenor da Quinta da Fonte, acompanhamento das dinâmicas de transformação. 

• Planos de Urbanização das Áreas Empresarias de Natureza Estratégica, de Caxias, Paço de Arcos e 

Porto Salvo; 

• Estudos para Reconversão Funcional e Requalificação Urbana das Zonas Industrias (em 

desenvolvimento); 

• Unidade de Execução, Antas Sul, acompanhamento e regulação das áreas adjacentes à Via a Sul do 

Caminho-de-ferro; 

• Unidade de Execução, Oeiras Garden acompanhamento e regulação das áreas adjacentes à VLS, 

Troço Poente; 

• Unidade de Execução, Porto Salvo, acompanhamento e regulação das áreas adjacentes à VDP, 

Troço LAGOAS PARK/Mercado de Porto Salvo; 

• Unidade de Execução, Oeiras Meetingo Point/Centro de Congressos de Oeiras; 

• Estudos de Requalificação Urbana em Áreas Consolidadas (processo continuado); 

• Estudos programáticos para áreas de elevado potencial estratégico (processo continuado); 

• Plano de Urbanização da Unidade Operativa de Planeamento e Gestão do Litoral, Sector Poente, 

(em desenvolvimento); 

• Alto dos Agudinhos, acompanhamento do processo relativo à instalação de um novo Reservatório 

de Abastecimento de água, incluindo o Centro de Interpretação da Água e o Viaduto Pedociclável que 

estabelece, em modo suave, a ligação entre Queijas (Corredor Verde da Estrada Militar) e o Vale do Jamor 

(Estádio Nacional); 

• Acompanhamento e apoio à decisão, do processo de harmonização e compatibilização de todos 

os Instrumentos de Gestão Urbanística eficazes, com o PDM; 

• Controle e monitorização do PDM. 

No que à Mobilidade respeita está previsto para 2020 o acompanhamento do Plano Operacional de 

Transportes de Oeiras; a elaboração e acompanhamento do Inquérito à Mobilidade; o acompanhamento 

dos Planos de Acessibilidade e Mobilidade Urbana Sustentável e a adequação da oferta de estacionamento 

com destaque para as zonas das interfaces (processo continuado – através do apoio à Parques Tejo ou 

coordenando iniciativas particulares); alargamento da rede de infraestrutura de Transporte Coletivo 

totalmente em sítio próprio (processo continuado) – Proposta dos corredores em Articulação com a CML, 

CMA, CARRIS, AML e SATU-O e Acompanhamento e desenvolvimento de propostas de ciclovias e 

Bikesharing, dando especial referência aos polos empresariais 
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Já nas Acessibilidades a atividade para o ano 2020 irá concentrar-se no ajuste /consolidação da rede viária 

municipal (Adequação funcional / Reforço da hierarquia da rede), designadamente nas áreas empresariais 

de Quinta da Fonte em Paço de Arcos, Queluz de Baixo, Carnaxide e Algés/Miraflores (incluindo o 

acompanhamento e coordenação de iniciativas particulares);  

Em termos de Gestão Urbanística, e sendo previsível que se mantenham os ritmos de crescimento da 

informação on-line quer de natureza específica associada a obras particulares quer de natureza geral, 

designadamente a relativa a dados estatísticos, atividades económicas, planeamento e comunicações 

temáticas escritas em órgãos de comunicação locais ou nacionais e por forma a dotar esta atividade de 

maior eficácia e eficiência está previsto o alargamento dos conteúdos e do acesso à base de dados da 

atividade do DPGU, no âmbito da consulta de processos e da divulgação criando uma Base de Dados das 

Atividades Económicas e dos Equipamentos Privados, Ensino, Saúde e Apoio Social e manter o registo 

cartográfico digital sobre os pedidos de particulares. Ao mesmo tempo prevê-se a consolidação da 

aplicação informática de Gestão Urbanística.  

Com este conjunto de projetos concorre o acompanhamento da concretização dos seus objetivos, traduzido 

por toda a atividade de gestão que lhe está associada: da apreciação técnica de projetos, do controle e 

fiscalização de obras e dos competentes procedimentos administrativos, bem como da conciliação de 

interesses públicos e privados envolvidos, que naturalmente irá continuar no próximo ano. 

 

 

Departamento de Obras Municipais 

O Departamento de Obras Municipais, designado abreviadamente por DOM, tem por missão garantir a 

qualidade de vida no município, nos domínios dos projetos e das obras municipais, edificado, equipamentos 

e espaço público. 

O Departamento de Obras Municipais desenvolve uma ampla atividade de elaboração de projetos e 

execução de obras, com o propósito de que Oeiras seja cada vez mais um território de qualidade e 

excelência para viver, visitar, estudar e trabalhar e é com este espírito e esta missão que em 2020 se propõe 

desenvolver um conjunto elevado de projetos, de onde se destacam os das novas vias estruturantes - VLN 

troço Carnaxide/Queijas, VLS troço rotunda da Lage/portagens A5, Variantes às Av. do Forte e 25 Abril, em 

Linda-a-Velha – e a requalificação de vias existentes, tais como a Av. Carolina Michaelis e a Av. 25 de Abril; 

requalificação e manutenção em diversos equipamentos municipais - Parque dos Poetas, Fábrica da Pólvora 

de Barcarena e no complexo do Palácio Marquês de Pombal, etc. -, a Ciclovia Empresarial, o projeto do 

Rossio de Porto Salvo, a requalificação do Largo Alves Redol, bem como a execução de novas rotundas e 

parques de estacionamento. 

À semelhança dos anos anteriores, a requalificação urbana continuará e será um procedimento comum, 

abrangendo os equipamentos e o espaço público. Destaque para a requalificação dos passeios 

transformando-os em percursos confortáveis, seguros e de manutenção eficiente. 
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A manutenção, reparação e requalificação dos edifícios e equipamentos municipais e espaço público 

mantém-se, centrando-se aqui grande parte da atividade do Departamento.  

Com a recente criação da nova sub-entidade da Marca Oeiras, cujo nome é “Oeiras Resolve” promove-se 

uma atuação expedita na reparação corrente de edifícios, equipamentos municipais, espaço público, bem 

como das infraestruturas viárias e sinalização assegurando que os munícipes sintam que a Câmara de Oeiras 

está atenta às suas observações mostrando, dessa forma, uma maior e real proximidade na resolução dos 

problemas. 

A requalificação da iluminação pública também é uma atividade constante e por isso merece destaque nos 

objetivos traçados para o ano de 2020. 

Obrigatório destaque, nas obras previstas para 2020, para o futuro Edifício Sede da Câmara Municipal de 

Oeiras bem como para a recuperação de fachadas, cantarias e ornamentos do Palácio Marquês de Pombal. 

É objetivo para 2020 continuar a desenvolver projetos de requalificação de escolas, de instalações 

municipais, de equipamento, de requalificações diversas de arquitetura paisagista, de novas vias e ciclovias, 

assim como a requalificação das existentes, novas rotundas e estacionamentos, estudos de regularização de 

linhas de água, bacias de retenção, drenagem urbana e estabilidade. (É de mencionar ainda a elaboração 

de PPGRCD’S e todos os estudos e planos necessários à realização total dos projetos bem como assegurar 

as respetivas assistências técnicas à obra.) 

Destacam-se as seguintes ações de Projeto: 

Requalificações diversas de Escolas Básicas e Secundárias quer em termos de edificado, querem dos espaços 

exteriores. Destaque para a necessidade de realização dos projetos de requalificação das diferentes escolas 

estabelecidas por um programa de prioridades da DPGRE, assim como das medidas de autoproteção do 

parque escolar em geral. 

Equipamento Diverso (novo e requalificações), nomeadamente: Continuação do restauro e requalificação 

do conjunto arquitetónico e paisagístico do Palácio do Marquês de Pombal; Reformulação do Rossio de 

Porto Salvo; Criação de Residências de Estudantes na Fábrica da Pólvora de Barcarena; Complexo 

multifuncional da Outurela; Estufa-Fria e Observatório da Natureza; Equipamentos da Quinta Real de Caxias; 

Praia acessível em Santo Amaro e Torre; Estudo de quiosques, esplanadas e I.S. no Passeio Marítimo; 

Projetos de vários parques de estacionamento; Estaleiro para a Junta de Freguesia de Barcarena; 

Requalificação da Pousada da Juventude em Oeiras, da Piscina de Barcarena e Casal da Manteiga. 

Projetos complementares para as Novas Oficinas em Vila Fria, nomeadamente: novos balneários, cobertura 

do estacionamento e paisagismo da zona do aterro.  

Projetos diversos de Arquitetura Paisagista: requalificação do Largo Alves Redol (Caxias); Projetos vários 

para Nova Oeiras; Estudos para a requalificação geral dos jardins de Oeiras e Caxias; Parque urbano de Vila 

Fria; Praça de Talaíde; Alameda da Qta. do Marquês; EVA 2ª fase e acessos do EVA a Carnaxide. 

Passeio Marítimo: Lançamento e desenvolvimento do projeto de fecho de Passeio Marítimo (ligação 

Caxias/Paço de Arcos) – projeto paisagístico e de obra marítima. 
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Projetos Viários, nomeadamente: VLN (troço Carnaxide/CREL, Queijas); VLS – troço Rot. da Laje – Ramo de 

saída da A5; VLS - Eixo Viário Paço de Arcos/Laveiras/ Murganhal (estudo de tráfego e ruído); Projeto de 

execução da Reformulação da Av. dos Bombeiros Voluntários de Algés com integração de corredor 

dedicado TCSP; Arruamento a sul da linha férrea (ligação do Parque Oceano à Rua Nuno Álvares Pereira); 

Variantes à Av. do Forte (Carnaxide) e Av. 25 de Abril (L-A-V); Ligação da rua Garcia de Orta à Av. República 

e rua Ilha Terceira (Oeiras); Ligação de Porto Salvo a Vila Fria; Prolongamento da VDP em Porto Salvo; 

Estrada de Talaíde; Rotundas junto ao C.S. de Oeiras e Hospital de Santa Cruz em Carnaxide; Hospital prisão 

de Caxias; Estudos rede pedociclável de ligação Queijas/ Cidade do Futebol/ Caxias e outros estudos e 

projetos diversos de Ciclovias, tais como Estrada da Medrosa, Leceia – Vila Fria, Valejas - Queijas, Estr. da 

Costa e Biscoiteiras; Porto Salvo – Tagus Park; Ciclovia intermunicipal. 

Projetos diversos de especialidades, Infraestruturas e Ribeiras, com especial destaque para projetos de 

estabilidade de muros e taludes, retificação de drenagem deficiente de espaços públicos, estudos de 

regularização de leitos de linhas de água, bacias de retenção, estudos de caudais de minas e ribeiras e 

projetos de abastecimento de água para rega.  

Os projetos serão desenvolvidos quer internamente quer por recurso a contratação exterior. 

Já no que diz respeito à construção, requalificação e conservação do património edificado municipal, dos 

equipamentos escolares e os destinados a práticas culturais, desportivas ou de apoio social, destacam-se as 

seguintes obras a executar em 2020: 

A construção da Passagem Aérea Norte do Parque dos Poetas; 

A adjudicação e início da obra de construção do novo edifício sede da Câmara Municipal de Oeiras; 

A adjudicação e início da obra da nova portaria, bomba de combustível e balneários do Edifício das Oficinas 

Municipais em Vila Fria; 

As obras de requalificação e manutenção nos diversos equipamentos municipais, nomeadamente, nos 

edifícios escolares, Parque dos Poetas, Fábrica da Pólvora de Barcarena e no complexo do Palácio Marquês 

de Pombal. 

A continuação da remoção das coberturas e/ou de outros materiais que contêm amianto, e outras 

intervenções de requalificações e beneficiações gerais noutros equipamentos a nível do edificado e espaços 

de jogos e recreio. Além destas ações estão ainda programados procedimentos de intervenções genéricas 

com vista a assegurar o normal funcionamento dos equipamentos escolares; 

No âmbito da manutenção destaca-se o lançamento de novas empreitadas de manutenção, bem como o 

lançamento de novos fornecimentos para garantir a manutenção integrada dos diversos equipamentos 

eletromecânicos (em contratos únicos de manutenção preventiva e corretiva para Fontes, Bombas, AC, 

Elevadores, Alarmes, Equipamentos Cozinha, Portas Automáticas, Geradores, entre outros); 

Prevê-se também a instalação de novos sistemas na área da segurança no que respeita a novos sistemas 

de incêndio (obrigatórios por lei) bem como a implementação de medidas que possibilitem a diminuição 
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do consumo, prevendo-se ainda a instalação de equipamentos de iluminação eficiente em vários 

equipamentos e a continuação da realização da certificação energética dos equipamentos municipais. 

Quanto ao espaço público e com o objetivo de assegurar a construção, conservação e reabilitação de 

infraestruturas e obras conexas, elaborar e executar projetos de intervenção nas áreas do trânsito e 

transportes, contribuindo para o ordenamento da circulação e para a segurança rodoviária, propõe-se: 

Manter a celeridade na análise e informação rigorosa dos pedidos de ocupação do espaço público, quer 

por particulares (para filmagens, mudanças, estaleiro, ligações dos ramais prediais à rede pública, etc.) como 

pelas empresas concessionárias (pedidos de abertura de vala ou passagem de cabos em condutas existentes 

por 17 operadores). 

Zelar quanto ao cumprimento do Regulamento de Obras e Trabalhos na Via Pública do Município de Oeiras, 

em especial quanto à obrigatoriedade da reposição dos pavimentos nas devidas condições e na extensão 

exigida, de modo a assegurar que após a intervenção no pavimento este fique em condições idênticas ou 

melhores que as existentes. 

Quanto às alterações de trânsito temporárias, promover junto dos requerentes, medidas que minimizem o 

transtorno causado aos utentes das vias bem como exigir a correta implementação dos planos de 

sinalização, em articulação com o Serviço de Polícia Municipal. 

 

Em termos de Iluminação Pública: 

Prosseguir com a sua atividade de reformulação e reforço da iluminação pública e decorativa, dando 

continuidade ao Plano de Iluminação do Concelho (PIC), com a escolha de equipamentos eficientes e 

resistentes. 

Continuar a atualizar o cadastro digital de todo o equipamento de iluminação pública e decorativa existente. 

Continuar a apresentar medidas conducentes à poupança do consumo de energia elétrica bem como na 

redução de emissões de CO2 enquanto vai continuar a implementar medidas já aprovadas, nomeadamente: 

o Retirar equipamento IP em locais onde estes não acrescentam iluminação; 

o Reutilização do equipamento IP retirado 

Quanto aos arruamentos, e com o objetivo de concretizar as suas atribuições, as intervenções previstas 

agrupam-se em duas áreas: 

Manutenção - propomos executar obras de construção, reparação e manutenção de arruamentos, 

beneficiação de espaços públicos, reparação e manutenção de coletores pluviais municipais, bem como de 

eliminação de barreiras físicas em espaços públicos, com o recurso maioritário a obras/empreitadas 

genéricas. É também objetivo para 2020 intervir na requalificação de percursos pedonais, substituindo 

pavimentos pedonais por materiais mais confortáveis. 
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Construção Nova - propomos executar obras de construção de arruamentos, execução e beneficiação de 

espaços públicos, ciclovias, rotundas, coletores pluviais municipais, reordenamentos viários, parques de 

estacionamento, com o recurso maioritário a obras/empreitadas. Destaca-se, assim, Requalificação da Av. 

Carolina Michaelis e da Av. 25 de Abril, Rua Salette Tavares, e Passeio Marítimo, construção das Rotundas 

do Piauí (Oeiras), Ribamar, Av. Miratejo, da Av. Tomás Ribeiro com a Francisco José Vitorino (Linda a Velha), 

conclusão da obra da 1ª Fase do EVA com a construção da Ponte sobre o rio Jamor e passadiços de acesso 

a Carnaxide, a construção de Parques de Estacionamento da Quinta da Nora, Hospital Prisão e da Ribeira 

da Lage. 

Durante o próximo ano irão decorrer os procedimentos concursais, tendo em vista a realização das obras 

para os grandes eixos viários tais como, nova saída da CRIL, novas ciclovias, arruamento a sul da linha férrea 

(Sto. Amaro – Paço de Arcos), de entre outros. 

É ainda objetivo em 2020 proceder à instalação, manutenção, beneficiação e reparação dos sistemas 

semafóricos e à manutenção preventiva e corretiva da sinalização de trânsito, quer horizontal quer vertical, 

bem como de equipamento urbano; instalar nova sinalização ou outro equipamento urbano que vise a 

melhoria das condições de segurança, fluidez da circulação automóvel e bem-estar dos munícipes; melhorar 

as condições de circulação e estacionamento e articular com as diversas empresas de transporte coletivo 

que operam no Concelho, no que concerne a alterações de trânsito provisórias. 

 

  

Departamento de Habitação e Reabilitação Urbana 

O Departamento de Habitação e Reabilitação Urbana, abreviadamente designado por DHRU, tem por 

missão promover a qualificação do edificado, espaços públicos e infraestruturas das áreas consolidadas a 

regenerar e a requalificar, e elementos patrimoniais do concelho, visando a salvaguarda e valorização do 

património histórico e cultural, bem como a qualidade urbana nestas áreas. O DHRU é responsável por 

implementar a política municipal de habitação, contribuir para o desenvolvimento habitacional do município 

e melhorar a qualidade de vida e do meio construído, nas áreas da sua atuação e, em estreita articulação 

com o GP-NRII, desenvolver e acompanhar os projetos e obras que decorram de acordos de cooperação e 

protocolos de geminação. 

Para 2020 continua a apostar-se no desenvolvimento de projetos, no âmbito da conceção e recuperação 

dos equipamentos municipais, património histórico, cultural e museológico. 

Assim e relativo à recuperação do Património Histórico e Cultural estão previstas as seguintes intervenções: 

• Igreja Nossa Senhora da Purificação (Matriz de Oeiras) – Trabalhos de conservação e restauro 

(interior e exterior); 

• Igreja Paroquial de S. Romão de Carnaxide – Trabalhos de conservação, restauro e resolução das 

anomalias existentes (interior e exterior); 
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• Hospital Prisão de Caxias – Intervenção de Restauro e Conservação na Capela de S João de Deus 

(interior e exterior) e Reabilitação do espaço envolvente; 

• Capela Nossa Senhora do Cabo em Algés – Intervenção no âmbito da conservação, restauro e 

resolução de anomalias (interior e exterior); 

• Capela Nossa Senhora do Socorro Leião - Intervenção no âmbito da conservação, restauro e 

resolução de anomalias (interior e exterior); 

• Capela Nossa senhora das Dores em Laveiras – intervenção no restauro de pavimento; 

• Plano de Salvaguarda – Revisão, inventário e classificação de Património; 

• Restauro e reabilitação da Quinta dos Sete Castelos – lançamento da empreitada de obra pública; 

• Livro Património – volume sobre o Património Religioso; 

• Requalificação Santuário de Nossa Senhora da Conceição da Rocha, com elaboração de projeto de 

requalificação do Jardim e envolvente com vista a obra; 

• Palácio do Egito com Obras de beneficiação e Reabilitação - lançamento da empreitada de obra 

pública; 

• Capela de S João Baptista - Trabalhos de conservação, restauro e resolução das anomalias 

existentes. 

No âmbito dos Equipamentos Culturais, Sociais e Desportivos: 

• Centro Cultural de Barcarena – a Familiar - lançamento da empreitada de obra pública; 

• Bombeiros Voluntários de Oeiras - Novo Quartel – lançamento da empreitada de obra pública; 

• Novas Instalações do Instituto Zoófilo - Elaboração do projeto; 

• Unidade Residencial e Centro de Atividades Ocupacionais Cerci Oeiras – Revisão do projeto; 

• Unidade Residencial de Porto Salvo – Misericórdia de Oeiras – Elaboração de projeto; 

• Requalificação do ex-quartel dos Bombeiros de Paço de Arcos - Auditório José de Castro e Unidades 

de Saúde – conclusão e revisão de Projeto; 

• Ex - EB1 Sofia de Carvalho – adaptação a creche e JI – Elaboração de projeto; 

• Polidesportivo do GD Unidos Caxienses – Cobertura Semifechada; 

• Academia dos Champs – Sala Polivalente – Conclusão da empreitada; 

• Valejas AC Balneários – Elaboração de Projeto; 

• Homenagem do Município ao Arq. Teotónio Pereira – lançamento da empreitada de obra pública; 

• Quinta da Terrugem – Fábrica criativa – Elaboração de Projeto; 
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• Quinta dos Marqueses de Pombal – Plano de Valorização da Quinta de Cima - Estação Agronómica 

Nacional – intervenção ao nível da recuperação do património; 

• Clube de Escola de Ténis de Oeiras – Restruturação das instalações de Nova Oeiras – Conclusão do 

Projeto; 

• UDRA – novos Balneários – Conclusão do Projeto; 

• Pavilhão Desportivo de Oeiras – Conclusão do Projeto; 

• Polidesportivo do Bairro 25 de Abril - lançamento da empreitada de obra pública; 

• Proteção Civil Municipal – Conclusão da empreitada; 

• Requalificação do acesso ao clube de vólei de Oeiras - lançamento da empreitada de obra pública; 

• Polidesportivo do hospital prisão S. João de Deus - lançamento da empreitada de obra pública; 

• Palácio do Egipto – acervo colocação das divisórias para as concessionárias - lançamento da 

empreitada de obra pública; 

• Centro social e paroquial de Carnaxide espaço RSI – Adaptação das instalações - lançamento da 

empreitada de obra pública; 

• Monumento da paz e Concórdia- alterações – Conclusão da empreitada. 

No âmbito da política municipal de habitação será lançado no próximo ano o Plano Estratégico de Habitação 

que terá 3 eixos principais de atuação, habitação jovem, habitação social de apoio aos mais carenciados e 

habitação destinada à classe média. No âmbito deste plano 500 novas habitações serão construídas. 

Já em 2020 e tendo como premissa de base o desenvolvimento de ações e iniciativas conducentes a um 

adequado ordenamento dos espaços de habitação, nas suas componentes urbanas e edificada, incidindo 

sobretudo nas áreas dos núcleos de realojamento municipal, considerados nas suas vertentes física e social 

estarão concluídos os projetos para a construção de novos fogos, destacando-se o empreendimento da 

Quinta das Acácias com 27 Fogos; o empreendimento da Quinta dos Aciprestes com 12 fogos; o 

empreendimento Parque da Junça com 16 fogos e o empreendimento do Alto da Montanha com 64 fogos, 

num total de 119 novas habitações. 

A par com a promoção e construção de novos fogos e integrado em ações de complementaridade 

crescente, destacam-se para 2020:  

Manutenção do Parque Habitacional Municipal, dando-se continuidade ao desenvolvimento dos trabalhos 

de manutenção e reparação corrente de todo o parque habitacional, nas suas vertentes de reparação de 

fogos ocupados e devolutos que irá ter um nova dinâmica com a aplicação do Acordo Quadro. 

Será dada continuidade às ações de reabilitação exterior dos Edifícios dos Bairros Municipais de Habitação, 

nomeadamente, a reabilitação exterior de fachadas e interior ao nível da iluminação e intercomunicadores 

de edifícios localizados nos Bairros dos Navegadores, S. Marçal, Páteo dos Cavaleiros, Laveiras - Caxias, 

Pombal e Bento Jesus Caraça. 
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A reabilitação de espaços exteriores irá também ter um incremento com o lançamento dos concursos 

públicos da Requalificação da Margem esquerda do Ribeira da Outurela e da Requalificação do Parque 

Urbano da Quinta da Politeira. Também a aposta na requalificação de equipamento existentes no parque 

habitacional do município, nomeadamente a Creche “O Pombal “ localizada no Bairro do Pombal em que 

ocorrerá a alteração valência de JI para creche e o lançamento de concurso da ampliação das instalações 

da “ Apoio ” em Carnaxide e remodelação do Centro Comunitário Paroquial Nossa Senhora das Dores, em 

Laveiras-Caxias. 

Será dada continuidade à reabilitação de edifícios destinada a habitação para os jovens em diversos locais 

do concelho. Assim: 

• Paço de Arcos – continuação da obra de reabilitação do edifício da Travessa da Villalonga nº 3 a 5. 

Lançamento do procedimento para a execução da empreitada de recuperação e adaptação do edifício da 

Av. Patrão Joaquim Lopes nº 11; 

• Oeiras – Continuação da obra de recuperação do edifício do quarteirão do Largo da Boavista. 

Elaboração do projeto de Reabilitação do edifício da Rua Heliodoro Salgado nº 26 e 28; 

• Queijas – Elaboração dos projetos de reabilitação do edifício do Atlético de Porto Salvo e adaptação 

da Casa Dom Miguel; 

• Dafundo – Elaboração dos Projetos de Recuperação dos Edifícios da Avenida Ivens nº 5 e Villa 

Carlota. Lançamento do procedimento para a execução da empreitada de requalificação do edifício de 

Habitação Jovem da Av. Ivens nº 5; 

• Algés – Lançamento do procedimento para a execução da empreitada para a recuperação do 

edifício da Av. da República nº 109; 

No âmbito da recuperação das áreas consolidadas a regenerar, vulgarmente conhecidas como AUGI´s em 

2020 estão previstas as seguintes ações: 

• Casal da Choca – Elaboração do Projetos de recuperação e adaptação do edifício da Casa do Casal 

a Casa de Abrigo e de Loteamento e Infraestruturas dos artigos 18, 19, 20 e 21. Início das obras de 

requalificação dos arranjos exteriores da Quinta da Estrangeira e das Infraestruturas do artigo 412. Conclusão 

das obras do Arruamento de ligação da Rua de São José à Quinta da Estrangeira e da requalificação dos 

percursos pedonais do bairro; 

• Laje – Elaboração dos projetos de requalificação e ampliação do Campo de Futebol. Início da obra 

de infraestruturas da 1ª fase da zona C e do Parque Infantil e Geriátrico no Bairro; 

• Pedreira Italiana – Conclusão do Projeto do Parque Infantil. Lançamento do procedimento para a 

execução da empreitada de Requalificação da Rua da Pedreira Italiana. Conclusão da obra do Parque 

Urbano (Zona C); 
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• Leceia – Início da obra de infraestruturas relativa à 5ª fase do Plano de Ordenamento do Bairro de 

Leceia. Lançamento do procedimento para a execução da empreitada da 3º fase das infraestruturas do 

Bairro; 

• Calçada do Moinho – Aprovação do Estudo Orientador para o Bairro. Elaboração do Projeto de 

Loteamento para o artigo 11º; 

• Gandarela – Elaboração dos Projetos de Loteamento para os artigos 224º, 225º. 

 

 

Ao nível da requalificação e reabilitação dos Centros Históricos, irá proceder-se à recuperação e 

requalificação do espaço urbano e do património edificado assente numa gestão global e integrada do 

território, percetível nas estratégias e ações promovidas pelos gabinetes dos centros históricos, que 

funcionam como interlocutores privilegiados entre os cidadãos e o município. Assim: 

Será concluída da obra de reabilitação e ampliação do edifício sede da Sociedade Filarmónica em Carnaxide; 

será lançado o procedimento para a execução da empreitada de requalificação da Praça Guilherme Gomes 

Fernandes e será iniciada da obra de requalificação da Praceta Dionísio Matias, em Paço de Arcos; em Oeiras 

será elaborado o projeto de requalificação do Largo 5 de Outubro, lançado o procedimento para a execução 

da empreitada de requalificação da Rua Cândido dos Reis e executada a obra de requalificação do Largo 

Avião Lusitânia; será lançado o procedimento para a execução da empreitada do Quintalão - Parque Urbano 

de Algés, concluídas as obras de requalificação da Rua dos Combatentes da Grande Guerra e Rua Luís de 

Camões, em Algés; na Cruz Quebrada está prevista a elaboração do projeto de reabilitação do espaço 

envolvente à Villa Carlota; em Queijas será dado início à obra de requalificação do Largo de Queijas e em 

Queluz de Baixo será concluída a obra de requalificação da Praça do Palácio Restani. 

Será dada continuidade à dinamização e divulgação da Casa de Arquitetura de Oeiras com a realização de 

6 exposições temáticas, bem como, a organização de conferências alusivas a cada um dos temas. 

  

 

Departamento de Ambiente e Qualidade Ambiental 

O Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida, designado abreviadamente por DAQV, tem por missão 

conceber os meios e promover as medidas de gestão da qualidade do ambiente urbano, designadamente, 

nas áreas dos espaços verdes, da manutenção e logística, da higiene e saúde pública e da promoção e 

sensibilização ambiental. 

Em 2020 pretende-se a promoção de um conjunto de projetos, atividades e ações que continuem a 

promover a qualidade ambiental dos munícipes, com vista ao desenvolvimento sustentável. 
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A comunicação e o estabelecimento de parcerias são elementos chave, para a promoção, desenvolvimento 

e divulgação dos projetos e atividades a realizar ou realizadas, mas mais concretamente e no que diz 

respeito à Educação Ambiental, para sensibilizar os cidadãos e os serviços municipais para a adoção de 

boas práticas ambientais, possibilitando a implementação de novas dinâmicas e permitindo a viabilidade 

orçamental.  

Neste âmbito destacam-se o Programa de Educação Ambiental Escolar, a integrar na estratégia Oeiras 

Educa, com um número crescente de escolas e professores aderentes, sendo a diversidade de temáticas 

assegurada por monitores especializados e um conjunto de parceiros locais e nacionais, promotores de 

atividades que visam aumentar o grau de consciência ambiental das gerações mais novas.  

É também objetivo dar continuidade e promover a melhoria continua, dos projetos de ocupação de tempos 

livres em atividades de promoção da cidadania ambiental, nomeadamente “Jovens em Movimento”, “Bairro 

Feliz” e “Na Rota da Sensibilização Ambiental” que envolvem anualmente cerca de 750 participantes em 

atividades de limpeza e sensibilização ambiental, em praias, ruas, jardins e bairros municipais.  

Será dada continuidade à estratégia de comunicação de proximidade ao munícipe, privilegiando a 

continuidade das ações no tempo e no espaço, garantindo assim uma nova apropriação da mensagem 

ambiental e a mudança de atitudes. São exemplo as campanhas temáticas sobre as boas práticas ambientais, 

nomeadamente para a correta deposição de resíduos domésticos, de beatas, combate ao uso de plástico, 

assim como do controlo de pragas urbanas e prevenção de animais errantes.  

Para além das campanhas de sensibilização para a adoção de boas práticas ambientais, é objetivo aumentar 

a literacia e conhecimento dos ecossistemas urbanos locais, dotando os parques e jardins de informação 

sobre principais espécies animais e vegetais, a sua importância no ecossistema e o papel de cada cidadão 

na sua preservação. 

Pretende-se ainda em 2020, promover espaços municipais, como parques e jardins, dinamizando um 

conjunto de ações e atividades integradas numa estratégia de preservação da biodiversidade local, 

aumentando assim a literacia da população visitante. 

Continuar-se-á a apostar na gestão dos ecossistemas ribeirinhos de acordo com os critérios definidos na 

Lei da Água 58/2005 (DQA), tendo sido reforçada e acrescida a dotação orçamental destinada à aplicação 

de investimento nesta área, nomeadamente na limpeza e monitorização da qualidade ecológica e da 

biodiversidade das principais linhas de água do município.  

A qualidade das zonas balneares e passeio marítimo é outra área de relevo sendo objetivo dar continuidade 

à promoção da segurança balnear, melhoria dos equipamentos de apoio aos utilizadores e atividades de 

sensibilização ambiental que promovam a limpeza e preservação da orla ribeirinha, com o objetivo de obter 

melhor qualidade ambiental destes locais, reconhecida através de galardões como a Bandeira Azul. 

Ainda relativamente aos recursos hídricos, destaca-se a elaboração de um Plano de Gestão dos Recursos 

Hídricos municipais, a apresentar no decorrer do ano de 2020, tendo-se previsto rúbricas que permitirão 

estudar, recuperar, conservar, monitorizar, licenciar e gerir este recurso. 

120



Município de Oeiras                                                                                                                               
  

Grandes Opções do Plano e Orçamento 2020                                                                                           

A realização de eventos promovidos ou apoiados pelo município, constitui igualmente um meio eficaz de 

promoção local e de atração de visitantes e de investimentos, sendo simultaneamente um veículo 

importante de divulgação e sensibilização. 

A implementação de uma estratégia para a agricultura urbana no município é outro dos grandes projetos 

a dar continuidade em 2020. Atualmente estão já atribuídos cerca de 200 espaços de cultivo a munícipes, 

sendo objetivo melhorar os espaços já existentes e promover mais locais de hortas de lazer, comunitárias e 

pedagógicas. Pretende-se ainda dar continuidade ao projeto de compostagem doméstica, que conta 

atualmente já com cerca de 2000 participantes. 

No que respeita à Gestão dos Espaços Verdes, para o ano 2020 considera-se fundamental a consolidação 

dos processos de gestão relativos à boa gestão da Estrutura Verde Municipal, com especial enfoque para a 

manutenção dos espaços verdes, expansão da sua rede bem como a manutenção do património arbóreo, 

desenvolvimento do Plano Municipal de Arborização, intervenções na rede de espaços de jogo e recreio e 

parques hortícolas e criação de novos corredores de mobilidade sustentável como os corredores verdes e 

ribeirinhos. 

Este objetivo é assegurado através do estabelecimento de um quadro de referência estável, de qualidade 

sob o ponto de vista da imagem da cidade moderna e inovadora, mas também funcional e sustentável, 

assegurando a resposta às necessidades e anseios dos munícipes, o respeito pelo ambiente na adoção de 

soluções mais sustentáveis e a otimização dos processos relativos à boa gestão dos recursos naturais, 

nomeadamente os recursos hídricos bem como dos recursos financeiros, constituindo desafios exigentes 

vertidos para medidas gestionárias que asseguram uma boa ligação entre as opções estratégicas e o serviço 

público prestado. 

No que respeita à Higiene Urbana em 2020 continuar-se-á a apostar na eficácia e eficiência dos serviços 

municipais de limpeza urbana e de recolha de resíduos através da implementação do planeamento 

estratégico e consequente reformulação e simplificação de processos e procedimentos definidos para 

ambas as áreas de atuação. Pretende-se desta forma promover a rentabilização e racionalização dos 

recursos afetos a ambas as áreas, desenvolvendo estudos, projetos e propostas de adequação às 

necessidades efetivas e específicas quer ao nível operacional quer ao nível técnico, promovendo o aumento 

da produtividade dos serviços e fomentando o envolvimento e desenvolvimento da motivação dos 

trabalhadores.  

Pretende-se dar continuidade ao processo de uniformização e alteração dos sistemas de deposição de 

resíduos, dotando o Concelho de equipamentos em profundidade e de superfície, de maior capacidade, 

adaptados à estrutura urbana e paisagística de cada zona. Contribuirá para este objetivo a renovação a 

totalidade dos equipamentos de deposição de superfície e a extensão, a todo o concelho, do plano de 

instalação de equipamento enterrado.  

Face ao aumento da produção de resíduos urbanos que se tem verificado nos dois últimos anos e para dar 

cumprimento às metas de recolha seletiva definidas no âmbito do PERSU2020, é intenção apostar na 

qualidade da prestação do serviço de recolha seletiva por via do permanente processo de otimização de 

circuitos de recolha, possível através do processo de informatização dos serviços. Salienta-se ainda o 
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desenvolvimento de estudos para o incremento de circuitos de recolha de Resíduos Urbanos 

Biodegradáveis, que se traduzem num importante contributo para a redução da deposição de resíduos 

indiferenciados. Reforça-se a recolha aos fins de semana, situação que contribui para a melhoria das 

condições de higienização dos espaços públicos.  

O sector de manutenção e lavagem de equipamentos de deposição de resíduos (em profundidade e de 

superfície) é também considerado uma área prioritária de investimento para o ano 2020. Mantém-se a 

opção tomada em 2019 de recurso a outsourcing para a elaboração destes serviços, assente num 

pressuposto de reforço do número de intervenções de higienização em cada equipamento. Pretende-se 

ainda, assegurar uma adequada gestão de resíduos perigosos e fluxos não urbanos (ex: resíduos de 

construção e demolição) através do recurso a operadores devidamente licenciados para a recolha destas 

tipologias de resíduos.  

É ainda objetivo continuar a assegurar as condições de salubridade dos espaços públicos, proporcionando 

uma adequada qualidade ambiental urbana, nomeadamente através da limpeza urbana em espaço público 

e ou privado de utilização pública. Contribuem para este objetivo uma maior aposta na varredura mecânica 

(externa e interna) como complemento à atividade de varredura manual; um incremento de frequência da 

higienização/lavagem de praças, bairros, túneis, vias e equipamentos; a contratualização de serviços 

externos na área da deservagem/desmatação, como complemento à administração direta do Município, 

por forma a assegurar uma permanente e regular intervenção no controlo de infestantes, com consequente 

redução no recurso à aplicação de herbicidas.  

Pretende-se ainda otimizar o planeamento, organização, acompanhamento e fiscalização das medidas de 

controlo de pragas, que transitaram para esta unidade orgânica em meados de 2019 e que constituem um 

risco ambiental para a saúde e para o património.  

Acresce ainda a preocupação com a modernização técnica, económica e ambiental do serviço de limpeza 

urbana, encontrando-se em análise o incremento de ferramentas e equipamentos operacionais 

tecnologicamente mais evoluídos. 

Constitui ainda objetivo para o próximo ano o desenvolvimento de ações que visam a implementação do 

Sistema de Gestão Ambiental (ISO 14001) e do Sistema de Gestão da Segurança e Saúde no Trabalho 

(OSHAS 18001) e ainda a integração dos Sistemas de Gestão: Qualidade, Ambiente e Segurança, 

contribuindo, deste modo, para um serviço municipal de recolha de resíduos urbanos de qualidade, atestada 

e reconhecida pela Entidade Reguladora dos Serviços de Águas e Resíduos (ERSAR). 

Relativamente à política animal o conceito desenvolvido pela Câmara Municipal consiste na promoção 

continuada da adoção, para que cada animal seja integrado numa família, de forma a gerar mais 

rotatividade e o Município possa dispor de mais espaço para acolher novos animais provenientes da via 

pública. É oferecida a vacina, esterilização e identificação eletrónica a todos os animais adotados que se 

encontrem à guarda do Município. 
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A Gestão do CROAMO requer despesas de manutenção, nomeadamente aquisição de ração, 

medicamentos, areia para gatos, material de captura e outros equipamentos necessários à manutenção dos 

animais à guarda da CMO, entre outros materiais. 

Como forma de prevenção para o abandono de animais de companhia existem medidas de apoio a famílias 

carenciadas com animais domésticos como por exemplo a cedência gratuita de rações (protocolo 

ANIMALIFE – banco alimentar animal) ou o cheque veterinário (protocolo Ordem dos Veterinários), medidas 

estas que se vão manter no próximo ano. 

Vamos dar continuidade ao desenvolvimento do Programa REDA (Recolha, Esterilização, Devolução do 

animal à colónia e Adoção) em articulação com uma vasta rede Cuidadores das colónias de gatos existentes 

no concelho. Pretende-se com esta iniciativa zelar pelo bem-estar dos animais de rua, prestando-lhes 

cuidados de saúde, encontrando a família ideal para cada gato, ao mesmo tempo que se controla a 

reprodução por questões de bem-estar animal.  

É objetivo também dar sequência à sensibilização dos tutores de animais de companhia, através da 

dinamização de ações de formação e eventos, abrindo desta forma as portas para a promoção do bem-

estar e educação de cães em espaços públicos. 

Também é nossa intenção aumentar o número de espaços lúdicos para animais em território de Oeiras, 

bem como criar pombais (controlo da natalidade) de forma a minimizar a multiplicação desenfreada dos 

pombos, uma vez que algumas atitudes, como alimentá-los, contribuem para a manutenção da vida desses 

animais em ambientes urbanos, promovendo a sua reprodução descontrolada.  

E por fim, vamos realizar vistorias na área de higiene e segurança alimentar. Em algumas atividades iremos 

aumentar o número de vistorias, noutras vamos dar início às mesmas. 

Salienta-se que estas vistorias preveem um cadastro antecipado dos estabelecimentos a vistoriar e visam a 

salvaguarda e defesa da higiene e segurança alimentar e da Saúde Pública.  

No que respeita à manutenção e aquisição de viaturas os objetivos são a consolidação dos níveis de 

desempenho já alcançados e a projeção para níveis superiores, promovendo processos de possibilitem a 

melhoria contínua.  

As linhas de ação englobam: 

• Adequação dos recursos (Equipamentos e viaturas) às exigências das diferentes unidades orgânicas 

da Câmara Municipal de Oeiras; 

• Promoção de utilização de todos os recursos disponíveis em prol da qualidade do serviço prestado; 

• Otimização do nível de recursos utilizados nos diferentes serviços da Divisão; 

• Gestão de combustíveis de forma eficiente; 

• Promover a implementação de equipamentos mais eficientes energeticamente; 

• Análise e avaliação contínua das formas de aquisição de máquinas e viaturas; 
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• Revisão e implementação de tarefas no sentido da promoção da qualidade e segurança e 

enriquecimento, em termos de conteúdo, do funcionamento interno; 

• Promover a consistência da informação produzida e procedimentos de validação; 

• Renovar a certificação de qualidade; 

• Dar resposta às políticas de Ambiente definidas; 

• Promover os níveis de Segurança. 

Em termos de aquisições a realizar durante 2020 prevê-se: 

• Aquisição de quatro veículos pesados de recolha de resíduos; 

• Renovação de total a frota da Polícia Municipal, com a aquisição de vinte novas viaturas; 

• Aquisição de viaturas ligeiras e de mercadorias, destinadas a transporte de pessoas e mercadorias, 

tendo em vista a renovação da frota atualmente existente e que tem uma idade média de 20 anos; 

• Aquisição de três varredoras urbanas; 

• Renovação da frota de tratores e máquinas de movimentação de terras; 

• Aquisição de 6 viaturas urbanas de transporte de passageiros, a afetar ao projeto COMBUS; 

• Aquisição de viatura 4x4 a afetar à Proteção Civil Municipal 

• Aquisição de quatro novos aspiradores elétricos urbanos. 
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Direção Municipal de Educação, Desenvolvimento Social e Cultura 

A Direção Municipal de Educação, Desenvolvimento Social e Cultura, designada abreviadamente por 

DMEDSC, tem por missão propor e executar as políticas municipais de desenvolvimento educacional, social 

e cultural e tem em 2020 uma dotação orçamental de 27.816.351€. 

A DMEDSC compreende as seguintes unidades orgânicas: Departamento de Artes, Cultura e Turismo; 

Departamento de Desenvolvimento Social e Departamento de Educação. 

 

Departamento de Artes, Cultura e Turismo 

O Departamento de Artes, Cultura e Turismo, designado abreviadamente por DACT, tem por missão propor 

e executar as políticas municipais na área das artes, da cultura e do turismo. 

Para 2020 traçámos um plano articulado com as seguintes componentes: criação de eixos estratégicos para 

as políticas culturais municipais; promoção de uma nova dinâmica de organização dos serviços municipais 

de Cultura; reabilitação do património cultural construído, móvel e paisagístico; reforço significativo da 

componente museológica; renovação sistémica das bibliotecas públicas; atração de dinâmicas no domínio 

das artes contemporâneas: articulação com as organizações da sociedade civil, de programação cultural; 

articulação das estratégias da Cultura com as estratégias do Turismo; articulação das estratégias da Cultura 

com as da organização territorial e mobilidade. O eixo sistémico para a concretização deste plano é a 

candidatura de Oeiras a Capital Europeia da Cultura em 2027.  

Para atingir tal objetivo, temos de conjugar a intervenção no curto, médio e longo prazo. Nesse sentido, em 

2020, pretendemos, nomeadamente: diversificar e qualificar a oferta cultural que existe no território do 

Concelho: intervir de forma estruturada no futuro do património cultural que é património do Estado e que, 

recentemente passou, por protocolos de cedência de longo prazo, para a alçada do Município, como é o 

caso da Quinta de Cima, do Forte do Areeiro e da Quinta Real de Caxias, assim como relativamente ao 

planeamento de uma intervenção em outras situações patrimoniais onde se prevê, a breve prazo, a 

transferência da gestão do Estado para o Município; preparar a proposta de utilização futura do Palácio 

Marquês de Pombal e propostas de ação para a Fábrica da Pólvora de Barcarena e Parque dos Poetas; 

ativar o Conselho Municipal de Cultura; formar novos públicos para a cultura, nomeadamente, através do 

Programa Oeiras Educa; desenvolver a articulação dos diversos eventos no domínio da Língua Portuguesa, 

dando-lhes um fio de ligação através da Festa da Poesia; promover ações com as entidades culturais 

amadoras, nomeadamente, as bandas filarmónicas, os ranchos folclóricos e o teatro amador; desenvolver 

ações conducentes a uma melhor integração de populações migrantes; gerar programas culturais de 

qualidade que incluam os bairros sociais; criar estratégias de projeção nacional e internacional, 

nomeadamente, através do Centro Cultural de Linda-a-Velha, da Casa da Escrita e do Centro Internacional 

de Pensamento Contemporâneo. Para dar uma leitura sustentada destas dinâmicas, está em elaboração o 

Plano Estratégico da Cultura, que começará a ser implementado a partir de 2020.  
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Também na área do Turismo vamos implementar o Plano Estratégico do Turismo. Queremos posicionarmo-

nos como “O Coração da Grande Lisboa”, com um turismo onde os produtos e as experiências sejam de 

elevada qualidade e inovação, definindo como públicos alvo o turismo de negócios e congressos, o turismo 

de sol, praia e o turismo náutico, para targets de maior exigência; o turismo cultural e o turismo desportivo. 

Será identificada a nossa especificidade no contexto nacional e internacional e a forma de a projetar. Temos 

por objetivo que o turismo traga mais-valias económicas e de projeção nacional e internacional para o 

Concelho, valorizando o que já existe (espaços culturais, parques urbanos, eventos culturais, parques 

empresariais, praias urbanas, passeio marítimo, gastronomia e vinho, etc.), alavancando o comércio, a 

restauração e a hotelaria e promovendo, num horizonte a dez anos, um posicionamento, em termos de 

atratibilidade, cujo nível de referência seja equivalente ou superior aos de Lisboa e Cascais. 

 

 

Departamento de Desenvolvimento Social 

 

O Departamento de Desenvolvimento Social, designado abreviadamente por DDS, tem por missão propor 

e executar as políticas municipais de desenvolvimento social do concelho, competindo-lhe planear e 

executar projetos, medidas e ações nas áreas da ação social, saúde, emprego, desporto e juventude, bem 

como, implementar a política social de habitação Municipal, visando minimizar as desigualdades sociais e 

melhorar a qualidade de vida e o desenvolvimento socio-territorial. 

Nas áreas de atuação que se encontram sob sua responsabilidade o DDS propõe-se, para 2020, intervir 

para a resolução das necessidades identificadas no Concelho, num modelo de atuação consubstanciado na 

complementaridade na ação entre as unidades orgânicas que o compõem, com as entidades parceiras do 

território e com outras unidades da CMO.  

Deste modo, e no âmbito da Intervenção Social, destaca-se o apoio a munícipes em situação de maior 

fragilidade económica e social, com a manutenção da medida destinada às famílias em situação de pobreza 

- Fundo de Emergência Social. Por outro lado, salienta-se a consolidação de projetos iniciados em 2019, 

que concorrem para este objetivo, como o alargamento do horário do Serviço de Apoio Domiciliário a mais 

entidades e do Programa Turismo Sénior.  

Destacamos ainda, a implementação dos Planos recentemente aprovados – Plano Municipal de Intervenção 

com Pessoas em situação de sem abrigo e Plano Local para a integração das Comunidades Ciganas de 

Oeiras e, a reestruturação do serviço de Teleassistência Domiciliária de Oeiras.  

Embora sem grande expressão orçamental, realça-se, também, a manutenção da disponibilização de um 

vasto conjunto de serviços, possibilitada pela rede de espaços de proximidade e de intervenção na 

comunidade, realizada com recursos próprios ou em articulação com parceiros, dos quais se salientam, 

entre outros: os Centros Locais de Apoio à Integração de Migrantes (CLAIM) e a Equipa de Intervenção e 

Acompanhamento Social, reestruturada em 2019.  
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No âmbito da Saúde, e visando a promoção da saúde através da adoção de estilos de vida saudáveis junto 

de crianças e jovens, ressalvam-se os diversos programas que decorrem em meio escolar. Salientam-se, 

ainda, a manutenção de medidas recentemente implementadas ou em implementação como sendo o 

Serviço Médico em Casa, o alargamento da medida de Comparticipação nas Despesas com Medicamentos 

a munícipes com 55 ou mais anos, em situação de carência económica, a implementação do projeto Fast 

Track Cities e o Quiosque da Saúde. Destaca-se, igualmente, a intenção de, em 2020, atualizar o Perfil de 

Saúde de Oeiras.  

Relativamente ao Emprego e à Formação Profissional, salienta-se a manutenção dos Gabinetes de Inserção 

Profissional (GIP), a implementação e o desenvolvimento de programas de capacitação e formação 

profissional e o apoio a iniciativas no âmbito do empreendedorismo social, como é o exemplo da Fábrica 

de Empreendedor e a dinamização da RedOeiras +.  

Complementarmente, serão objeto de apoio entidades de âmbito social concelhias para o exercício da sua 

atividade regular, assim como para o alargamento e/ou adequação das respostas que disponibilizam, numa 

linha de aproximação às necessidades da comunidade, salientando-se o apoio para a construção de novos 

equipamentos e respostas sociais ou reabilitação de espaços já existentes, que se traduzirá num aumento 

da capacidade das respostas disponibilizadas, assim como da sua qualificação. 

No âmbito do apoio e acompanhamento de proximidade, às populações mais vulneráveis do nosso 

Concelho, da abrangência do Contrato Local de Segurança de Oeiras, nomeadamente nos 

empreendimentos de habitação municipal da Outurela e Bairro dos Navegadores, no ano de 2020, prevê-

se a realização de diversas atividades e reedição de Projetos de reforço às intervenções junto das populações 

dos territórios de incidência CLS.  

Assim, para a redução de vulnerabilidades sociais, a prevenção da delinquência juvenil e a eliminação dos 

fatores criminógenos, que contribuem para as taxas de criminalidade identificadas nas áreas de intervenção, 

vários projetos serão continuados.  

Com vista ao desenvolvimento de competências sociais, combate ao insucesso e abandono escolar, 

prevêem-se os projetos “Aprender em Círculo”; “Novos Horizontes – A OCP Solidária no Bairro dos 

Navegadores”.  

A fim de valorizar o território e o edificado, promovendo e potenciando sentimentos de identificação e 

pertença das pessoas aos territórios o projeto “Arte Urbana”. 

Com o intuito de potenciar o desenvolvimento pessoal e de competências sociais nos indivíduos facilitando 

a sua integração no mercado de trabalho e/ ou criação do seu próprio emprego o projeto “Oeiras Capacita” 

e o projeto “Ponto por Ponto”, este a alargar a ambos os territórios de intervenção.  

Na área do desporto, promovido pela “Associação KMT – Associação Moreira Team” será realizado nos 

Navegadores o projeto de Kikboxing que pretende promover a inclusão social de crianças, jovens e adultos.  

Com o objetivo de dinamizar atividades e projetos de voluntariado social, realizar-se-á o projeto “Um 

BairroCidade” que pretende “servir a Cidade”, nomeadamente pessoas e territórios em situação de 
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fragilidade e exclusão através de atividades e projetos de voluntariado social, e, dessa forma, humanizarem 

a Cidade através da participação cívica, solidária e de proximidade. 

No que respeita à Gestão da Habitação Social, destaca-se a forte aposta no desenvolvimento social e no 

bem-estar dos munícipes, com especial preocupação e atenção sobre as famílias residentes em habitação 

municipal.  

Nesta continuidade e imbuída desta vontade, continua-se a apostar com muita veemência na realização de 

ações e projetos na área da ação sociocultural junto das mais diversas faixas etárias, residentes nos diferentes 

empreendimentos municipais, com a intenção de proporcionar a todos sem exceção as mesmas 

oportunidades. Neste sentido, a DGHM tem intenção de levar a cabo a realização de diversas atividades 

socio culturais e educativas, dirigidas aos residentes na habitação municipal, com as quais se pretende 

promover um entrosamento cada vez maior, entre todos os atores sociais em presença no nosso território, 

situação que nos conduzirá à tão ambicionada integração social. 

Neste contexto, temos previsto apoiar projetos socioculturais que emanem das vontades das próprias 

populações, apoiar as atividades das Associações de Moradores, levar a cabo diversos workshops na área 

da educação para a saúde, desporto, educação cívica, família, entre outros, em colaboração com as diversas 

forças vivas do concelho, proporcionando novas e diferentes experiências aos diferentes públicos para quem 

trabalhamos. 

A par desta intervenção temos também de resolver as diversas situações de processos de despejo 

administrativo e de Ocupações Não Tituladas que vão surgindo ao longo do tempo. 

Daremos igualmente continuidade ao apoio na área da limpeza, conservação e organização dos espaços 

comuns da Unidade Residencial dos Isolados e edifícios contíguos, promovendo um trabalho de 

colaboração com os diversos representantes de prédio, no sentido da melhoria da sua prestação no que 

respeita à manutenção e higienização dos espaços comuns dos diversos edifícios municipais. 

Em matéria de Desporto, são prioritariamente propostas ações que potenciem e aumentem o acesso à 

prática desportiva, formal ou informal, junto de toda a população como fator fundamental para a qualidade 

de vida em Oeiras.  

 No que se refere à promoção da prática desportiva, mantém-se e reforçam-se os projetos regulares como 

o Programa Fit Sénior e as Atividades de Ar Livre ou o Troféu CMO Corrida das Localidades, que continua 

a ser uma referência no âmbito da corrida e estrada, tendo contado com mais de 10.000 participações nas 

12 provas da última edição.  

Outro projeto estruturante é o alargamento para todos os anos letivos do 1º ciclo o ensino da Expressão 

Físico-Motora em regime de coadjuvação com o professor titular, abrangendo cerca de 7.700 alunos. Irá 

também ser aumentado o programa de ensino da natação nas escolas do 1º ciclo abrangidas pelos 

Contratos Locais de Segurança (Navegadores e Outurela) que passará a abranger todos os anos letivos e 

não só os 1º e 2º anos. Os Jogos de Oeiras irão realizar a sua 2ª Edição, estando previstos 37 encontros de 

17 modalidades desportivas diferentes.  
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Manter-se-ão os grandes eventos desportivos organizados pelo Município que, pelo elevado nível de 

participação, contribuem não só para a promoção e afirmação da relevância do desporto mas, também, do 

próprio Concelho. No contexto dos eventos não municipais, serão mantidos os apoios/parcerias 

consideradas como de interesse municipal, destacando-se a realização do campeonato do mundo de remo 

e o dia internacional do yoga.  

Naturalmente o movimento associativo desportivo continua a destacar-se pela relevância orçamental, que 

reflete a importância que o Município dá aos atores locais que efetivamente são os responsáveis pela oferta 

de proximidade, para um grupo heterogéneo de munícipes.  

Neste quadro, pretende-se continuar a aumentar proximidade com as coletividades no sentido de apoiar o 

seu desenvolvimento sustentado, mantendo-se o apoio ao desenvolvimento da atividade regular, às 

atividades pontuais e à manutenção de instalações e aquisição de equipamentos, representando este vetor 

praticamente dois terços do orçamento global da Divisão de Desporto.  

Para 2020 e tendo com alvo principal os Jovens pretende -se continuar o desenvolvimento de atividades 

que se encontram ancoradas no novo conceito “Oeiras é Para Ti”. 

Nesta perspetiva, o enfoque para 2020 do ponto de vista orçamental está na participação juvenil, na 

promoção da empregabilidade jovem, no crescimento da oferta da ocupação de tempos livres nos períodos 

das pausas letivas e no apoio a eventos que apelem a uma participação massiva dos jovens 

Assim, para o próximo ano, destacamos os seguintes projetos: Mexe-te nas Férias, onde pretendemos 

aumentar a oferta no polo de Carnaxide/Algés em mais duas turmas, devido à muita procura que existiu 

este ano nestes territórios; Projeto “Tu Participas, Tu Decides”, trata-se de um programa onde os jovens de 

7 Escolas Secundárias do Concelho, terão oportunidade de ter 8 sessões formativas sobre participação e 

democracia, identificando as necessidades dos seus territórios de residência, para, numa fase posterior, 

poderem implementar algumas das ideias; Programa Tempo Jovem, onde se pretende, por um lado, alargar 

as vagas para os tempos jovens técnicos, e, por outro, alargar o projeto às empresas do Concelho, numa 

lógica de valorização dos jovens e promoção da empregabilidade; no âmbito da promoção da 

empregabilidade jovem que está gradualmente a querer implementar, pretendemos lançar um projeto de 

férias vocacionais para jovens entre os 16 e os 20 anos, em parceria com as empresas e associações do 

concelho e a Semana da Juventude, a qual contemplará um conjunto de atividades que representem os 

vários eixos de intervenção assumidos pelo Município de Oeiras como prioritários. 
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Departamento de Educação 

O Departamento de Educação, abreviadamente designado por DE, tem por missão assegurar a execução 

das políticas e programas municipais nas áreas da educação e formação, bem como propor estratégias de 

intervenção nestas áreas, em articulação com outras unidades orgânicas, garantindo a coerência global da 

intervenção do município de Oeiras no planeamento da rede escolar face à oferta educativa e formativa, na 

administração e gestão dos equipamentos escolares e recursos educativos, no apoio à comunidade escolar 

e na inovação educativa. 

A assunção pelo Município de competências na área da Educação, decorrente da celebração do Contrato 

Interadministrativo de delegação de competências - Contrato de Educação e Formação Municipal e que 

teve em 2016 o seu primeiro ano de vigência, está consagrada em termos financeiros no Departamento de 

Educação, com 77% do orçamento afeto ao Contrato.  

Na sequência do investimento realizado em 2019, dar-se-á continuidade à aposta do município no 

Programa Oeiras Educa – um programa que interliga as escolas, as famílias e a comunidade, com o objetivo 

de ter em Oeiras os melhores alunos do País. Deste modo, será potenciada a utilização do Portal num 

processo dinâmico e faseado, sendo crucial o feedback dos utilizadores. Apostando na melhoria contínua, 

será solicitado aos docentes que façam a avaliação das atividades em que participam e apresentem 

sugestões de melhoria, no formulário de contactos existente no Portal.  

No conjunto de projetos e ações a desenvolver mantém-se a prioridade no lançamento da Agenda Para a 

Ciência, assente em três grandes esferas: Educação e Sociedade, Inovação e Internacionalização. O objetivo 

desta agenda é criar uma estratégia ambiciosa que envolva a sociedade, as universidades e institutos de 

investigação, as empresas e que consolide em definitivo a ciência e a tecnologia como parte da identidade 

do município de Oeiras.  

A implementação de políticas educativas inclusivas, inovadoras, que integrem práticas pedagógicas flexíveis 

e criativas, promotoras do sucesso escolar e da prevenção do abandono escolar precoce, tem norteado o 

trabalho da Divisão de Desenvolvimento da Política Educativa assumindo como prioridade a articulação dos 

momentos de educação formal e não formal, dentro e fora das paredes da sala de aula, e o crescente 

envolvimento da Escola com o contexto comunitário no qual se insere.  

Em 2020, pretende-se consolidar o apoio ao desenvolvimento de projetos inovadores nas escolas e o 

combate ao insucesso escolar. Para este efeito, assume particular importância a continuidade do trabalho 

implementado pela Equipa Multidisciplinar de Apoio Educativo do Município de Oeiras (EMAE MO), com 

um projeto-piloto a decorrer no Agrupamento Escolar de Santa Catarina, que perspetiva o seu alargamento 

a outras escolas do concelho no ano letivo 2020/21. Esta medida promotora do sucesso educativo e da 

inclusão social, representa mais de 10% do orçamento previsto para 2020.  

Com o objetivo de desenvolver projetos e medidas inovadoras que fomentem a elevação da qualificação 

educacional dos alunos e a implementação de novas práticas pedagógicas, continuaremos a desenvolver o 

Projeto Mochila Leve, onde será aplicado mais de 33% do orçamento desta divisão.  
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Investimento igualmente expressivo (mais de 26% do orçamento) está previsto para o apoio às Atividades 

de Enriquecimento Curricular, no 1º ciclo do Ensino Básico, garantindo uma ampla diversidade de atividades 

culturais e desportivas, organizadas numa ótica de clubes.  

A aposta em iniciativas promotoras das ciências experimentais e tecnologias será uma constante, conforme 

previsto no desenvolvimento dos projetos Lab in a Box, Innovation Labs e Apps for Good, bem como no 

estabelecimento de parcerias que permitam inovar a educação.  

Para o combate ao insucesso escolar investiremos na formação de professores, em diferentes áreas do 

ensino, e continuaremos a apoiar o desenvolvimento, e alargamento a mais turmas, de projetos de 

coadjuvação no 1º Ciclo do Ensino Básico, nas áreas da Educação Musical e da Atividade Física-Motora. 

Neste domínio, o Projeto de Oficina Coral e o Programa de Apoio à Atividade Físico-Motora, terão uma 

expansão muito significativa, passando a abranger todos os alunos do 1º CEB, um universo que representa 

5250 alunos, de 220 turmas de todas as escolas do concelho. Daremos ainda, em articulação com a Divisão 

de Desporto, sequência ao programa de Natação no 1º ciclo Primeira Braçada.  

Pretende-se concluir em 2020 a constituição do Observatório dos Resultados Escolares, com vista a sinalizar 

precocemente dificuldades de aprendizagem dos alunos e identificar riscos de insucesso, permitindo às 

escolas e aos professores desencadear processos de reforço e recuperação desses alunos, antecipadamente.  

Prevemos, também, no nosso orçamento, a atribuição de bolsas de mérito a professores no sentido de 

reconhecer os bons profissionais e apoiar a sua progressão e evolução na carreira, e continuaremos a apoiar 

o desenvolvimento do Projeto Escolas de Excelência.  

Finalmente, continuaremos a apoiar projetos propostos por diferentes entidades, que consideramos 

complementares à educação e ao trabalho pedagógico desenvolvido nas escolas, tais como, o Teen 

Management Challenge, o Projeto Folkzitas, Crianças ao Palco, Fala-me Disso…, Cineclube de Oeiras e 

Escola Azul, Batismo de Vela, entre outros.  

O apoio aos projetos elencados e as ações previstas traduzir-se-ão numa abordagem mais ampla e 

vivenciada, que permitirá a criação de novas dinâmicas no processo de ensino e aprendizagem e, 

consequentemente conduzirá à obtenção de melhores resultados escolares nos alunos do Concelho de 

Oeiras.  

Na criação e implementação do novo conceito de escola, desenvolver-se-á um conjunto de ações (criação 

e monitorização de planos de reabilitação) mantendo a prioridade concedida ao reordenamento da rede 

escolar, assente no Plano Estratégico de Reabilitação do Edificado Escolar (PEREE), ancorado na Carta 

Educativa e integrado no novo ciclo de desenvolvimento da política de Educação em Oeiras. O plano tem 

como finalidade requalificar os edifícios escolares de todas as escolas de pré-escolar e 1º ciclo e seus espaços 

de jogo e recreio.  

Continuar-se-á a garantir o processo de renovação de equipamento, mobiliário e material didático dos 

estabelecimentos de ensino. 
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No âmbito do Contrato Interadministrativo de Delegação de Competências, o Município apresentou ao 

Ministério da Educação uma proposta de termos de referência de acordo de colaboração para execução 

de um Plano de Reabilitação das Escolas Básicas e Secundárias (PREBS) até 2025, disponibilizando-se o 

Município a comparticipar a realização das obras. 

Decorrente da assinatura do Acordo de Colaboração entre o Município de Oeiras e o Ministério da Educação 

para a realização de intervenções de requalificação contempladas na FASE I, irá promover-se o lançamento 

de concurso público para a realização de levantamento por LazerScan para modelação posterior em 

software paramétrico (Revit) que constitui uma importante e muito significativa recolha de informação, a 

qual constitui não só uma valiosa base de trabalho para o desenvolvimento das intervenções de 

requalificação de todas as escolas previstas no Contrato Interadministrativo e desenvolvimento das MAP 

(Medidas de Auto Proteção) das instalações escolares como permitirá, no futuro, a monitorização e o 

acompanhamento das ações de manutenção das mesmas escolas. Este novo método de levantamento de 

dados considera-se de grande relevância, dado a informação gerada permitir o apoio ao desenvolvimento 

corrente da atividade de gestão da rede escolar. 

 

Continuaremos, em 2020, a apoiar também a implementação de novas medidas tecnológicas. 

Na sequência do trabalho de parceria que tem vindo a ser estabelecido entre a Autarquia e os 

Agrupamentos de Escolas e no âmbito do apoio às atividades e funcionamento, encontra-se contemplada 

nas Grandes Opções do Plano a comparticipação financeira aos Agrupamentos para a realização de 

pequenas intervenções, assumidas por razões de racionalidade de custos e operacionalidade da intervenção 

pelo Município.  

Considerando que está em curso o Plano Estratégico para a Reabilitação do Edificado Escolar, do qual 

deverá resultar um conjunto apreciável e muito visível de melhorias nas Escolas do Concelho e que se 

estenderá por vários anos, estamos a criar uma estratégia de divulgação, que será dirigida a toda a 

população (e não apenas à população escolar), que deverá concretizar-se na elaboração de uma brochura 

anual, que, a seu tempo, culminará numa edição de prestígio, onde ficará registado – em texto e em imagens 

– o trabalho desenvolvido na Requalificação das Escolas do Concelho, durante o ciclo de desenvolvimento 

deste executivo. 

O fomento de cultura de sustentabilidade ambiental e de combate ao desperdício energético traduzir-se-á 

pelo apoio na implementação de ações de manutenção preventiva dos edifícios escolares, assim como de 

uma gestão de manutenção dos equipamentos escolares que permitirá uma resposta na hora e o 

planeamento de investimentos futuros. 

Acreditamos que a Educação é um dos fatores básicos necessários para promover e assegurar o progresso, 

a mobilidade, a integração e a coesão social. O Município, consciente das suas responsabilidades nesta 

matéria, garante a aplicação das modalidades da Ação Social Escolar legalmente estabelecidos ao mesmo 

tempo que investe, de maneira crescente, no desenvolvimento de apoios complementares para assegurar, 
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a igualdade de oportunidade, o cumprimento da escolaridade obrigatória e a melhoria da experiência 

escolar, face à diversidade de proveniências e percursos escolares das crianças e dos alunos da rede pública. 

A intervenção quer-se global, multidisciplinar e abrangente para antecipar o futuro, reconhecendo-se a 

necessidade imperiosa de introduzir metodologias de intervenção destinadas especificamente à promoção 

do sucesso escolar, sustentadas em rigor técnico e científico e que contribuam para a melhoria de resultados 

escolares. 

As modalidades de apoio da Ação Social Escolar (ASE) abrangerão as crianças do pré-escolar, os alunos do 

básico e secundário, bem como os estudantes universitários, concretizando a nossa determinação de 

eliminar definitivamente as bolsas de população sem qualificação escolar e sem meios para assegurar o 

prosseguimento de estudos.  

Todas as crianças do pré-escolar, independentemente do posicionamento nos escalões de ASE, receberão 

apoio para visitas de estudo e, a todos os alunos carenciados do 1.º Ciclo, será atribuído um subsídio para 

apoiar a aquisição de material escolar e garantir a participação nas visitas de estudo. Continuará a merecer 

prioridade a atribuição de subsídio de transporte escolar, para facilitar as deslocações, entre o domicílio e a 

escola, até ao 12.º ano de escolaridade e à necessidade de garantir o acompanhamento aos alunos com 

necessidades educativas especiais na utilização de transportes públicos. 

Visando a melhoria dos serviços dos refeitórios escolares, será renovada a aquisição de palamenta, garantida 

a realização de auditorias às condições fitossanitárias dos refeitórios das 46 escolas da rede pública e 

monitorizado o funcionamento do novo contrato de fornecimento de refeições nas unidades de gestão 

municipal. Com o novo contrato pretende-se promover a melhoria da qualidade da prestação do serviço 

de fornecimento das refeições escolares, decorrente da introdução de matéria-prima alimentar variada e de 

qualidade, bem como garantir a presença de equipas de pessoal qualificadas e ajustadas, em número, às 

necessidades e quantidades a fornecer nos jardins-de-infância e escolas do 1.º ciclo. Pretende-se, também, 

reforçar a contratação de recursos humanos, qualificados e ajustados em número, para garantir a boa 

prestação do serviço.  

Esse incremento na qualidade estende-se também aos lanches, servidos gratuitamente a todas as crianças 

do pré-escolar, fazendo-se uma aposta na alteração da composição, também, dessas ementas, de maneira 

a evidenciar a sua qualidade nutricional. 

Aprofundando o investimento municipal iniciado em 2018, o número de beneficiários de bolsas de estudo 

do ensino superior aumentará de 90 para 150, para que mais estudantes possam beneficiar de apoio para 

a obtenção de qualificação superior e dispor de dinheiro de bolso, para acudir a despesas que resultam de 

deslocações e aquisição de material de estudo. Será também retomado o desenvolvimento do programa 

de Bolsas para alunos dos PALOP, que aprofunda os laços de cooperação para o desenvolvimento. Em 

2020, serão apoiados 8 estudantes provenientes dos territórios geminados com Oeiras. Aos bolseiros de 

um e outro programa serão dedicadas ações de intercâmbio de experiências e o envolvimento em ações 

de voluntariado para promover a participação ativa na comunidade. 
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Em 2020, continuaremos a apoiar a criação de condições que facilitem a conciliação entre a vida familiar e 

a atividade profissional dos pais e encarregados de educação, através do apoio ao funcionamento das 

atividades de animação e apoio à família e da componente de apoio à família, dinamizados pelas 

associações de pais e encarregados de educação. A partir deste ano letivo, a gestão das atividades de 

animação e apoio à família (AAAF) obedecerá ao mesmo regulamento e à prática de uma tabela única de 

comparticipações familiares. 

Daremos continuidade à execução das ações integradas no plano de Ação do Contrato Local de Segurança, 

que abrange os territórios educativos dos Agrupamentos de Escolas de Carnaxide-Portela e Aquilino Ribeiro. 

Nas escolas básicas Pedro Álvares Cabral e Amélia Vieira Luís, será garantida a gratuitidade dos almoços, 

assegurado o reforço alimentar, a aprendizagem da natação através da execução do Projeto Primeira 

Braçada e reforçada a oferta de serviços de apoio à família, nos períodos de extensão de horário e pausas 

letivas. 

Ao abrigo da parceria com a EPIS, será dada continuidade à execução dos Programas "Geração de Sucesso-

1º Ciclo" e "Mediadores para o sucesso escolar", nas EB Sophia de Mello Breyner e EB Amélia Vieira Luis (AE 

Carnaxide-Portela) e EB Pedro Álvares Cabral (AE Aquilino Ribeiro). A intervenção da EPIS será alargada a 

todos os alunos do 3.º Ciclo das Escolas de Oeiras, através do desenvolvimento do Programa “Eu Confiante” 

que visa a promoção da autoestima em jovens. Os profissionais, docentes e não docentes, serão abrangidos 

progressivamente pelo programa de formação “relação Oeiras entretanto” que visa a promoção de relação 

interpessoais positivas em contexto profissional, entre os professores e os seus pares, os seus alunos e os 

órgãos de gestão. 

Nos jardins de infância, será executado o piloto do Programa “Sucesso 2040 – Pré-escolar”, que visa 

estimular o desenvolvimento harmonioso das crianças para permitir a entrada com sucesso no 1.º Ciclo. 

A experiência adquirida com o desenvolvimento do Projeto Bandas de Garagem, da ES Aquilino Ribeiro, e 

com o Projeto Orquestra Geração e Orquestra dos Afetos, no AE de Carnaxide-Portela, será replicada nas 

EB Prof. Noronha Feio e EB João Gonçalves Zarco, através da criação de novos núcleos, sendo um de jazz 

e outro sinfónico. Neste Projeto, proporciona-se o ensino da música e a prática em contexto orquestral, em 

sessões de trabalho individuais e coletivas, sendo determinante o empenho individual. A frequência das 

aulas de música é gratuita e os instrumentos são cedidos aos alunos pelo Município.  

Reconhecendo-se a importância do papel do Pessoal Não Docente na comunidade educativa, a Unidade 

de Gestão de Pessoal Não Docente (UGPND) fortalecerá a sua ação para implementar uma política de 

gestão de proximidade, em estreita articulação com os órgãos de gestão das escolas e com os serviços 

camarários de gestão de pessoas, de maneira a garantir a coerência e a igualdade de tratamento entre 

todos os trabalhadores do Município.  

Pretende-se garantir a maior participação desse grupo profissional na atividade municipal, promover a 

estabilidade no posto de trabalho e promover as condições para aumentar a competência e o bem-estar 

no exercício de funções.  
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Para esse efeito, serão reforçados os instrumentos tendentes à realização de diagnósticos permanentes das 

necessidades, para assegurar a gestão previsional dos recursos humanos, bem como os de 

acompanhamento e de ajustamento ao conteúdo funcional do posto de trabalho, visando-se a melhoria da 

qualidade dos serviços pelas escolas à comunidade.  

Prosseguirá, também, o investimento na formação e na capacitação para o exercício de funções de vigilância 

e de animação de recreio, fundamentais para o aumento do sentimento de segurança da comunidade 

escolar. Em 2020, merecerão reforço de investimento a participação em ações de formação dedicadas a 

crianças e alunos com necessidades educativas especiais, atividades de jogo e animação de recreio e, ainda, 

nas temáticas da saúde e segurança. 
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CAPÍTULO III - Enquadramento Orçamental 

 

Não obstante o patamar de excelência alcançado na prestação de serviços públicos, fator que torna o 

Município de Oeiras numa referência nacional, o controlo rigoroso das suas contas e o equilíbrio financeiro 

são uma realidade premente, que proporcionam a adoção de uma política de investimento focada na 

prossecução do bem-estar, segurança e educação dos seus munícipes e utilizadores. 

O Orçamento para 2020 do Município de Oeiras foi elaborado ainda tendo por base o POCAL, conforme 

orientações da Direção Geral das Autarquias Locais (DGAL). No entanto, apesar de adiada sucessivamente 

a sua entrada em vigor, prevê-se que a 1 de janeiro de 2020 a implementação do SNC-AP, seja uma 

realidade, pelo que será necessário no decorrer do próximo ano proceder-se aos devidos ajustamentos, em 

sede de execução orçamental, para os modelos de relato preconizados no normativo citado. 

Assim, na elaboração dos documentos previsionais para 2020 foram tidas em consideração as regras 

estabelecidas nas várias disposições legais e nos objetivos do executivo municipal que se encontram vertidos 

no plano estratégico daquele que é o seu programa eleitoral. 
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Conjuntura Macroeconómica 

 

Dados Nacionais 

Ainda que os municípios portugueses gozem de autonomia financeira face à administração central, existe 

alguma dependência relativamente ao Orçamento de Estado, o que por consequência confere alguma 

volatilidade do orçamento municipal a fatores a si exógenos. Neste contexto, importa ter presentes alguns 

indicadores macroeconómicos que direta ou indiretamente possuem correlação com o Orçamento do 

Município de Oeiras. 

O Parecer n.º 10/2019, do mês de outubro, do Conselho das Finanças Públicas, doravante (CFP), que emite 

as previsões macroeconómicas para a economia portuguesa, aponta para a continuação de uma trajetória 

de abrandamento da atividade económica no período 2019-2023. 

Num cenário de políticas invariantes, a redução do crescimento do Produto Interno Bruto real observada 

em 2018 deverá prolongar-se no médio prazo: de 1,9% em 2019 para 1,5% em 2023. O contributo da procura 

interna para o crescimento do PIB deverá abrandar ao longo do horizonte de projeção, passando de 2,7 % 

em 2019, gradualmente para 1,7 % em 2023. 

A evolução da atividade económica deverá ser acompanhada por uma melhoria das condições no mercado 

de trabalho em 2019, projetando-se um crescimento de 1,2% do emprego e a redução da taxa de 

desemprego para 6,2%. Antecipam-se crescimentos progressivamente menores no emprego, de 0,6% em 

2020 até 0,3% em 2023, que se refletem na manutenção da taxa de desemprego em torno de 6,0%. Os 

cenários do CFP projetam uma inflação de 0,3% para 2019, uma aceleração para 0,6% em 2020 e uma 

estabilização em 1,2% no médio prazo. 

O atual cenário orçamental aponta no corrente ano que se atinja um excedente orçamental de 0,1% do PIB, 

sendo a projeção de médio prazo do CFP de saldos orçamentais positivos até 2023. 

De uma forma genérica, em 2020, antecipa-se um crescimento modesto da economia em que no plano 

orçamental se destacam alguns riscos como os efeitos na evolução da receita fiscal da desaceleração da 

economia. 

 

Evolução Financeira do Município de Oeiras 

O Município de Oeiras continua a ser exemplo de uma posição financeira bastante saudável que apresenta, 

uma gestão de recursos criteriosa, não obstante o nível de investimento que tem vindo a realizar, situação 

que se poderá corroborar pelos dados financeiros que se apresentam: 
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A independência financeira traduz a capacidade que a entidade tem de obter receitas próprias no cômputo 

global da sua receita, pelo que quanto maior for este rácio, menor é a dependência da autarquia das 

transferências do estado. 

 A eficiência com que os orçamentos são elaborados, pode ser medida através do grau de execução 

apresentado no final de cada exercício na componente da receita, pelo que quanto mais se aproximam de 

uma execução de 100%, mais eficiente se revelam as suas estimativas. Neste contexto, o Município de Oeiras 

apresentou ente 2016-2018 uma execução superior ou igual a 100%, estimando-se que o ano de 2019 

encerre com uma execução de 104,0%. 

Fator menos positivo tem sido a execução do lado da despesa, preconizando um investimento por parte da 

entidade aquém daquilo que inicialmente se perspetivou, como demonstram os elevados saldos de 

tesouraria apresentados, ou seja, a diferença entre os pagamentos e recebimentos. 

O saldo corrente corresponde ao montante libertado para cobertura de investimentos que, pelo verificado, 

tem uma expressão bastante acentuada.  

O prazo médio de pagamentos, calculado através da fórmula de cálculo indicada pela DGAL, tem vindo a 

diminuir, sistematicamente, não obstante a 30 de setembro de 2019 se apresentar superior a 2018. No 

entanto, este é um dado intermédio, pelo que apenas em sede de Relatório de Contas, reportado a 31 de 

dezembro, será possível executar a sua análise comparativa.  

A receita fiscal em 2019 apresenta a seguinte execução: 

  

  

 

 

 

É com base neste cenário que se estima um valor de receita em sede de orçamento para 2020 no montante 

de 171.693.010 €. 

 

Indicadores 2015 2016 2017 2018 2019

Independência Financeira 79,5% 77,3% 79,7% 71,9% 80,2%

Execução da Receita 97,0% 100,0% 117,9% 107,1% 76,8%

Saldo de Tesouraria 13 327 882 12 449 645 36 448 057 23 069 927 13 655 342

Saldo Corrente 35 945 705 41 951 827 57 220 194 51 257 716 40 307 414

PMP Fornecedores (dias) 32 41 32 6 32*

Dados de 2019 referentes a 30set

* junho/2019

Receita F iscal 2019 Execução

IMI 20 745 157 66,3%

IMT 28 464 299 98,3%

IUC 10 895 574 82,8%

Derrama 18 060 257 105,6%

Dados de 2019 referentes a 30set
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Orçamento 2020 

 

O rigor, a transparência na gestão, a correta e cuidada aplicação dos meios financeiros, sustentada na 

estabilidade estrutural das finanças do Município constituem os princípios fundamentais da política 

orçamental do Município de Oeiras, promovendo o investimento em áreas prioritárias do concelho. 

O rigor na estimativa da receita, o controlo da despesa e da dívida global exercem um papel preponderante 

na abordagem técnica dos documentos em apreço. 

A elaboração do Orçamento para 2020 assenta nas regras orçamentais estabelecidas pela Lei nº 73/2013, 

de 3 de setembro, na sua atual redação, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das 

entidades intermunicipais. 

As medidas, meios e métodos para que a qualidade de vida dos residentes e visitantes do Concelho de 

Oeiras seja melhorada, estão enunciadas nos grandes eixos estratégicos para o Concelho: Território 

Conectado e Inteligente, Valorização e Gestão Sustentável do Território, Qualidade de Vida e Ambiente 

Sustentável, Mobilidade e Acessibilidade, Desenvolvimento Empresarial, Habitação e Coesão Social, Líder 

na Educação, Atração Turística, Cidade Cultural, Concelho Seguro, Governança e Cidadania, mas também 

em todas as outras áreas em que a atuação do Município é relevante e decisiva. 

 

O Orçamento para o ano de 2020 situa-se nos 

171.693.010 €, o que significa um crescimento, 

em termos absolutos, de 16.981.370€, 

comparativamente ao Orçamento apresentado 

em 2019. 

 

 

O Orçamento reparte-se por duas tipologias, Receita e Despesa, e estas por natureza, Capital e Corrente. 

No Orçamento de Receita destaca-se a Receita Corrente com um peso de 97,4% e a de Capital com 2,6%. 

Relativamente ao Orçamento da Despesa, evidencia-se a componente Corrente com um peso de 70,9% do 

total e a componente de Capital, com 29,1%. 

Na receita, salienta-se o peso das receitas fiscais, que totalizam 100,9 milhões de euros e que contribuem 

em 58,8% para a receita total. Destaca-se ainda a receita proveniente das transferências correntes e as 

vendas de bens e serviços. 

No que se refere à despesa destaca-se o peso dos encargos com pessoal (21,7%), da aquisição de bens e 

serviços (34,6%) e da aquisição de bens de capital (26,1%) que representam, em conjunto, cerca de 82,5% 

do total da despesa. 
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A análise, detalhada, das diferentes componentes da Receita e da Despesa será aprofundada em capítulos 

próprios. 

O saldo corrente de 2020, resulta da diferença entre a receita corrente e a despesa corrente, registando um 

superavit de 45,5 milhões de euros valor que suporta as despesas de capital. 

 

 

  

Receita 171 693 010 1 0 0 , 0 2020/2019 Var. %

Impostos Diretos 100 890 850 58,8 10 312 460 11,4

Impostos Indiretos 3 429 330 2,0 74 510 2,2

Taxas, Multas e Outras Penalidades 1 830 760 1,1 -167 120 -8,4

Rendimentos de Propriedade 5 544 420 3,2 435 360 8,5

Transferências Correntes 32 128 700 18,7 1 219 100 3,9

Venda de Bens e Serviços Correntes 22 804 490 13,3 3 406 340 17,6

Outras Receitas Correntes 558 860 0 131 510 30,8

corrente 167 187 410 97,4 15 412 160 41 801,6

Venda de Bens de Investimento 479 580 0,3 -128 210 -21,1

Transferências de Capital 3 988 650 2,3 1 704 450 74,6

Ativos Financeiros 20 0,0 0 0,0

Passivos Financeiros 20 0,0 0 0,0

Outras Receitas de Capital 37 320 0,0 -7 020 -15,8

Reposições não Abatidas nos Pagamentos 10 0 0 0

capi ta l 4 505 600 2,6 1 569 220 10 063,8

Despesa 171 693 010 100,0

Despesas com o Pessoal 37 300 243 21,7 -10 193 626 -21,5

Aquisição de Bens e Serviços 59 484 981 34,6 12 973 095 28

Juros da Dívida Pública 325 868 0,2 -707 432 -68

Transferências Correntes 23 445 668 13,7 5 401 492 30

Outras Despesas Correntes 1 114 865 0,6 -212 478 -16

corrente 121 671 625 70,9 7 261 051 6,3

Aquisição de Bens de Capital 44 805 532 26,1 12 379 773 38,2

Transferências de Capital 3 127 691 1,8 -1 943 120 -38,3

Ativos Financeiros 193 948 0,1 -193 948 -50,0

Passivos Financeiros 1 893 214 1,1 -522 386 -21,6

Outras Despesas de Capital 1 000 0,0 0 0,0

capi ta l 50 021 385 29,1 9 720 319 24,1

Orçam ento 2020 171 693 010 16 981 379,9 1 1 , 0 %
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Em termos absolutos verifica-se que a receita corrente se apresenta 

com 167,2 milhões de euros e a receita de capital com 4,5 milhões de 

euros. Na componente da Despesa o valor das despesas correntes fixa-

se nos 121,7 milhões de euros e a de capital ascende a 50,0 milhões de 

euros. 

 

A análise detalhada das diferentes componentes da Receita e da Despesa é elaborada em capítulos 

próprios. 

 

 

Equilíbrio Orçamental 2020 

Considerado o equilíbrio orçamental enunciado no POCAL, evidenciado pelo saldo corrente de 45,5 milhões 

de euros, o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, constante no nº 40º 

da Lei nº 73/2013, de 3 de setembro, na atual redação, determina ainda que as receitas correntes devem 

ser pelo menos iguais às despesas correntes, acrescidas das amortizações médias de empréstimos de médio 

e longo prazo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total Previsto Fonte / Regra Valor (€) Resu ltado
Receitas Estimativa 171 693 010

Despesas Pedido 171 693 010

Saldo [nº 1 do art.º 40º] 0 Cumpre

A | Receitas Correntes Cobradas Estimativa 167 187 410

B | Despesas Correntes Pagas Estimativa 121 671 625

D | Amortizações médias previstas EMLP 2019 [nº 4 do art.º 40º] 1 893 213,0

C | Diferença (A)-[(B)+[C)]>0 [nº 2 do art.º 40º] 43 622 572 Cumpre

E | Saldo Corrente [(A)-(B)] 45 515 785

G | Diferença [(C )-(D)] 43 622 572

H | 5% das Receitas Correntes Totais 8 359 370

I | G > 5% das Receitas Correntes Totais [nº 3 do art.º 40º] 35 263 201 Cumpre
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Indicadores Orçamentais 

Os indicadores orçamentais retratam de forma clara e sintética a dimensão de forças entre a Receita e a 

Despesa, caracterizando a previsão de execução do Orçamento para 2020. O gráfico seguinte apresenta os 

indicadores orçamentais mais relevantes, analisados à luz do que define o POCAL, permitindo a comparação 

com o orçamento do ano anterior. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Os indicadores apresentados, revelam melhorias face ao estimado no ano anterior.  

Relativamente ao grau de cobertura da despesa corrente, uma vez que este indicador regista uma variação 

positiva na ordem dos 4,7%, passando de um grau de cobertura de 132,7% para 137,4%. Na mesma direção 

encontra-se a cobertura da despesa de capital pela receita de capital, passando dos 7,3% assumidos em 

2019, para os 9,0% em 2020.  

No que concerne à cobertura da despesa total por parte das receitas próprias, é de registar que este 

indicador apresenta um ligeiro crescimento de 0,5 % face ao período homólogo, continuando a traduzir a 

independência de tesouraria evidenciada pelo Município nos últimos anos. Estando o orçamento da 

despesa alinhado com o da receita,  afim de cumprir a regra do equilíbrio macroestrutural, o peso das 

receitas próprias no total da receita é igual ao peso deste tipo de receita na despesa. 

Os impostos diretos, apresentam-se com um peso de 58,8% no total da receita, taxa que traduz um 

crescimento 0,3 % comparativamente ao ano anterior. 

Inversamente, o valor das transferências obtidas, tanto de capital como correntes, apresentam um ligeiro 

decréscimo, em termos relativos no total da receita. 
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A aquisição de bens de investimento regista um crescimento de 4,1% no peso das despesas totais em reflexo 

do que ocorre em termos absolutos, uma vez que este aglomerado de despesas apresenta um aumento 

de 12,4 milhões de euros comparativamente ao Orçamento do ano anterior. 

 

  

Ind icadores  F inanceiros  e de Gestão

Rácios 2020 2019

Grau de cobertura total das  receitas  e despesas

Receita Total [RT] / Despesa Total [DT] 100,0% 100,0%

Receita Corrente [RC] / Despesa Corrente [DC] 137,4% 132,7%

Receita de Capital [RK] / Despesa de Capital [DK] 9,0% 7,3%

Receitas Próprias [RP] / Despesa Total [DT] 79,0% 78,5%

Grau de cobertura da Receita

Impostos Diretos [ID] / Receita Total [RT] 58,8% 58,5%

Receitas Próprias [RP] / Receita Total [RT] 79,0% 78,5%

Total das Transferências [TT] / Receita Total [RT] 21,0% 21,5%

Grau de cobertura da Despesa

Despesas de Pessoal [DP] /Despesa Total [DT] 21,7% 30,7%

Aquisição de Bens de Capital [ABK] / Despesa Total [DT] 26,1% 21,0%

Total das Transferências [TT] / Despesa Total [DT] 15,5% 14,9%
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Receita 
 

Os pressupostos legais estipulados no ponto 3.3 do POCAL, no artº 104º da Lei n.º 71/2018, de 31 de 

dezembro (LOE 2019) quanto à previsão orçamental da receita resultante da venda de imóveis aliados à 

prudência no rigor da previsão da estimativa são as bases tomadas para o apuramento da receita. 

Em 2020 estima-se que a Receita total municipal se situe nos 171,7 milhões de euros valor que exprime um 

acréscimo de 11,0% comparativamente ao valor do ano anterior. 

Do valor estimado em Receita total prevê-se que 167,2 milhões de euros tenham origem em receitas 

correntes (97,4%) e 4,5 milhões de euros em receitas de capital (2,6%), valores que resultam numa variação 

positiva face ao valor estimado de 2019. 

A receita corrente apresenta um acréscimo de 10,2% relativamente 

ao valor estimado no ano de anterior, traduzido em 15,4 milhões 

de euros, principalmente, pelo efeito dos Impostos Diretos, Venda 

de Bens e Serviços e das Outras Receitas Correntes que se 

apresentam com o crescimento mais acentuado. Em contrapartida, 

estima-se um decréscimo nas Taxas, Multas e Outras Penalidades. 

A variação da receita de capital, face a 2019, resulta de um 

acréscimo na rubrica das Transferências de Capital, com mais 1,7 

milhões de euros suportados pela aprovação de candidaturas ao 

PorLisboa. 

Os Impostos Diretos apresentam-se como o grupo de receitas com maior representatividade quer no total 

da Receita, com 58,8%, quer no grupo das receitas correntes, com 60,3%, com um valor estimado de 100,9 

milhões de euros. 

Face ao ano de 2019, este grupo de receitas, apresenta um crescimento, na ordem dos 11,4%, apresentando 

para 2020 as mesmas medidas consideradas no Orçamento anterior, ou seja: 

• Manutenção da taxa de Imposto Municipal sobre Imóveis (IMI) a liquidar em 2020, para o valor de 

0,32%, a aplicar a todos os prédios urbanos, incluindo a quebra de 1% em benefício das Freguesias, 

fixar uma redução de 20% da taxa de IMI aplicável para prédios urbanos arrendados para habitação, 

nos termos do n.º 8, do artigo 112.º, majoração em 30% da taxa de IMI aplicável aos prédios urbanos 

degradados, fixar uma redução até 50% da taxa que vigorar no ano a que respeito o imposto a aplicar 

aos prédios classificados como de interesse público, de valor municipal ou património cultural, nos 

termos da respetiva legislação em vigor, desde que estes prédios não se encontrem abrangidos pela 

alínea n) do n.º 1 do artigo 44.º do Estatuto dos Benefícios Fiscais; aplicar a dedução fixa de IMI 

atendendo ao número de dependentes que compõem o agregado familiar do proprietário a 31 de 

dezembro, de acordo com os critérios estabelecidos no artigo 112.º-A do código do IMI; no domínio 

do apoio à reabilitação urbana, aplicar as seguintes medidas, que densificam os conceitos do Estatuto 

dos Benefícios Fiscais (EBF) no artº 45º; 
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• Isenção da Derrama para um volume de negócios que não ultrapasse os 150.000 € e aplicação de 

uma taxa de 1,4% para um lucro tributável superior a 150.000 €; 

• Fixar em 4,7% a participação no IRS dos sujeitos passivos com domicílio fiscal na circunscrição 

territorial, tendo por base os rendimentos apresentados no exercício económico do ano de 2020.  

 

 

Os restantes grupos da receita corrente, comparativamente ao 

Orçamento de 2019, apresenta as seguintes variações: 

• Impostos Indiretos com uma estimativa de 3,4 milhões de 

euros, apresentam um crescimento de 2,2% face ao ano anterior; 

• Rendimentos de Propriedade, apresenta um valor estimado 

de 5,5 milhões de euros, o que significa um crescimento de 8,5%, 

suportada pela variação positiva dos dividendos da Água do Tejo 

Atlântico e pelo aumento do valor dos dividendos esperados a 

pagar pelo SIMAS; 

• Transferências Correntes, apresentam-se com um aumento 

de 3,9% face ao ano anterior, suportado, principalmente, no 

acréscimo da transferência referente ao Contrato 

Interadministrativo de delegação de competências com o 

Ministério da Educação, com mais 561,2mil euros e a aprovação das candidaturas ao FSE: LISBOA-06-4538-

FSE-000026/ Idade+ e LISBOA-07-5266-FSE-000086/Planos Inovadores de Combate ao Insucesso escolar. 

• Vendas de Bens e Serviços Correntes, com um incremento de 17,6% justificado pela variação na 

cobrança de receitas neste grupo, no cálculo, do valor estimado, pela média dos 24 meses 

precedentes à elaboração do Orçamento; 

• Outras receitas correntes apresentam-se com uma variação positiva, na ordem, dos 131,5 mil, 

suportados pelo crescimento que se tem registado nos últimos 2 anos. 
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A receita de capital, comparativamente ao valor estimado no Orçamento de 2019, observa um crescimento 

de 1,6 milhões de euros, valor que traduz um 

crescimento de 53,4%, sustentado: 

• pela fórmula de cálculo da estimativa da receita 

proveniente da venda de bens de investimento 

conforme estipulado no nº 1 do artº 104º da Lei nº 

71/2018, de 31 de dezembro (Orçamento de 

Estado para 2019), ou seja, os Municípios podem 

orçamentar para 2019 “…receitas respeitantes à 
venda de bens imóveis em montante não superior 
à média aritmética simples das receitas 
arrecadadas com a venda de bens imóveis nos 36 
meses que precedem o mês da sua elaboração”; 

• e no aumento do valor referente às Transferências 

de Capital, em mais 74,6%. Crescimento que encontra a realização, durante o ano de 2020, de 

vários projetos financiados pelo FEDER (Horizonte 2020) que já se encontram com candidaturas 

aprovadas e no Acordo de Colaboração, assinado entre o Município e o Ministério da Educação, 

para a realização de obras de reabilitação e de modernização das instalações de estabelecimentos 

de ensino de 2º e 3º ciclo e secundário. 

 

Análise, comparativa, dos agregados da Receita 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2020 2019
% Var

20/ 19
2018

% Var

19/ 18

Impostos Diretos 100 890 850 90 578 390 11,4 91 765 980 -1,3

Impostos Indiretos 3 429 330 3 354 820 2,2 2 082 020 61,1

Taxas, Multas e Outras Penalidades 1 830 760 1 997 880 -8,4 2 272 660 -12,1

Rendimentos de Propriedade 5 544 420 5 109 060 8,5 3 392 580 50,6

Transferências Correntes 32 128 700 30 909 600 3,9 30 307 820 2,0

Venda de Bens e Serviços Correntes 22 804 490 19 398 150 17,6 19 264 210 0,7

Outras Receitas Correntes 558 860 427 350 30,8 676 350 -36,8

Recei ta  corrente 167  187  410 1 5 1  7 7 5  2 5 0 10,2 1 4 9  7 6 1  6 2 0 1,3

Venda de Bens de Investimento 479 580 607 790 -21,1 162 350 274,4

Transferências de Capital 3 988 650 2 284 200 74,6 1 408 750 62,1

Ativos Financeiros 20 20 0,0 20 0,0

Passivos Financeiros 20 20 0,0 20 0,0

Outras Receitas de Capital 37 320 44 350 -15,9 30 590 45,0

Reposições não Abatidas nos Pagamentos 10 10 0,0 10 0,0

Recei ta  capi ta l 4  505  600 2  9 3 6  3 9 0 53,4 1  6 0 1  7 4 0 83,3

Tota l 171  693  010 1 5 4  7 1 1  6 4 0 11,0 1 5 1  3 6 3  3 6 0 2,2
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Conforme estipula o preceituado no art.º 56.º da 

Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, a execução 

da receita não pode registar, durante dois anos 

consecutivos, valores inferiores a 85%. Com base 

nos dados registados até 11 de outubro, estima-

se que a receita irá cumprir o estipulado na lei, obtendo uma execução prevista de 104,6% do valor do 

orçamento inicial. 

 

 

 

Receita Fiscal 

O peso das receitas fiscais, na estrutura da receita, apresenta-se bastante significativo. Inclui os impostos 

diretos, os impostos indiretos e as taxas, multas e outras penalidades, grupo que ascende a 106,2 milhões 

de euros e constitui a principal fonte de receita do Orçamento Municipal, representando 61,8% da receita 

total e 63,4% da receita corrente. 

 

 

 

 

 

Quando comparado com o ano anterior, é estimado para este 

grupo de receitas, um crescimento de 11,4%, suportado, 

basicamente, no aumento da previsão estimada resultante do 

cálculo da média dos 24 meses, com uma quebra, pouco 

significativa, no IMI e nos Impostos Abolidos que agrupa a 

Contribuição Autárquica e Sisa. 

 

85

Execução
104,6

0 20 40 60 80 100 120

Previsão Execução da Receita

2020 % 20 19 % 2018 %

Imposto Municipal s/ Imóveis (IMI) 30 911 740 29,12 31 311 400 32,98 29 776 120 31,39

Imposto Único de Circulação (IUC) 13 658 430 12,87 13 164 280 13,87 14 705 530 15,50

Imposto Municipal s/ Trans. Onerosas Imóveis (IMT) 33 735 000 31,78 28 962 600 30,51 32 356 710 34,12

Derrama 22 546 700 21,24 17 102 360 18,02 14 877 220 15,69

Impostos Abolidos 21 450 0,02 22 610 0,02 43 260 0,05

Impostos Diretos Diversos 17 530 0,02 15 140 0,02 7 140 0,01

Im pos tos  Di retos 100 890 850 95,04 90 578 390 95,41 91 765 980 96,75

Im pos tos  Indi retos 3 429 330 3,23 2 082 020 2,19 1 975 080 2,08

Ta xas , Mul ta s  E Outra s  Pena l idades 1 830 760 1,72 2 272 660 2,39 1 104 130 1,16

Total 10 6  150 940 1 0 0 ,0 0 9 4  9 3 3  0 7 0 1 0 0 ,0 0 9 4  8 4 5  1 9 0 1 0 0 ,0 0
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No grupo de receitas relativo às receitas fiscais, os 

Impostos Diretos destacam-se como o mais expressivo. 

A dotação prevista destes Impostos são apuradas com 

base nas regras estabelecidas no POCAL, 

designadamente pela média das cobranças efetuadas 

nos últimos 24 meses que precedem o mês da sua 

elaboração, à exceção do Imposto Municipal sobre 

Imóveis e da Derrama, em que a Autoridade Tributária 

disponibiliza dados que possibilitam o apuramento das 

taxas a liquidar em 2020. 

 

Assim para o ano de 2020, foi considerado manter a dedução fixa de IMI, que prevê uma receita de 30,9 

milhões de euros,  atendendo ao número de dependentes que compõem o agregado familiar do 

proprietário a 31 de dezembro, conforme os critérios estabelecidos no artº 112º-A do código do IMI, alterado 

pela LOE, Lei nº 7-A/2016, de 30 de março e quanto à Derrama, proceder à manutenção da taxa de 1,4% 

sobre o lucro tributável dos sujeitos passivos com um volume de negócios superior a 150.000 € e isenção 

para negócios inferiores a este valor.  

Esta receita, com uma estimativa de 22,5 milhões de euros, regista um crescimento de 31,8% face ao ano 

de 2019. Esta variação suporta-se no cálculo efetuado nos dados disponibilizados pela Autoridade 

Tributária, informação composta pelo número de sujeitos passivos e valor do lucro total, premissas que em 

2018 (ano disponível e utilizado no cálculo da estimativa para o ano de 2020) regista um aumento de 2,0% 

e 5,0%, respetivamente. 

 

O Imposto Municipal s/ Transações Onerosas Imóveis (IMT) com 

um valor estimado de 33,7 milhões de euros, verifica um 

crescimento de 31,8% face ao valor previsto no Orçamento de 

2019, aumento justificado pelo dinamismo do mercado 

imobiliário. 

O IMT incide sobre a compra e venda de imóveis, 

independentemente de serem novos ou usados. É ainda devido 

quando há lugar a permuta de imóvel, concessão de usufruto 

ou cedência de posição contratual de comprador. 

O Imposto Municipal de Circulação (IUC), com uma estimativa de 13,7 milhões de euros apresenta-se com 

um crescimento de 3,8% relativamente ao valor previsto em 2019. Este imposto é atualizado anualmente 

em função da taxa de inflação prevista para o ano e ajustadas ao novo regime de emissões, com a 

publicação em Orçamento de Estado. 

Os Impostos Abolidos (Contribuição Autárquica e Sisa) e os Diretos Diversos apresentam, no total, uma 

previsão de 21,5 mil euros. 
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Nos Impostos Indiretos, o valor orçado para 2020 reflete um acréscimo de 64,7%, relativamente ao ano 

anterior, o que representa 1,3 milhões de euros. Para tal, e à semelhança dos anos anteriores, concorrem 

os tributos municipais referentes aos loteamentos e obras, nomeadamente os provenientes das 

infraestruturas urbanísticas, da ocupação da via pública e do licenciamento de atividades diversas, entre 

outros. 

No que concerne às Taxas, Multas e Outras penalidades, o decréscimo de 19,4% previsto para 2020, deve-

se, principalmente, à diminuição da estimativa das receitas provenientes dos juros de mora que na estimativa 

de 2019 tinha sido influenciada pela entrada extraordinária de um valor elevado em 2017. 

 

 

Receita Não Fiscal 

As receitas que integram este grupo, excluídos os ativos e 

passivos financeiros, apresentam uma estimativa, para o 

ano de 2020, de um total de 65,5 milhões de euros, valor 

que se traduz num peso de 38,1% no total da estimativa 

da receita. 

Estas receitas apresentam um valor que traduz um 

acréscimo de 11,5% relativamente ao valor estimado em 

2019, por força, essencialmente, do acréscimo das 

transferências e da venda de bens e serviços.  

 

Distribuição da Receita Não Fiscal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 02 0 % 2 0 1 9 % 2 0 1 8 %

Rendimentos de Propriedade 5 544 420 5,2 5 109 060 8,7 3 392 580 6,1

Transferências Correntes 32 128 700 30,3 30 909 600 52,6 30 307 820 54,9

Venda de Bens e Serviços Correntes 22 804 490 21,5 19 398 150 33,0 19 264 210 34,9

Outras Receitas Correntes 558 860 0,5 427 350 0,7 676 350 1,2

Receita  Corrente 61 036 470 93,1 55 844 160 95,0 53 640 960 97,1

Venda de Bens de Investimento 479 580 0,7 607 790 1,0 162 350 0,3

Transferências de Capital 3 988 650 6,1 2 284 200 3,9 1 408 750 2,6

Ativos Financeiros 20 0,0 20 0,0 20 0,0

Passivos Financeiros 20 0,0 20 0,0 20 0,0

Outras Receitas de Capital 37 320 0,1 44 350 0,1 30 590 0,1

Reposições não Abatidas nos Pagamentos 10 0,0 10 0,0 10 0,0

Recei ta  Capi ta l 4 505 600 6,9 2 936 390 5,0 1 601 740 2,9

Tota l 65 542 070 100,0 58 780 550 100,0 55 242 700 100,0
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Rendimentos de Propriedade estima, para 2020, o valor de 5,0 milhões de euros, valor que inclui a 

distribuição de dividendos, nomeadamente do SIMAS e das Águas do Tejo Atlântico, as rendas resultantes 

do aluguer de espaços em terreno municipal, com a instalação de antenas de operadoras de comunicações 

móveis, entre outras. 

As Transferências Correntes destacam-se com o valor mais elevado, 32,1 milhões de euros, valor que 

representa cerca de 52,6% do total da receita corrente estimado, suportado: 

• pelas transferências provenientes do Orçamento do Estado: 

o IRS no montante de 18.762.430 €; 

o Contrato Interadministrativo de delegação de Competências com o Ministério da Educação, 

no valor de 12.510.000 €, para despesas de pessoal (Cláusula 29ª), despesas de 

funcionamento (Cláusula 30ª a 37ª) e despesas de capital (Cláusula 34ª); 

o FSE, aprovação de dois projetos: Idade + e Planos Inovadores de Combate ao Insucesso 

Escolar; 

• pelas transferências oriundas dos fundos e serviços autónomos e outros: 

o Instituto de Emprego e Formação Profissional: comparticipação para os Gabinetes de 

Inserção Profissional; Comissão de Proteção e de Crianças e Jovens e Instituto da Segurança 

Social com a comparticipação para o projeto Fundo de Auxilio Europeu às Pessoas Mais 

Carenciadas (FEAC). 

A Venda de Bens e Serviços apresenta um crescimento de 17,6% comparativamente ao valor estimado no 

Orçamento de 2019 e apresenta-se com um peso de 34,8% do total da receita não fiscal. Esta variação 

positiva é suportada pelo cálculo da média das cobranças efetuadas nos últimos 24 meses, e dos montantes 

liquidados da receita tendo por referência 11 de outubro e que a esta data regista uma execução de 88,7% 

do valor previsto em Orçamento de 2019. 

Este capítulo agrupa as receitas provenientes do arrendamento de casas ou edifícios municipais, para fins 

habitacionais ou não habitacionais, contratos de concessão e exploração, refeições escolares, parques de 

estacionamento e resíduos sólidos, entre outras. 

A componente de capital, referente à receita não fiscal, apresenta-se com uma estimativa de 4,5 milhões 

de euros, montante que regista um crescimento de 53,4%, o que significa um aumento de 1,6 milhões de 

euros em valores absolutos, face ao valor estimado em 2019.  

A Venda de Bens de Investimento regista uma quebra de 128,2 mil euros, em valores absolutos, face ao ano 

anterior.  

Pese embora o Município detenha, com elevado potencial de alienação, um conjunto de terrenos e edifícios 

a Lei do Orçamento de Estado para 2019, estabelece, no seu artigo 104º, que os municípios não podem, na 

elaboração dos orçamentos previsionais para 2020, orçamentar receitas respeitantes à venda de bens 

imóveis em montante superior à média aritmética simples das receitas arrecadadas com a venda de bens 

imóveis nos últimos 36 meses que precedem o mês da sua elaboração. 

Assim, e pelo efeito do normativo legal mencionado, contribuem para a estimativa deste capítulo, o valor 

resultante da fórmula de cálculo estabelecida. 
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As Transferências de Capital registam um crescimento de 1,7 milhões de euros, face ao valor previsto no 

Orçamento de 2019. Esta variação positiva situa-se, essencialmente, ao nível dos programas com 

financiamento comunitário, de candidaturas apresentadas no âmbito do Portugal 2020, valor que em 2020 

atinge o montante de 3,6 milhões de candidaturas aprovadas. 

As Outras Receitas de Capital, tratando-se de um capítulo com carácter residual apresenta-se com uma 

estimativa de 37 mil euros, valor que verifica uma quebra de 15,9% face ao valor previsto em 2019. 
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Despesa 
 

O Orçamento para 2020 prevê uma Despesa total, 

agrupada por tipologia, no montante de 171,7 milhões de 

euros naturalmente em associação com o valor 

apresentado na receita, e que corresponde a um 

crescimento de 11,0% face ao valor previsto no ano de 

2019. 

 

A despesa corrente, com um total de 121,7milhões de euros apresenta-se como a maior componente do 

total da despesa e reflete um aumento de 6,3% em termos de taxa de crescimento e 6,3 milhões de euros 

em valores absolutos, comparativamente ao ano anterior, em parte, devido à variação no mesmo sentido 

das Aquisições de Bens e Serviços e das Transferências Correntes. 

As despesas de capital com uma dotação de 50,0 milhões de euros apresenta uma variação positiva de 9,7 

milhões de euros face ao orçamento anterior, suportada, essencialmente, no aumento do valor estimado 

para Aquisição de Bens de Capital. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análise comparat iva dos  agregados  da Despesa

Despesa 2 02 0 20 19
% Var

20/ 19 20 18
% Var

19/ 18

Despesas com o Pessoal 37 300 243 47 493 869 -21,5 44 622 003 6,4

Aquisição de Bens e Serviços 59 484 981 46 511 886 27,9 45 876 253 1,4

Juros da Dívida Pública 325 868 1 033 300 -68,5 1 141 000 -9,4

Transferências Correntes 23 445 668 18 044 176 29,9 14 902 676 21,1

Outras Despesas Correntes 1 114 865 1 327 343 -16,0 1 612 625 -17,7

c orrente 121 671 625 114 410 574 6,3 108 154 557 5,8

Aquisição de Bens de Capital 44 805 532 32 425 759 38,2 35 150 013 -7,8

Transferências de Capital 3 127 691 5 070 811 -38,3 4 581 790 10,7

Ativos Financeiros 193 948 387 896 -50,0 776 000 -50,0

Passivos Financeiros 1 893 214 2 415 600 -21,6 2 700 000 -10,5

Outras Despesas de Capital 1 000 1 000 0,0 1 000 0,0

capital 50 021 385 40 301 066 24,1 43 208 803 -6,7

Total 171 693 010 154 711 640 11,0 151 363 360 2,2
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Despesa Corrente 

 

   As despesas correntes mantêm uma estrutura 

idêntica à prevista para 2019, salientando-se as 

despesas com pessoal e as aquisições de bens e 

serviços, que representam, em conjunto, 79,5% 

do total das mesmas. 

As aquisições de bens e serviços apresentam-se 

como o maior agregado económico da despesa 

corrente, com 48,9%, como do total da despesa. 

Apresenta-se em Orçamento com uma dotação 

de 59,4 milhões de euros, valor que observa um crescimento de 27,9% face ao ano transato. 

O orçamento de Pessoal apresenta-se como o segundo maior agregado de despesas com o valor de 37,3 

milhões de euros, montante que se apresenta com um decréscimo de 21,5% comparativamente ao ano 

anterior. 

Da análise aos valores deste agregado de despesa, verifica-se uma redução com as Remunerações Certas 

e Permanentes em 29,6%, face ao ano de 2019. No mesmo sentido os Abonos variáveis e a Segurança Social 

apresentam-se com uma diminuição na ordem dos 22,7% e 15,5%, respetivamente. 

 

 

 

 

 

 

As Despesas com Aquisição de Bens e Serviços apresentam-se com um acréscimo de 48,9% face ao valor 

previsto no ano anterior, registando para o ano de 2020 uma estimativa de 59,5 milhões de euros. Este 

crescimento encontra-se suportado, principalmente no valor associado à aquisição de serviços de aluguer 

de vários bens, aluguer de transportes (para iniciativas com escolas ou coletividades, pagamento de títulos 

de transporte, entre outras), serviços de publicidade, encargos das instalações, assessorias e encargos de 

cobrança. 

Os Juros da Dívida Pública decorrentes do serviço da dívida apresentam-se com um valor estimado de 1 

milhão de euros, valor que regista um decréscimo de 68,5% face ao valor do Orçamento anterior. Para este 

facto contribui a variação negativa da taxa de juro indexante aos empréstimos em vigor bem como o 

Despesas de Pessoal , por natureza ec onómic a

2 02 0 % 20 19 % ∆  % ∆  v alo r 20 18 %

 Remunerações certas e permanentes 26 345 726 70,6% 37 427 753 78,8% -29,6% -11 082 027,00 32 985 300 73,9%

 Abonos variáveis ou eventuais 1 358 270 3,6% 1 756 416 3,7% -22,7% -398 146,00 2 454 502 5,5%

 Segurança social 9 596 247 25,7% 8 309 700 17,5% 15,5% 1 286 547,00 9 182 201 20,6%

Des pesas  de Pes soal 37 300 243 100,0% 47 493 869 100,0% -21,5% -10 193 626,00 44 622 003 100,0%

Peso das rubricas correntes no total da despesa corrente

30,7%

48,9%

0,3%

19,3%

0,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Despesas com o Pessoal

Aquisição de Bens e Serviços

Juros da Dívida Pública

Transferências Correntes

Outras Despesas Correntes
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montante em dívida, por via da sua amortização e ainda o término do acordo judicial referente à PPP Oeiras 

Expo. 

As Transferências Correntes apresentam-se como o grupo de despesas correntes com o maior crescimento 

face ao Orçamento de 2019 com um montante estimado de 23,4 milhões de euros. Este valor representa 

um aumento de 5,4 milhões de euros em valor absoluto. Variação sustentada pelo aumento nas 

transferências a efetuar para Instituições sem fins lucrativos, com mais 2,1 milhões de euros, transferências 

para entidades desportivas e agentes turísticos como forma de apoios a iniciativas de âmbito cultural, com 

mais 1,0 milhão de euros e a transferência para a Área Metropolitana de Lisboa no âmbito do 

cofinanciamento do sistema de transportes no valor de 2,1 milhões de euros. 

No contexto das Transferências Correntes, não podemos deixar de referir os montantes transferidos para o 

funcionamento do ensino pré-escolar e 1º EB, os apoios aos agrupamentos em termos de ação social 

escolar, de acordo com os critérios definidos pelo Ministério da Educação no Contrato Interadministrativo 

de delegação de competências, que ascendem ao montante total de 3,5 milhões de euros. 

As Outras Despesas Correntes com uma dotação para 2020 de 1,1 milhões de euros registam uma variação 

negativa de 212 mil euros face ao ano anterior. 

 

 

Despesa Capital 

As despesas de capital, com um peso no 

orçamento de 2020 inferior ao de 2019, 

representam 29,1% da despesa total com o 

valor absoluto de 50,0 milhões de euros, mais 

9,7 milhões de euros que o ano anterior. Para 

esta variação positiva concorrem as Aquisições 

de Bens de Capital, com mais 38,2%, os Ativos 

Financeiros com uma quebra de 50,5% e os 

Passivos Financeiros com menos 21,6%. 

 

As Aquisições de Bens de Capital, com um valor total estimado de 44,8 milhões de euros, agregam os 

investimentos com intervenção direta da autarquia e a aquisição de bens do domínio público, representa 

cerca de 89,6% nas despesas de Capital e de 26,1% no total das despesas. 

Neste agregado de despesas destacam-se as despesas a realizar a nível dos Bens do Domínio Público com 

um orçamento estimado no valor de 12,7 milhões de euros, que observa um aumento de 2,4 milhões de 

euros, comparativamente ao ano anterior. 

Peso das rubricas capital no total da despesa capital

89,6%

6,3%

0,4%

3,8%

0,0%
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O investimento em Terrenos regista um valor absoluto de 10,00 € justificado pela prudência no planeamento 

estratégico e negociação de expropriação de terrenos, sendo apenas concretizado ao longo de 2020 

existirem mais dados. 

O investimento no agregado Edifícios verifica um aumento de 11,3 milhões de euros em termos absolutos, 

suportados pelo investimento a efetuar nas instalações de serviços com o início da construção do novo 

edifício municipal. 

As Construções Diversas apresentam uma dotação de 3,2 milhões de euros e, registam um crescimento de 

66,7% face a 2019, suportado, essencialmente, pelo investimento em instalações desportivas e recreativas e 

requalificações / reabilitações em construções diversas. 

 O Material de Transporte regista na sua dotação para 2020 um acréscimo de 517,6 mil euros face ao ano 

anterior, suportado no investimento a realizar na aquisição de viaturas e máquinas, nomeadamente em 

viaturas e máquinas de limpeza urbana, máquinas e viaturas de transporte de mercadorias e de passageiros 

e viaturas e equipamentos para a segurança. 

O agregado Software Informático, apresenta-se com uma despesa inferior ao ano anterior em cerca de 

135,5 mil euros, sendo o valor estimado resultante do licenciamento e manutenção de acordos de 

manutenção de software. 

O Equipamento Básico regista um acréscimo na dotação para 2020 de 72,3%, o que em valor absoluto 

significa mais 1,0 milhão de euros para se efetuar investimentos na aquisição equipamentos vários para a 

recolha de RSU, execução das obras com vista à melhoria energética e aquisição de equipamentos diversos 

para várias áreas de intervenção do Município. 

As Transferências de Capital apresentam-se com uma dotação inferior ao valor de 2019 em 38,2%, 

suportado pela diminuição do valor referente às transferências para as Freguesias, no âmbito da delegação 

de competências na componente de investimento e para instituições sem fins lucrativos. 

2020 % 2019 Peso ∆ % ∆ va lor 2018 %

 Terrenos 10 0,0% 1 500 000 4,6% -100,0% -1 499 990,00 5 149 500 14,7%

 Habitações 1 613 010 3,6% 2 386 827 7,4% -32,4% -773 817,00 3 424 387 9,7%

 Edifícios 18 940 652 42,3% 7 659 435 23,6% 147,3% 11 281 217,00 7 762 043 22,1%

 Construções diversas 3 211 530 7,2% 1 926 391 5,9% 66,7% 1 285 139,00 2 842 237 8,1%

Material de transporte 2 800 910 6,3% 2 283 350 7,0% 22,7% 517 560,00 1 827 137 5,2%

 Equipamento de informática 452 050 1,0% 703 678 2,2% -35,8% -251 628,00 720 100 2,0%

 Software informático 699 008 1,6% 834 466 2,6% -16,2% -135 458,00 1 359 500 3,9%

 Equipamento administrativo 440 000 1,0% 701 175 2,2% -37,2% -261 175,00 496 800 1,4%

 Equipamento básico 2 498 612 5,6% 1 453 443 4,5% 71,9% 1 045 169,00 1 271 056 3,6%

 Artigos e objectos de valor 968 950 2,2% 180 847 0,6% > 100,0% 788 103,00 350 0,0%

Outros Investimentos 35 000 0,0 100 000 0,3% 100,0% -65 000,00 0

Inves tim entos 31 659 732 70,7% 19 729 612 60,8% 60,5% 11 930 120,00 24 853 110 70,7%

Bens  de Dom íni o Públ i co 13 145 800 29,3% 12 708 647 39,2% 3,4% 437 153,00 10 296 903 29,3%

Aquis i çã o de Bens  de Ca pi ta l 44 805 532 100,0% 32 438 259 100,0% 38% 12 367 273,00 35 150 013 100,0%
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Os Ativos Financeiros apresentam uma estimativa no valor de 193,9 mil euros, valor destinado à contribuição 

obrigatória do Município para o Fundo de Apoio Municipal. 

O Passivo Financeiro, regista o serviço da dívida do Município, ou seja, as amortizações e juros a pagar pelos 

os empréstimos em vigor e que se encontram discriminados no Anexo “Empréstimos de Médio e Longo 

Prazo 2020”. O valor estimado situa-se nos 1,9 milhões de euros, montante que reflete a amortização de 

522,4 mil euros face ao ano de 2019. 
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Território 
Conectado e 
Inteligente

Valorização e Gestão 
Sustentável do 

Território

Qualidade de 
Vida e Ambiente 

Sustentável

Mobilidade e 
Acessibilidade

Desenvolvimento 
Empresarial

Habitação e 
Coesão Social

2,74 milhões 34,78 milhões 22,14 milhões 7,52 milhões  Ações sem execução 
financeira 9,47 milhões

Cidade do Futuro
Planeamento Territorial 

Estratégico Concelho limpo Transportes inovadores
Atração de investimento 

empresarial Mais e melhor habitação

           100 020                  753 020           11 020 170                 181 525             2 300 171   

Conhecimento Territorial Requalificação Territorial Eficiência energética Novas vias
Desenvolvimento 

Comunitário

          555 330              13 584 896             354 525                 851 050               250 000   
Marca e Comunicação 

Estratégica Edificação Municipal Cidade verde sustentável
Reformulação de 

infraestruturas viárias Desporto para Todos

        2 080 000               17 297 741          10 143 307              4 197 040            2 630 700   

Beneficiação e manutenção 
equipamentos e infraestruturas

Sustentabilidade 
ambiental Oferta de estacionamento Coesão Social

             3 142 378               410 140                 200 010            3 270 780   

Bem estar animal Mobilidade suave
Responsabilidade social 

corporativa e voluntariado

           214 944              2 086 270                26 500   
Jovens Felizes

            995 520   

Líder na Educação Atracção Turística Cidade Cultural Concelho Seguro Governança e 
Cidadania

Orçamento de 
Pessoal

13,45 milhões 3,84 milhões 6,52 milhões 3,73 milhões 30,32 milhões 37,18 milhões

Rede Educativa e 
Equipamentos Escolares Captação e Apoio a Eventos Governança da Cultura

Planeamento e 
Sensibilização na Área de 

Emergência e Proteção Civil Cidadania e Proximidade Assembleia Municipal

        6 227 503               2 330 000           3 380 828             3 056 500                       20                122 100   

Rede escolar Organização de Eventos
Oeiras Capital Europeia da 

Cultura 2027
Reforço do sentimento de 

segurança
Reforço da Cooperação 

Descentralizada Câmara Municipal

        5 803 120                  1 115 010             350 000                675 545                 310 010               508 639   

Oportunidades Educativas 
Iguais para Todos Promoção Turística

Competências para a 
Cidadania - Paideia XXI

Aplicação Transparente dos 
Recursos Financeiros Serviços Municipais

           716 000                  392 700              120 000            18 265 220          36 548 204   

Plano de Inovação e 
Tecnologia das Escolas Língua Portuguesa Melhor Gestão Municipal

          706 530              780 540             5 204 010   

Encontro de Culturas
Recursos Humanos Motivados 

e Qualificados

         1 100 530             3 932 286   

Descobrir Oeiras

235.000

Tecnologias de Informação e 
Comunicação Inovadoras e 

Adequadas

Oeiras Pombalina           2 608 838   
           301 040   
Promoção do património 

gastronómico e vitivinícula
           257 000   

2
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Grandes Opções do Plano 

 

Distribuição da despesa por classificação funcional 

As despesas orçamentais para o ano de 2020 estão agrupadas de acordo com a gestão orçamental na sua 

componente técnica, responsabilizando todos pelos resultados a alcançar. 

Seguindo esta premissa o Orçamento decompõe-se em 3 classificações orgânicas:  

• 01 – Assembleia Municipal, que identifica a despesa decorrente do funcionamento deste 

órgão 

• 02 - Câmara Municipal, inclui para além da despesa afeta ao executivo a despesa prevista 

para todas as direções e serviços municipais  

• 03 - Operações Financeiras agrega os ativos e passivos financeiros, bem como os juros e 

outros encargos 

 

 

 

 

A despesa total, incluindo ativos financeiros, é distribuída por funções e subfunções de acordo com o 

classificador funcional do POCAL e releva o esforço financeiro desenvolvido em cada uma destas funções, 

de acordo com os objetivos finais da Autarquia. 

A metodologia adotada para a distribuição da despesa pelas diferentes funções segue de perto as atividades 

desenvolvidas pelas respetivas unidades orgânicas, procedendo-se à imputação direta dos respetivos 

encargos. 

Destaca-se as Funções Gerais, que compreendem as atividades de âmbito geral interno da Administração 

Local, com um peso de 42,5%, uma vez que é nesta classificação funcional que se inclui a despesa com 

pessoal, que como anteriormente foi referido representa per si 21,7% do total da despesa. 

 

 

  

AMR PPI Total  GOP's %

Assemble ia Munic ipal 122 100 0 122 100 0,1%

Câmara Munic ipal 121 163 657 48 128 171 169 291 828 98,6%

Operações Finance iras 385 868 1 893 214 2 279 082 1,3%

TOTAL 121 671  625 50 021  385 171 693 010 100,0%

AMR PPI Total  GOP's %

1 Funções Gerais 56 051 698 16 984 567 73 036 265 42,5%

2 Funções Sociais 51 587 907 22 152 296 73 740 203 42,9%

3 Funções Económicas 11 717 190 7 842 320 19 559 510 11,4%

4 Outras Funções 2 314 830 3 042 202 5 357 032 3,1%

121  671 625 50 021  385 171  693 010 100,0%

Funções

TOTAL
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Seguem-se as Funções Sociais, com um peso de 42,9% no total das despesas, valores referentes a serviços 

que atendem à satisfação de necessidades tais como a Educação, a Saúde, a Segurança e Ação Social, a 

Habitação, o Ordenamento do território, o Saneamento básico, Abastecimento de água, Resíduos Sólidos 

e os Serviços recreativos, culturais, religiosos e cívicos.  

As restantes Funções, Económicas e Outras, representam no seu conjunto apenas 14,5% do total do 

orçamento. 

As despesas de funcionamento dos órgãos municipais e dos serviços transversais foram imputadas à 

subfunção Administração geral. 

 

 

  

AMR PPI Total GOP's

111 Administração Geral 53 197 173 15 857 047 69 054 220
121 Proteção Civil 2 661 000 648 000 3 309 000
122 Polícia Municipal 193 525 479 520 673 045

Funções Gerais 56 051 698 16 984 567 73 036 265

211 Ensino Não Superior 6 264 610 1 456 513 7 721 123
212 Serviços Auxiliares de Ensino 5 632 010 100 020 5 732 030
221 Saúde 2 979 010 0 2 979 010
232 Ação Social 4 275 476 275 010 4 550 486
241 Habitação 595 784 3 302 215 3 897 999
242 Ordenamento do Território 5 182 220 9 973 440 15 155 660
245 Resíduos Sólidos 8 806 270 2 213 900 11 020 170
246 Proteção do Meio Ambiente 10 109 799 988 592 11 098 391

251 Cultura 5 038 998 2 094 486 7 133 484

252 Desporto, Recreios e Lazer 2 671 220 1 148 120 3 819 340

253 Outras Atividades Cívicas e Religiosas 32 510 600 000 632 510

Funções Sociais 51 587 907 22 152 296 73 740 203

321 Iluminação Pública 3 217 025 470 000 3 687 025

331 Transportes Rodoviários 220 545 6 444 300 6 664 845

342 Comércio e Turismo (Turismo) 3 856 610 147 000 4 003 610

350 Outras Funções Económicas 4 423 010 781 020 5 204 030

Funções Económicas 11 717 190 7 842 320 19 559 510

410 Operações da Dívida Autárquica 385 868 1 893 214 2 279 082

420 Transferências entre Administrações 1 928 962 1 148 988 3 077 950

Outras Funções 2 314 830 3 042 202 5 357 032

Total 121 671 625 50 021 385 171 693 010

Funções e Subfunções
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As Funções Gerais agregam as despesas inerentes ao funcionamento, despesas com o pessoal, o 

investimento em software e licenciamento informático. 

Salienta-se ainda a Segurança e Ordem Públicas, que aglutina as despesas com a Proteção Civil e Policia 

Municipal, com 4,0 milhões de euros, e um peso de 2,5% no orçamento global. 

 

A Função Social, surge com o segundo maior peso do Orçamento global com 73,7 milhões de euros. A 

Proteção do Meio Ambiente com 11,1 milhões de euros, destaca-se com o Orçamento mais expressivo neste 

grupo de despesas, refletindo o resultado de uma aposta na melhoria das condições do meio ambiente em 

conjunto com a subfunção Resíduos Sólidos, com 11,0 milhões de euros. As subfunções referentes à 

Educação com uma dotação total de 13,4 milhões de euros, apresentam-se como os agregados com relevo 

neste grupo de despesas.  

 

As Funções Económicas, com um Orçamento que ascende a 19,6 milhões de euros, abrangem, para além 

do Comércio e Turismo e outras funções económicas, as despesas com Iluminação Pública e Transportes e 

Comunicações. O crescimento de 2,2 milhões de euros registados nesta função comparativamente ao 

Orçamento do ano anterior, contribui entre outros, o investimento efetuado em aquisição e reparação em 

viaturas e máquinas da frota municipal, apoios a agentes para fins turísticos, locação e elaboração de 

materiais promocionais e de publicidade para atividades turísticas e requalificações e elaboração de obras 

em novas vias. 

 

As Outras Funções com um Orçamento de 5,3 milhões registam um decréscimo de 3,1 milhões de euros 

face ao valor previsto no orçamento anterior, suportado pelo término do acordo judicial da PPP e Oeiras 

Expo. 

 

 

 

Distribuição da despesa por unidade orgânica 

 

 

 

4 
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Os Gabinetes, apresentam um orçamento total de 10,9 milhões de euros onde o Gabinete de Apoio às 

Juntas [GAF] se destaca com a maior dotação no montante de 3,0 milhões de euros para prosseguir a gestão 

da delegação de competências para as Juntas de Freguesia.  

Salienta-se, também neste grupo de serviços a Policia Municipal e a Proteção Civil Municipal, que em 

conjunto apresentam uma dotação de 3,4 milhões de euros, valor que se apresenta com um ligeiro 

decréscimo, em cerca de 200,0 mil euros, face ao ano anterior. Este Orçamento visa proceder a 

transferências para as corporações de Bombeiros para manutenção de atividades correntes e para obras, 

para aquisição de equipamento vário. 

O Departamento de Modernização Administrativa e Gestão de Pessoas, apresenta-se como o departamento 

com a maior dotação do orçamento municipal, com cerca de 34,6%, Desta estrutura destaca-se a Divisão 

de Gestão de Pessoas, com a competência da gestão do orçamento de pessoal, que detém 91,3% do total 

previsto do Departamento, e cujas despesas assentam no desígnio de reforço das competências e 

qualificações dos trabalhadores e no aumento da responsabilidade social do Município para com os seus 

trabalhadores e suas famílias, acionando o Fundo de Emergência Social nas situações de comprovada 

carência ao nível económico e social. 

O Departamento de Finanças e Património apresenta-se com uma dotação para 2020 no montante de 11,2 

milhões. Esta dotação é necessária para prosseguir as competências das divisões que fazem parte da sua 

estrutura orgânica e que suportam as despesas transversais de toda a organização, nomeadamente, 

consumo das instalações (água, eletricidade, segurança, limpeza, entre outros), consumos de iluminação 

pública. 

O Departamento de Inovação e Tecnologias de Informação e Comunicação regista uma estimativa de 2,7 

milhões de euros, nomeadamente para as despesas inerentes com os acordos de continuidade de 

Despesa AMR % Despesa PPI % Total  GOP's
Operações Financeiras 385 868 0,3 1 893 214 3,8 2 279 082
Assembleia Municipal 122 100 0 122 100
Câmara Municipal 508 639 0 508 639
Gabinetes 7 862 317 4,8 3 012 448 4,5 10 874 765
Departamento de Modernização Administrativa e Gestão de Pessoas 42 044 000 34,6 10 0,0 42 044 010
Departamento de Finanças e Património 10 622 930 8,7 594 958 1,2 11 217 888
Departamento de Inovação e Tecnologias de Informação e Comunicação 1 544 610 1,3 1 151 058 2,3 2 695 668
Direção Municipal de Ordenamento do Território, Obras e Ambiente 238 010 0,2 0 0,0 238 010
Departamento de Planeamento e Gestão Urbanística 849 255 0,7 225 000 0,4 1 074 255
Departamento de Obras Municipais 7 254 635 6,0 29 481 427 58,9 36 736 062
Departamento de Habitação e de ReabilitaçãO Urbana 1 017 834 0,8 8 261 765 16,5 9 279 599
Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida 23 115 599 19,0 3 690 982 7,4 26 806 581
Direção Municipal de Educação, Desenvolvimento Social e Cultural 713820 0,6 0 0,0 713 820
Departamento de Artes, Cultura e Turismo 7 968 168 6,5 310 010 0,6 8 278 178
Departamento de Desenvolvimento Social 6 632 240 5,5 669 010 1,3 7 301 250
Departamento de Educação 10 791 600 8,9 731 503 1,5 11 523 103

121  671 625 100,0 50 021 385 100,0 171 693 010
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licenciamento de software, manutenção de circuito de dados do Município, prestações de serviços várias no 

âmbito da manutenção de redes e manutenção de hardware e software. 

O Departamento de Planeamento e Gestão Urbanística exibe um orçamento de 1,0 milhão de euros, valor 

que se mantém igual ao ano anterior. 

O Departamento de Obras Municipais com uma dotação de 36,7 milhões de euros apresenta-se com um 

peso de 21,4% no orçamento municipal. A Divisão de Equipamentos Municipais é a unidade a quem maior 

percentagem cabe gerir dentro do departamento com um orçamento de 20,9 milhões de euros, onde se 

destacam o início da construção do novo edifício administrativo municipal, requalificações várias no 

edificado e a manutenção dos equipamentos eletromecânicos. 

O Departamento de Habitação e Reabilitação Urbana regista uma estimativa de 9,3 milhões de euros para 

a requalificação e reabilitação dos Centros Históricos, recuperação do Património Histórico e Cultural por 

parte da Divisão de Projetos Especiais. A Divisão de Reabilitação Urbana, com um orçamento de 5,0 milhões 

de euros, propõe-se dar continuidade aos trabalhos de manutenção e reparação corrente do parque 

habitacional, nas suas vertentes de reparação de fogos ocupados e devolutos, reabilitação urbanas em áreas 

a regenerar. 

O Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida, com uma dotação estimada de 26,8 milhões de euros 

apresenta-se com um peso no orçamento municipal de 15,6%. Nesta unidade orgânica destaca-se a Divisão 

de Viaturas e Máquinas, com um orçamento de 8,3 milhões de euros, ou seja, 30,8% do total do 

Departamento. Nesta unidade ressalva-se o investimento a efetuar na aquisição de viaturas e máquinas de 

limpeza urbana, aquisição de máquinas, viaturas de transporte de mercadorias e de passageiros, aquisição 

de serviços de manutenção e peças para reparação em viaturas RSU. 

O Departamento de Artes, Cultura e Turismo, apresenta um orçamento de 8,2 milhões de euros. A Divisão 

de Turismo e Gestão de Eventos é a unidade orgânica com a maior dotação no Departamento, com a 

estimativa de 3,6 milhões de euros, em que os apoios aos agentes culturais municipais e a promoção de 

iniciativas de cariz cultural e turístico se apresentam como as principais ações a desenvolver durante o ano 

de 2020. 

O Departamento de Desenvolvimento Social detém um orçamento, para 2020, no valor de 7,3 milhões de 

euros, para projetos e iniciativas que respondam a necessidades relacionadas com a dimensão social da 

vida dos Munícipes, como a criação de oportunidades para a inclusão social e profissional, na 

complementaridade ao nível das respostas às famílias em situação de fragilidade económica e social, na 

promoção da participação social, apoio ao associativismo desportivo para a realização de atividades 

regulares. 

O Departamento de Educação, dispõe de um orçamento de 11,5 milhões de euros, para dar continuidade 

às competências que foram adquiridas no ano de 2016 no âmbito da vigência do Contrato 

Interadministrativo de delegação de competências para a Área Educativa, onde a descentralização abrange 

a gestão de pessoal não docente assim como a manutenção dos equipamentos escolares, investimentos 

em obras de reabilitação no âmbito do protocolo com o Ministério da educação. 
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Análise de Desenvolvimento Estratégico 

As despesas relevantes que concorrem para os objetivos, programas, projetos ou atividades e ações deram 

origem às Grandes Opções do Plano (GOP), compostas pelo Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e 

Atividades Mais Relevantes (AMR). 

São 12 os objetivos estratégicos transversais ao Município que baseados nas orientações político-

estratégicas do executivo permitem o planeamento financeiro e contabilístico ao alinhar a ação com a 

estratégia. Esta metodologia assenta na redenominação de ações numa perspetiva de rigor de classificação 

orçamental (económica e funcional). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grandes Opções do Plano por objetivos e programas

AMR PPI Total

01 Território Conectado e Inteligente 2 675 330 60 020 2 735 350

01.01 Cidade do Futuro 90 000 10 020 100 020

01.02 Conhecimento Territorial 555 330 0 555 330

01.03 Marca e Comunicação Estratégica 2 030 000 50 000 2 080 000

02 Valorização e Gestão Sustentável do Território 7 705 248 27 072 787 34 778 035

02.01 Planeamento Territorial Estratégico 753 020 0 753 020

02.02 Requalificação territorial 4 286 850 9 298 046 13 584 896

02.03 Edificação Municipal 130 800 17 166 941 17 297 741

02.04 Beneficiação e manutenção equipamentos e infraestruturas 2 534 578 607 800 3 142 378

03 Qualidade de Vida e Ambiente Sustentável 19 050 594 3 092 492 22 143 086

03.01 Concelho limpo 8 806 270 2 213 900 11 020 170

03.02 Eficiência Energética 134 525 220 000 354 525

03.03 Cidade Verde Sustentável 9 506 735 636 572 10 143 307

03.04 Sustentabilidade Ambiental 395 630 14 510 410 140

03.05 Bem Estar Animal 207 434 7 510 214 944

04 Mobilidade e Acessibilidade 230 545 7 285 350 7 515 895

04.01 Transportes inovadores 21 525 160 000 181 525

04.02 Novas vias 10 000 841 050 851 050

04.03 Reformulação de infraestruturas viárias 45 010 4 152 030 4 197 040

04.04 Oferta de estacionamento 0 200 010 200 010

04.05 Mobilidade suave 154 010 1 932 260 2 086 270

05 Desenvolvimento Empresarial 0

05.01 Atração de investimento empresarial 0 0 0

06 Habitação e Coesão Social 6 813 266 2 660 405 9 473 671

06.01 Mais e melhor habitação 304 776 1 995 395 2 300 171

06.02 Desenvolvimento Comunitário 250 000 0 250 000

06.03 Desporto para Todos 2 180 700 450 000 2 630 700

06.04 Coesão Social 3 070 780 200 000 3 270 780

06.05 Responsabilidade social corporativa e voluntariado 26 500 0 26 500

06.06 Jovens Felizes 980 510 15 010 995 520

07 Líder na Educação 11 896 620 1 556 533 13 453 153

07.01 Rede Educativa e Equipamentos Escolares 5 596 000 631 503 6 227 503

07.02 Rede escolar 4 978 110 825 010 5 803 120

07.03 Oportunidades Educativas Iguais para Todos 716 000 0 716 000

07.04 Plano de Inovação e Tecnologia das Escolas 606 510 100 020 706 530

08 Atracção Turística 3 696 610 141 100 3 837 710

08.01 Captação e Apoio a Eventos 2 330 000 0 2 330 000

08.02 Organização de Eventos 1 115 010 0 1 115 010

08.03 Promoção Turística 251 600 141 100 392 700

Objetivos e programas
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O valor total das Grandes Opções do Plano para 2020, é de 171,7 milhões de euros, dos quais 121,7 milhões 

de euros respeitam às ações enquadráveis nas Atividades Mais Relevantes (corrente) e 50,0 milhões de euros 

no âmbito do Plano Plurianual de Investimentos. 

 

O objetivo Território Conectado e Inteligente apresenta uma dotação de 2,7 milhões de euros e um peso 

de 1,6% do total do Orçamento, e centraliza a sua dotação em ações de promoção de novas competências 

tecnológicas e desenvolvimento de um plano estratégico para a criação de uma cidade inteligente; 

sensorização de equipamentos de RSU e de iluminação pública, em ações de promoção e sensibilização 

pública, entre outras. 

 

A Valorização e Gestão Sustentável do Território apresenta uma estimativa de 34,8 milhões de euros e um 

peso relativo de 20,3% do total previsto. Este objetivo pretende levar a cabo ações de requalificação do 

espaço consolidado e na construção de novos equipamentos, reabilitação do espaço público, inovação e 

tecnologia. Destaca-se neste objetivo os consumos referentes à iluminação pública, no valor de 3,1 milhões 

de euros, obras de reabilitação no Palácio Marquês de Pombal, 795 mil euros, reabilitação e ampliação do 

edifício da Sociedade Filarmónica, em Carnaxide, 679 mil euros, obras de reabilitação urbana em áreas a 

09 Cidade Cultural 5 198 978 1 325 960 6 524 938

09.01 Governança da Cultura 2 151 878 1 228 950 3 380 828

09.02 Oeiras Capital Europeia da Cultura 2027 350 000 0 350 000

09.03 Competências para a Cidadania - Paideia XXI 120 000 0 120 000

09.04 Língua Portuguesa 780 530 10 780 540

09.05 Encontro de Culturas 1 100 530 0 1 100 530

09.06 Descobrir Oeiras 235 000 0 235 000

09.07 Oeiras Pombalina 301 040 0 301 040

09.08 Promoção do património gastronómico e vitivinícula 160 000 97 000 257 000

10 Concelho Seguro 2 604 525 1 127 520 3 732 045

10.01 Planeamento e Sensibilização na Área de Emergência e Proteção Civil 2 408 500 648 000 3 056 500

10.02 Reforço do sentimento de segurança 196 025 479 520 675 545

11 Governança e Cidadania 24 620 966 5 699 218 30 320 184

11.01 Cidadania e Proximidade 10 10 20

11.02 Reforço da Cooperação Descentralizada 245 010 65 000 310 010

11.03 Aplicação Transparente dos Recursos Financeiros 14 563 060 3 702 160 18 265 220

11.04 Melhor Gestão Municipal 4 423 000 781 010 5 204 010

11.05 Recursos Humanos Motivados e Qualificados 3 932 286 0 3 932 286

11.06 Tecnologias de Informação e Comunicação Inovadoras e Adequadas 1 457 600 1 151 038 2 608 638

12 Mapa e Orçamento Pessoal 37 178 943 0 37 178 943

12.01 Assembleia Municipal 122 100 0 122 100

12.02 Câmara Municipal 508 639 0 508 639

12.03 Serviços Municipais 36 548 204 0 36 548 204

121 671 625 50 021 385 171 693 010Total Objetivos e Programas
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regenerar e construções diversas no valor total de 1,1 milhão de euros, apoio de meios técnicos e financeiros 

em Património Religioso, 600 mil euros, entre outras. 

 

Qualidade de Vida e Ambiente Sustentável pretende resolver situações presentes por forma a não 

comprometer a qualidade de vida das gerações futuras, para o qual pretende colocar em prática a definição 

de um plano estratégico para o Ambiente; a renovação de viaturas e máquinas de resíduos sólidos urbanos; 

renovação do parque de equipamentos de deposição em superfície e instalação de equipamentos 

enterrados e semienterrados; entre outros. 

Este objetivo apresenta-se com uma dotação no montante de 22,1 milhões de euros, o que significa 12,9% 

do total estimado para 2020. Dos 4 programas que constituem este objetivo destacam-se a aquisição de 

viaturas e máquinas de limpeza urbana, no valor de 1,2 milhões de euros, tratamento e destino final dos 

resíduos urbanos no Município, no valor de 4,5 milhões de euros, manutenção de espaços verdes, no total 

de 7 milhões de euros, assegurar a execução serviços de varredura mecânica no valor de 800 mil euros, 

intervenção mecânica na erradicação de infestantes no montante de 698 mil euros. 

 

O objetivo Mobilidade e Acessibilidade tem uma dotação de 7,5 milhões de euros. Apresenta como foco os 

serviços prestados ao nível da mobilidade e dos transportes, tornando-os uma alternativa às tradicionais 

formas de mobilidade e criando soluções inteligentes de mobilidade. Destacam-se neste objetivo a 

construção da Ciclovia Empresarial Troço Lagoas Parque, no valor de 1,5 milhões de euros, obras 

várias/construção de Novas Rotundas, 950 mil euros, conservar e executar obra no espaço público, 1,7 

milhões de euros, reformulação de outras vias, 675 mil euros. 

 

O objetivo Habitação e Coesão Social com estimativa de 9,5 milhões de euros, pretende com os programas 

inseridos neste objetivo dar continuidade ao acesso a rendas apoiadas, à aquisição de habitação a custos 

controlados ou do acesso a habitação municipal, mantendo também como foco a requalificação dos centros 

históricos como forma de permitir a criação de bolsa de fogos destinada ao arrendamento jovem, através 

da dinamização de edifícios devolutos. Prevê-se neste objetivo a realização de obra para Habitação Jovem, 

no valor de 1,4 milhões de euros, apoio ao associativismo desportivo para atividades regulares e beneficiação 

de equipamento ou instalações, num total de 1,5 milhões de euros, ações no âmbito da intervenção social 

para obras e equipamentos, a entidades sem fins lucrativos e freguesias, num total de 1,1 milhões de euros, 

gestão e Promoção da Saúde - Medida de Comparticipação em Medicamentos, no valor de 650 mil euros. 

 

Líder na Educação, apresenta-se como o objetivo que irá desenvolver politicas educativas e estabelecer uma 

rede de forma a disponibilizar os meios e as condições para dotar o Concelho com a melhor Educação. 
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As ações nele incluídas têm uma estimativa de 13,5 milhões de euros para no ano de 2020. Suporta este 

orçamento algumas ações que se destacam: concessão de serviços de refeições nos refeitórios escolares 

EB1, 1,7 milhões de euros, transferências para o pré-escolar e 1º ciclo, 2º e 3º ciclos, ensino secundário e 

investimento em escolas, num total de 3,5 milhões de euros, realização de obras de reabilitação e 

manutenção do parque escolar, 800 mil euros, transferências para atividades escolares diversas e  para 

despesas de funcionamento a escolas, entidades e serviços educativos, num total de 1,2 milhões de euros. 

 

Ao objetivo Atração turística é atribuído o Orçamento de 3,8 milhões de euros tendo como principais 

medidas de atuação a captação e apoio a eventos e a promoção turística do Concelho.  

 

O eixo estratégico/objetivo Cidade Cultural apresenta-se com uma estimativa de 6,5 milhões de euros e 

nele, destacam-se as transferências para instituições sem fins lucrativos no montante de 1,1 milhão de euros, 

aquisição de esculturas e obras de arte públicas no montante de 818 mil euros.  

 

O Concelho Seguro tem uma dotação de 3,7 milhões de euros, aplicadas na atribuição de subsídios às 

associações de bombeiros, reforço dos Grupos de Primeira Intervenção nos bombeiros e aquisição de 

viaturas e equipamentos para a segurança. 

 

O objetivo Governança e Cidadania apresenta-se com uma dotação de 30,3 milhões de euros o que traduz 

um peso de 17,7% do valor total previsto. Enquadram-se neste objetivo medidas que pretendem de forma 

eficiente e transparente a aplicação dos recursos financeiros; adequar a gestão do património municipal e 

eficiente utilização de recursos; desenvolver competências por forma a dotar os recursos humanos de 

motivação e qualificação, o apoio social e implementação de medidas de saúde, segurança e bem-estar 

dos trabalhadores, entre outros. 

 

O Mapa e Orçamento de Pessoal refere a estimativa dos encargos com o pessoal, no montante de 37,2 

milhões de euros. Encontram-se com verba a definir, neste eixo estratégico 14.159 milhões de euros, a 

realizar por incorporação do saldo da gerência anterior no curso do exercício de 2020. 
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Montante
€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Município de Oeiras

01 Impostos Diretos

0102 Outros

010202 30 911 740Imposto Municipal s/ Imóveis (IMI)

010203 13 658 430Imposto Único de Circulação (IUC)

010204 33 735 000Imposto Municipal s/ Trans. Onerosas Imóveis (IMT)

010205 22 546 700Derrama

010207 Impostos Abolidos

01020701 21 440Contribuição Autárquica (CA)

01020702 10Imposto Municipal de Sisa

010299 Impostos Diretos Diversos

01029901 17 530Imposto Especial

100 890 850Total do Capítulo Económico 01:

02 Impostos Indiretos

0202 Impostos Indiretos

020206 Impostos Indiretos Específicos Autarquias Locais

02020601 10Mercados e Feiras

02020602 1 071 800Loteamentos e Obras

02020603 Ocupação da Via Pública

0202060301 10Taxa de Ocupação Subsolo

0202060399 1 461 650Outras

02020605 175 850Publicidade

02020699 Outros

0202069901 101 960TMDP

0202069902 10TDFTH

0202069903 10Taxa de Proteção Civil

0202069904 10Taxa Turística

0202069905 104 740Taxa de Gestão de Resíduos   TGR

0202069999 513 280Outros

3 429 330Total do Capítulo Económico 02:

04 Taxas, Multas e Outras Penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas Específicas das Autarquias

04012301 10Mercados e Feiras

04012302 549 720Loteamento e Obras (particulares)

04012303 205 930Ocupação da Via Pública(particulares)

04012305 10Caça, uso e porte de arma

04012306 10Saneamento
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Montante
€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Município de Oeiras

04012307 10Arrendamento Urbano

04012399 Outras

0401239901 10TDFTH

0401239903 10Taxa de Proteção Civil

0401239904 10Taxa Turística

0401239905 241 160Taxa de Gestão de Resíduos   TGR

0401239999 204 990Outras

0402 Multas e Outras Penalidades

040201 132 660Juros de Mora

040202 31 510Juros Compensatórios

040204 409 200Coimas e Penalidades por Contraordenações

040299 55 520Multas e Penalidades Diversas

1 830 760Total do Capítulo Económico 04:

05 Rendimentos de propriedade

0501 Juros Soc e Quase Soc. Não Financeiras

050101 10Públicas

050102 10Privadas

0502 Juros Soc Financeiras

050201 204 430Bancos e Outras Instituições Financeiras

050202 10Companhia Seguros e Fundos Pensões

0507 Dividendos e Partic. Lucros e Soc e Quase Soc. Não

050701 221 180Empresas Públicas

050702 10Empresas Públicas Municipais e Intermunicipais

050703 10Empresas Privadas

050799 10Outras

0509 Participações Lucros Administrações Públicas

050901 10Associações Município

050902 10Associações Freguesia

050903 5 000 000Serviços Municipalizados

050999 10Outras

0510 Rendas

051001 118 710Terrenos

051099 10Outros

5 544 420Total do Capítulo Económico 05:

06 Transferências Correntes

0601 Soc e Quase Soc. Não Financeiras

060101 Públicas
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Montante
€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Município de Oeiras

06010101 10Empresas Públicas

06010102 10Empresas Públicas Municipais e Intermunicipais

06010199 10Outras

060102 10Empresas Privadas

0602 Sociedades Financeiras

060201 10Outras

060202 10Companhias Seguros e Fundos Pensões

0603 Administração Pública

060301 Estado

06030101 10FEF Fundo Equilíbrio Financeiro

06030102 10FSM Fundo Social Municipal

06030103 18 762 430Participação Fixa no IRS

06030106 10Transferência de Competências Estado Lei 50/2018

06030107 12 510 220Contrato Interadministrativo (ME)

06030108 10Participação no IVA

06030199 11 320Outras

060306 Estado Particip.Comunitária Proj. Co Financ.

06030601 755 580FSE

06030602 10FEDER

060307 Serviços e Fundos Autónomos

06030701 10Transf. de Competências Fundos Serv. Aut. L50/2018

06030702 88 990Outros

0605 Administração Local

060501 10Continente

0607 Instituições sem Fins Lucrativos

060701 10Instituições sem Fins Lucrativos

0608 Famílias

060801 10Famílias

0609 Resto do Mundo

060901 10União europeia   Instituições

32 128 700Total do Capítulo Económico 06:

07 Venda de Bens e Serviços Correntes

0701 Venda de Bens

070103 4 800Publicações e Impressos

070105 10Bens Inutilizados

070107 170 040Produtos Alimentares e Bebidas

070110 10Desperdícios, Resíduos e Refugos
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€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Município de Oeiras

070199 3 830Outros

0702 Serviços

070201 11 410Aluguer Espaços e Equipamentos

070203 6 200Vistorias e Ensaios

070204 10Serviços de Laboratório

070206 10Reparações

070208 Serv. Sociais, Recreativos, Culturais Desportivos

07020801 790Serviços Sociais

07020802 Serviços Recreativos

0702080299 26 900Outros

07020803 Serviços Culturais

0702080301 6 630Turismo Sénior

0702080399 55 120Outros

07020804 35 040Serviços Desportivos

070209 Serviços Específicos das Autarquias

07020902 9 152 920Resíduos Sólidos

07020904 37 870Trabalho por Conta de Particulares

07020905 361 440Cemitérios

07020906 75 270Mercados e Feiras

07020909 11 080Canídeos

07020999 Outros

0702099901 10Livretes e Chapas Veículos

0702099902 75 270Outros Encargos

0702099903 10Participação Emolumentar Funcionário

0702099904 804 710Senhas Refeiçoes Escolas

0702099905 201 620Outras Compensações e Serviços Prestado

070299 210 540Outros

0703 Rendas

070301 5 790 080Habitações

070302 2 585 780Edifícios

070399 3 177 090Outras

22 804 490Total do Capítulo Económico 07:

08 Outras Receitas Correntes

0801 Outros

080199 Outros

08019902 19 550Indemnização Estragos Provocados por Outrem
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€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Município de Oeiras

08019999 539 310Diversas

558 860Total do Capítulo Económico 08:

167 187 410Total das Receitas Correntes:

09 Venda de Bens de Investimento

0901 Terrenos

090101 297 050Soc. e Quase Sociedades Não Financeiras

090110 83 500Famílias

0902 Habitações

090201 10Soc. e Quase Sociedades Não Financeiras

090209 10Instituições sem Fins Lucrativos

090210 80 980Famílias

0903 Edifícios

090301 10Soc. e Quase Sociedades Não Financeiras

090309 10Instituições sem Fins Lucrativos

090310 10Famílias

0904 Outros Bens de Investimento

090401 Soc. e Quase Sociedades Não Financeiras

09040101 11 690Equipamento Transporte

09040102 6 300Maquinaria e Equipamento

09040103 10Outros

479 580Total do Capítulo Económico 09:

10 Transferências de Capital

1001 Soc. e Quase Sociedades Não Financeiras

100101 Públicas

10010101 10Empresas Públicas

10010102 10Empresas Públicas Municipais e Intermunicipais

10010199 10Outras

100102 10Privadas

1002 Sociedades Financeiras

100201 10Bancos e Outras Instituições Financeiras

100202 10Companhias Seguros e Fundos Pensões

1003 Administração Central

100301 Estado

10030101 10FEF   FUNDO EQUILÍBRIO FINANCEIRO

10030105 10Artº  35º, nº 3 da Lei nº 73/2013

10030106 10Transferência de Competências Estado Lei 50/2018

10030107 6 510Contrato Interadministrativo (ME)
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€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Município de Oeiras

10030199 400 000Outras

100307 Estado   Particip.Comunitária Proj. Co Financ.

10030701 10FSE

10030702 3 581 980FEDER

100308 Serviços e Fundos Autónomos

10030801 10Transferência de Competências   Lei 50/2018

10030802 10Outros

1005 Administração Local

100501 10Continente

1007 Instituições sem Fins Lucrativos

100701 10Instituições sem Fins Lucrativos

1008 Famílias

100801 10Famílias

1009 Resto do Mundo

100901 10União europeia   Instituições

3 988 650Total do Capítulo Económico 10:

11 Ativos Financeiros

1106 Empréstimos de Médio e Longo Prazo

110601 10Soc. e Quase Sociedades Não Financeiras

1110 Alienação Partes Sociais Empresas

111001 10Alienação Partes Sociais Empresas

20Total do Capítulo Económico 11:

12 Passivos Financeiros

1206 Empréstimos de Médio e Longo Prazo

120602 10Sociedades Financeiras

1207 10Outros Passivos Financeiros

20Total do Capítulo Económico 12:

13 Outras Receitas de Capital

1301 Outras

130101 10Indemnizações

130102 10Ativos Incorpóreos

130199 37 300Outras

37 320Total do Capítulo Económico 13:

15 Reposições Não Abatidas nos Pagamentos

1501 Reposições Não Abatidas nos Pagamentos
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€Class. Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

Município de Oeiras

150101 10Reposições Não Abatidas nos Pagamentos

10Total do Capítulo Económico 15:

4 505 600Total das Receitas de Capital:

171 693 010Total do Orçamento da Receita:

ORGÃO DELIBERATIVO

Em .......... de ................................... de ...............

.................................................................................

ORGÃO EXECUTIVO

Em .......... de ................................... de ...............

.................................................................................
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Orgânica Despesas Correntes Despesas de Capital Total

Município de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificação Orgânica (2020)

01  Assembleia Municipal 122 100,00 0,00 122 100,00

02  Câmara Municipal 121 113 657,00 48 128 171,00 169 241 828,00

03  Operações Financeiras 385 868,00 1 893 214,00 2 279 082,00

121 621 625,00Total Geral: 50 021 385,00 171 643 010,00
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Montante
€Class. Orgânica/Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Município de Oeiras

01 Assembleia Municipal

0101 Despesas com o pessoal

010201 Abonos variáveis ou eventuais

01020401 1 000Ajudas de custo

01021301 Outros suplementos e prémios

0102130301 117 000Senhas de Presença

0201 Aquisição  de bens e serviços

020201 Aquisição de serviços

02021001 100Transportes

02021301 4 000Deslocações e estadas

122 100Total das Despesas Correntes:

122 100Total do Capitulo Orgânico 01:

02 Câmara Municipal

0102 Despesas com o pessoal

010102 Remunerações certas e permanentes

01010102 283 920Titulares órgãos soberania e memb  órgãos autárq

01010402 Pessoal dos quadros-Reg cont indivi de trabalho

0101040102 11 842 062Pessoal em funções

0101040202 10Alt. obrigatórias de posic. remuneratório

0101040302 10Alt. facultativas de posic. remuneratório

0101040402 433 993Recrut.Pessoal novos postos de trabalho

01010602 Pessoal contratado a termo

0101060102 440 200Pessoal em funções

0101060402 221 307Recrut.Pessoal novos postos de trabalho

01010702 1 420 000Pessoal em regime de tarefa ou avença

01010802 35 000Pessoal aguardando aposentação

01010902 2 883 000Pessoal em qualquer outra situação

01011102 229 130Representação

01011202 160 000Suplementos e prémios

01011302 Subsidio de refeição

0101130102 2 853 214Pessoal dos quadros

0101130202 125 824Pessoal em qualquer outra situação

0101130302 9 235Membros dos órgãos autárquicos

0101130402 72 725Pessoal contratado a termo certo - incerto

01011402 Subsídio de férias e de Natal

0101140102 Pessoal dos quadros
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Montante
€Class. Orgânica/Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Município de Oeiras

010114010102 2 232 444Subsídio de Férias

010114010202 2 232 444Subsídio de Natal

0101140202 Pessoal em qualquer outra situação

010114020102 315 880Subsídio de Natal

010114020202 305 328Subsídio de Natal

01011502 250 000Remunerações por doença e maternidade/paternidade

010202 Abonos variáveis ou eventuais

01020202 110 000Horas extraordinárias

01020402 37 500Ajudas de custo

01020502 100 000Abono para falhas

01020602 12 000Formação

01021002 150 000Subsídio de trabalho nocturno

01021102 402 000Subsídio de turno

01021202 Indemnizações por cessação de funções

0102120102 4 000Abono Devido a Cessação de Funções

01021302 Outros suplementos e prémios

0102130102 10Prémios de desempenho

0102130202 10Outros

0102130302 32 500Senhas de Presença

01021402 392 250Outros abonos em numerário ou espécie

010302 Segurança social

01030102 508 161Encargos com a saúde

01030302 100 200Subsídio familiar a criança e jovens

01030402 10 010Outras prestações familiares

01030502 Contribuições para a segurança social

0103050102 5 100Ass na doença dos funcionários públicos (ADSE)

0103050202 SS  pessoal reg  contrato trab fun púb (RCTFP)

010305020102 4 095 237Caixa Geral de Aposentações

010305020202 4 589 535Segurança social - Regime geral

0103050302 212 844Outros

01030602 Acidentes em serviço e doenças profissionais

0103060102 5 030Contribuições para a segurança social

0103060202 65 120Outras despesas

01031002 Outras despesas de segurança social

0103100102 5 010Eventualidade Maternidade, paternidade e adopção

0202 Aquisição  de bens e serviços

020102 Aquisição de bens
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€Class. Orgânica/Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Município de Oeiras

02010202 Combustíveis e lubrificantes

0201020102 91 000Gasolina

0201020202 1 451 000Gasóleo

0201029902 45 000Outros

02010302 4 700Munições, explosivos e artifícios

02010402 78 395Limpeza e higiene

02010502 83 000Alimentação - Refeições confeccionadas

02010602 111 600Alimentação - Géneros para confeccionar

02010702 1 092 000Vestuário e artigos pessoais

02010802 153 550Material de escritório

02010902 12 000Produtos químicos e farmacêuticos

02011002 32 198Produtos vendidos nas farmácias

02011202 920 000Material de transporte - Peças

02011402 160 000Outro material - Peças

02011502 189 000Prémios, condecorações e ofertas

02011702 41 000Ferramentas e utensílios

02011802 15 010Livros e documentação técnica

02011902 30 000Artigos honoríficos e de decoração

02012002 179 460Material de educação, cultura e recreio

02012102 1 752 887Outros bens

020202 Aquisição de serviços

02020102 3 300 000Encargos das instalações

02020202 1 046 500Limpeza e higiene

02020302 12 031 445Conservação de bens

02020402 1 250 000Locação de edifícios

02020502 95 610Locação de material de informática

02020602 1 400 000Locação de material de transporte

02020802 1 697 420Locação de outros bens

02020902 254 900Comunicações

02021002 460 600Transportes

02021102 25 000Representação dos serviços

02021202 700 000Seguros

02021302 104 000Deslocações e estadas

02021402 1 923 421Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

02021502 240 000Formação

02021602 251 000Seminários, exposições e similares

02021702 1 185 530Publicidade
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€Class. Orgânica/Económica

Código Designação

ORÇAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Município de Oeiras

02021802 1 070 000Vigilância e segurança

02021902 15 000Assistência técnica

02022002 7 589 429Outros trabalhos especializados

02022202 291 500Serviços de saúde

02022402 1 000 000Encargos de cobrança de receitas

02022502 17 107 726Outros serviços

0402 Transferências correntes

040102 Sociedades e quase-sociedades não financeiras

04010102 Públicas

0401010102 300 000Empresas públicas municipais e intermunicipais

0401010202 10Outras

04010202 2 219 820Privadas

040302 Administração central

04030102 80 000Estado

04030502 Serviços e fundos autónomos

0403050102 235 000PROGRAMA IEFP

040502 Administração local

04050102 Continente

0405010202 2 113 952Freguesias

0405010402 2 100 000Associações de municípios

040702 Instituições sem fins lucrativos

04070102 15 387 376Instituições sem fins lucrativos

040802 Famílias

04080202 1 009 510Outras

0602 Outras despesas correntes

060202 Diversas

06020102 Impostos e taxas

0602010102 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

060201010102 584 865Taxa de Gestão de Resíduos - TGR

060201019902 170 000Outras

06020302 Outras

0602030102 30 000Outras restituições

0602030202 250 000IVA pago

0602030502 20 000Outras

121 163 657Total das Despesas Correntes:

0702 Aquisição de bens de capital

070102 Investimentos
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07010102 10Terrenos

07010202 Habitações

0701020302 1 613 010Reparação e beneficiação

07010302 Edifícios

0701030102 16 216 931Instalações de serviços

0701030502 485 010Escolas

0701030702 2 238 701Outros

07010402 Construções diversas

0701040102 420 000Viadutos, arruamentos e obras complementares

0701040502 251 520Parques e jardins

0701040602 985 010Instalações desportivas e recreativas

0701040902 660 000Sinalização e trânsito

0701041302 895 010Outros

07010602 Material de transporte

0701060102 99 400Recolha de resíduos

0701060202 2 701 510Outro

07010702 452 050Equipamento de informática

07010802 699 008Software informático

07010902 440 000Equipamento administrativo

07011002 Equipamento básico

0701100102 299 000Equipamento de recolha de resíduos

0701100202 2 199 612Outro

07011202 968 950Artigos e objectos de valor

07011502 35 000Outros investimentos

070302 Bens de domínio público

07030302 Outras construções e infraestruturas

0703030102 10 238 750Viadutos, arruamentos e obras complementares

0703030402 250 000Iluminação pública

0703030502 400 010Parques e jardins

0703030602 957 020Instalações desportivas e recreativas

0703031202 10 000Cemitérios

0703031302 1 290 020Outros

0802 Transferências de capital

080302 Administração central

08030102 6 503Estado

080502 Administração local

08050102 Continente
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0805010202 1 109 988Freguesias

080702 Instituições sem fins lucrativos

08070102 1 946 200Instituições sem fins lucrativos

080902 Resto do mundo

08090302 65 000Países terceiros e organizações internacionais

0902 Activos financeiros

090802 Unidades de participação

09080202 193 948Soci e quase soc não fina - Públicas

1102 Outras despesas de capital

110202 Diversas

11020102 1 000Restituições

48 128 171Total das Despesas de Capital:

169 291 828Total do Capitulo Orgânico 02:

03 Operações Financeiras

0303 Juros e outros encargos

030103 Juros da dívida pública

03010303 Sociedades fin - Bancos e out inst financeiras

0301030203 10 868Empréstimos de médio e longo prazos

030203 Outros encargos correntes da dívida pública

03020103 10 000Despesas diversas

030503 Outros juros

03050203 Outros

0305020203 5 000Juros de Mora

0305029903 300 000Outros

0603 Outras despesas correntes

060203 Diversas

06020303 Outras

0602030403 60 000Serviços bancários

385 868Total das Despesas Correntes:

1003 Passivos financeiros

100603 Empréstimos a médio e longo prazos
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Município de Oeiras

10060303 1 893 214Soc  Financeiras Bancos Instituições Financeiras

1 893 214Total das Despesas de Capital:

2 279 082Total do Capitulo Orgânico 03:

171 693 010Total do Orçamento da Despesa:

ORGÃO DELIBERATIVO

Em .......... de ................................... de ...............

.................................................................................

ORGÃO EXECUTIVO

Em .......... de ................................... de ...............

.................................................................................
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Mapa e Orçamento de Pessoal 

 

Os dois principais documentos estratégicos da gestão de Recursos Humanos em qualquer organismo da 

Administração Pública são o Mapa e o Orçamento de Pessoal. 

Estes documentos permitem efetuar uma gestão previsional dos postos de trabalho e das competências, 

aliadas a uma organização mais eficaz e eficiente visando valorizar as pessoas que nela trabalham. 

Pretendemos no próximo ano dar continuidade à política de gestão de recursos humanos que tem vindo a 

ser desenvolvida, criando oportunidades e motivações ao desenvolvimento individual, almejando dotar o 

Município de Oeiras de força de trabalho eficaz e eficiente.  

Traduzindo o planeamento anual dos postos de trabalho de que o Município carece para o desenvolvimento 

das suas atividades, o Mapa de Pessoal constitui um instrumento de gestão fundamental.  

Por forma a uma correta leitura do mesmo importa esclarecer os seguintes conceitos: 

Postos de trabalho ocupados - correspondem aos postos dos trabalhadores em exercício de funções e 

daqueles que se encontram em licença inferior a um ano que, apesar de não se encontrarem ao serviço, 

mantêm o seu posto de trabalho ocupado pelo período da licença, libertando-se o posto de trabalho se a 

licença for prorrogada e exceder o período de um ano; 

Postos de trabalho cativos - correspondem aos postos de origem dos trabalhadores que se encontrem nas 

seguintes situações: 

 Em fase de período experimental; 

 Em mobilidade intercarreiras ou intercategorias não consolidadas; 

 Em mobilidade na categoria ou em acordo de cedência de interesse público noutros organismos; 

 Em exercício de cargos dirigentes noutros organismos; 

 Em cargos de nomeação, comissão de serviço (por ex.º, membros de gabinetes) ou eleitos; 

Postos de trabalho vagos - Incluem os postos de trabalho previstos e não ocupados, transitoriamente vagos 

por motivo de aposentação, denúncia de contrato de trabalho, falecimento, bem como os postos de 

trabalho resultantes das necessidades de recrutamento identificadas pelas unidades orgânicas. 

Postos de trabalho previstos (total) - consistem na totalidade dos postos necessários para o cumprimento 

das missões, das atribuições, dos objetivos e das atividades fixadas para o ano de 2019. 

Tendo em conta o mapa de novos postos de trabalho a criar aprovado para 2019, dos 159 previstos, foram 

ocupados até ao momento 110, sendo previsível a ocupação das restantes vagas disponíveis até ao final do 

presente ano, com recurso às bolsas de reserva ativas bem como às que previsivelmente serão ainda criadas. 

 

 

301



Município de Oeiras                                                                                                                               
  

Grandes Opções do Plano e Orçamento 2020                                                                                           

Variação do nº de Postos de Trabalho 

 

Mapa de Pessoal 

aprovado para 2019 

Mapa de Pessoal atual 

 
Taxa de 

Variação 

Total 

(a) (b) (b-a) 

Ocupados 2461 2571 4% 110 

Cativos 99 92 -7% -7 

Vagos 199 148 -26% -51 

Total 2759 2811 2% 52 

 

 

Ao longo do ano foi patente o esforço para manter o número de assistentes técnicos e de assistentes 

operacionais nos Agrupamentos Escolares, tendo sido autorizado o recrutamento de novos trabalhadores 

para além do rácio exigido por lei. 

Outra das grandes apostas deste Executivo foi também alcançada com a autorização do recrutamento de 

36 agentes municipais de 2.ª classe, o que permitiu um reforço do corpo da Polícia Municipal, logo após a 

conclusão do estágio de seis meses. 

Em matéria de recrutamento, foram igualmente adotadas práticas mais eficazes e eficientes na gestão dos 

procedimentos concursais, o que contribuiu para uma maior celeridade nos processos de recrutamento.  

Do recente levantamento das necessidades de recursos humanos efetuado junto dos serviços, foi 

identificada como premente a criação de 122 novos postos de trabalho, distribuídos pelas diversas unidades 

orgânicas, tendo em consideração as diversas carreiras/categorias adequadas às necessidades manifestadas 

(conforme mapa anexo, mediante consulta da coluna dos postos identificados como “vagos 2020”). 

Nesse sentido, para dar cabal cumprimento à missão do Município será necessário dotar o quadro de 

recursos humanos quer ao nível dos serviços operacionais e de suporte, quer ao nível de quadros 

especializados, com formação específica e com especial incidência nas áreas técnicas. 

Dentro deste plano de recrutamento prevê-se dar prioridade por um lado ao aumento da tecnicidade dos 

recursos existentes com o recrutamento de 48 técnicos superiores e por outro lado reforçar a vertente 

operacional com o recrutamento de 37 Assistentes Operacionais. Estas são duas áreas fundamentais de 

suporte à boa prossecução das funções do Município, tendo em conta a necessidade da correta 

fundamentação e acompanhamento técnico de todas as atividades municipais, bem como o suporte 

operacional das atividades básicas mas fundamentais que diariamente se desenvolvem. Neste último aspeto 

tem especial relevância todo o suporte dado às escolas com a afetação dos recursos humanos não docentes 

dos agrupamentos de escolas e da escola não agrupada necessários ao seu funcionamento, indo além da 

dotação máxima de referência dos assistentes operacionais e dos assistentes técnicos, presentes na Portaria 

n.º 1049 -A/2008, de 16 de setembro.  
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Fazendo uma análise global aos postos de trabalho por categoria teremos a seguinte previsão de 

distribuição no Mapa de Pessoal para 2020: 

 

 

 

O Orçamento de Pessoal traduz o suporte financeiro dos postos de trabalho constantes do Mapa de Pessoal 

(à exceção dos cativos), permitindo aferir o esforço financeiro necessário à alocação dos recursos humanos 

considerados como fundamentais à prossecução dos objetivos do Município.  

No presente Orçamento, para além dos montantes nele previstos, deverá ser tido em conta o eventual 

acréscimo por via das alterações legislativas no que ao nível da remuneração base praticada na 

Administração Pública diz respeito, bem como ao nível da Tabela Remuneratória Única (TRU), atualmente 

em vigor. 

Acresce ainda a necessidade de dotação, prevista e assumida em diversas rúbricas orçamentais, num 

montante global que pode ascender a 17.000.000€. 

Em todo o caso, os níveis de execução orçamental têm sido bastante elevados, o que só por si demonstra 

o cuidado e rigor com que a preparação do Orçamento tem vindo a ser efetuada. 

 

551

488

1575
320

Postos Trabalho

Tecnicos Superiores

Assitente Técnico

Assitente Operacional

Outros
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Mapa e Orçamento Pessoal

Rubrica Designação CE F / NF UO Func. 2020

37 178 943

12 Mapa e Orçamento Pessoal 37 178 943

12.01 Assembleia Municipal 122 100

12.01.2020/1 Abonos Variáveis ou Eventuais 111 118 000

12.01.2020/1.1 Ajudas de custo 010204 F O101 111 1 000

12.01.2020/1.2 Senhas de Presença 01021303 F O101 111 117 000

12.01.2020/2 Aquisição de Serviços 111 4 100

12.01.2020/2.1 Transportes 020210 F O101 111 100

12.01.2020/2.2 Deslocações e Estadas 020213 F O101 111 4 000

12.02 Câmara Municipal 111 508 639

12.02.2020/3 Remuneração Certas e Permanentes 111 401 879

12.02.2020/3.1 Membros dos Orgãos Autárquicos 010101 F O102 111 283 920

12.02.2020/3.2 Despesas de Representação 010111 F O102 111 61 404

12.02.2020/3.3 Membros dos Orgãos Autárquicos - Subsídio de Refeição 01011303 F O102 111 9 235

12.02.2020/3.4 Membros dos Orgãos Autárquicos - Subsídio de Férias 0101140201 F O102 111 23 660

12.02.2020/3.5 Membros dos Orgãos Autárquicos - Subsídio de Natal 0101140202 F O102 111 23 660

12.02.2020/4 Abonos Variáveis ou Eventuais 111 15 000

12.02.2020/4.1 Ajudas de custo 010204 F O102 111 7 500

12.02.2020/4.2 Senhas de Presença 01021303 F O102 111 7 500

12.02.2020/5 Segurança Social 111 90 660

12.02.2020/5.1 Encargos com a saúde - Processamento Automático 010301 F O102 111 5 000

12.02.2020/5.2 Encargos com a saúde - Processamento Manual 010301 F O102 111 1 500

12.02.2020/5.3 Outras prestações familiares 010304 F O102 111 10

12.02.2020/5.4 Assistência a doença funcionários públicos (Cartões ADSE) 01030501 F O102 111 100

12.02.2020/5.5 Segurança Social-Regime Geral 0103050202 F O102 111 9 000

12.02.2020/5.6 Contribuição para a segurança social - Outros - Orgãos Autárquicos 01030503 F O102 111 75 000

12.02.2020/5.7 Doenças profissionais - Processamento Automático 01030601 F O102 111 10

12.02.2020/5.8 Doenças profissionais - Processamento Manual 01030601 F O102 111 10

12.02.2020/5.9 Acidentes em serviço - Processamento Automático 01030602 F O102 111 10

Despesas
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Mapa e Orçamento Pessoal

Rubrica Designação CE F / NF UO Func. 2020

Despesas

12.02.2020/5.10 Acidentes em serviço - Processamento Manual 01030602 F O102 111 10

12.02.2020/5.11 Eventualidade de Maternidade, Paternidade e Adoção 01031001 F O102 111 10

12.02.2020/6 Aquisição de Serviços 111 1 100

12.02.2020/6.1 Transportes 020210 F O102 111 100

12.02.2020/6.2 Deslocações e Estadas 020213 F O102 111 1 000

12.03 Serviços Municipais 111 36 548 204

12.03.2020/7 Remuneração Certas e Permanentes 111 25 813 847

12.03.2020/7.1 Pessoal em Funções Públicas - Tempo Indeterminado 01010401 F O213 111 11 842 062

12.03.2020/7.2 Alterações Obrigatórias de Posicionamento Remuneratório 01010402 F O213 111 10

12.03.2020/7.3 Alterações Facultativas de Posicionamento Remuneratório 01010403 F O213 111 10

12.03.2020/7.4 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho - Tempo Indeterminado 01010404 F O213 111 433 993

12.03.2020/7.5 Pessoal Contratado a Termo Certo e Incerto 01010601 F O213 111 424 381

12.03.2020/7.6 Pessoal Contratado a Termo Incerto - Projeto "Emprego Apoiado" 01010601 F O213 111 15 819

12.03.2020/7.7 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos Trabalho - Termo Certo e Incerto 01010604 F O213 111 162 500

12.03.2020/7.8
Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho - Termo Incerto - Projeto 

"Emprego Apoiado"
01010604 F O213 111 58 807

12.03.2020/7.9 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avença 010107 F O213 111 1 290 000

12.03.2020/7.10 Pessoal Aguardando Aposentação 010108 F O213 111 35 000

12.03.2020/7.11 Pessoal em Qualquer Outra Situação 010109 F O213 111 2 883 000

12.03.2020/7.12 Despesas de Representação 010111 F O213 111 167 726

12.03.2020/7.13 Suplementos  010112 F O213 111 160 000

12.03.2020/7.14 Subsidio de Refeição - Pessoal em Funções Públicas - Tempo Indetermidado 01011301 F O213 111 2 853 214

12.03.2020/7.15 Subsidio de Refeição - Pessoal em qualquer outra situação 01011302 F O213 111 125 824

12.03.2020/7.16 Subsidio de Refeição - Pessoal Contrato a Termo Certo/Incerto 01011304 F O213 111 62 335

12.03.2020/7.17
Subsidio de Refeição - Pessoal Contrato a Termo Incerto - Projeto "Emprego 

Apoiado"
01011304 F O213 111 10 390

12.03.2020/7.18 Subsídio de Férias - Tempo Indeterminado 0101140101 F O213 111 2 232 444

12.03.2020/7.19 Subsídio de Natal - Tempo Indeterminado 0101140102 F O213 111 2 232 444

12.03.2020/7.20 Subsídio de Férias - Pessoal Qualquer Outra Situação, C. Termo Certo/Incerto 0101140201 F O213 111 285 615

12.03.2020/7.21 Subsídio de Férias  - Pessoal Contrato a Termo Incerto - Emprego Apoiado 0101140201 F O213 111 6 605

12.03.2020/7.22 Subsídio de Natal - Pessoal Qualquer Outra Situação, C. Termo Certo/Incerto 0101140202 F O213 111 275 615
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Mapa e Orçamento Pessoal

Rubrica Designação CE F / NF UO Func. 2020

Despesas

12.03.2020/7.23 Subsídio de Natal  - Pessoal Contrato a termo Incerto - Emprego Apoiado 0101140202 F O213 111 6 053

12.03.2020/7.24 Remunerações por doença e maternidade / paternidade 010115 F O213 111 250 000

12.03.2020/8 Abonos Variáveis ou Eventuais 111 1 225 270

12.03.2020/8.1 Horas extraordinárias 010202 F O213 111 110 000

12.03.2020/8.2 Ajudas de custo 010204 F O213 111 30 000

12.03.2020/8.3 Abono para falhas 010205 F O213 111 100 000

12.03.2020/8.4 Formação 010206 F O213 111 12 000

12.03.2020/8.5 Subsídio de Trabalho Nocturno 010210 F O213 111 150 000

12.03.2020/8.6 Subsídio de Turno 010211 F O213 111 402 000

12.03.2020/8.7 Abono Devido a Cessação de Funções 01021201 F O213 111 4 000

12.03.2020/8.8 Prémios de desempenho 01021301 F O213 111 10

12.03.2020/8.9 Outros 01021302 F O213 111 10

12.03.2020/8.10 Senhas de Presença 01021303 F O213 111 25 000

12.03.2020/8.11 Outros Abonos em Numerário ou Espécie 010214 F O213 111 392 250

12.03.2020/9 Segurança Social 111 9 505 587

12.03.2020/9.1 Encargos com a Saúde - Processamento Automático 010301 F O213 111 203 661

12.03.2020/9.2 Encargos com a Saúde - Processamento Manual 010301 F O213 111 298 000

12.03.2020/9.3 Subsídio Familiar a Crianças e Jovens 010303 F O213 111 100 200

12.03.2020/9.4 Outras Prestações Familiares 010304 F O213 111 10 000

12.03.2020/9.5 Assistência na Doença dos Funcionários Públicos (Cartões ADSE) 01030501 F O213 111 5 000

12.03.2020/9.6 Caixa Geral de Aposentações 0103050201 F O213 111 4 095 237

12.03.2020/9.7 Segurança Social-Regime Geral 0103050202 F O213 111 4 580 535

12.03.2020/9.8 Segurança Social-Regime Geral -  Projeto "Emprego Apoiado" 01030503 F O213 111 20 255

12.03.2020/9.9 Contribuição para a segurança social - Outros - Contratados a Termo Certo/Incerto 01030503 F O213 111 117 589

12.03.2020/9.10 Doenças Profissionais - Processamento Automático 01030601 F O213 111 5 000

12.03.2020/9.11 Doenças Profissionais - Processamento Manual 01030601 F O213 111 10

12.03.2020/9.12 Acidentes em Serviço - Processamento Automático 01030602 F O213 111 60 100

12.03.2020/9.13 Acidentes em Serviço - Processamento Manual 01030602 F O213 111 5 000

12.03.2020/9.14 Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopção 01031001 F O213 111 5 000
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Mapa e Orçamento Pessoal

Rubrica Designação CE F / NF UO Func. 2020

Despesas

12.03.2020/10 Aquisição de Serviços 111 3 500

12.03.2020/10.1 Transportes 020210 F O213 111 500

12.03.2020/10.2 Deslocações e Estadas 020213 F O213 111 3 000
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Mapa de Pessoal por Unidade Orgânica / Categoria

Unidade Orgânica / Categoria Ocupado Cativo Vago Vago 2020 Total Geral

DMAG 3 1 4

Assistente Técnico 1 1

Director Municipal 1 1

Técnico Superior 1 1 2

DMAG - DFP 19 2 1 22

Assistente Operacional 1 1 2

Assistente Técnico 13 1 1 15

Coordenador Técnico 1 1

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 3 3

DMAG - DFP - DCP 25 2 4 31

Assistente Operacional 1 1

Assistente Técnico 10 2 12

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 13 2 2 17

DMAG - DFP - DGF 16 2 18

Assistente Técnico 4 1 5

Chefe de Divisão 1 1

Especialista de Informática 1 1

Técnico de Informática 1 1

Técnico Superior 9 1 10

DMAG - DFP - DP 18 1 4 23

Assistente Operacional 1 1

Assistente Técnico 2 1 3

Chefe de Divisão 1 1

Fiscal Municipal 1 1

Técnico Superior 13 1 3 17

DMAG - DFP - DP - UGA 7 7

Assistente Operacional 4 4

Assistente Técnico 2 2

Chefe de Unidade 1 1

DMAG - DFP - DPOC 4 4

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 3 3

DMAG - DITIC 4 1 3 8

Assistente Técnico 2 2

Director de Departamento 1 1

Especialista de Informática 1 3 4

Técnico Superior 1 1
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Mapa de Pessoal por Unidade Orgânica / Categoria

Unidade Orgânica / Categoria Ocupado Cativo Vago Vago 2020 Total Geral

DMAG - DITIC - DGSI 15 15

Assistente Técnico 1 1

Chefe de Divisão 1 1

Especialista de Informática 5 5

Técnico de Informática 8 8

DMAG - DITIC - DSA 13 2 3 18

Assistente Técnico 1 1

Chefe de Divisão 1 1

Especialista de Informática 10 1 11

Técnico de Informática 1 1 3 5

DMAG - DMAGP 1 1

Director de Departamento 1 1

DMAG - DMAGP - DGO 73 2 4 79

Assistente Operacional 9 2 11

Assistente Técnico 46 2 2 50

Chefe de Divisão 1 1

Coordenador Técnico 3 3

Técnico Superior 14 14

DMAG - DMAGP - DGO - USG 54 2 4 60

Assistente Operacional 51 1 1 53

Assistente Técnico 1 1 2

Chefe de Serviços de Limpeza 1 1

Chefe de Unidade 1 1

Encarregado Operacional 1 1

Fiscal de Obras 1 1

Técnico Superior 1 1

DMAG - DMAGP - DGP 27 4 2 1 34

Assistente Operacional 1 1 2

Assistente Técnico 13 1 14

Chefe de Divisão 1 1

Coordenador Técnico 1 1

Técnico Superior 11 3 1 1 16

DMAG - DMAGP - DPS 11 2 13

Assistente Operacional 1 1

Assistente Técnico 3 3

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 7 1 8

DMAG - DMAGP - DPS - USST 9 1 1 11

Assistente Técnico 3 3

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 5 1 1 7

DMAG - GAEP 2 2

Assistente Técnico 1 1

Chefe de Unidade 1 1
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Unidade Orgânica / Categoria Ocupado Cativo Vago Vago 2020 Total Geral

DMEDSC 2 2

Director Municipal 1 1

Técnico Superior 1 1

DMEDSC - DACT 12 1 13

Assistente Operacional 1 1 2

Assistente Técnico 2 2

Coordenador Técnico 1 1

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 7 7

DMEDSC - DACT - DBEC 49 2 1 5 57

Assistente Operacional 5 5

Assistente Técnico 23 4 27

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 20 2 1 1 24

DMEDSC - DACT - DC 27 1 2 30

Assistente Operacional 7 7

Assistente Técnico 4 1 5

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 15 1 1 17

DMEDSC - DACT - DTGE 14 1 15

Assistente Operacional 1 1

Assistente Técnico 4 1 5

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 8 8

DMEDSC - DDS 5 2 7

Assistente Técnico 2 1 3

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 2 1 3

DMEDSC - DDS - DCS 38 1 1 1 41

Assistente Operacional 5 5

Assistente Técnico 3 1 4

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 29 1 1 31

DMEDSC - DDS - DD 13 2 1 16

Assistente Operacional 1 1 2

Assistente Técnico 3 1 4

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 8 1 9

312



Mapa de Pessoal por Unidade Orgânica / Categoria

Unidade Orgânica / Categoria Ocupado Cativo Vago Vago 2020 Total Geral

DMEDSC - DDS - DGHM 22 1 23

Assistente Técnico 6 6

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 15 1 16

DMEDSC - DDS - UJ 7 7

Assistente Operacional 1 1

Assistente Técnico 1 1

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 4 4

DMEDSC - DE 10 1 11

Assistente Técnico 1 1

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 8 1 9

DMEDSC - DE - DAEGA 10 3 2 15

Assistente Operacional 2 2

Assistente Técnico 1 2 2 5

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 6 1 7

DMEDSC - DE - DAEGA - UGPND 1 2 3

Assistente Técnico 2 2

Chefe de Unidade 1 1

DMEDSC - DE - DAEGA - UGPND - ESCOLAS 683 17 30 730

Assistente Operacional 547 14 27 588

Assistente Técnico 104 2 2 108

Chefe de Serviços de Administração Escolar 2 1 3

Coordenador Técnico 9 1 10

Encarregado Operacional 11 11

Técnico Superior 10 10

DMEDSC - DE - DDPE 5 5

Assistente Técnico 2 2

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 2 2

DMEDSC - DE - DDPE - UIPE 1 1 2

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 1 1

DMEDSC - DE - DPGRE 5 1 1 7

Assistente Operacional 1 1

Assistente Técnico 2 1 3

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 1 1 2
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Unidade Orgânica / Categoria Ocupado Cativo Vago Vago 2020 Total Geral

DMOTOA 6 1 7

Assistente Operacional 1 1

Assistente Técnico 1 1

Director Municipal 1 1

Técnico Superior 4 4

DMOTOA - DAQV 44 5 1 50

Assistente Operacional 28 4 32

Assistente Técnico 7 1 8

Coordenador Técnico 2 2

Director de Departamento 1 1

Encarregado Operacional 1 1

Técnico Superior 6 6

DMOTOA - DAQV - DGA 32 3 35

Assistente Operacional 22 2 24

Assistente Técnico 2 1 3

Chefe de Divisão 1 1

Encarregado Operacional 2 2

Técnico Superior 5 5

DMOTOA - DAQV - DGEV 202 5 6 213

Assistente Operacional 170 5 2 177

Assistente Técnico 5 5

Chefe de Divisão 1 1

Coordenador Técnico 2 2

Encarregado Geral Operacional 2 2

Encarregado Operacional 8 1 9

Técnico Superior 14 3 17

DMOTOA - DAQV - DHU 189 14 12 215

Assistente Operacional 169 12 11 192

Assistente Técnico 4 1 5

Chefe de Divisão 1 1

Coordenador Técnico 1 1

Encarregado Geral Operacional 1 1

Encarregado Operacional 7 1 8

Técnico Superior 6 1 7

DMOTOA - DAQV - DHU - UHU 236 3 10 249

Assistente Operacional 215 3 6 224

Assistente Técnico 3 3

Chefe de Unidade 1 1

Encarregado Geral Operacional 3 3

Encarregado Operacional 12 4 16

Técnico Superior 2 2
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Unidade Orgânica / Categoria Ocupado Cativo Vago Vago 2020 Total Geral

DMOTOA - DAQV - DVM 78 2 23 34 137

Assistente Operacional 60 1 21 33 115

Assistente Técnico 11 2 13

Chefe de Divisão 1 1

Encarregado Geral Operacional 1 1

Encarregado Operacional 3 3

Técnico Superior 2 1 1 4

DMOTOA - DAQV - UBEA 12 1 1 14

Assistente Operacional 5 5

Assistente Técnico 3 1 4

Chefe de Unidade 1 1

Encarregado Operacional 1 1

Técnico Superior 2 1 3

DMOTOA - DHRU 12 1 4 17

Assistente Operacional 2 2

Assistente Técnico 3 1 1 5

Coordenador Técnico 1 1

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 5 3 8

DMOTOA - DHRU - DH 18 2 1 8 29

Assistente Técnico 4 3 7

Chefe de Divisão 1 1

Coordenador Técnico 2 2

Técnico Superior 11 2 1 5 19

DMOTOA - DHRU - DPE 12 2 3 17

Assistente Técnico 4 1 5

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 7 1 3 11

DMOTOA - DHRU - DRU 14 14

Assistente Técnico 4 4

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 9 9

DMOTOA - DOM 7 1 1 2 11

Assistente Operacional 1 1

Assistente Técnico 4 1 5

Coordenador Técnico 1 1

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 1 1 1 3

DMOTOA - DOM - DCAD 80 9 7 2 98

Assistente Operacional 63 9 6 2 80

Assistente Técnico 7 7

Chefe de Divisão 1 1

Encarregado Geral Operacional 1 1 2

Encarregado Operacional 4 4

Técnico Superior 4 4
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DMOTOA - DOM - DEM 12 1 5 18

Assistente Técnico 4 2 6

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 7 1 3 11

DMOTOA - DOM - DEP 22 3 25

Assistente Técnico 4 1 5

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 17 2 19

DMOTOA - DOM - DGEP 24 3 8 35

Assistente Operacional 1 1

Assistente Técnico 7 3 10

Chefe de Divisão 1 1

Fiscal de Obras 3 3

Técnico Superior 13 2 5 20

DMOTOA - DOM - UPG 5 5

Assistente Técnico 2 2

Chefe de Unidade 1 1

Técnico Superior 2 2

DMOTOA - DPGU 15 1 1 3 20

Assistente Operacional 5 1 6

Assistente Técnico 5 1 1 2 9

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 4 4

DMOTOA - DPGU - DGU 38 3 41

Assistente Operacional 4 4

Assistente Técnico 9 9

Chefe de Divisão 1 1

Fiscal de Obras 1 1

Técnico Superior 23 3 26

DMOTOA - DPGU - DIGT 9 1 10

Assistente Técnico 1 1

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 7 1 8

DMOTOA - DPGU - DMT 8 2 2 12

Assistente Técnico 3 3

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 4 2 2 8

DMOTOA - DPGU - DPU 11 1 12

Assistente Técnico 4 4

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 6 1 7

DMOTOA - DPGU - UAAA 26 26

Assistente Operacional 5 5

Assistente Técnico 18 18

Chefe de Unidade 1 1

Coordenador Técnico 1 1

Técnico Superior 1 1
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GAF 7 2 9

Assistente Técnico 2 1 3

Chefe de Divisão 1 1

Coordenador Técnico 1 1

Técnico Superior 3 1 4

GAM 5 5

Assistente Técnico 1 1

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 3 3

GC 24 1 25

Assistente Operacional 1 1

Assistente Técnico 8 8

Chefe de Divisão 1 1

Técnico Superior 14 1 15

GCAJ 24 4 2 30

Assistente Operacional 1 1

Assistente Técnico 5 1 2 8

Coordenador Técnico 1 1

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 16 3 19

GIT 12 2 1 15

Assistente Técnico 2 2

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 9 2 1 12

GP 55 1 1 1 58

Assistente Operacional 12 1 13

Assistente Técnico 11 11

Chefe de Divisão 1 1

Coordenador Técnico 1 1

Encarregado Operacional 1 1

Técnico Superior 29 1 1 31

GPI 1 1 2 4

Assistente Técnico 1 1

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 1 1 2

PCM 5 1 6

Assistente Técnico 3 3

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 1 1 2

PCM - UPP 1 1

Chefe de Unidade 1 1

PM 18 2 2 22

Agente Municipal 10 1 11

Assistente Técnico 5 1 2 8

Director de Departamento 1 1

Técnico Superior 2 2

PM - CCOM 1 1

Chefe de Unidade 1 1

PM - DAC 15 15

Agente Municipal 2 2

Assistente Técnico 7 7

Chefe de Divisão 1 1

Fiscal Municipal 2 2

Técnico Superior 3 3

PM - DPM 88 5 6 99

Agente Municipal 82 4 6 92

Assistente Operacional 1 1 2

Assistente Técnico 1 1

Chefe de Divisão 1 1

Graduado-Coordenador 3 3

Total Geral 2571 92 148 123 2934
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Norma de Execução do Orçamento 

do Município de Oeiras para 2020 

 

Capítulo I – Objeto e âmbito 

 

Artigo 1.º - Objeto e âmbito 

1. O presente articulado contém as medidas aplicáveis à execução do Orçamento do Município de Oeiras para o ano 

de 2020, em conformidade com as disposições constantes dos seguintes diplomas legais: 

a) Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, na sua redação atual, que aprovou o Regime Financeiro das Autarquias Locais e 

das Entidades Intermunicipais, doravante designado por RFALEI; 

b) Decreto-Lei n.º 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua redação atual, que aprovou o Plano Oficial de Contabilidade das 

Autarquias Locais, doravante designado por POCAL; 

c) Decreto-Lei nº 192/2015, de 11 de setembro que aprovou o Sistema de Normalização Contabilística para as 

Administrações Públicas (SNC-AP) na sua redação atual e respetivos, plano de contas multidimensional e classificador 

económico. Este diploma aguarda indicação de entrada em vigor em 2020, ano em que será feito um ajustamento em 

sede de execução, dos documentos previsionais e de relato financeiro; 

c) Lei n.º 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redação atual, republicada pela Lei n.º 22/2015, de 17 de março, que aprovou 

as regras aplicáveis à assunção de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades públicas, doravante 

designada por LCPA; 

d) Decreto-lei n.º 127/2012, de 21 de Junho, na sua redação atual, que estabeleceu os procedimentos necessários à 

aplicação da LCPA e à operacionalização da prestação de informação; 

e) Lei n.º 151/2015, de 11 de setembro, na sua redação atual, que aprovou a Lei de Enquadramento Orçamental, 

doravante designada por LEO. 

2. Na execução do orçamento do Município de Oeiras devem ser cumpridos, todos os princípios e regras orçamentais 

definidos na lei. 

3. Sem prejuízo do disposto no presente articulado, são também aplicáveis as disposições constantes do Regulamento 

do Sistema de Controlo Interno do Município de Oeiras, aprovado nas reuniões ordinárias da Câmara Municipal e da 

Assembleia Municipal datadas de 13 de Setembro e 18 de dezembro de 2006, respetivamente, e do Regulamento de 

Permissões Administrativas, Taxas e Outras Receitas do Município de Oeiras, publicado no Diário da República, 2.ª Série, 

de 14 de agosto de 2012, revisto pela proposta de deliberação 854/2017 de 27 de dezembro de 2017. 
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Capítulo II – Execução do Orçamento Municipal 

 

Artigo 2.º - Transferências do Orçamento do Estado 

1. As opções do presente orçamento municipal, no que concerne à perceção de receitas provenientes do Orçamento 

do Estado (OE) para 2020, encontram-se condicionadas às correspondentes transferências previstas para o Município 

de Oeiras, bem como às posteriores retificações, revisões ou alterações desse diploma. 

2. As despesas, constantes do orçamento municipal para 2020, encontram-se condicionadas às receitas efetivamente 

transferidas nos termos do número anterior, bem como à efetiva cobrança de receitas. 

 

Artigo 3.º - Utilização de dotações orçamentais 

1. A utilização das dotações orçamentais está dependente de cabimento orçamental e da existência de fundos 

disponíveis a muito curto prazo, ao abrigo do disposto na LCPA. 

2. As dotações orçamentais são afetas, em primeira instância, à dívida transitada e aos compromissos do ano anterior, 

tendo presente a prioridade das sentenças transitadas em julgado, financiamentos obtidos e acordos de pagamento 

firmados. 

3. A utilização das dotações orçamentais deve ser enquadrada numa lógica de contenção, rigor e permanente avaliação 

e adequação das prioridades municipais. 

 

Artigo 4.º - Execução orçamental 

1. Os eleitos locais e os dirigentes das unidades orgânicas são responsáveis pela gestão do conjunto dos meios 

financeiros afetos às respetivas áreas de atividade, e tomam as medidas necessárias à sua otimização e rigorosa 

utilização, em obediência à lei e às medidas de contenção da despesa e de gestão orçamental definidas pelo Executivo 

Municipal. 

2. A adequação dos fluxos de caixa das receitas às despesas realizadas, de modo a que seja preservado o equilíbrio 

financeiro, obriga ao registo no início do ano económico: 

a) De todos os compromissos assumidos e não pagos no exercício anterior, de acordo com o plano de assunção da 

despesa indicado pelo serviço responsável e com o disposto no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 127/2012, de 21 de junho, 

na sua redação atual. 

b) De todos os compromissos contratualizados para 2020, de acordo com o plano de assunção da despesa indicado 

pelo serviço responsável e com o disposto no artigo 8.º do Decreto-lei n.º 127/2012, de 21 de junho, na sua redação 

atual. 

3. A Divisão de Gestão Financeira assegura a previsão e a dotação da dívida transitada, com referência até ao dia 31 de 

dezembro de 2019, sendo da responsabilidade de cada serviço a cobertura orçamental de todos os compromissos não 

executados. 

4. A execução orçamental não pode conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos pagamentos em atraso. 
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5. Para efeitos do cumprimento do disposto no número anterior, no final de cada mês os pagamentos em atraso não 

podem ser superiores aos verificados no final do mês anterior. 

 

Artigo 5.º - Taxa de Execução Orçamental 

1. Os serviços devem garantir, no final de cada ano, a execução de pelo menos 85% do valor da receita prevista e da 

despesa dotada, sob pena do Município incumprir o limite da dívida total, consagrado no artigo 52.º da RFALEI. 

2. Sempre que se verifique uma taxa de execução inferior a 85%, em qualquer uma das componentes, receita ou 

despesa, durante dois anos consecutivos, o Departamento de Finanças e Património procede ao ajustamento dos 

valores apresentados pelos serviços em sede de elaboração dos documentos previsionais, a fim de garantir o 

cumprimento do limite da dívida total e a eficiente execução orçamental. 

3. Não obstante o disposto nos pontos anteriores, o DFP procede semestralmente, e sempre que entenda necessário, 

ao apuramento do desempenho financeiro da receita e despesa municipais a fim de aferir da necessidade de 

ajustamentos nas Grandes Opções do Plano. 

 

Artigo 6.º - Modificações ao Orçamento e às Grandes Opções do Plano 

1. A Câmara Municipal toma as medidas necessárias à gestão rigorosa das despesas públicas locais, baseada em critérios 

de economia, eficiência e eficácia, reorientando, através do mecanismo das modificações orçamentais, as dotações 

disponíveis de forma a permitir a satisfação das necessidades coletivas de acordo com critérios de economia, eficácia e 

eficiência, no estrito cumprimento do disposto nos pontos 8.3.1 e 8.3.2 do POCAL, atendendo ao disposto no SNC-AP 

e às seguintes regras: 

a) As dotações inscritas no Orçamento comparticipadas por Fundos Comunitários não podem ser utilizadas para reforço 

de outras iniciativas municipais. 

b) As propostas de alteração ao Orçamento Municipal devem ocorrer, preferencialmente, entre rubricas económicas do 

mesmo serviço municipal e, sempre que se verifique essa impossibilidade, entre serviços pertencentes ao mesmo 

Departamento ou Direção Municipal. 

c) As propostas de alteração ao Orçamento Municipal são sempre sujeitas a autorização prévia do Vereador do respetivo 

pelouro. 

d) No início de cada ano económico, a integração do saldo da gerência anterior poderá ser deliberada pelo órgão 

Executivo e pelo órgão Deliberativo, nos termos do artigo 40º do RFALEI, após aprovação do mapa de fluxos de caixa 

pelo Executivo. 

e) A integração do saldo de gerência de execução orçamental não consignado é feita após aprovação do mapa de 

fluxos de caixa, através de revisão orçamental, e constitui contrapartida das rubricas das grandes opções do plano com 

verba a definir, das rubricas que se destinam a absorver compromissos transitados ou a suportar projetos novos de 

caráter estratégico para o município. 

f) A integração do saldo de gerência de execução orçamental consignado é feita após aprovação do mapa de fluxos de 

caixa, através de alteração orçamental, e constitui contrapartida de despesas cujas receitas se encontram previstas no 

nº 2 do artigo 9º-C do RFALEI na sua redação atual. 
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2. Compete à Divisão de Planeamento, Orçamento e Controlo (DPOC) a análise técnica dos pedidos de modificação 

orçamental efetuados pelos serviços, efetuando os ajustamentos necessários em articulação com os serviços. 

3. Se, por qualquer razão, a articulação referida no número anterior não for possível, a DPOC adota a solução técnica 

mais adequada, reportando posteriormente ao serviço, e, se necessário, efetuando correção em modificação orçamental 

subsequente. 

4. As propostas de modificações orçamentais, são acompanhadas de mapa específico, anexo ao presente normativo, 

que ateste o cumprimento das regras de equilíbrio orçamental. 

 

Artigo 7.º - Autorização das modificações Orçamentais de verbas anuais e plurianuais 

1. No decurso do exercício económico podem ser efetuadas modificações orçamentais com carácter permutativo 

(alterações orçamentais em POCAL), ou modificativo (revisões orçamentais em POCAL) nas verbas anuais e plurianuais. 

2. As modificações orçamentais permutativas mencionadas no ponto anterior podem ser autorizadas pelo Presidente 

da Câmara, com possibilidade de delegação no Vice-Presidente da Câmara. 

3. Não obstante o ponto anterior, o Vice-Presidente da Câmara pode subdelegar a competência para a autorização das 

modificações orçamentais permutativas na Direção Municipal de Administração Geral. 

4. Todas as modificações orçamentais permutativas são alvo de ratificação na primeira reunião do Executivo seguinte à 

da sua realização. 

5. As alterações orçamentais modificativas são alvo de apreciação e aprovação em sessão do Órgão Deliberativo.  

 

Artigo 8.º - Calendário das Modificações Orçamentais 

1. Os pedidos de modificação orçamental devem ser remetidos à DPOC para o endereço eletrónico 

alteracoes.revisoesorcamentais@cm-oeiras.pt, até às 17h da segunda-feira da semana imediatamente anterior à data 

da reunião de câmara onde conste a proposta de modificação orçamental, de modo a permitir a sua análise técnica. 

2. As modificações orçamentais propostas pelos serviços deverão estar em equilíbrio contabilístico, ou seja, incluir as 

rubricas a reforçar e as rubricas de contrapartida aos reforços, e devendo ainda cumprir o disposto nas alíneas a), b) e 

c) do nº 1 do artigo 6º da presente norma. 

3. Os pedidos recebidos pela DPOC fora dos prazos acima indicados, implicam que a sua análise técnica e agendamento 

se efetue no âmbito da modificação orçamental seguinte. 

 

Artigo 9.º - Planeamento financeiro/despesa 

1. O planeamento e a avaliação da execução financeira é um processo contínuo e permanente, que exige uma 

articulação próxima dos serviços municipais com o DFP. 

2. Esta articulação é feita mensalmente, com base em reuniões de controlo de gestão, cujo objetivo é melhorar a 

colaboração entre a área financeira e as diferentes Unidades Orgânicas, mediante o acompanhamento conjunto das 

respetivas necessidades financeiras e da execução orçamental, constituindo-se também como referência para a 
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programação de tesouraria com base numa previsão atualizada dos cabimentos, compromissos, faturação, 

compromissos a transitar e processos aquisitivos de bens e serviços e empreitadas. 

2. No início do ano, o DFP divulga o calendário do planeamento financeiro, com a indicação das datas das reuniões de 

avaliação a realizar com cada Unidade Orgânica. 

3. As Unidades Orgânicas acompanham o ciclo orçamental, de forma a assegurar o cumprimento do planeamento 

financeiro respetivo, e zelam pela conformidade dos registos contabilísticos com a sua execução, promovendo os 

ajustamentos das repartições de encargos que se mostrarem adequados à boa execução orçamental. 

 

 

Capítulo III – Receita Municipal 

Artigo 10.º - Atualização de valores 

A atualização dos valores da Tabela de Taxas e Outras Receitas do Município é efetuada nos termos do disposto no 

artigo 31º do Regulamento de Permissões Administrativas, Taxas e Outras Receitas do Município de Oeiras. 

 

Artigo 11.º - Liquidação, Arrecadação e Cobrança de Receitas 

1. Nenhuma receita pode ser liquidada e arrecadada se não tiver sido objeto de inscrição na rubrica orçamental 

adequada, podendo, no entanto, ser cobrada para além dos valores inscritos no Orçamento. 

2. É proibida a arrecadação de quaisquer receitas municipais sem o registo da respetiva liquidação, sob pena de 

responsabilidade disciplinar. 

3. A liquidação, a arrecadação e a cobrança de taxas e outras receitas municipais são efetuadas de acordo com o 

Regulamento de Permissões Administrativas, Taxas e Outras Receitas do Município de Oeiras e a Norma de Controlo 

Interno. 

4. No momento da liquidação ou arrecadação da receita, os serviços devem verificar os normativos legais e 

regulamentares de suporte e solicitar aos particulares a exibição do respetivo Número de Identificação Fiscal. 

5. Às isenções e reduções de taxas, preços e demais receitas aplica-se o regime previsto no Regulamento de Permissões 

Administrativas, Taxas e Outras Receitas do Município de Oeiras. 

6. As isenções e as reduções, referidas no número anterior são obrigatoriamente comunicadas à DGF, pelo gestor do 

respetivo processo, para que esta unidade orgânica as possa elencar e quantificar, designadamente para efeitos de 

apuramento de custos municipais. 

7. As receitas liquidadas e não cobradas até 31 de dezembro são contabilizadas pelas correspondentes rubricas do 

orçamento do ano em que a cobrança se efetuar e mantidas em conta corrente. 

8. Deverão ainda ser cobradas outras receitas próprias relativas a bens e serviços prestados, sempre que se torne 

pertinente, mediante informação justificada e proposta de valor a apresentar pela respetiva unidade orgânica ao DFP. 
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9. Em 2020, no âmbito do sistema de suporte à gestão financeira, todos os serviços deverão cumprir as regras e 

procedimentos definidos pelo DFP no que diz à parametrização do sistema informático de todos os documentos que 

gerem arrecadação de receita. 

10. Todos os serviços emissores de receita deverão ter no sistema de suporte à gestão financeira as contas correntes 

dos utentes, contribuintes e clientes sob a sua responsabilidade. 

 

Artigo 12.º - Revisão do ato de liquidação 

A revisão de qualquer ato de liquidação efetua-se nos termos do Regulamento de Permissões Administrativas, Taxas e 

Outras Receitas do Município de Oeiras, e é autorizada pelo serviço competente. 

 

Artigo 13.º - Pagamento em Prestações 

Os pedidos de pagamento em prestações são efetuados e autorizados nos termos do disposto no Regulamento de 

Permissões Administrativas, Taxas e Outras Receitas do Município de Oeiras, excluindo-se os relativos aos processos de 

execução fiscal, os quais têm natureza judicial. 

 

Artigo 14.º - Anulação e Restituição de Receita 

1. A anulação ou restituição da receita é efetuada pelo posto emissor, tendo por base informação devidamente 

fundamentada contendo os dados necessários para o processamento do pagamento, nomeadamente, Nome, NIF, NIB, 

Morada, fatura ou guia de recebimento, bem como o despacho de autorização exarado pelo órgão com competência 

para o efeito. 

2. Visando a simplificação processual, exclui-se a necessidade de despacho de autorização exarado pelo órgão 

competente, para procedimentos de anulação ou de restituição de montantes iguais ou inferiores a 2.500,00€ (dois mil 

e quinhentos euros), sendo o respetivo procedimento conduzido pela DGF, os quais se processem nos seguintes termos: 

a) A anulação de receita, resultante da devolução de cheques por entidade bancária, devido a falta de provisão, é 

instruída com uma informação elaborada pela Tesouraria, para conhecimento do dirigente máximo da área financeira. 

b) A restituição de receita carece de informação prévia e fundamentada do posto emissor com despacho de autorização 

do respetivo dirigente que detém competência própria ou delegada para autorização da despesa. 

3. Nos casos de erros ou omissões, resultantes nomeadamente de situações de erro de cálculo, escrita ou lapso, a receita 

irregularmente registada pode ser regularizada no próprio dia pelo posto emissor. 

 

Artigo 15.º - Receita Consignada 

1. Os serviços devem enviar à DPOC, assim que aprovado, informação relativa a qualquer candidatura a financiamento 

externo, de forma a permitir um cabal acompanhamento por este Departamento. 

2. Os serviços responsáveis pela execução física e financeira dos projetos com financiamento externo devem: 

386



Município de Oeiras                                                                                                                               
  

Grandes Opções do Plano e Orçamento 2020                                                                                           

a) Assegurar que toda a despesa associada a estes projetos, com ou sem contrato escrito, dá lugar à abertura de 

contrato contabilístico e a uma ordem de pagamento da despesa; 

b) Identificar a fonte de financiamento em todos os documentos de despesa, de forma bem visível, através de aposição 

manuscrita ou de carimbo sempre que tal for requerido pelos normativos aplicáveis. 

c) Garantir que os processos de despesa são acompanhados de uma declaração, atestando designadamente: 

i. A inexistência de outra fonte de financiamento para a despesa apresentada; 

ii. A conformidade da despesa com todos os procedimentos legais aplicáveis, em matéria de contratação pública, 

concorrência, igualdade de oportunidades, ambiente e publicidade dos apoios 

iii. A elegibilidade da despesa face aos critérios de seleção aprovados, à regulamentação específica e ao aviso de 

apresentação de candidatura. 

3. Mensalmente é remetido pelo serviço competente à DPOC um relatório de execução de cada operação, que deve 

incluir nomeadamente: 

a) A especificação dos valores executados, com a identificação da ação das grandes opções plano; 

b) A previsão de despesa para os meses seguintes; 

c) A justificação qualitativa dos níveis de execução atingidos; 

d) A listagem das faturas enviadas para liquidação à DGF que ainda estejam pendentes para pagamento. 

 

Artigo 16.º - Cauções 

1. No âmbito de processos de empreitada de obras públicas, aquisição de bens e serviços, licenciamento, execução 

fiscal, entre outros, os serviços que recebem cauções ou outras formas de garantia legalmente admissíveis, devem 

utilizar para o efeito o modelo anexo ao Código dos Contratos Públicos. 

2. Os serviços, devem ficar com uma cópia no seu processo administrativo e remeter o original, de imediato, à DGF para 

efeitos de depósito e registo, sendo posteriormente remetido à Tesouraria, ficando à guarda do Tesoureiro. 

3. Os serviços gestores de processos de empreitada de obras públicas, aquisição de bens e serviços, licenciamento, 

execução fiscal, entre outros, são ainda responsáveis pelo reforço de caução quando legalmente exigível. 

4. Cabe à DGF registar contabilisticamente o recebimento, o reforço e a redução das cauções, bem como a respetiva 

liberação. 

5. A liberação ou redução de cauções deve ser antecedida de emissão de pronúncia do GCAJ, a solicitar pelo serviço 

responsável, nomeadamente para verificação prévia de pedidos pendentes de responsabilidade civil apresentados por 

particulares ao Município de Oeiras que possam eventualmente vir a ser cobertos, à data do pedido, por seguros, 

cauções ou outro tipo de garantia prestados a favor dos mesmos. 

6. Para efeitos de liberação ou redução de caução, o serviço responsável deve enviar à DGF informação fundamentada, 

que expressamente identifique a caução e o respetivo processo, bem como ateste o cumprimento do regime de 

liberação, nos termos do contrato e da legislação em vigor. 
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Capítulo IV – Despesa Municipal 

 

Artigo 17.º - Realização de Despesa 

1. As despesas só podem ser cativadas, assumidas, autorizadas e pagas se, para além de serem legais, estiverem inscritas 

no orçamento, com dotação igual ou superior ao cabimento e ao compromisso e devidamente fundamentadas, 

respetivamente. 

2. As dotações orçamentais da despesa constituem o limite máximo a utilizar na sua realização. 

3. Face à excecionalidade da antecipação de fundos, prevista no artigo 4.º da LCPA, os compromissos devem atender 

às regras previstas no Decreto-Lei n.º 127/2012 de 21 de junho, na sua redação atual. 

4. A despesa que não for paga até ao final de 2019, é automaticamente cabimentada e comprometida em 2020, até à 

concorrência da dotação disponível, sem ser necessária a revalidação da autorização da despesa por parte do serviço 

responsável. 

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos encargos regularmente 

assumidos e não pagos até aquela data, ser processados por conta das verbas adequadas do orçamento do ano 

seguinte. 

6. A despesa incorreta ou excessivamente processada, e paga deverá ser regularizada contabilisticamente, nos seguintes 

termos: 

a) Reposição abatida aos pagamentos (RAP), quando o pagamento originário tenha ocorrido no mesmo exercício 

orçamental; 

b) Reposição não abatida aos pagamentos (RNAP), quando o pagamento originário tenha ocorrido em anos 

orçamentais anteriores. 

 

Artigo 18.º - Processos de Despesa 

1. Aquando da abertura de processos de despesa, os serviços devem indicar a respetiva rubrica das GOP, respeitando 

os procedimentos internos estipulados pela Divisão de Contratação Pública, com recurso a aplicação informática 

específica para o efeito. 

2. As propostas relativas à atribuição de subsídios ou realização de transferências, bem como as propostas de 

adjudicação de bens e serviços, têm que ser acompanhadas de declaração que ateste a situação contributiva e tributária 
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do beneficiário, ou, em alternativa, de autorização para a sua consulta nos termos legais, em conformidade com o 

regulamento municipal para o efeito. 

3. No último bimestre do ano, os serviços apenas podem desenvolver processos de despesas que sejam manifestamente 

necessários e imprescindíveis para o seu normal funcionamento, pelo que só devem ser autorizadas as despesas 

fundamentadas pelos respetivos dirigentes das unidades orgânicas requisitantes, autorizadas pelo Vereador do Pelouro. 

4. Os serviços devem obrigatoriamente proceder à revisão dos compromissos assumidos durante o exercício 

orçamental, comunicando à DGF quais os processos e montantes a regularizar, até data a definir oportunamente. 

 

Artigo 19.º - Compromissos plurianuais 

1. Os procedimentos de despesa que dão lugar a encargo orçamental em ano económico que não seja o da sua 

realização, carecem de autorização prévia da Assembleia Municipal, que tacitamente também aprova a adjudicação e 

consequentemente o compromisso plurianual que deles decorra. 

2. A autorização prévia para a assunção de compromissos plurianuais ou a sua reprogramação, considera-se concedida 

pela Assembleia Municipal aquando da aprovação dos documentos previsionais do município e do presente normativo. 

3. Se no decorrer da execução orçamental, uma reprogramação implicar uma alteração do montante global da despesa, 

então está sujeita a autorização prévia da Assembleia Municipal, podendo a mesma ser conferida através de uma revisão 

Orçamental. 

4. A autorização prévia de compromisso plurianual para procedimento de despesa que não exceda o valor de 99.760€ 

(noventa e nove mil, setecentos e sessenta euros) em cada um dos anos económicos seguintes ao da sua contração e 

o prazo de execução de três anos, pode ser delegada no Presidente da Câmara, nos termos do n.º 3 do artigo 6.º da 

LCPA. 

5. No caso de existir assunção de compromissos plurianuais, tem que ser efetuada a previsão de encargos por cada um 

dos anos seguintes. 

 

Artigo 20.º - Conferência e Registo da Despesa 

1. A conferência e registo da despesa efetua-se de acordo com as normas legais e regulamentares vigentes. 

2. A conferência e registo da despesa são efetuados, consoante a especificidade e a fase de realização da despesa, pela 

DGF e pela Divisão de Gestão de Pessoas (DGP), nos seguintes termos: 

a) O registo das operações de cabimento, compromisso, processamento de faturas e liquidação de despesas é 

assegurado pela DGF, nos termos do Regulamento do Sistema de Controlo Interno do Município de Oeiras, em vigor; 

b) O processamento das despesas com pessoal é assegurado pela DGP. 

 

Artigo 21.º - Processamento de faturas 
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1. O documento comprovativo de uma obrigação para com terceiros, no caso da transmissão de bens ou da prestação 

de serviços, é uma fatura, emitida pelo fornecedor ou prestador, sob a forma legal, nos termos do artigo 36.º do Código 

do Imposto Sobre Valor Acrescentado. 

2. Compete ao serviço requisitante informar o fornecedor ou prestador de que a fatura deve ser emitida em nome do 

Município de Oeiras e enviada ao cuidado da DGF, com expressa indicação da Requisição Externa que lhe deu origem, 

bem como do respetivo número de compromisso. 

3. As faturas que não possuam todos os elementos obrigatórios, nos termos do n.º 5 do artigo 36.º do CIVA e do 

constante no número anterior, não são aceites e são devolvidas ao respetivo fornecedor ou prestador. 

4. Compete ao serviço requisitante conferir a fatura do fornecedor ou prestador, com a requisição externa e guia de 

remessa. 

5. A conferência da fatura pelo serviço requisitante deve incluir: 

i. A confirmação de que o fornecedor está a faturar o que foi encomendado e rececionado, e de acordo com condições 

previamente definidas; 

ii. A verificação de que os cálculos da fatura estão aritmeticamente corretos; 

iii. A verificação de que a intervenção, projeto ou ação objeto de faturação tenha o correspondente código do bem ou 

serviço aplicável. 

6. A conferência da fatura pela DGF deve incluir: 

i. A confirmação de todos os elementos obrigatórios da fatura; 

ii. A verificação de que as retenções obrigatórias estão refletidas, designadamente no caso de empreitadas, de 

profissionais liberais ou de não residentes; 

iii. A confirmação de que os cálculos da fatura estão aritmeticamente corretos; 

iv. A confirmação de que a intervenção, projeto ou ação objeto de faturação tenha o correspondente código do bem 

ou serviço aplicável. 

7. Os serviços requisitantes devem remeter à DGF, a fatura visada num prazo nunca superior a cinco dias úteis, a contar 

da data da sua receção para conferência. 

8. As faturas que não forem visadas no prazo anteriormente estabelecido, passam a ser consideradas como dívida. 

9. Antes de efetuar o pagamento, a DGF verifica se a situação tributária e contributiva do beneficiário do pagamento se 

encontra regularizada, caso já tenha decorrido o prazo de validade da certidão entregue anteriormente ou tenha 

cessado a autorização para a sua consulta. 

10. Apenas o original da fatura ou a sua segunda via é utilizada como suporte aos registos contabilísticos. 

11. Caso existam faturas recebidas com mais de uma via, é aposto nas cópias, de forma clara e evidente, a menção de 

“Duplicado”. 
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Artigo 22.º - Processamento de Despesas com o Pessoal 

1. As despesas com o pessoal são processadas pela DGP, de acordo com as normas legais e regulamentares vigentes. 

2. A DGP deve entregar a documentação necessária ao processamento contabilístico a efetuar pela DGF e pela 

Tesouraria com uma antecedência de 3 dias úteis face ao pagamento dos vencimentos. 

3. As faturas referentes a prestações de serviços na modalidade de avença devem ser entregues na DGP até ao dia 5 

do mês seguinte àquele a que se refere o exercício de funções, bem como devem conter o código do bem ou serviço 

aplicável à natureza ou tipologia dos serviços prestados. 

 

Artigo 23.º - Ajudas de Custo 

1. Os pedidos de ajudas de custo, relativos a deslocações em serviço e ao respetivo alojamento de trabalhadores e 

dirigentes municipais, são efetuados, pelos interessados, através de modelo próprio da DGP/DPS, disponível na página 

da intranet, e submetidos a autorização da entidade competente para a respetiva autorização. 

2. Apenas podem ser abonadas antecipadamente as ajudas de custo cujo requerimento, após prévio despacho de 

autorização, for remetido à DGP com uma antecedência mínima de 5 dias úteis face à data da deslocação. 

 

Artigo 24.º - Reposições ao Município pelos Trabalhadores 

1. As reposições ao Município de dinheiros indevidamente pagos devem obedecer aos seguintes procedimentos:  

a) Por pagamento voluntário através de guia; 

b) Por desconto em folha de abonos. 

2. As reposições devem realizar-se no prazo máximo de 30 dias a contar receção da respetiva comunicação; 

3. A reposição pode ser efetuada em prestações mensais, mediante requerimento fundamentado do interessado e 

despacho do Presidente da Câmara, desde que o prazo de entrega não exceda o ano económico seguinte àquele em 

que o despacho foi proferido, nos termos da legislação em vigor. 

4. Em casos excecionais o Presidente da Câmara pode autorizar que o número de prestações exceda o prazo referido 

no número anterior, não podendo, porém, cada prestação mensal ser inferior a 5% da totalidade da quantia a repor, 

desde que não exceda 30% do vencimento base, caso em que pode ser inferior ao limite de 5%. 

 

Artigo 25.º - Autorizações Assumidas 

1. Consideram-se autorizados, na data do seu vencimento, e desde que os compromissos assumidos estejam em 

conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA, os pagamentos das despesas de funcionamento 

relativas a: 

a) Remunerações certas e permanentes; 

b) Encargos das instalações, que englobam as despesas com água, eletricidade; 
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c) Rendas; 

d) Encargos de empréstimos; 

e) Obrigações resultantes de sentenças judiciais; 

f) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados. 

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos às diversas entidades dos montantes cobrados como 

Operações de Tesouraria. 

 

 

 

Artigo 26.º - Apoios a Entidades Terceiras 

1. A atribuição de apoios financeiros, técnicos e logísticos a entidades de natureza pública ou privada, com ou sem fins 

lucrativos, que desenvolvam atividades, projetos, ações ou eventos de relevante interesse público municipal, carece de 

proposta fundamentada do serviço, autorizada pelo responsável do Pelouro. 

2. Os serviços devem garantir que todo e qualquer apoio prestado a estas entidades (em dinheiro ou em espécie) sejam 

devidamente refletidos na Contabilidade de Custos, por forma a permitir a valoração da totalidade dos apoios prestados 

e não apenas os de natureza financeira. 

 

Artigo 27.º - Apoio a entidades terceiras / Controlo pela Tutela 

1. As Unidades Orgânicas enviam para o DGF, até ao décimo dia útil do mês seguinte ao mês de atribuição, em 

formulário próprio a disponibilizar na intranet, a  identificação  de  todos  os  apoios  financeiros concedidos pelo 

Município, relativos a transferências correntes, de capital e subsídios,  bem como de todos os apoios não financeiros e 

igualmente relativos a subvenções ou benefícios  públicos (por exemplo: cedências em espécie, isenções, com indicação 

da denominação social  do beneficiário, NIF, valor, breve descritivo e finalidade) para reporte à Inspeção Geral de 

Finanças (IGF) nos termos do art.º 2º e 5º da Lei nº 64/2013, de 27 de agosto. 

2. O DFP elabora relatório a apresentar ao Vereador com o Pelouro das Finanças sobre a informação recolhida e 

facultada à IGF. 

 

Artigo 28.º - Fundos de Maneio 

1. Em caso de reconhecida necessidade pode ser autorizada a constituição de fundos de maneio, correspondendo a 

cada um uma dotação orçamental, visando o pagamento de pequenas despesas urgentes e inadiáveis, devidamente 

fundamentadas e autorizadas pelo eleito titular do pelouro das finanças. 

2. A constituição anual de fundos de maneio é aprovada na primeira reunião de Câmara do ano civil, de acordo com 

os procedimentos estabelecidos no Regulamento de Constituição e Regularização de Fundos de Maneio e Fundos Fixos 

de Caixa em vigor. 
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3. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio são objeto de compromisso pelo seu valor integral, aquando da 

sua constituição e reconstituição, a qual deve ter carácter mensal e registo da despesa em rúbrica de classificação 

económica adequada. 

4. O fundo de maneio deve ser utilizado apenas em despesas enquadráveis nas rubricas de classificação económica 

que foram solicitadas, aprovadas e consequentemente cabimentadas. 

5. Não são passiveis de contabilização em fundos de maneio quaisquer despesas com bens ou serviços que constituam 

ativo fixo tangível ou intangível. 

6. O fundo de maneio tem de ser reconstituído no fim de cada mês, tendo por base os documentos originais justificativos 

das despesas, e a respetiva fundamentação por forma a atestar a elegibilidade das despesas. 

7. O fundo de maneio tem que ser reposto até ao dia 15 de dezembro, por forma a permitir as operações de fecho 

contabilístico. 

 

 

CAPÍTULO V - Contabilidade de Custos 

 

Artigo 29.º Contabilidade de Custos 

1. A Contabilidade de Custos deve permitir, pelo menos, o apuramento dos custos das funções e dos custos subjacentes 

à fixação de tarifas e preços de bens e serviços. 

2. Os serviços municipais devem cumprir as diretrizes emitidas pela Divisão de Planeamento, Orçamento e Controlo 

(DPOC), enquanto unidade orgânica responsável pelo processo de operacionalização e otimização da contabilidade de 

custos. 

3. Os serviços municipais devem cumprir, nomeadamente, as seguintes diretrizes: 

a) A cada intervenção, projeto ou ação, com ou sem despesa associada, deve corresponder obrigatoriamente um código 

do centro de custo, independentemente do documento interno utilizado para efeitos de aprovação superior. 

b) Todos os documentos individuais de receita e toda as faturas emitidas pelo Município de Oeiras têm que ser 

associadas ao correspondente código do bem ou do serviço aplicável, permitindo, através de automatismo informático, 

o apuramento dos respetivos proveitos. 

c) Os serviços responsáveis pela execução direta ou indireta de receita devem dar conhecimento, em tempo útil, à DGF 

sobre toda e qualquer intervenção, projeto ou ação com impacto na receita e/ou na despesa, aos quais devem 

necessariamente ser atribuídos os códigos de bens ou de serviços aplicáveis. 

d) Sempre que a uma despesa esteja associada uma receita, o código do centro de custo a atribuir deve ser coincidente, 

sob pena de se comprometer o rigor da informação contabilística e financeira. 

e) Sempre que subsistam dúvidas, quanto ao código aplicável ao bem ou ao serviço, os serviços municipais devem 

recorrer à DPOC para que exista maior rigor e qualidade da informação, bem como harmonização de critérios, 

entendimentos e procedimentos. 
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f) Sempre que um procedimento concursal se destine a mais do que um centro de custo, resultando na elaboração de 

uma Requisição Interna (RI) associada ao respetivo serviço municipal, o serviço requisitante tem a obrigação de garantir 

que a faturação que venha a ter lugar contemple a discriminação necessária à respetiva classificação na Tabela de Bens 

e Serviços em vigor, cuja versão atualizada se encontra disponível para consulta nos sistemas de informação. 

g) Caso a faturação referida na alínea anterior não se apresente nos moldes exigidos, os serviços devem, aquando da 

conferência e validação da fatura, garantir as diligências necessárias para que a DGF, possa providenciar o seu registo 

e processamento em associação aos códigos dos bens ou serviços que lhes sejam aplicáveis. 

4. Compete à DGF, no âmbito do registo e processamento da faturação, confirmar e validar os códigos do centro de 

custo que cada serviço atribuiu, solicitando-lhes os esclarecimentos complementares que considerar necessários. 

5. Em matéria de Gestão de Stocks, compete à DGF, complementarmente às incumbências da DP/UGA, validar e conferir 

os saldos, no que aos movimentos de armazém diz respeito, por forma a apurar o custo das mercadorias vendidas e 

das matérias consumidas, no âmbito do -processo de encerramento mensal da contabilidade de custos. 

6. Em matéria de Imobilizado, compete à DP: 

a) Assegurar o processamento do imobilizado, após conclusão da abertura do ano. 

b) Efetuar as alterações que se revelem necessárias, designadamente, as que resultem do processo de otimização da 

contabilidade de custos. 

7. No que respeita às componentes de Mão-de-obra e de Máquinas e Viaturas, devem ser cumpridas, nomeadamente, 

as seguintes diretrizes: 

a) Cada serviço deve designar dois gestores, um gestor principal e um gestor suplente, aos quais cabe garantir o 

lançamento dos respetivos movimentos no aplicativo informático correspondente, nos termos definidos para o efeito, 

até final do mês seguinte ao mês de reporte, visando assegurar o normal andamento dos trabalhos de validação. 

b) Por constrangimentos associados, nomeadamente, à abertura do ano, o prazo referido na alínea anterior pode ser 

alterado, exigindo-se que os gestores respeitem escrupulosamente as orientações que oportunamente sejam facultadas 

pela DPOC, sendo necessário que os serviços se organizem no sentido de garantir a recuperação dos movimentos em 

falta nos prazos que para o efeito venham a ser definidos. 

c) Os gestores devem informar periodicamente a DPOC, via correio eletrónico, quando concluem os trabalhos de 

lançamento dos movimentos no sistema aplicacional definido para o efeito, a fim de que esta unidade orgânica possa 

efetuar a respetiva validação. 

d) Os gestores devem esclarecer e/ou resolver todas as incoerências ou desconformidades encontradas pela DPOC no 

âmbito dos trabalhos de validação referidos na alínea anterior. 

e) A DPOC informa os serviços dos movimentos referidos que foram alvo de validação provisória (sempre que existam 

dúvidas ou situações que requerem retificação e/ou justificação), ou de validação definitiva (quando a informação se 

encontra correta, incluindo a que tenha sido objeto de intervenção retificativa e/ou justificativa). 

 

CAPÍTULO VI - Deveres de informação 

 

394



Município de Oeiras                                                                                                                               
  

Grandes Opções do Plano e Orçamento 2020                                                                                           

Artigo 30.º - Informação Contabilística e Financeira 

1. A DPOC deve apresentar ao Presidente da Câmara a seguinte informação contabilística e financeira, de acordo com 

a seguinte periodicidade: 

a) Semanalmente: relatório sobre a evolução da situação orçamental e de tesouraria; 

b) Trimestralmente: relatório com a evolução dos principais indicadores económico-financeiros. 

2. Os princípios estruturantes do orçamento municipal para 2020 vinculam, quanto a retificações e à efetivação de 

despesa, em observância dos poderes de tutela e superintendência, as empresas locais, bem como no que se refere ao 

dever de informação, nos termos e condições definidas pela Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro. 

 

Artigo 31.º - Deveres de Informação das Empresas Locais 

As empresas locais devem facultar ao município, de forma completa e em total respeito pelos prazos estabelecidos, os 

elementos identificados no artigo 42.º da Lei n.º 50/2012, de 31 de agosto, na sua redação atual, tendo em vista o seu 

acompanhamento e controlo, e de forma a viabilizar o cumprimento pelo Município dos seus próprios deveres de 

informação definidos no artigoº 44.º da referida Lei. 

 

 

 

CAPÍTULO VII - Disposições complementares e finais 

 

Artigo 32.º - Dúvidas ou casos omissos 

As dúvidas ou casos omissos que venham a surgir na execução do Orçamento e na aplicação ou interpretação das 

medidas de orientação para a execução orçamental são resolvidas por despacho do Presidente da Câmara Municipal 

ou do Vereador com competência delegada na área financeira. 

 

Artigo 33.º - Entrada em vigor 

O Orçamento e as Grandes Opções do Plano entram em vigor, após aprovação pela Assembleia Municipal, a 1 de 
janeiro de 2020. 

 

 

Anexo 

Mapa de preparação de Alterações e Revisões 
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C a pital em dív ida 
0 1jan2019

A no s
Vince ndo s
01jan2019

A mo rt iza çõ es
mé dias

(D L 73/ 2013, 
art º 83º)

18/abr/95 18/abr/95 18/out/21 IN VESTIM EN T O -  P ER 0549/001692/891 INH/CGD a) € 1 323 500,36 3,125 0,62 25 23,5 1,5 58 275,84 607,42 58 883,26 116 893,33 174 795,79 2,5 69 918,32

IN VEST/ H A B .SOC IA L 

IGAPHE * € 1 355 611,97

QUIN T A  D A  P OLITEIR A  (D L 110/ 85 de  17/ 04)

16/jan/96 16/jul/96 16/jul/23 0549/001696/091 INH/CGD a) € 4 377 714,70 6,53 0,39 25 22 2 223 294,42 3 062,11 226 356,53 898 028,41 1 120 322,69 3 373 440,90

66  F GS R IB EIR A  D A  LA GE (P ER  -  D L 163/ 93)

05/nov/97 97,16,0030,5 INH * € 825 749,94

13/abr/98 13/out/98 13/out/24 0549/001714/291 INH/CGD a) € 877 185,98 6,096 0,62 25 20 4 38 210,24 1 075,76 39 286,00 193 304,45 231 247,65 5 46 249,53

40  F GS B º B .JESUS C A R A ÇA S (P ER -D L163/ 93)

14/jan/98 97,16,0048,5 INH * € 662 707,87

13/abr/98 13/out/98 13/out/23 0549/001717/791 INH/CGD a) € 621 532,11 5,2584 0,62 25 20 4 27 327,43 605,61 27 933,04 110 274,75 137 416,52 5 27 483,30

64  F GS LA VEIR A S/ C A XIA S (P ER  -  D L 163/ 93)

18/mai/98 98,16,0010,4 INH * € 1 192 007,26

04/dez/98 04/dez/98 4/dez/23 0549/001719/391 INH/CGD a) € 1 192 007,26 4,85 0,15 25 20 4 51 322,81 226,51 51 549,32 205 653,39 256 865,42 5 51 373,08

80  F GS P Á T EO C A VA LEIR OS P OR T ELA  C A R N A XID E

07/out/98 98,16,0012 INH * € 1 547 884,60

16/jun/99 16/jun/99 16/jun/24 0549/001722/391 INH/CGD a) € 1 547 884,60 4,00 0,15 25 18,5 5,5 66 450,01 332,47 66 782,48 299 640,52 365 940,53 6,5 56 298,54

30 3 F GS N A  P OR T ELA  C A R N A XID E

19/dez/98 99,16,0020,4 INH * € 5 710 587,48

12/jan/00 12/jan/01 17/jan/20 0549/001726/691 INH/CGD a) € 5 710 587,48 0,75 0,00 20 18 0,5 170 412,70 0,00 170 412,70 170 412,70 511 238,11 2 255 619,06

CGD/Reforço € 194 625,95 Total do Empréstimo  € 5.881.086,59

180 F GS N O M OIN H O D A S R OLA S

24/jun/99 99,16,0012,4 INH * € 3 627 886,79

23/set/99 7/mai/20 020/13562/200.4 INH/BES a) € 3 627 886,79 1,15 0,0994 20 18,5 0,5 97 383,05 24,36 97 407,41 97 383,05 292 404,89 1,5 194 936,59

71 F GS N O B A IR R O D O P OM B A L

26/mai/99 99,16,0013,4 INH * € 1 260 222,86

23/set/99 10/mai/20 6829525-830-002/0156 INH/BPI a) € 1 260 222,86 0,673 0,000 20 18,5 0,5 29 304,13 0,00 29 304, 13 29 304, 13 87 912,35 1,5 58 608,23

417 F GS EM  T A LA Í D E

15/jul/99 99,160020,4 INH * € 8 425 424,73

29/mar/00 03/mai/99 3/mai/20 0549/001735/591 INH/CGD a) € 8 425 424,73 1,04 0,43 20 18 0,5 230 740,45 459,58 231 200,03 230 740,45 690 711,01 2,5 276 284,40

IN T EM P ÉR IS 

18/dez/01 18/jun/02 18/dez/21 0549/002651/991 CGD € 1 244 834,26 1,99 0,27 20 17 2 78 956,64 273,35 79 229,99 158 069,37 236 776,87 3 78 925,62

167 F GS A LT O D OS B A R R ON H OS

14/nov/01 2001,160025,4 INH * € 3 596 712,00

28/jan/02 28/jul/02 28/jan/27 0549/002776/091 INH/CGD a) € 3 596 712,00 0,9753 0,15 25 17 7 150 785,59 1 468,71 152 254,30 1 135 801,22 1 286 246,99 8 160 780,87

16 F GS A LT O D A  T ER R UGEM

19/jun/02 18/dez/05 18/dez/27 9015/006434/891 INH/CGD a) € 335 950,00 0,9372 0,14 22 13 7 5 765,42 49,90 5 815,32 46 303,43 52 052,22 9 5 783,58

18/dez/02 18/dez/03 18/dez/22 III QC A

PARQUE DOS POETAS € 2 654 677,00

COM PLEXO SOCIAL RIBEIRA DA LAGE € 15 000,00

JARDIM  INFÂNCIA DE CARNAXIDE € 32 945,60

JARDIM  INFÂNCIA CASAL DAS CHOCAS € 24 939,89

JARDIM  INFÂNCIA OUTURELA/PORTELA € 18 450,53

0549/003480/591 CGD € 2 746 013,02 3,75 0,62 20 16 3 176 683,64 2 295,62 178 979,26 532 549,01 707 850,81 4 176 962,70

07/mai/08 13/nov/08 13/nov/33 29 2 F GS P A T EO D OS C A VA LEIR OS 9015/005809/791 CGD € 6 491 393,60 1,318 0,00 25 11 13 262 792,74 0,00 262 792,74 3 679 098,40 3 941 891,14 14 281 563,65

13/out/08 13/out/08 13/out/33 165 F GS A LT O D OS B A R R ON H OS 9015/005810/091 CGD € 3 893 905,00 1,136 0,00 25 11 13 157 666,36 0,00 157 666,36 2 207 329,06 2 364 995,42 14 168 928,24

07/mai/08 17/dez/08 17/dez/33 45  UN ID A D ES R ESID EN C IA IS B º S. M A R ÇA L 9015/005936/091 CGD € 786 369,00 2,283 0,07 25 11 13 31 890,29 181,35 32 071,64 447 662,97 479 445,74 14 34 246,12

07/mai/08 18/dez/08 18/dez/33 32  F GS A LT O D OS B A R R ON H OS 9015/006075/991 CGD € 886 507,00 2,414 0,07 25 11 13 35 951,25 204,45 36 155,70 504 669,37 540 499,42 13 41 576,88

Total 1  893 213,01 10 867,20 1 904 080,21 11  063 118 ,01 13 478 613 ,57 2 358 979,64

* Fundo Perdido
a) Bonificação de 75% nos termos do artº 5º do Decreto-Lei nº 220/94, de 23/08, e da Portaria nº 673/93, de 19/07, conjugada com o Decreto-Lei nº 150-A/91, de 22/04, e nos termos do protocolo celebrado em 19/12/94 entre a Gireção Geral do Tesouro, o INH e a CGD

Mapa dos Empréstimos de Médio e Longo Prazo 2020
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Parte contrária Objec to Probabi l idade Prioridade Provisões

24 de Julho Pagamento de fatura Deduzida oposição à injunção. Reduzida 5 176,74 €

Ade laide  Jesus Paulo Processo Disciplinar Aguarda julgamento. Reduzida 150,00 €

Administração Condominio Algés Pedido de indeminização por infiltrações Aguarda Julgamento. Reduzida 35 319,92 €

Agênc ia de Viagens Presidencial  Processo de acidente 165/2015 Aguarda Julgamento. Reduzida 7 937,47 €

Alvaro Espirito Santo Nasc imento Processo de acidente 47/2017 Aguarda julgamento Reduzida 10 220,51 €

Américo Rosa Fragoso Demolição de edificio sito na Quinta da Gandarela, em Carnaxide. 
Notificados da sentença em Setembro 2014. Condenados ao 
pagamento de € 3500.  A decisão foi objecto de recurso por parte do 
autor do processo. Pode ter decisão transitada em julgado este ano.

Elevada 369 500,00 €

António Alberto Junior Processo de acidente 142/2016
Foi ordenada a remessa dos autos para O TAFSintra em Outubro 
2019. 

Reduzida 290 523,77 €

Associação Oe iras Merece  Mais SATU Oeiras Aguarda sentença em 1ª instância. Reduzida 2 959 700,00 €

ASAE Irregularidades em Parque Infantil Aguarda sentença em 1ª instância. Reduzida 2 600,00 €

Clube Português de Artes e  Ide ias Utilização de espaço municipal sito na Fábrica da Pólvora. Julgamento realizado. Aguarda sentença Elevada 250 000,00 €

Diana Soromenho Lopes Acidente ocorrido com a Municipe. Baixou à 1 instância. Reduzida 24 000,00 €

EXT INLAVE /  SCROPOLUMBA Reclamação de Créditos Aguarda sentença. Reduzida 2 907,02 €

FIDELIDADE Processo Acidente 107/16 Aguarda julgamento Reduzida 4 817,16 €

FOSC Multa Contratual Aguarda Julgamento. Reduzida 26 491,53 €

Genneral i Processo Acidente 161/2016 Aguarda Julgamento. Reduzida 4 805,06 €

GERTAL 
Requer o pagamento da facturas e notas de débito referente a 
serviços prestados em execução co Contrato de Prestação de Serviços 

Sentença condenatória em sede de 1ª instância. Aguarda-se decisão 
do recurso interposto no TCASul. Possibilidade de Acórdão ainda este 

Elevada 53 137,69 €

HABITAT Plano de Pormenor do Vale de Algés - pedido de indemnização. Aguarda sentença em 1ª instância. Reduzida

HABITAT
Plano de Pormenor do Vale de Algés - pedido de indemnização a 
liquidar em execução de sentença.

Aguarda sentença em 1ª instância. Reduzida

He lena Matos Rosa
Processo Acidente 33/2010

Fortes possibilidades de procedibilidade, dado que ganhamos 
parcialmente a primeira instancia. Possibilidade de sentença este ano. 

Médio 7 860,80 €

Horácio Augusto Sobrei ra Concessão para exploração do Palácio Ribamar. 
Após decisão do TCA SUL o processo baixou à 1.ª instância para 
determinação do montante indemnizatório a pagar pelo Município

Elevada 1 507 235,16 €

Iris F i l ipe / Al tanuance  

Acção de Preferência sobre o imóvel sito na Rua Soeiro Pereira 
Gomes Lote 55 - Já foi depositado a título de caução o valor 
22.611,00. Se a acção proceder o dinheiro fica como pagamento do 
imóvel, se improceder o dinheiro é devolvido.

Audiencias de julgamento marcadas para 7 e 10 de Setembro de 
2020. 

Reduzida 22 611,00 €

Jorge  Game iro Valente
Processo de Notificação 260/2008. Terrenos sitos na Rua Egas Moniz 
em Barcarena.

Aguarda Julgamento. Reduzida 3 698,88 €

LISGRAFICA  
Pedido de isenção da Tarifa de Resíduos Sólidos Urbanos e a 
devolução das quantias cobradas desde Janeiro de 2003 até à data de 
11 de Junho de 2012, no montante de € 79.038,43 , acrescidos de 

Possibilidade de sentença este ano. Possibilidade de recurso caso seja 
desfavorável. 

Médio 79 038,43 €

LUSITÂNIA Processo de acidente 12/2015 Aguarda Julgamento. Reduzida 10 043,09 €

MAPFRE Processo acidente 181/15 Aguarda Julgamento. Reduzida 1 875,18 €

Maria Fe rnanda Almeida
Terreno sito em Paço de Arcos - requer o pagamento de € 20500,a 
titulo de indemnizaçao, por danos patrimoniais resultantes da privação 
do uso do imóvel.

Aguarda sentença 1ª instância. Não terá decisão transitada em julgado 
este ano.

Reduzida 20 500,00 €

Maria Madalena Morgado Demolição de moradia em Algés 
Decisão favorável em 1ª instância. Pendente no TCASUL- 
Possibilidade de decisão transitada em julgado este ano.

Médio 468 064,00 €

PROMORAIL 
Pagamento de prejuizos decorrentes do prolongamento da 
empreitada para a concepção e construção das bancadas do Estádio 
Municipal de oeiras

Sentença de 1ª instância que julgou improcedente a quase totalidade 
dos pedidos da autora, com excepção do pedido de ilegalidade de 
aplicação de multa contratual no valor de € 673.973,00 e de algumas 
reclamações quanto ao auto 27 da empreitada (de pequeníssimo 
valor) e julgou improcedentes os pedidos reconvencionais de 
indemnização formulados pelo atraso na conclusão da obra.

Reduzida 1.451.822,34

Rui  Pedro Campos Acidente de viação ocorrido em 14 de Maio de 2011. Aguarda Julgamento. Reduzida 4 504,89 €

Rui  Manuel  Lei tão Processo Acidente 107/16 Aguarda julgamento Reduzida 7 000,00 €

Sandra Furtado Barros Falecimento do menor em Actividades da Oeiras Viva Aguarda Julgamento. Elevada 200 000,00 €

Serralharia Mecânica de Algés 
1258/18.4T8CSC

Demolição de imóvel sito na Avenida dos Bombeiros Voluntários de 
Algés.  Indemnização por cessação contrato arrendamento

Aguarda sentença Reduzida 59 976,00 €

Suoer Rana Injunção  - Fundo de emergência social Aguarda oposição Elevada 8 755,69 €

Centro Hospi talar de  L isboa 
Oc idental

Injunção  - pagamento de serviços prestados Aguarda pagamento Elevada 116,07 €

Boaventura Afonso Injunção - projecto execução reabilitação Passeio Vitorino Menésio Aguarda pagamento Elevada 7 425,47 €

6 455 991 ,53 €  

401



Município de Oeiras                                                                                                                               

  

Grandes Opções do Plano e Orçamento 2020                                                                                           

 

402



M
un

ic
íp

io
 d

e 
O

ei
ra

s 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

  
  

  
  

  
  

  
 

 
 

 

G
ra

nd
es

 O
pç

õe
s 

do
 P

la
no

 e
 O

rç
am

en
to

 2
02

0 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

 

En
ti

d
ad

es
 P

ar
ti

ci
p

ad
as

D
EN

O
M

IN
A

Ç
Ã

O
N

at
u

re
za

 J
u

íd
ic

a
N

IF
C

A
E

SE
D

E
In

ve
st

im
en

to
Fi

n
an

ce
ir

o
 e

m
 0

1
/J

an
%

 
P

ar
ti

ci
p

aç
ão

 Q
u

o
ta

 (
an

u
al

)

O
EI

R
A

S 
V

IV
A

 -
 G

es
tã

o
 d

e 
Eq

u
ip

am
en

to
s 

C
u

lt
u

ra
is

 e
 D

es
p

o
rt

iv
o

s,
 E

.M
.

SE
L

5
0

5
35

1
0

64
9

3
11

0
Es

tr
ad

a 
M

ar
g

in
al

 -
 P

ra
ia

 d
a 

To
rr

e
 2

7
80

-2
6

7
 O

ei
ra

s
1

0
0

 9
6

5,
5

7
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

1
0

0%
-

PA
R

Q
U

ES
 T

EJ
O

- 
P

ar
q

u
ea

m
en

to
s 

de
 O

ei
ra

s,
 E

.M
., 

SA
SE

L
5

0
4

71
9

6
70

5
2

21
3

A
v.

 D
as

 T
ú

lip
as

, N
.º

 6
, P

is
o

 1
0

 D
/E

, M
ira

flo
re

s
1

4
9

5-
1

61
 A

LG
ÉS

9
5

0
 0

0
0,

0
0

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
1

0
0%

-

M
U

N
IC

ÍP
IA

 -
 E

m
p

re
sa

 d
e 

C
ar

to
g

ra
fia

 e
 S

is
te

m
as

 d
e 

In
fo

rm
aç

ão
, E

. M
., 

S.
A

.
SE

L
5

0
4

47
5

6
06

7
1

12
0

Ta
gu

sp
ar

k,
 A

ve
ni

d
a 

P
ro

fe
ss

or
 D

r.
 C

av
ac

o
 S

ilv
a,

Ed
ífi

ci
o

 C
iê

n
ci

a 
II

 n
º 

1
1

 3
º 

B
2

7
4

0-
1

20
 P

o
rt

o
 S

al
vo

1
 7

1
0 

7
7

2,
6

0
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

5
9%

-

Fu
n

da
çã

o
 M

ar
qu

ês
 d

e 
Po

m
ba

l
Se

to
r 

Fu
nd

ac
io

n
al

5
0

2
90

1
8

96
8

8
99

0
P

al
ác

io
 d

o
s 

A
ci

pr
es

te
s

A
v.

 T
o

m
ás

 R
ib

ei
ro

, n
.º

 1
8

2
7

9
5 

- 
1

8
3 

Li
n

d
a-

A
-V

el
h

a
1

2,
5

0
%

-

TA
G

U
SP

A
R

K 
- 

So
c.

 D
e 

P
ro

m
o

çã
o

 e
 D

es
en

vo
lv

im
en

to
 d

o
 P

ar
q

ue
 d

e 
ci

ên
ci

a 
e 

Te
cn

o
lo

g
ia

 d
a 

ár
ea

 d
e 

Li
sb

o
a,

 S
A

S.
A

.
5

0
2

85
7

5
87

8
2

99
0

Ed
ifí

ci
o

 N
ú

cl
eo

 C
en

tr
al

 1
0

0
, 

2
7

4
0-

1
22

 O
ei

ra
s

4
 5

2
4 

6
6

6,
6

2
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

1
9,

1
6

%
-

Á
gu

as
 d

o
 T

ej
o

 A
tl

ân
ti

co
, S

.A
.

So
ci

ed
ad

e 
A

n
ó

ni
m

a 
d

e 
C

ap
it

ai
s 

P
ú

b
lic

o
s

5
1

4
38

7
1

30
3

7
00

2
ET

A
R

 d
e 

A
lc

ân
ta

ra
 

 A
ve

n
id

a 
d

e 
C

eu
ta

 1
3

00
-2

5
4

 L
is

b
oa

3
 9

3
6 

9
9

8,
0

0
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

3
,4

7
%

-

E.
I.A

. -
 (U

ni
ve

rs
id

ad
e 

A
tl

ân
ti

ca
)

Es
co

la
 U

ni
ve

rs
it

ár
ia

 d
e 

C
iê

nc
ia

s 
Em

p
re

sa
ri

ai
s,

 S
aú

de
, T

ec
no

lo
g

ia
s 

e 
En

g
en

h
ar

ia
S.

A
.

5
0

2
94

8
4

77
8

5
42

0
Fá

br
ic

a 
da

 P
ó

lv
o

ra
 d

e 
B

ar
ca

re
n

a
2

7
3

0-
0

36
 B

ar
ca

re
n

a
3

7
 6

8
9,

8
5

 €
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2
,8

5
%

-

O
EI

R
A

SE
X

P
O

 S
.A

. -
 E

m
 L

iq
u

id
aç

ão
 (I

ns
c.

 7
 -

 A
P.

 1
3

3
/2

0
19

0
53

1
 1

4
:2

8:
3

2 
U

TC
 -

 D
is

so
lu

çã
o

 e
 d

es
ig

n
aç

ão
 d

e 
liq

u
id

at
ár

io
)

S.
A

.
5

0
8

70
4

6
18

6
8

20
0

La
rg

o
 M

ar
q

u
ês

 d
e 

P
o

m
b

al
, P

aç
o

s 
d

o 
M

u
ni

ci
p

io
 

2
7

8
0-

2
88

 O
ei

ra
s

4
9

 0
0

0,
0

0
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
4

9%
-

A
M

TR
ES

 -
 A

ss
o

ci
aç

ão
 d

e 
M

u
n

ic
íp

io
s 

d
e 

C
as

ca
is

, M
af

ra
, O

ei
ra

s 
e 

Si
n

tr
a 

P
ar

a 
O

 T
ra

ta
m

en
to

 d
e 

R
es

íd
u

os
 S

ó
lid

os
A

ss
oc

. d
e 

M
u

ni
ci

p
.

5
0

2
02

6
3

91
3

8
21

2
A

ve
n

id
a 

5
 Ju

n
h

o,
 T

ra
jo

u
ce

2
7

8
5-

1
55

 S
Ã

O
 D

O
M

IN
G

O
S 

D
E 

R
A

N
A

5
 0

5
2 

0
3

4,
6

3
 €

   
   

   
   

   
   

   
   

2
0%

-

A
.M

.L
. -

 Á
re

a 
M

et
ro

po
lit

an
a 

d
e 

Li
sb

o
a

Á
re

a 
M

et
ro

po
lit

an
a

5
0

2
82

6
1

26
8

4
13

0
R

u
a 

C
ru

z 
d

e 
Sa

n
ta

 A
p

ol
ó

n
ia

2
3

, 2
5

 e
 2

5
A

1
1

0
0-

1
87

 L
is

b
o

a
-

3
2 

2
7

7,
0

0 

A
.N

.A
.M

. -
 A

ss
o

ci
aç

ão
 N

ac
io

n
al

 d
e 

A
ss

em
bl

ei
as

 M
un

ic
ip

ai
s

A
ss

oc
. d

e 
M

u
ni

ci
p

.
5

1
3

86
4

2
02

9
4

99
1

R
u

a 
P

ro
fe

ss
o

r B
en

to
 d

e 
Je

su
s 

C
ar

aç
a,

 n
.º

 2
48

, 1
º

4
2

0
0-

1
28

 P
o

rt
o

-
3

 5
0

0,
0

0
 

A
.N

.M
.P

. -
 A

ss
o

ci
aç

ão
 N

ac
io

n
al

 D
e 

M
u

ni
ci

p
io

s 
P

o
rt

u
gu

es
es

A
ss

oc
. d

e 
M

u
ni

ci
p

.
5

0
1

62
7

4
13

9
4

11
0

A
v.

 M
ar

no
co

 e
 S

ou
sa

 5
2

, 
3

0
0

0-
2

71
 C

oi
m

br
a

-
6

 0
7

1,
8

0
 

A
IR

IC
D

 -
 R

ed
e 

In
te

rm
u

n
ic

ip
al

 d
e 

C
oo

p
er

aç
ão

 p
ar

a 
o

 D
es

en
vo

lv
im

en
to

A
ss

oc
. d

e 
M

u
ni

ci
p

.
5

1
0

61
9

5
33

9
4

99
5

R
. G

ui
lg

er
m

e 
G

o
m

es
 F

er
n

an
d

es
, Q

ta
. d

a 
M

em
ó

ri
a

 2
6

75
-6

2
5

   
O

D
IV

EL
A

S
-

A
.M

.P
.V

. -
 A

ss
o

ci
aç

ão
 d

e 
M

u
n

ic
ip

io
s 

P
o

rt
u

g
ue

se
s 

do
 V

in
h

o
A

ss
oc

. d
e 

M
u

ni
ci

p
.

5
0

8
03

8
4

30
9

4
11

0
R

. 1
6

 d
e 

N
o

ve
m

b
ro

 T
o

rr
eã

o
 d

o
 M

er
ca

d
o 

M
u

ni
ci

p
al

2
0

7
0-

0
56

   
C

A
R

TA
X

O
-

2
 0

0
0,

0
0

 

A
.R

.V
.P

. -
 A

ss
o

ci
aç

ão
 d

as
 R

o
ta

s 
do

s 
V

in
ho

s 
d

e 
P

or
tu

g
al

A
ss

oc
. d

e 
M

u
ni

ci
p

.
5

1
3

02
2

9
96

9
4

11
0

Q
ta

. d
as

  P
ra

ta
s 

2
0

7
0-

1
58

 C
A

RT
A

X
O

-

U
.C

.C
.L

.A
.  

- 
U

n
iã

o
 d

as
 C

id
ad

es
 C

ap
it

ai
s 

Lu
so

 -
 A

fr
o 

- 
A

m
er

ic
o

 -
 A

si
at

ic
as

A
ss

oc
. d

e 
M

u
ni

ci
p

.
5

0
1

90
9

3
11

9
4

99
5

A
ve

n
id

a 
d

a 
Ín

d
ia

, N
º 

1
10

1
3

0
0-

3
00

 L
is

b
o

a
-

4
 5

0
0,

0
0

 

Re
d

e 
P

or
tu

g
u

es
a 

d
e 

M
un

ic
íp

io
s 

Sa
u

dá
ve

is
A

ss
oc

. d
e 

M
u

ni
ci

p
.

5
0

4
94

1
5

69
9

4
11

0
R

u
a 

5
 d

e 
O

u
tu

b
ro

, n
º 

1
 2

8
40

-5
0

1
 S

ei
xa

l
-

2
 0

4
7,

4
9

 

A
RT

EM
R

ED
E-

 T
ea

tr
o

s 
A

ss
o

ci
ad

o
s 

A
ss

oc
. d

e 
M

u
ni

ci
p

.
5

1
3

79
8

7
73

9
0

01
0

P
al

ác
io

 Jo
ão

 A
fo

ns
o 

- 
R

u
a 

M
ig

u
el

 B
o

m
ba

rd
a,

 4
 R

/C
2

0
0

0-
0

80
 S

A
N

TA
R

ÉM
-

2
2 

0
0

0,
0

0 

A
PM

C
H

 -
 A

ss
oc

ia
çã

o 
P

o
rt

ug
u

es
a 

d
e 

M
u

ni
cí

p
io

s 
co

m
 C

en
tr

o 
H

is
tó

ri
co

A
ss

oc
. d

e 
M

u
ni

ci
p

.
5

0
2

13
1

0
47

9
4

11
0

R
u

a 
d

o
 C

as
te

lin
h

o 
1

7,
 

5
1

0
0-

1
27

 L
A

M
EG

O
-

1
 4

2
7,

0
0

 

EM
P

R
ES

A
S

 M
U

N
IC

IP
A

IS

P
A

R
T

IC
IP

A
Ç

Õ
ES

 M
U

N
IC

IP
A

IS

A
S

S
O

C
IA

Ç
Õ

ES

403



Município de Oeiras                                                                                                                               

  

Grandes Opções do Plano e Orçamento 2020                                                                                           

 

404



405




