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Infroducao

““ A minha prioridade sdo as pessoas, as suas aspiracées e necessidades”

Vivemos num mundo novo, caracterizado por novos desafios, novos
sistemas de complexidade urbana, novos paradigmas, novos modelos de
intervencao socio territorial, que nos exigem formas inovadoras de atuar no

territorio.

Estamos conscientes da importancia de uma intervengio municipal
criteriosa, concertada e participada, capaz de induzir nos municipes o pleno
direito a cidade, o direito ao espago, a criagao, a obra e a sua posterior
apropriagao. Queremos um concelho para Todos, onde todos possam fazer
parte de um territorio comum. Neste Novo Ciclo de Desenvolvimento a

nossa prioridade sao as Pessoas, no respeito pela sua dignidade.

O documento que agora apresentamos preconiza o sonho, a ambigao, a
capacidade e a vontade de construir um futuro melhor para os Oeirenses,
pautado por uma gestdo equilibrada e justa do territério, onde a justica

espacial anda a par da justica social.

Saliente-se o reconhecido esforgo dos atuais 6rgaos deliberativo e executivo
e dos servigos na preparagio e elaboragdo das GOP, facilitando assim a
gestdo financeira no préximo ano. Assumindo com responsabilidade, os
projetos definidos pelo anterior executivo, e apesar destes condicionarem
drasticamente a disponibilidade financeira para concretizar a nossa vontade
de realizagdo traduzida no nosso plano eleitoral tal nao invalida que ja no
proximo ano se dé prioridade a algumas medidas, que pelo ser caracter
estruturante as consideramos como prioritarias. A gestao municipal em
2018 assentara assim no estudo e no planeamento, tendo em vista as
melhores solugdes estratégicas que cumpram os objetivos definidos pelo

atual executivo.

Durante o proximo ciclo or¢amental procederemos a reestruturagao dos
servicos municipais, de forma a dar cumprimento ao programa a que nos
propomos. Neste alinhamento, sera atualizada a metodologia de
apresentacao e orgamentagao da atividade municipal, tornando-a mais

adequada, rigorosa e transparente.

O sucesso das nossas politicas assenta no conhecimento real e profundo
que temos do territorio, e da melhor forma para combater os problemas do
concelho. O caminho que seguiremos neste or¢amento da espago a

inovacdo e a criatividade, e ao acolhimento de novas

transformando desafios em oportunidades.

propostas,

Ao nivel do desenvolvimento economico e social Oeiras, encontra-se numa
situagdao privilegiada quando comparado com outros municipios da AML.
Ainda que com indicadores auspiciosos no ambito da AML, Oeiras nao pode
parar, pelo que importa manter a competitividade territorial para que se
torne cada vez mais um polo de atracao e de investimento. Pretende-se
assumir uma visao renovada para o Concelho, com um acrescido sentido de
responsabilidade em todas as areas de intervengdo municipal, com uma

atencao especial a dreas como:
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A estratégia para o ordenamento do territorio e urbanismo prende-se com
a implementagao de um modelo de desenvolvimento urbano estruturado,
com integragdo e reconversao das areas urbanas de génese ilegal,
promovendo a qualidade e o conforto de todo o tecido construido. O
futuro deste territorio enlaga uma mudanga de paradigma no planeamento
urbano, promovendo a dinamizagao de uma “cidade policéntrica”, onde a
partir de uma praga, de uma rua, ou de um jardim, se consagre o espago
publico como motor de atratividade socioeconémica, de que siao exemplos
o centro civico de Linda-a -Velha, requalificagao do centro histérico de
Oeiras e Praga Alves Redol em Caxias, novas pragas em Algés, Queluz de
Baixo e Porto Salvo.

No que respeita a habitagio, a politica de desenvolvimento que
pretendemos impor niveis superiores de preocupacao, pelo que daremos
especial atengao a programas de habitagdo para jovens, para familias
numerosas e para as familias carenciadas, criando condigbes para a sua
fixagdo no concelho. Havera ainda uma nova estratégia de politicas de
habitagdo, com programas sociais, na senda da tradicio de Oeiras, com
especial enfoque na habitagdo para jovens e classe média, nas modalidades
de venda e arrendamento.

Daremos um importante destaque as politicas educativas ativas que
envolvam alunos, pais, professores e a propria escola; sem um bom sistema
educativo ni3o ha desenvolvimento. Reforcaremos o investimento na
qualificagdo dos equipamentos escolares, no apoio aos projetos extra
curriculares, possibilitando a melhoria das condigdes de aprendizagem e,
também, a proximidade dos agentes educativos, com medidas de apoio e
incentivos a alunos e professores, com o objetivo de atingir um padrao de
exceléncia educativa com os melhores alunos do Pais.

Daremos também prioridade a drea do desenvolvimento social,
nomeadamente, nas politicas de apoio e incentivo a natalidade, a tendencial
cobertura plena de equipamentos sociais, ao apoio de proximidade aos
grupos mais vulneraveis da populagdo como os idosos, os jovens e as
criangas. Iremos ainda desenvolver um conjunto de medidas de apoio social
que passam por reforcar o fundo de emergéncia social destinado a fazer face
as familias mais carenciadas, pelos projetos de promogao da
interculturalidade, pelo apoio aos individuos na procura de emprego, pela
promogao da educagido ndo formal e pela formagao profissional qualificante.
Como medida de apoio aos idosos isolados e dependentes, pretendemos
alargar a rede de apoio ao medicamento e assisténcia médica domiciliaria.

Pretendemos quebrar os ciclos da pobreza oferecendo a quem nasceu com
menos recursos a possibilidade de melhorar a sua qualidade de vida.

Teremos ainda uma atengao especial a saiide e ao bem-estar dos municipes.

Como serao levadas a cabo significativos investimentos nos equipamentos
para idosos, bem como nas academias seniores.

Ao nivel cultural pretendemos desenvolver atividades que criem habitos e
comportamentos de integragao cultural na comunidade. Nesta 6tica
pretendemos desenvolver o “projeto Lusofonias - festa da lingua
portuguesa”, tratando-se de um grande evento a realizar no Parque dos
Poetas. Iremos também levar a cabo o “Festival Oeiras a Ler”, organizado
pelas Bibliotecas Municipais, como medida de integragdo cultural na
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comunidade, vamos também avangar com a segunda edicdo do festival
Cogito, desta vez com trés eixos: festival, academia e laboratoério.

E porque o patriménio histérico e cultural de Oeiras deve ser respeitado,
qualificado, preservado e vivenciado, vamos retomar a revitalizagio dos
centros historicos do concelho.

Na vertente ambiental regressaremos a exceléncia. O objetivo é recuperar
os indices de higiene urbana e de qualidade dos espagos verdes que eram o
padrao de Oeiras. Como tal, iremos investir na definicao e implementagao
de estratégias de recolha de RSU e de limpeza urbana que permitam voltar a
esse padrao. Paralelamente, daremos seguimento a estratégia de promogao
da requalificagao das linhas de agua no concelho, que ha muito vem sendo
implementada. Ainda na area ambiental, sera dado novo impulso a eficiéncia
energética, com colocagdo de pontos de carregamento de veiculos elétricos,
racionalizacao da iluminagao publica e novas medidas de eficiéncia no
edificado. Por fim, porque o desenvolvimento sustentavel é um pilar
fundamental da qualidade, vamos reforgar a rearborizagio do espago
publico, privilegiando as plantas autdctones.

A mobilidade é hoje um fator determinante para o refor¢o da
competitividade do Municipio. Com vista a ultrapassar os constrangimentos
conhecidos ao nivel da mobilidade, iremos desenvolver as estradas e os
viadutos necessarios a libertacio de transito, tornando o concelho mais
facilmente circulavel e acessivel. Entre diversos projetos, iremos lancar os
concursos publicos para a construgao do viaduto da Quinta da Fonte e
ligacao de Miraflores a CRIL.

Complementando a agdo nas infraestruturas rodoviarias, iremos estudar as
melhores solugoes para um transporte coletivo em linha dedicada, que faga
a ligagdo entre Pago de Arcos e o Taguspark (o percurso do ex-SATUO).
Esta ligagdo é essencial para a preservagdo das vantagens competitivas
conquistadas por Oeiras nas ultimas décadas. Também neste eixo, vamos
langar a ciclovia que, numa primeira fase, ligara Paco de Arcos ao Lagoas
Parque (e a Cacilhas de Oeiras), para posterior extensdo ao Taguspark —
dando efetivamente corpo a mobilidade suave entre a linha de caminho-de-
ferro e os parques empresariais da zona ocidental do Concelho.

Ainda na mobilidade, recuperaremos as carreiras intrafreguesias, tipo
Combus, com vista a complementar a rede de transporte existente,
manifestamente insuficiente para as necessidades da populagao.

As medidas que apresentamos ao nivel da mobilidade serao mais um fator
para continuar a captar novas empresas e gerar novos empregos. Oeiras
afirmou-se sabendo utilizar as suas vantagens competitivas. A mobilidade,
bem como a higiene urbana ou a qualidade dos espagos verdes, sao
dimensoes essenciais para um Concelho que afirma ter um territério
qualificado. O core de Oeiras, as empresas tecnolégicas ou de
conhecimento intensivo exigem a manutengdo do nosso padrio de
exceléncia. O modelo de desenvolvimento de Oeiras, assente na criagao de
riqueza a partir da qualificagdo do territorio, para posterior redistribuigao
na comunidade é um fator de integragao e de coesdo social. Para podemos
promover bem-estar social, necessitamos de continuar concorrenciais em
matéria de geragio de riqueza.

Perante o atual quadro, este é um orgamento que aposta na estabilidade
social e na qualidade de vida a que todos temos direito. As Grandes Opgdes
do Plano para 2018 devem ser analisadas e interpretadas no seu alcance, nao
tanto pela designagao das rubricas, que a escassez de tempo nao permitiu
alterar, mas mais pela dimensio quantitativa e o refor¢o de verbas,
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particularmente nas fungdes sociais, concretamente em educagio,
desenvolvimento social e cultura, que contém a génese de um verdadeiro
novo ciclo de desenvolvimento em Oeiras, centrado nas pessoas, suas
necessidades, na sua dignidade e qualidade de vida.

E nosso dever saber estar a altura das circunstancias e dos sonhos dos
nossos municipes! Como disse William Shakespeare “Nés somos do tecido
de que s3o feitos os sonhos".

O Presidente

Isaltino Morais
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Relatério do Orcamento

Enquadramento Orcamental

Ao longo das dltimas décadas o Municipio de Oeiras (MO) tem sido
considerado como um municipio de referéncia no que respeita a
sustentabilidade das suas contas, pautando-se sempre pelo rigoroso

controlo or¢amental da despesa.

Sem nunca colocar em causa o equilibrio financeiro, o MO tem adotado uma
politica de investimento forte, focada na prossecugao do bem-estar e da
seguranca dos municipes, condigao sine qua non na prestacao de servicos de

interesse publico de exceléncia.

Assim, os documentos previsionais para 2018 foram elaborados tendo por
base os objetivos do novo executivo, espelhados no planeamento
estratégico daquele que é o programa municipal, tendo em consideragao o

preceituado pela legislagdo em vigor.

No que concerne a projecao da receita para o proximo exercicio,
permitindo obter o valor maximo para a dotagio da despesa, foram
considerados os conceitos emanados pelo Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais', nomeadamente no que respeita aos agregados para
os quais nao é possivel efetuar projecoes, pelo que deve ser considerada
para efeitos de apuramento da sua receita a média de cobranga registada
nos Ultimos 24 meses. No entanto, para os agregados que a data do atual
or¢amento disponham de informagao sustentada que permita a construgao
de cenarios previsionais, foram assumidos os valores encontrados no ambito

de analises econdmico-financeiras.

Exemplo disto sao os impostos diretos, uma vez que a informagao de
suporte a sua projegao é disponibilizada atempadamente pela Autoridade

Tributaria (AT).

Neste alinhamento, foi prosseguida uma politica de crescimento sustentavel,
tdo mais relevante quanto implementada num contexto de alguma

instabilidade econdémica, apesar dos dados macroeconémicos disponiveis

" DL n.°54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua redacio atual
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demonstrarem uma inflexdo no paradigma, refletindo varios sinais de

recuperagao, superando nalguns casos as espectativas existentes.

Neste contexto, pela composicao do or¢amento do Municipio de Oeiras
para 2018, destacam-se os temas relativos a politica fiscal, claramente
impulsionadora das atividades econdomicas do Municipio, com maior
atratividade para as empresas que se fixem no Concelho, produzindo forte
impacto no aumento da empregabilidade dos municipes. Também se destaca
o investimento na requalificagdo do espago publico e servigos urbanos,

proporcionando um Municipio melhor para viver, trabalhar e visitar.
Conjuntura Macroeconomica

Atendendo as consideragoes emanadas pelo Parecer do Conselho das
Finangas Publicas em outubro dltimo, no ambito das previsoes
macroeconémicas subjacentes a Proposta do Orgamento de Estado 2018,
importa relevar o clima de alguma euforia relativamente ao cenario
econdémico para 2017 e 2018. Se bem que aqui, para 2018, é assumido algum
arrefecimento da economia, mesmo que os dados indiquem uma revisao em

alta face aos referenciais assumidos no Programa de Estabilidade 2017-2021.

Assim, fruto de um défice em 2016 bastante inferior ao previsto, sendo
considerado o mais baixo das ultimas quatro décadas, conciliado a um
crescimento do PIB como nao se via ha ja varios anos, as previsdes para
2017 e 2018 foram revistas em alta, alinhadas com os dados mais recentes
registados ja em 2017. De acordo com estes cenarios, o Ministério das
Finangas estima que o PIB para 2017 atinja os 2,6% ligeiramente acima das

previsoes do Banco de Portugal que se fica pelos 2,5%.

No que diz respeito ao défice das contas publicas, é expectavel que este
valor atinja 1,4%, com base nas estimativas do Ministério das Finangas,
perfeitamente enquadradas com os dados do Conselho das Finangas

Pablicas.

Quanto a taxa de desemprego, é esperado um valor na casa dos 9,2% para
2017, representando uma descida de quase 2% comparativamente ao ano de
2016. Inversamente, apontado pelo Ministério das Finangas, estima-se que o
emprego cresga cerca de 2,7%, valor que fica aquém do vaticinado pelo

Banco de Portugal e que se situa acima dos 3%.

Nao obstante, este estado de graga da economia portuguesa para 2017, o

cendrio considerado para 2018, assenta num ligeiro arrefecimento dos
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dados macroecondmicos. Inclusivamente, pela analise da Proposta de Lei do
Org¢amento de Estado para 2018, levantam-se algumas duvidas relativamente
a consolidagao orgamental, colocando em causa se o atual estado de graga
se deve a episoddios pontuais, e se de facto estamos perante um novo

paradigma de gestao dos recursos financeiros publicos.

GOP 2018

O orgamento para 2018 do Municipio de Oeiras foi elaborado tendo por
base os principios refletidos no DL n.°54-A/99, de 22 de fevereiro e que
aprova o POCAL, conforme orientagoes da Direcao Geral das Autarquias
Locais (DGAL) através da sua nota explicativa de outubro. No entanto,
importa salientar que, a | de janeiro de 2018 entrard em vigor o Decreto-
Lei n.° 192/2015 de |l de setembro, que implementa o Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Administragoes Publicas (SNC-AP), um
novo normativo contabilistico. Dessa forma, sera necessario no decorrer do
ano de 2018, ajustar o orgamento agora elaborado, em sede de execugao,

para os modelos de relato previsto no SNC-AP.

Por forca da transposicao da Diretiva Comunitaria n°2014/24/EU do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro (que revogou a
Diretiva n® 2004/18/CE), entra em vigor a | de janeiro de 2018 o Decreto-
Lei n° 111-B/2017, de 31 de agosto, que procede a 9* alteragdao ao Codigo
dos Contratos Publicos. Esta alteracao legislativa tera um relevante impacto
na organizagdo do Municipio de Oeiras, mais concretamente ao nivel dos
constrangimentos de contratagao publica de prestagao de servigos, com

vista a redugao da despesa publica.

Igualmente é mantido o constrangimento or¢amental no que respeita ao
limite da divida total dos municipios, estabelecida a sua forma de calculo
pelo artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, pelo qual este valor
nao pode exceder |,5 vezes a média da receita cobrada liquida nos trés
Ultimos anos. Neste capitulo sdo incluidos os servigos municipalizados, uma
vez que constituem servicos dos municipios, apesar de estruturados com
base em modelo empresarial. Para o calculo do valor da divida total, sdo
considerados os empréstimos, os contratos de locagao financeira, e
quaisquer outras formas de endividamento obtidas pelo Municipio junto de
instituicoes financeiras, assim como todos os restantes débitos a terceiros

decorrentes de operagoes orgamentais.
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Contudo, importar referir, que para efeitos do calculo da divida total dos
municipios, com base no Or¢amento de Estado de 2015, é excluido o
montante referente a contribuicio do municipio para o Fundo de Apoio

Municipal, nao relevando assim para este indicador.

Previstas na Proposta de Lei do Orgamento de Estado para 2018, estao
algumas medidas que depois de implementadas terdo consequéncias no
orgamento municipal. Neste ambito, na elaboragao do presente or¢amento,
foi tido em conta as repercussdes que medidas como o aumento do salario
minimo nacional, o descongelamento das carreiras na administragao publica
(mesmo que de forma faseada), ou a conclusio em 2018 do Programa de
Regularizagao Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administragao

Publica (PREVPAP), tém na despesa municipal.

E por forca destes cenarios existentes, com forte inferéncia de fatores
exégenos ao Municipio de Oeiras, nomeadamente pela relagdo que existe
com o Orgamento de Estado, também ele muito exposto a volatilidade da
economia portuguesa, que impdem um criterioso apuramento da receita, e

subsequente levantamento das necessidades de despesa dos servigos.

O valor deste Ultimo agregado nao podera exceder em circunstancia alguma
o valor estimado para o agregado da receita, por forma a obedecer ao
cumprimento do equilibrio orgamental, estabelecido pelo n.° | do art.® 40.°

da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

Como anteriormente referido, a economia tem vindo a recuperar

paulatinamente da grave crise economica e financeira que assolou a europa,

EVOLUCAODAS RECEITAS MUNICIPAIS a qual Portugal n3o foi alheio. Por essa via, tem-se verificado
Realizagdovs. e Dotagdo Final
Milh3es que a cobranga de receita pelo Municipio de Oeiras tem
200 —
] vindo a crescer, como se pode verificar através do grafico.
150
100 = Salienta-se o facto de que os dados de 2017 nao sao os
- definitivos, uma vez que o valor considerado para realizagao
é referente ao final do més de outubro. Assim sendo, com

20092010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 base na execucio da receita relativa a este periodo, estima-

se que o valor final do ano de 2017, no que a receita diz respeito, devera
andar proximo dos |50 milhGes euros. A concretizar-se, este montante
excede em larga escala o valor inicialmente previsto, em sede de or¢gamento

para 2017, representando um acréscimo de mais de 8%.

E neste contexto, ja descrito, que foi apurado o valor previsional de receita

que o Municipio de Oeiras espera obter em 2018. O montante considerado
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do lado da receita para 2018 foi de 151.363.360 €. De enaltecer o alivio
fiscal que se pretende implementar, através da adogao de um pacote de
medidas relativas aos impostos diretos, nomeadamente a derrama, o IRS, e

o IML.

O montante inicial previsto para o Or¢amento de 2018 regista um aumento
de mais de 18%, o que em termos absolutos representa mais de 23 milhdes

de euros.

Relativamente a componente da despesa, importa considerar, a semelhanga
dos anos anteriores, a imposigao da participagao do Municipio de Oeiras no
Fundo de Apoio Municipal (FAM), no valor aproximado de 5,43 milhSes de

euros, realizado em sete anos, sendo em 2018 o quarto ano deste cenario.

Como anteriormente referido, o Orgamento Municipal aqui apresentado,
obedece nao so6 as regras instituidas pela Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro,
e que estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais e ao
cumprimento do equilibrio orgamental, bem como, ao limite da divida total,

como atesta o quadro seguinte:

Controlo do cumprimento da regra de equilibrio

Lei n.° 73/2013 de 30/9

Total Previsto Fonte / Regra Valor (€) Resultado
Receitas Estimativa 151.363.360
Despesas Pedido 151.363.360
Saldo [n° I do art.®° 40°] 0 Cumpre
A | Receitas Correntes Cobradas Estimativaa 31/12 146.970.917
B | Despesas Correntes Pagas Estimativaa 31/12 83.719.625
D | Amortizagdes médias Previstas EMLP [n°4 do art.® 40°] 2.403.986
C | Diferenga (A)-[(B)+[C)]>0 [n°2 do art.®° 40°] 60.847.306 Cumpre
E | Saldo Corrente [(A)-(B)] 63.251.292
F | AmortizagSes Previstas do ano 2017 2.403.986
G | Diferenca [(C )-(D)] 60.847.306
H | 5% das Receitas Correntes Totais 7.348.546
1| G > 5% das Receitas Correntes Totais [n°® 3 do art.®° 40°] 53.498.760 Cumpre
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Andlise do Orgcamento

O Orgamento para o ano de 2018 contempla uma politica financeira
sustentada na estabilidade estrutural das finangas do Municipio, promovendo
o investimento em dreas prioritarias do concelho. Para tal, o rigor na
estimativa da receita e o controlo da despesa exercem um papel

preponderante na abordagem técnica dos documentos em aprego.

O exercicio efetuado a previsdo da receita é cada vez mais prudente, com a
apresentagao de estimativas mais equilibradas e que asseguram o equilibrio

das contas do Municipio.

O Org¢amento para o ano de 2018 situa-se nos 151.363.360 €, o que
significa um crescimento, em termos absolutos, de 23.340.000 €,

comparativamente ao Orgamento apresentado em 2017.

O Orgamento reparte-se por duas tipologias, Receita e Despesa, e estas por
natureza, Capital e Corrente. No orcamento de Receita destaca-se a
Receita Corrente com um peso de 98,9% e a de Capital com |,1%.
Relativamente ao Orgamento da Despesa, evidencia-se a componente
Corrente com um peso de 71,5% do total e a componente de Capital, com

28,5%.

Comparativamente ao Orcamento de 2017, o valor apresentado regista um
crescimento de 18,2 p.p. onde a despesa de capital se destaca, apresentando

a maior variagao, com um crescimento de 41,7 p.p.

Da andlise por tipologia e natureza, podemos concluir que, para o
Orgamento para 2018, a Receita Corrente permite satisfazer toda a

Despesa Corrente e ainda aproximadamente 96% da Despesa de Capital.
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A previsdao orgamental para o ano de 2018, por tipologia e natureza

apresenta-se com a seguinte estrutura:

TOTAL 151.363.360 % Pond %A
RECEITA 151.363.360 18,2
Receita Corrente 149.761.620 98,9 19,5
Impostos Diretos 91.765.980 61,3 28,1
Impostos Indiretos 2.082.020 1,4 5,4
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2.272.660 1,5 105,8
Rendimentos de Propriedade 3.392.580 2,3 -19,5
Transferéncias Correntes 30.307.820 20,2 38
Venda de Bens e Servigos Correntes 19.264.210 12,9 14,6
Outras Receitas Correntes 676.350 0,5 65,0
Receita Capital 1.601.740 1,1 -40,0
Venda de Bens de Investimento 162.350 10,1 -14,0
Transferéncias de Capital 1.408.750 88,0 -43,1
Ativos Financeiros 20 0,0 100,0
Passivos Financeiros 20 0,0 100,0
Outras Receitas de Capital 30.590 1,9 635,3
Reposi¢Oes ndo Abatidas nos Pagamentos 10 0,0 0,0
DESPESA 151.363.360 18,2
Despesa Corrente 108.154.557 71,5 10,9
Despesas com o Pessoal 44.622.003 41,3 2,6
Aquisi¢Oes de Bens e Servigos 45.876.253 42,4 17,9
Juros da Divida Publica 1.141.000 1,1 4,8
Transferéncias Correntes 14.902.676 13,8 17,0
Outras Despesas Correntes 1.612.625 1,5 21,6
Despesa Capital 43.208.803 28,5 41,7
Aquisi¢do de Bens de Capital 35.150.013 81,3 40,0
Transferéncias de Capital 4.581.790 10,6 139,1
Ativos Financeiros 776.000 1,8 0,0
Passivos Financeiros 2.700.000 6,2 1,0
Outras Despesas de Capital 1.000 0,0 -66,7
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Indicadores

Os indicadores orgamentais retratam de forma clara e sintética a dimensio
de forgas entre a Receita e a Despesa, caracterizando a prestagio do
Municipio de Oeiras em face do Org¢amento para 2018. O grafico apresenta
os indicadores orgamentais mais relevantes, tendo sidos
analisados a luz do que define o POCAL, permitindo a

150 comparagao face ao documento do ano anterior.

Os indicadores apresentados, revelam ligeiras diferencas
relativamente a receita corrente, este indicador aumenta 10%,
passando de um grau de cobertura de 128% para 138%. Em
oposigdo encontra-se a cobertura da despesa de capital através da
receita de capital, passando dos 8,8% assumidos em 2017, para os

3,7% em 2018.

No que concerne a cobertura da despesa total por parte das
receitas proprias, de registar que este indicador apresenta uma
subida de 4 p.p. face ao periodo homodlogo, traduzindo-se numa
independéncia de tesouraria cada vez maior. Estando o
orcamento da despesa alinhado com o da receita, por via do
cumprimento do equilibrio orgamental, o peso das receitas
proprias no total da receita é igual ao peso deste tipo de receita

na despesa.

Os impostos diretos, devido ao seu aumento muito significativo

em 2018, aumentam o seu peso relativo no total da receita, como

DC —Despesa Corrente | DCap —Despesa Capital ID —Impostos Diretos | DP —DespesaPes|  geria expectével. Inversamente o valor das transferéncias obtidas,
RP —Receita Prépria | TT—Total Transferéncias | ABCap - Aquisicdo de Bens de Capital

tanto de capital como correntes, apresentam uma diminuicao em

termos relativos no total da receita.

Apesar do aumento estimado para 2018, em valor absoluto, das despesas
com pessoal, o seu peso no global da despesa apresenta uma redugao em
cerca de 4,5 p.p., baixando assim a barreira dos 30%, situagao originada pelo

grande aumento do total do orgamento.
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Indicadores Orcamentais

Racios 2018 2017
Grau de cobertura total das receitas e despesas
Receita Total [RT] / Despesa Total [DT] 100,0% 100,0%
Receita Corrente [RC] / Despesa Corrente [DC] 138,5% 128,5%
Receita de Capital [RK] / Despesa de Capital [DK] 3,7% 8,8%
Receitas Préprias [RP] / Despesa Total [DT] 79,0% 75,1%

Grau de cobertura da Receita

Impostos Diretos [ID] / Receita Total [RT] 61,3% 55,9%
Receitas Préprias [RP] / Receita Total [RT] 79,0% 75,1%
Total das Transferéncias [TT] / Receita Total [RT] 21,0% 24,7%

Grau de cobertura da Despesa

Despesas de Pessoal [DP] /Despesa Total [DT] 29,5% 34,0%
Aquisicdo de Bens de Capital [ABK] / Despesa Total [DT] 23,2% 19,6%
Total das Transferéncias [TT] / Despesa Total [DT] 12,9% 11,4%
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Receita

Estrutura da Receita Os pressupostos legais estipulados no ponto 3.3 do POCAL, aliados a

Milhes prudéncia no rigor da previsio da estimativa sio as bases tomadas para o

apuramento da receita.

o1 Rec Cap
Ll A receita total estimada em Orgamento de 2018 situa-se nos 151.363.360 €,
valor que exprime uma variacao positiva de 18,2% face ao Orgamento de
2017.
018 Rec Cap

1,6

A receita corrente apresenta-se com valores, na ordem, dos 149.761.620 €

e a receita de capital com o valor de 1.601.740 €.

Das quais as Receitas Correntes se apresentam
A receita corrente representa, cerca de, 98,9% do total estimado e observa

tos um crescimento de 19,5% face ao valor previsto no Orgamento do ano

303 Transferéncias Correntes anterior.

193 ) . .
Venda de Bens e Os Impostos Diretos apresentam-se como o grupo de receita que maior

34 Rendimentos de Propriedade expressividade apresenta, nesta tipologia de receita, com um apuramento de

13 Taxas, Multas e Qutras Penalidades 91,8 milhdes de euros.

11 Impostos Indiretos
Face ao ano transato, este grupo de receitas, apresenta um aumento de
07 Outras Receitas ) ) .
28,1%, mesmo tendo sido considerado uma redugiao decorrente de um
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 . .
conjunto de medidas:

E as Receitas de Capital ~ - po
a Rerelias (e "ap > Redugao da taxa de Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI) a

TS
Milhdes

0,2

T A o . .
Venda Bens Investimento liquidar em 2018, para o valor de 0,32%, a aplicar a todos os prédios

urbanos, majoracdo de 30% aplicavel aos prédios urbanos degradados,
14

e aplicar a deducgio fixa do IMI| atendendo ao n° de dependentes que
w ] S— compdem o agregado familiar bem como um conjunto de beneficios fiscais
00 Passivos Financeiros no dominio da reabilitacio urbana;
00 || Outras Receitas Capital - - ~
] > Isengdo da Derrama para um volume de negoécios que nao
" | e g ultrapasse os 150.000 €, em vez dos 1,4% que vinha sendo aplicado, fixar 1%
00 00 00 para empresas com volume de negécio entre os 150.000€ e 1.000.000 €

nos anos de 2018 e 2019 desde que instalem a sua sede social no concelho e

reducao para |,4% para um lucro tributavel superior a 150.000 €;

> Fixar em 4,8% a participacio no IRS dos sujeitos passivos com

domicilio fiscal relativa aos rendimentos de 2017.

Analisando os restantes grupos da receita corrente, face ao Orgamento de

2017, destaca-se as seguintes variagoes:
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> Taxas, Multas e Outras Penalidades com um crescimento de
105,8%. Variagao que resulta na estimativa do cdlculo da média da receita

realizada nos dltimos 24 meses, tendo por base o més de outubro;

> Rendimentos de Propriedade, apresenta-se com uma variagao
negativa de 19,5%, suportado pela redugdo no valor dos dividendos pagos

pelo SIMAS;

> Vendas de Bens e Servicos Correntes, com um incremento de
2.448.110 €, justificado pelo crescimento da cobranga de receitas neste

grupo, estimativa que resulta do calculo médio dos ultimos 24 meses.

> Qutras receitas correntes apresentam-se com um incremento de
266.420 €, resultante da reclassificacido de receitas que se encontravam
erradamente classificadas, tendo como consequéncia o aumento do calculo

da média tomada como estimativa para 2018.

A receita de capital, comparativamente ao Orgamento de 2017, observa um
decréscimo de 1.068.550 €, o que traduz uma variagdo negativa de 40,0%,
sustentada na redugao das Transferéncias de Capital, que verifica um
decréscimo de 43,1%. Consequéncia da realizagdo, durante o ano de 2017,
do valor das comparticipagoes financeiras, das Unidades de Salde de
Carnaxide e de Barcarena, por parte do Horizonte 2020 (50% da despesa
elegivel) e por parte da ARS, na componente do orgamento proprio do

Municipio nao financiado pelo FEDER.

Analise Comparativa dos Agregados de Receita

EUROS
2018 2017 A
Receita Total 151.363.360 128.023.360 18,2%
Receita Corrente 149.761.620 125.353.070 19,5%
Impostos Diretos 91.765.980 71.625.880 28,1%
Impostos Indiretos 2.082.020 1.975.080 5,4%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 2272660 1.104.130  105,8%
Rendimentos de Propriedade 3.392.580 4215630  -195%
Transferéncias Correntes 30.307.820 29.206.320 3.8%
Venda de Bens e Servigos Correntes 19.264.210 16.816.100 14,6%
Outras Receitas Correntes 676350 409.930 65,0%
Receita Capital 1.601.740 2.670.290 -40,0%
Venda de Bens de Investimento 162.350 188690 -14,0%
Transferéncias de Capital 1.408.750 2477390 -43,1%
Ativos Financeiros 20 20 0,0%
Passivos Financeiros 20 20 0,0%
Outras Receitas de Capital 30.590 4.160 >100,0%
Reposi¢cdes nao Abatidas nos Pagamentos 10 10 0,0%
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Conforme estipula o preceituado no art.® 56.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro, a execugao da receita nao pode registar, durante dois
anos consecutivos, valores inferiores a 85%. Com base nos dados
registados até 3| de outubro, estima-se que a receita ird cumprir o

150
estipulado na lei, obtendo uma execugdo prevista de | [7,7%.

Receita Fiscal Municipal

A Receita Fiscal apresenta-se como a principal fonte de receita do
Orgamento Municipal, estima-se realizar o valor de 96.120.660€, valor este
que sustenta cerca de 64,2% do total da Receita Corrente e 63,5% do total.
Esta receita é constituida pelos Impostos Diretos, Indiretos e Taxas, Multas

e Outras Penalidades.

Neste grupo de receitas os Impostos Diretos destacam-se como o

. Estes Impostos sao apurados com base nas regras estabelecidas
no POCAL, designadamente pela média das cobrangas efetuadas nos dltimos
24 meses que precedem o més da sua elaboragdo, com excegiao do Imposto
Municipal sobre Imoveis, uma vez que a AT disponibiliza dados que

possibilitam a tomada de decisdo relativamente as taxas a liquidar em 2018.

Foi considerado para 2018 um pacote global de redugdo de impostos,
medida tomada com a devida prudéncia mas inserida numa estratégia,
gradual, de redugao de impostos se a evolugao da economia e das receitas

arrecadas pelo Municipio o permitirem.

Destaca-se a variagdo positiva do Imposto Municipal de Transacoes
Onerosas de Imoveis (IMT), com mais 139,1% face ao valor estimado em
2017. O crescente dinamismo que se observa no mercado imobiliario e o
aumento de venda de casas e por valores mais elevados siao fatores que

contribuem para a subida desta receita.

O Imposto Municipal de Circulagio (IUC) apresenta-se com um
crescimento de 24%, suportado pelo expetavel crescimento do parque
automovel e os valores das taxas atualizados a taxa de inflagao prevista, de

1,4%.2

Os restantes impostos apresentam-se com variagdes negativas com
destaque para os Impostos Abolidos (Contribuicao Autarquica e Sisa) com a

maior redugao.

’ Fonte OE 2018
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Apesar da variagdo negativa do Imposto Municipal de Iméveis (IMI) e da
Derrama representam per si cerca de 46,5% da Receita Fiscal e 29,5% do

total da receita prevista.

Os Impostos Indiretos e as Taxas, Multas e Outras Penalidades apresentam
crescimentos de 5,4% e 105,8%, respetivamente, face aos valores previstos
no Orcamento de 2017, resultado da estabilidade econémica do mercado

sobre o qual incide este grupo de taxas.

Receita Nao Fiscal Municipal

As receitas que integram este grupo apresentam como estimativa para o ano
de 2018 o total de 55.242.700 €, valor que traduz um crescimento de 3,6%
face ao valor previsto em Orcamento de 2017 e um peso de 36,5% no total

da receita.

No aglomerado da Receita Nao Fiscal corrente as Transferéncias Correntes

it destacam-se com o valor mais elevado, 30.307.820 €, valor que representa
1ihoes

! A n . cerca de 20,5% do total corrente estimado. Este valor é suportado:
| Rec Cor Total > Pelas transferéncias oriundas do Orgamento do Estado:
i 0 IRS no montante de 18.613.530%;

| 0 Contrato Interadministrativo de delegacao de Competéncias
—. Tr;r;s;/ior com o Ministério da Educagdo, no valor de 11.500.00 €, para

Venda de B & despesas de pessoal (clausula 29%) e despesas de
=) |zs9° funcionamento (clausula 30* a 37%);

Y

> Pelas transferéncias oriundas dos fundos e servicos autonomas e outros:
0 Instituto de Emprego e Formagdo  Profissional:
comparticipagao para os Gabinetes de Insercao Profissional;

Comissao de Protecdo e de Criangas e Jovens e Instituto da

Seguranga Social com a comparticipagao para o projeto Fundo

de Auxilio Europeu as Pessoas Mais Carenciadas (FEAC)

A Venda de Bens e Servicos apresenta um crescimento de 14,6%
comparativamente ao Orgamento de 2017 e um peso de 12,7% do total da
receita prevista para 2018. Esta variagao positiva é suportada pelo calculo da
média das cobrangas efetuadas nos ultimos 24 meses, tendo por referéncia
31 de outubro e que a esta data ja registava uma execu¢ao de 86,7% do

valor previsto em Orgamento de 2017.

3 OE2018 — Mapa XIX
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A receita de capital apresenta-se com um decréscimo de 40,0% face ao
Org¢amento do ano anterior, o que significa uma redugao de 1.068.550 € em
valores absolutos, suportada pela realizagio da comparticipagao financeira

das U.S. Barcarena e Carnaxide, por parte da ARS.

Apesar desta variagao negativa destacamos a comparticipagao financeira de
projetos co-financiados pelo Horizonte 2020 no valor de 1.231.390€, em
areas de realizagio/reabilitagio em infraestruturas de ensino basico e
secundario a executar em 4 escolas, requalificacao e valorizagao dos espagos
publicos no B® dos Navegadores — Fase 2, no B° de S. Margal e no Pateo dos

Cavaleiros e a requalificagao da Frente Marginal, em Paco de Arcos.



Estrutura da Despesa
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Despesa

O Orgamento para 2018 prevé uma despesa total, agrupada por tipologia,
no montante de |151.363.360 €, naturalmente em associacio com o valor
apresentado na receita, e que corresponde a um crescimento de 18,2% face

ao valor previsto no ano de 2017.

A despesa corrente, com um total de 108.154.557 € apresenta-se como a
maior componente do total da despesa e reflete um aumento de 10,9% face
ao ano anterior, suportado pela variagcao positiva de todas as rubricas que

constituem esta tipologia.

A despesa de capital esta dotada em 43.208.803 € e apresenta-se com o
mesmo comportamento verificado na corrente, ou seja, uma variagao

positiva em todas as suas rubricas.

Andlise comparativa dos agregados da Despesa

EUROS

2018 2017 A
Despesa Total 151.363.360 128.023.360 18,2%
Despesa Corrente 108.154.557 97.538.575 10,9%
Despesas com o Pessoal 44.622.003 43.474.141 2,6%
Aquisi¢Ges de Bens e Servigos 45.876.253 38.908.282 17,9%
Juros da Divida Publica 1.141.000 1.088.373 4,8%
Transferéncias Correntes 14.902.676 12.741.231 17,0%
Outras Despesas Correntes 1.612.625 1.326.548 21,6%
Despesa Capital 43.208.803 30.484.785 41,7%
Aquisi¢do de Bens de Capital 35.150.013 25.115.057 40,0%
Transferéncias de Capital 4.581.790 1.916.364 139,1%
Ativos Financeiros 776.000 776.000 0,0%
Passivos Financeiros 2.700.000 2.674.364 1,0%
Outras Despesas de Capital 1.000 3.000 >100,0%

Despesa Corrente
Aquisicao de Bens e Servigos

As despesas associadas a Aquisicao de Servicos apresentam-se como o
maior agregado nas despesas correntes e regista um acréscimo de 17,9%
face ao valor previsto no ano anterior, registando para o ano de 2018 a
dotagdo de 45.876.253 €. Este crescimento encontra-se suportado,

principalmente no valor associado a aquisicio de servicos de Gestao de
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Residuos Urbanos, na aquisi¢ao de servigos de manutengao e levantamento
de espagos verdes, encargos das instalagoes, assessorias e revisao de

projetos e encargos de cobranca.

PESO DA DESPESA COM O PESSOAL NO ORGAMENTO
A Despesa com o Pessoal apresenta-se como o segundo maior agregado

econémico tanto da despesa corrente, com 41,3%, como do total da
Outras
10,5% despesa, com 29,5% de estimativa.

Apresenta-se em Orgamento com uma dotagao de 44.622.003 €, valor que

observa um crescimento de 2,6% face ao ano transato.

Da analise aos valores deste agregado de despesa, verifica-se um
crescimento com as Remuneragdes Certas e Permanentes em 3,7%, face ao
ano anterior. A Seguranga Social, apesar de diretamente relacionada as
Remuneragoes, apresenta um decréscimo face ao ano de 2017, justificado

pela previsdo excessiva no Orgamento do 2017.

2018 2017 A
Despesa com o Pessoal 44.622.003 100% 43.474.141 100% Valor %
Remuneragdes certas e permanentes 32.985.300 73,9 31.800.502 73,1 1.184.798,0 3,7
Abonos variaveis ou eventuais 2.454502 5,5 1.923.500 4,4 531.002,0 27,6
Seguranga social 9.182.201 20,6 9.750.139 22,4  -567.9380 -58

Juros da Divida Publica

Os juros e outros encargos decorrentes do servigo da divida apresentam

um acréscimo de 4,8% face ao valor do ano anterior.

Transferéncias Correntes

Este grupo de despesas observa um crescimento de 17,0% face ao estimado
em Orcamento de 2017. O montante total previsto ascende ao total de
14.902.676 €, valor que se destina as transferéncias efetuadas ao abrigo do
contrato Interadministrativo com o Ministério da Educagio, a manutengao
dos equipamentos escolares, a transferéncia para as corporagbes de
bombeiros, apoio as atividades relativas ao associativismo desportivo, apoio

social das familias, entre outros.
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Despesa Capital

A despesa de capital apresenta uma dotagao de 43.208.803 €, o que traduz
um peso de 28,5% no total das despesas e um crescimento de 41,7% face ao
Orgamento de 2017. Este incremento que em valores absolutos se traduz
num aumento de 12.724.018€, é suportado pelo crescimento das
Transferéncias de Capital, com mais 139,1%. Esta percentagem é suportada
pelo aumento do valor a transferir para as Juntas de Freguesia no ambito do
Contrato de Delegagio de Competéncias que assume no Orgamento de
2018 compromissos nao realizados em 2017 e o crescimento dos apoios a
instituicSes de apoio social e salde para construgdo de novos equipamentos

e reabilitagao de espacos ja existentes.

Aquisicao de Bens de Capital

Milhes

Este agregado econdmico representa cerca de 81,3% nas despesas de

| } i } 4 J
B doDomino
1 [ | . o
13 . - Hdifdes Capital e de 23,2% no total das despesas.
51 Terene
1 | | |
34 I - Habiages O valor de 35.150.013 € estimado para 2018, destina-se a investimento
13 Construgdes Di . . L TRT
- N a— direto na autarquia, e a aquisicao de bens do dominio publico.
18 Material de Transporte
1 | | |
13 Equipamento Basico .. S ~ .
| : i | Os Bens de Dominio Publico apresentam uma dotagao superior ao ano
14 - ‘ Softw‘are Informatico !
0o ‘ Equipamento Informtico anterior em mais 2.327.640 €, decorrente do aumento de investimento
E \ . |
o> : : - Bauipamento 5 requalificacio e manutengio do espaco publico.
0,0 Artigos e‘obiem de valo!
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Anélise comparativa, desagregada, dos componentes com Aquisi¢io de Bens de Capital

2018 2017 A
Aquisi¢do de Bens de Capital 35.150.013 100% 25.115.057 100% Valor %
Investimentos 24.853.110 70,7 17.145.778 68,3 7.707.332,0 45,0
Terrenos 5.149.500 14,7 2.535.500 10,1 2.614.000,0 103,1
HabitagGes 3.424.387 9,7 1.682.978 6,7 1.741.409,0 103,5
Edificios 7.762.043 22,1 7.051.731 28,1 710.312,0 10,1
Construgdes diversas 2.842.237 8,1 1.464.533 58 1.377.704,0 94,1
Material de transporte 1.827.137 5,2 709.200 2,8 1.117.937,0 157,6
Equipamento de informatica 720.100 2,0 493,895 2,0 226.205,0 45,8
Software informatico 1.359.500 3,9 433.474 1,7 926.026,0 213,6
Equipamento administrativo 496.800 1,4 189.500 0,8 307.300,0 162,2
Equipamento basico 1.271.056 3,6 2.574.867 10,3 -1.303.811,0 -50,6
Artigos e objetos de valor 350 0,0 10.100 0,0 -9.750,0 -96,5
Bens de dominio publico 10.296.903 29,3 7.969.279 31,7 2.327.624,0 29,2
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O investimento em Terrenos regista um crescimento de 103,1% face ao ano
anterior, justificado pela continuidade do Planeamento Estratégico, tendo

como objetivo a aquisi¢ao e expropriagao de terrenos.

O investimento no agregado Edificios verifica um aumento 2.614.000 € em
termos absolutos, suportados pelo aumento das dotagbes na reabilitagao e

beneficiagdo de bairros municipais e no programa de habitagao jovem.

Material de Transporte regista na sua dotagao para 2018 um acréscimo de
157,6%, face ao ano de 2017, suportado no investimento a realizar na
aquisigdao de viaturas e maquinas, nomeadamente na ativagio do COMBUS e
na aquisicio de equipamento no ambito da implementagao do projeto -

Bikesharing.

O agregado Software Informatico, apresenta-se com uma despesa superior
ao ano anterior em mais 926.026 € resultante do licenciamento e

manutencio de acordos de manutencio de software.

As Construgoes Diversas com uma dotagao acrescida em 94,1%, suportada,
essencialmente, no aumento do investimento na construcio e beneficiacio

do Parque Habitacional Municipal.

O Equipamento Basico regista um decréscimo na dotagdo para 2018 face ao
Orgamento de 2017 de 50,6%. Apesar desta variagao negativa aumenta o
investimento na implementagdo de iluminagao led em equipamentos

municipais e aquisicao de equipamento vitivinicola.

As Transferéncias de Capital apresentam uma dotagao superior ao valor de
2017 em 139,6%, suportado pelo aumento do valor relativo a
comparticipagao no equipamento e obras de instituicoes de apoio social e
saude, remodelagdo de instalagbes e apetrechamento de equipamento e
comparticipagao em obras e equipamentos a efetuar nos agrupamentos de

escolas.

Ativos Financeiros

Neste agregado de despesa encontra-se registada a participagio do
Municipio no Fundo de Apoio Municipal, mantendo-se, por conseguinte, o

valor inalterado face ao ano anterior. Ressalva-se que o ano de 2018 sera o

quarto a registar movimentos.
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Passivos Financeiros

Os Passivos Financeiros agregam o valor das amortizacdes e dos
empréstimos em vigor para ano de 2018, que se encontram discriminados

no Anexo “Empréstimos de Médio e Longo Prazo 2018”.
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Grandes Opg¢oes do Plano

Distribuicdo por Classificacdo Funcional

A distribuicao da despesa por diferentes Classificagdes Funcionais tem como
objetivo agrupar as despesas de acordo com a natureza das fungdes
exercidas pela Administragao local, destacando-se as Funcoes Gerais, que
compreendem as atividades de ambito geral interno da Administragao Local,
com um peso de 45,5%, uma vez que é nesta funcional que se inclui a
despesa com pessoal, que como anteriormente foi referido representa per si
29,1% do total da despesa. Seguem-se as Funcoes Sociais, com 42,6%, que
abrange os servigos que atendem a satisfagao de necessidades tais como a
Educacgao, a Saude, a Seguranga e Agao Social, a Habitagao, o Ordenamento
do territério, o Saneamento basico, Abastecimento de agua, Residuos
Solidos e os Servigos recreativos, culturais, religiosos e civicos. As restantes
Fungdes, Economicas e Outras, representam no seu conjunto apenas | [,9%

do total do orgamento

Funcionais PAM PPI GOP %

| Funcoes Gerais 64.317.016 4.537.552 68.854.568 45,5
2 Fun¢des Sociais 33.214.732 31.315.981 64.530.713 42,6
3 Fungoes Econdmicas 6.850.809 2.677.270 9.528.079 6,3
4 Qutras Fungoes 3.772.000 4.678.000 8.450.000 5,6

108.154.557 43.208.803 151.363.360

A Funcao Social é a que apresenta a segunda maior dotagdo, com uma
dotagao total de 64.530.713 € e destacam-se entre outras as seguintes

despesas:

Euros

Total Peso (%) PAM

64.530.713 33.214.732 31.315.981

2 Fungdes Sociais

210 Educagio 12.065.966 8,0 7.365.260 4.700.70¢ N
220 Saude 3.002.557 2,0 595.467 2.407.090 I

230 Seguranca e Acdo Sociais 6.291.132 4,2 3.146.932 3.144.200 N
240 Habitagio e Servicos Coletivos 36.348.500 24,0 16.640.989 19.707.51 | |-

250 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 6.822.558 4,5 5.466.084 1.356.474

> Educacdo - Requalificagio de espagos escolares; Transferéncias ao
abrigo do Contrato Interadministrativo ME; Apoio ao funcionamento

das escolas
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>Saude - Transferéncias para Instituicdes de apoio Social e de

Saude;

>Seguranca e Acao Sociais — Atribuicdo de subsidios a diversas

entidades de cariz social do Concelho

> Habitacdo e Servicos Coletivos — Reabilitacio de edificios no
ambito do programa habitagdo jovem, requalificacio de espagos
publicos, aquisicio de servicos de gestio de residuos solidos,
aquisicao de servigos de manutengao e levantamento de espagos
Imoveis a adquirir; Sistema de informagiao geografica; Estudos,
projetos e fiscalizagdo no ambito da atividade exercida pelo DHRU.
>  Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos — Protocolos de apoio
a agentes culturais; Requalificagao do complexo do Palacio Marques

de Pombal e da Quinta Real de Caxias.

As Funcdes Econdmicas compreendem as despesas com a
iluminagao publica, transportes e rede viaria assim como outras
fungoes econdmicas. Apresentam um orcamento de 9.528.079 €,

com uma variagdo positiva de 19,2% face ao valor previsto no ano

anterior,
Euros
Total Peso (%) PAM Peso
3 Fungdes Econémicas 9.528.079 6.850.809 2.677.270
310 Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caga e Pesca 0 0,0 0 0
320 Industria e Energia 3.321.401 2,2 2.850.888 470.513
330 Transportes e Comunicagoes 2.577.803 1,7 489.046 2.088.757
340 Comércio e Turismo 842.230 0,6 730.230 112.000
350 Outras Fungoes Econémicas 2.786.645 1,8 2.780.645 6.000 IS

Destaca-se a subfungao Transportes e Comunicagdes com um
crescimento de 1.293.036 € face a 2017, justificado pela aquisicao
de viaturas e maquinas e aquisi¢ao e gestao das varias componentes

referentes ao projeto Bikesharing.

As Outras Fungoes reforgam a sua dotagdo para o ano de 2018 em mais
1.144.513 €, o que significa um crescimento de 15,6% face ao Orgamento e

2017.
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Euros
Total Peso (%) -ni- Peso
TOTAL 151.363.360 100,0 108.154.557 43.208.803
o s 8.450.000 3.772.000 I
410 Operagbes da Divida Autarquica 3.891.000 2,6 1.191.000 2.700.000 T
420 Transferéncias entre Administragdes 4.338.000 2,9 2.360.000 1.978.000 pummm———
430 Diversas nio especificadas 221.000 0,1 221.000 0 I

Nesta funcional destaca-se o aumento da delegagio competéncias — juntas

reguesia com um incremento de 61,4% face ao ano anterior.
freg to de 61,4% f: t

s Fungoes Gerais
e R 8 o | By
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13
12
s ]
Fungoes Economicas
9.5 milhoes
B
¥ Outras Fungoes
Sansaments | @
8,4 milhoes
: Recidisos Sohdos
Ensino n&o supsrior| *
a
3 S i i Bock o Aot
O-fenamento doTaritddiz § Protecho do maic Enega @
- Ambiznte Transfarancias entrem
Tt Adman ]
H Dperagies da Divida
% bl Butarguics
1 il
T — . - D i espacicnis
o 4 Outres Fungles e




GOP e ORCAMENTO 2018

GRANDES OPCOES DO PLANO: DESPESAS POR CLASSIFICACAO FUNCIONAL

Euros
Total Peso (%) m Peso
TOTAL 151.363.360 100,0 108.154.557 43.208.803
| Fungbes Gerais 68.854.568 45,5 64.317.016 4.537.5520 |
110 Servicos Gerais da Administragao Piblica 66.317.708 438 62.186.446 4.131.262
111 Administracio Geral 66.317.708 438 62.186.446 4.13126)
1119 Despesas Gerais de Funcionamento 21.695.705 14,3 17.564.443 4131262 m—
1120 Despesas de Pessoal 44.622.003 29,5 44.622.003 0
120 Seguranca e Ordem Publicas 2.536.860 1,7 2.130.570 406.290
121 Protecao Civil e luta contra incéndios 2.471.635 1.6 2.091.635 380.000  p—
1211 Bombeiros 2.068.135 1.4 1.888.135 180.000  p—
1212 Protegdo Civil 403.500 0,3 203.500 200000 p—
122 Policia Municipal 65.225 0,0 38.935 26290 p—
1221 Policia Municipal 65.225 0,0 38.935 26290 p—
2 Fungdes Sociais 64.530.713 42,6 33.214.732 31.315.98 | =EE.
210 Educagio 12.065.966 8,0 7.365.260 4.700.706 _
21| Ensino nio superior 8.946.308 59 4.245.602 4.700.706 r—
2111 Pré-Escolar e I° Ciclo 5.976.662 3,9 1.582.456 4.394.206 -
2112 2° e 3° Ciclos 2.059.646 1,4 1.753.146 306.500 -
2113 Ensino Secunddrio 910.000 0,6 910.000 0 —
212 Servigos Auxiliares de Ensino 3.119.658 2,1 3.119.658 0
2121 Agdo Social (escolar) 3.119.658 2,1 3.119.658 0
220 Saude 3.002.557 2,0 595.467 2.407.090
221 Servigos Individuais de Saide 3.002.557 2,0 595.467 2.407.090 T—
2211 Saude 3.002.557 2,0 595.467 2.407.090 -
230 Seguranca e Agdo Sociais 6.291.132 4,2 3.146.932 3.144.200 -
232 Acao Social 6.291.132 4,2 3.146.932 3.144.200 -
2321 Inféncia 296.386 0,2 266.386 30.000 —
2322 Juventude 363725 02 353.725 10,000 ME—_Gu
2323 Terceira Idade 2506200 1.7 100.000 2406200 T——
2324 Outros 2697923 18 2.150.923 547,000 N
2325 Cooperagdo com CPLP e Geminagdes 30.500 0,0 29.500 1.000 1
2326 Emprego e Formacéo Profissionais 396398 03 246.398 150,000
240 Habitacio e Servicos Coletivos 36.348.500 24,0 16.640.989  19.707.51|
241 Habitacio 7.157.726 47 1495328  5.662.30g N
2411 Habitagdo 7.157.726 47 1495328  5.662.398 N
242 Ordenamento do Territério 16.091.850 10,6 2.711.278 13.380.572 1M
2421 Planeamento Urbano 15.067.468 10,0 2.449.578 12.617.890 1M
2422 Urbanizagdo 787.682 0,5 25.000 762.682 W
2423 Planeamento Estratégico 236.700 0,2 236.700 o =
245 Residuos Sélidos 7.155.077 4,7 6.676.937 478.140 |
2451 Residuos Sélidos 7.155.077 4,7 6.676.937 478.140 NN
246 Protegio do Meio Ambiente e Conservagio da | 5.943.847 3,9 5.757.446 186.401 NN
2461 Espagos Verdes 5.076.221 3,4 4.958.416 117.805 I
2462 Higiene Publica 248776 0,2 218.780 29.99¢ I
2463 Cemitérios 3.000 0,0 3.000 0 I
2464 CanillGatil 99.350 [A] 99.350 0 I
2465 Educagdo e Promogdo Ambiental 318.100 0,2 279.500 38.600
2466 Protecdo Meio Ambiente 98.400 0,1 98.400 0 I
2467 Conservagdo da Natureza 100.000 0,1 100.000 0
250 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 6.822.558 4,5 5.466.084 1.356.474 D—
251 Cultura 3439.925 23 3.052.724 387.20| p—
2511 Atividades Culurais 3338675 22 2.961.724 376.95|  p—
2512 Patriménio Cuttural 101.250 0,1 91.000 10250 p—
252 Desporto, Recreios e Lazer 3.382.633 2,2 2.413.360 969.273
2521 Desporto, Recreios e Lazer 3.382.633 2,2 2.413.360 969.273 [
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GRANDES OPCOES DO PLANO: DESPESAS POR CLASSIFICACAO FUNCIONAL

Euros
Total Peso (%) Peso
TOTAL 151.363.360 100,0 108.154.557 43.208.803 mmmmm
3 Fungoes Econdmicas 9.528.079 6.850.809 2677270 |
310 Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caga e Pesca 0 0,0 0 0
320 Industria e Energia 3.321.401 2,2 2.850.888 470.513 I
321 Energia 3.321.401 2,2 2.850.888 470.513 I
3211 lluminagéo Piblica 3.321.401 2,2 2.850.888 470513 N
330 Transportes e Comunicagoes 2.577.803 1,7 489.046 2.088.757
331 Transportes Rodoviarios 2.577.803 1,7 489.046 2.088.757 L
3311 Rede Vidria 409.820 0,3 279.046 130.774 —
3312 Sinalizagdo 466.146 0,3 0 466.146
3313 Transportes, Parques e Terminais 1.701.837 Il 210.000 1.491.837 u
340 Comércio e Turismo 842.230 0,6 730.230 112.000 —
. |
34| Mercados e Felras. 56.400 0,0 56.400 0 r—
3411 Mercados e Feiras 56.400 0,0 56.400 0 —
342 Turismo 785.830 0,5 673.830 112.000 [r—
3421 Turismo 785.830 0,5 673.830 112.000 p—
350 Outras Fungoes Econémicas 2.786.645 1,8 2.780.645 6.000 I
351 Outras Fungbes Econdmicas 2.786.645 1,8 2.780.645 6.000 S
3511 Outras Fungdes Econémicas 2394915 1,6 2.394.915 0 I
3512 Nucleos Empresariais 385.730 0,3 385.730 0
3514 Orgamento Participativo 6.000 0,0 0 6.000 NN
4 Outras Fungdes 8.450.000 5,6 3.772.000 4.678.000
410 Operagoes da Divida Autarquica 3.891.000 2,6 1.191.000 2.700.000 mmm
411 Operagées da Divida Autarquica 3.891.000 2,6 1.191.000 2.700.000  p———
4111 Encargos da Divida - Juros 1.191.000 0,8 1.191.000 0
4112 Amortizagdo de Empréstimos 2.700.000 1,8 0 2.700.000 r—
420 Transferéncias entre Administracées 4.338.000 2,9 2.360.000 1.978.000
42| Transferéncias entre Administracdes 4.338.000 2,9 2.360.000 1.978.000 —
4211 Freguesias - Transferéncia de Competéncias 3.262.000 2,2 2.060.000 1.202.000 e
4212 Freguesias - Subsidios 300000 02 300.000 o ——
4213 FAM 776.000 0,5 0 776.000
430 Diversas nao especificadas 221.000 0,1 221.000 0 I
431 Diversas nao especificadas 221.000 0,1 221.000 0 I
4312 Atribuicdo de Subsidios a diversas entidades 221.000 0,1 221.000 0 I
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Distribuicdo por Unidade Orgdnica

O Departamento de Gestiao e Desenvolvimento Organizacional, apresenta-
se como o departamento com a maior dotagao do orgamento municipal,
com cerca de 45%, para prosseguir as competéncias das divisdes que fazem
parte da sua estrutura organica e que suportam as despesas transversais de
toda a organizagio, nomeadamente, consumo das instalagdes (agua,
eletricidade, seguranga, limpeza, entre outros. Desta estrutura destaca-se a
Divisao de Recursos Humanos com a gestao do orgamento de pessoal com
um peso de 68,1% do total do Departamento, onde as despesas assentam
no designio de reforgo das competéncias e qualificages dos trabalhadores e
no aumento da responsabilidade social do Municipio para com os seus

trabalhadores e suas familias, acionando o Fundo de Emergéncia Social nas

Despesas por Unidade Organica e fipologia situagoes de comprovada caréncia ao nivel econémico e social
articulando com
Peso Peso
Unidades Organicas Total Peso
(%) (%)
Total 108.154.557 100 43.208.803 100 151.363.360 [ ]
Assembleia Municipal [AM] 140.100 0,1 0 00 140.100 N
Camara Municipal [CM] 447400 04 0 00 447.400 I
Operagdes Financeiras [OF] 1.191.000 I,I 2.700.000 6,2 3.891.000 I
Gabinetes 6.117.284 57 4.402.750 10,2 10.520.034 1N
Departamento de Policia Municipal e Protecao Civil [DPMPC] 1.937.320 I,8 206.290 0,5 2.143.610 1
Departamento de Gestio e Desenvolvimento Organizacional [DGDC 58.893.633 54,5 9.171.700 21,2 68.065.333 NG
Departamento de Planeamento e Gestio Urbanistica [DPGU] 636.538 0,6 549.093 1,3 1.185.631 I
Departamento de Habitagio e Reabilitagdo Urbana [DHRU] 2.546.368 2,4 9.114.553 21,1 11.660.921 NN
Departamento de Obras Municipais [DOM] 5.666.726 5,2 11.907.449 27,6 17.574.175 | N
Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos [DASU] 16.020.704 14,8 1.815.778 4,2 17.836.482 Il
Departamento de Cultura e Promogio do Conhecimento [DCPC] 3.084.600 2,9 128.800 0,3 3.213.400 I
Departamento de Coesao e Desenvolvimento Social [DCDS] 3.963.446 3,7 2.575.790 6,0 6.539.23¢ NG
Departamento de Educagao [DE] 7.509.438 6,9 636.600 1,5 8.146.03s NN

parceiros sociais respostas para situagoes de vulnerabilidade.

Os Servicos de Assessoria (Gabinetes) apresentam um or¢amento total de
10.520.034 €, onde o Gabinete de Apoio as Juntas [GAF] se destaca com a
maior dotagao no montante de 3.262.000 € para prosseguir a gestio da

delegacao de competéncias para as Juntas de Freguesia.

O Departamento de Policia Municipal e Protecao Civil, apresenta-se com
um aumento de 237.395 € face ao ano anterior, propSe—se aumentar o

valor das transferéncias para as corporagoes de Bombeiros, aumentando
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assim a qualidade de vida do espago publico urbano, a seguranga e bem-estar

e a satisfagdo dos municipes.

O Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica exibe com um
orcamento de [.185.631 €, valor que representa um crescimento de
1.000.421 € face ao Orgamento do ano anterior. Incremento suportado no
desenvolvimento e implementagao do projeto Bikesharing, e na elaboragao

do Plano da Mobilidade

O Departamento de Habitacao e Reabilitacao Urbana regista uma dotagao
de 11.660.921 €, reconversio das Areas Urbanas de Génese llegal,
requalificagdo e reabilitagao dos Centros Historicos, recuperagao do
Patrimonio Histérico e Cultural por parte da Divisao de Projetos Especiais.
A Divisao de Promocao e Reabilitacao Habitacional propoe-se dar
continuidade aos trabalhos de manutengao e reparagao corrente do parque
habitacional, nas suas vertentes de reparacio de fogos ocupados e
devolutos, reabilitagio exterior dos bairros municipais de habitagao e

reparagao e requalificagdo de espagos de equipamento.

O Departamento de Obras Municipais com uma dotagao de 17.574.175 €
em orgamento apresenta-se com um peso de [1,6% no orgamento
municipal. A Divisio de Gestio do Espago Publico e Infraestruturas
Municipais é a unidade que maior percentagem lhe cabe gerir, dentro do
departamento, com um orgamento de 10.571.411 €, para refor¢o da
iluminagao publica, dando continuidade ao Plano de lluminagao do Concelho
(PIC), com a escolha de equipamentos eficientes e resistentes, reparagio e
manuten¢ao de arruamentos, manutencao e reparagao do sistema

semafdrico, entre outros.

O Departamento de Ambiente e Servicos Urbanos, com uma dotagao
estimada de 17.836.482 € apresenta-se como a segunda unidade organica
com maior peso no orgamento municipal, com cerca de 11,8%. Nesta
unidade organica destaca-se a Divisao de Espacos Verdes, com um

orcamento de 5.723.942 €, ou seja, 32,1% do total do Departamento.

O Departamento de Cultura e Promogao do Conhecimento, apresenta um
orcamento de 3.213.400 €. Valor que regista um crescimento de 31,6% face
a 2017. A Divisao de Patrimonio Historico, Cultura e Turismo apresenta-se
com uma dotagdo de 2.938.300€, valor que regista cerca de 91,4% do total

do orcamento do Departamento, em que os apoios aos agentes culturais



GOP e ORCAMENTO 2018

municipais e a promogdo de iniciativas de cariz cultural e turistico se

apresentam como as principais agoes a desenvolver durante o ano de 2018.

O Departamento de Coesio e Desenvolvimento Social detém um
orgamento para 2018 no valor de 6.529.236 € para projetos e iniciativas que
respondam a necessidades relacionadas com a dimensao social da vida dos
Municipes, como a criagio de oportunidades para a inclusao social e
profissional, na complementaridade ao nivel das respostas as familias em
situagdo de fragilidade economica e social, na promogao da participagao

social.

O Departamento de Educacio, dispée de um orgamento de 8.146.038 €,
para dar continuidade as competéncias que foram adquiridas no ano de 2016
no ambito da vigéncia do Contrato Interadministrativo de delegacao de
competéncias para a Area Educativa, onde a descentralizagio abrange a
gestao de pessoal nao docente assim como a manutengao dos equipamentos

escolares.
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Atividades a desenvolver pelos servigos
municipais
Gabinetes

Gabinete de Apoio as Freguesias

O Gabinete de Apoio as Freguesias (GAF) tem como principais
preocupagdes para 2018, acentuar um rigoroso controlo da despesa
financeira, mantendo-a eficiente, particularmente no que se refere aos
apoios as festividades, tanto nos apoios financeiros como nos apoios
logisticos, dispondo de um orgamento a rondar os 3,3 milhdes de euros,

representando 33% do total orgamentado para os Gabinetes.

Igualmente pretende-se encerrar os anteriores contratos e preparar os
novos contratos de delegacio de competéncias nas Freguesias e Unides,
através dos Acordos de Execugao e dos Contratos Interadministrativos, e
acompanhar a sua operacionalizagao propondo solugoes, muitas vezes em
articulagado com as varias unidades organicas, conforme as competéncias
técnicas, de modo a tornar a execugdo pelas Freguesias o mais eficiente

possivel.

Neste sentido, irao manter-se as rubricas de despesa corrente e despesa de
capital, relativas a transferéncia das verbas correspondentes a execugdo das
Juntas de Freguesia no ambito dos Acordos de Execucao e Contratos

Interadministrativos.

Manter-se-a o apoio as festividades das Juntas de Freguesia, Paroquias e
Coletividades do Concelho, no que respeita ao apoio logistico e
organizacional, bem como financeiro, contemplando desta forma as
iniciativas de apoio a transportes no ambito das festividades e
comemoracgoes das freguesias, apoio ao fogo-de-artificio da festa do Sr. Jesus
dos Navegantes e o apoio as festividades populares - sardinhada.
Relativamente ao apoio logistico, o GAF faz a articulagdo com as restantes
unidades organicas, sendo que é uma situagdio que sO tem expressio
financeira nas unidades organicas responsaveis pelos diversos tipos de apoio
logistico, nomeadamente cedéncia de palco, divulgacio, equipamento técnico
variado, som, apoio técnico, auditorios, limpeza, autocarros, mesas, cadeiras,

entre outros.

Relativamente ao tratamento de informacao, e salientando que continua a

ser dada grande relevancia a visibilidade do trabalho das Freguesias no
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ambito dos Acordos de Execugao (com a colaboragao da Divisao de Higiene
Urbana) e dos Contratos Interadministrativos, com a apresentagio de
registo fotografico. Procurando-se, simultaneamente, registar o estado
anterior a intervengao e a forma como ficou apoés a intervengio. Sera feita a
apresentacao de breves pontos de situagao, por bimestre, relativos a
evolugdo da execugdo financeira das Juntas de Freguesia. A semelhanca dos
anos anteriores sera também preparado um relatério anual resumo das
intervengoes efetuadas, dando especial enfoque a realizagdo fisica, bem
como um relatério com vista a apreciagao a forma como decorreram as

festividades.

Gabinete de Desenvolvimento Municipal

Inerente as atribuigdes do GDM mantem-se a preocupagao em promover e
desenvolver estudos, andlises e levantamentos relevantes nas dreas de
atuagdo do Municipio de Oeiras, tendo em vista a sua potenciagio
tecnologica, o planeamento e o desenvolvimento estratégico e prospetivo,
bem como a estratégia “Cidades Sustentaveis 2020” e Smart Cities. Para tal,
foi atribuido um montante aproximado de 1,2 milhdes de euros que
representa cerca de 12% do orcamento global disponibilizado para os

gabinetes.

Tendo presente as prioridades de intervencao dos fundos comunitarios no
periodo 2014-2020 continuar-se-a a recolher, acompanhar e difundir pelos
servicos a informacgio relativa a instrumentos financeiros, comunitarios ou
nacionais, instruindo os processos de candidatura e acompanhando

posteriormente as fases de apreciagao e aprovagao.
Quanto as outras areas de trabalho mais estruturantes, elas centrar-se-ao:

Monitorizacao do Plano Diretor Municipal: uma vez aprovado o PDMOeiras
impoe-se assegurar a sua monitorizagao tendo por base os indicadores de
monitorizagdo territorial nele definidos, incidindo estes sobre os seguintes
aspetos: Verificagao da realizagao das medidas e das agdes propostas pelo
PDM — monitorizagdo da implementagao; Avaliagdo do grau de alcance das
metas do PDM e dos resultados alcangados — monitorizagao de impactes;
Confirmagao da adequagdo das medidas e das agdes propostas ao alcance
dos objetivos — monitorizagao estratégica. Inscreve-se ainda neste item a
elaboragio de um estudo de monitorizagao dos riscos ambientais no ambito

do PDM.
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Oeiras 21+ : A Agenda 2| Local de Oeiras, Oeiras 21+, continuara a ser
dinamizada pelo Grupo Oeiras 21+, sob coordenagao do GDM, e envolvera

em 2018 as seguintes agoes:

. Continuar a apostar no debate, reflexdo e troca de experiéncias sobre
tematicas de sustentabilidade local, realizando quatro “Pequenos-
Almocos com a Sustentabilidade”;

. Promover a participacao e adesao do Municipio a entidades nacionais e
internacionais relevantes para a implementagdo de estratégias de
desenvolvimento urbano sustentavel,

. Promover uma reflexao alargada sobre a visao, estratégia e plano de
acao para a sustentabilidade do Municipio de Oeiras, nomeadamente
articulada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
(ODS);

. Participar no Programa ECO XXI| 2018/Municipios Sustentaveis
promovido pela ABAE;

. Promover a participagio em agdes de formagdo de tematicas
relacionadas com a sustentabilidade;

. Organizar visitas técnicas a casos de boas praticas de sustentabilidade
local;

*  Promover a participagdo do Grupo em eventos (internos e externos) e
divulgacao das suas agoes.

Orgamento Participativo: O GDM ira acompanhar a implementagao das

propostas aprovadas no ambito das duas edigdes do processo (2012/2013 e

2014/2015), e continuar o processo de reflexio dos novos termos de

referéncia para o proximo processo, por forma a ultrapassar as dificuldades

e contingéncias das primeiras edigoes.

Pacto dos Autarcas Integrado para o Clima e a Energia de Oeiras —
PAICEO: Na sequéncia da adesao do Municipio ao PAICEO, dar-se-a
continuidade aos trabalhos com vista a elaboragdo do Plano Municipal de
Adaptagao as Alteragoes Climaticas de Oeiras (PMAACO), e iniciar-se-a o
procedimento para a aquisicio de prestagdio de servigos com vista a

atualizagao do Plano de Agao Energia Sustentavel para Oeiras.

Estudo da dinamica empresarial de Oeiras: Neste dominio pretende dar-se
continuidade ao trabalho de recolha, compilagao, tratamento, produgao e
difusio de informacdo e conhecimento, no dominio do Desenvolvimento
Econémico e Social. Sempre que considerado pertinente faz-se a
comparagiao dos indicadores socioeconémicos com a média nacional e a
AML. A andlise trimestral e semestral das estatisticas do desemprego

registado reveste-se, também, de particular relevincia e insere-se na
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preocupagdo que o GDM tem de andlise de informagio estatistica, que se
encontra disponivel nas diversas fontes, relativa ao Emprego, Desemprego e
Empresas, e que é fundamental como apoio em qualquer processo de

decisao.

Andlise Estatistica: Com base em informagdo disponivel nas diversas fontes
oficiais, designadamente do INE, pretende-se continuar a manter atualizada
através dos estudos que suportam o posicionamento do municipio de
Oeiras na AML incidindo sobre uma série de indicadores: populagao,
habitacdo e condigdes de vida, educagio, saliide, emprego e empresa, cultura
e turismo, protegao social, justica e seguranca, finangas autarquicas e
eleitores, tecnologia e informagao, territorio, energia e ambiente. Trata-se
de disponibilizar internamento para as varias Unidades Organicas, mas
também para o nivel exterior, analises com leituras relevantes sobre o
territorio de Oeiras nos mais diversos dominios, que possam permitir
suportar os diagnésticos, a monitorizagdo e a avaliagio das dinamicas
urbanas e territoriais nas suas multiplas facetas e que simultaneamente sejam

suporte ao processo de tomada de decisao.

No ambito do Programa da Rede Social, em 2018, sera dada continuidade ao
processo de atualizagdo do Diagndstico Social de Oeiras e elaborado o novo
Plano de Desenvolvimento Social, com contributo do GDM decorrente da

sua participagao no Nucleo Executivo da Rede Social de Oeiras.

Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios: Apoio a
implementacao do PMDFCI, nomeadamente:

. Revisao das faixas de gestao de combustivel;

. Apoio as a¢oes de sensibilizagado ambiental

. Atualizagdo dos incéndios florestais na plataforma SGIF;

. Revisio do POM-Plano Operacional Municipal para 2018.

Elaboragao de um estudo em colaboragao com a Divisao do Desporto, para
avaliagdo dos niveis de cobertura espacial dos equipamentos desportivos e

identificagao das areas prioritarias de intervengao.

Elaboragio de um repositério de estudos académicos, técnicos e cientificos
que incidam sobre as tematicas de ambiente, urbanismo e ordenamento do

territorio do concelho de Oeiras.

Plano de Urbanizacio da Frente Ribeirinha - Sub UOPG Litoral Poente:

Iniciado em 2016 com participagao de varios técnicos do GDM no grupo de
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trabalho que esta responsavel pela sua elaboragio, prevé-se a continuidade

dos trabalhos no préximo ano.

Elaboracio de um estudo de risco sismico e tsunami: inerente as
preocupagoes de promogao da seguranga pretende-se elaborar um estudo

de perigosidade sismica e de tsunami no territério de Oeiras.

Neste intento de tornar o municipio de Oeiras num territério mais seguro
inscreve-se o objetivo de instalar, monitorizar e difundir os dados das

estagdes meteorologicas e hidrométricas.
Informacao Geografica: Neste dominio pretende-se:

. Promover as a¢des inerentes a manutencao e desenvolvimento de um
sistema de informagao geografica municipal, integrado com o
Enterprise Resource Planning (ERP) do Municipio;

. Integragdo de SIG com ERP: Processos de Obras, Processos de
Loteamento, Patriménio Municipal, etc;

. Manutengdo da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) e
implementacgao de servicos de pesquisa, visualizagao, descarregamento,
transformagdo (tendo em vista a interoperabilidade) e outros servigos
que permitam invocar servicos de dados geograficos, estando de
acordo com as especificagdes técnicas emanadas pelo Open Geospatial
Consortium (OGCQC);

. Dar continuidade ao desenvolvimento do Portal de dados abertos com
a introdugido de novos temas resultantes dos contributos das unidades
organicas e de outros atores presentes no territorio;

. Desenvolvimento de modulos da Framework MunWebGis, incluindo o
desenvolvimento de aplicagoes: Protegao Civil, Oeiras eCity, Espacos
Verdes, Recolha de RSU, Educagao, entre outros;

. Numa preocupagio com a comunicagdo, informagao e imagem
institucional pretende-se melhorar a interagio com o municipio.
Insere-se neste ambito o desenvolvimento de uma aplicagdo para
acesso a informagao sobre transportes publicos assim como aplicagiao
para agendamento e recolha de residuos especiais;

. No Portal de Gestdo de Ocorréncia desenvolver novas funcionalidades
e garantir o acesso a um Dashboard atualizado em tempo real com as
ocorréncias no municipio.

. No sentido de assegurar uma melhor governanga e cidadania
promover um canal de participagao civica que contemple, entre outros
aspetos, o Orgamento Participativo, a aplicacdo de inquéritos e
sondagens, a apresentagao de projetos regulamentares para apreciagao
do publico, entre outros;



GOP e ORCAMENTO 2018

Com o objetivo de melhorar a circulagao e a mobilidade urbana,
pretende-se implementar um sistema de gestdo de trafego em tempo
real;

Manter a atualizagao dos metadados de toda a informagao geogrifica,
em ambiente SIG, de acordo com o perfil de Metadados de Informagao
Geogrifica (MIG);

Assegurar o desenvolvimento e manutencao de bases de dados de
informagao cartografica de ambito municipal e promover a criagao de
condi¢oes para a sua divulgagao aos servigos;

Manutengdo e gestdo dos contelidos do Geoportal e desenvolvimento
de novos canais;

Assegurar a aquisicao e manutengao do cadastro SIG de infraestruturas
subterraneas e aéreas em articulagio com as entidades exploradoras
das respetivas redes, designadamente abastecimento de &gua,
saneamento basico, eletricidade, gas, telecomunicagdes;

Desenvolvimento e manutengao de um sistema municipal de enderegos
em articulagao com os servigos de toponimia e niUmeros de policia;

Dar continuidade a manutencio da informacido relativa aos
equipamentos de recolha de residuos com o objetivo da sua integragao
num projeto SIG que visa a definicao e otimizagao dos trajetos de
recolha dos residuos solidos urbanos;

Prosseguir com o desenvolvimento da aplicagao de gestao dos espagos
verdes, caixas de rega e respetivos contadores, cadastro arbéreo,
espagos de jogo e recreio (EJR) e areas caninas, assim como o controlo
das acoes de fiscalizagdo aos trabalhos efetuados pelas empresas
subcontratadas para os espagos verdes e EJR;

Concecao, desenvolvimento e manutencio do banco de dados
estatisticos do territorio municipal em articulagio com as entidades
competentes;

Analisar todas as necessidades de informagao geografica na autarquia,
dando prioridade aos temas constantes nos anexos da diretiva
INSPIRE;

Finalizar o processo homologacao da atualizagdo da cartografia
topogrifica a escala 1/2000;

Atualizagdo e manutengio das bases de dados geogrificas de diferentes
areas tematicas (Edificios, Comercio e Servigos, Equipamentos, Rede
Viaria, entre outras);

Promover e articular a partilha de informagao geogrifica relevante com
a Protegao Civil e Forgas de Seguranga para suporte a Planos de
Defesa e de Emergéncia, a agoes de prevencao de catastrofes e
acidentes, alerta e socorro e recuperagao de areas atingidas;

Elaboragao de Cartografia Tematica (de Risco, de suporte aos IGT, ou

outra);
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. Implementagao de procedimentos que garantam a qualidade total dos
produtos do SIG com vista a certificagdo, segundo as especificagdes
“Internacional Organization for Standardization” (normas ISO) da série
9000;

. Dar apoio a todos os servigos na utilizagao da informagao geografica.

Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico

Relativamente ao Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico (GCA)),
servico de assessoria juridica tem por missiao zelar pela legalidade da
atuagdo do municipio, prestando assessoria juridica, acompanhamento e
representacao forense sobre quaisquer assuntos, questoes ou processos de
indole juridica, assim como pugnar pela adequagio e conformidade
normativa dos procedimentos administrativos e a prestacao de apoio
administrativo ao Nucleo de Instru¢io de Atos Notariais. Para tal foi

atribuida uma dotagao no valor de cerca de 1,8 milhdes de euros.

O aumento face ao ano anterior resulta, em particular, de um reforgo de
fundos na rubrica Aquisicdo por Via do Direito Privado de Terrenos. Nas
restantes rubricas, as dotagdes orgamentais mantém-se ou sofrem uma
corregdo relativamente ao ano anterior, conforme se verifica pela

justificagao infra. Assim:

. Relativamente a rubrica Pagamentos em Cumprimento de Sentencas
Judiciais Condenatorias manteve-se a dotagao do ano transato em
virtude da projegao que se fez com base na fase processual em que se
encontram diversas agoes de natureza condenatéria para pagamento
de quantias pecuniarias em que o Municipio é demandado (exercicio
efetuado no ambito das responsabilidades contingentes);

*  Jaarubrica Despesas Judiciais, Emolumentares e Agentes de Execugao,
foi objeto de uma redugao de 10.000,00€, tendo em conta o montante
de custos suportados durante o ano de 2017 e a previsio que a
atividade judicial e notarial se mantenha constante;

. No ambito da rubrica Indemnizacio a Pagar no Ambito de Processos
de Acidente, considerando o volume de processos pendentes e a
existéncia de uma nova apolice de seguro de cobertura da
responsabilidade civil extracontratual do Municipio e da franquia
contratual aquela inerente (250,00€), manteve-se a dotagdo de
10.000,00€;

. No que concerne a rubrica Pareceres Juridicos a solicitar a
Jurisconsultos Externos e Aquisicio de Servicos a dotagao foi reduzida
em cerca de 50% na expetativa de ver concluido o procedimento de
recrutamento de técnicos superiores na area do Direito atualmente
em curso, mas acautelando a verba necessaria para, em virtude do grau
de especialidade nas areas do Direito e em articulagio com os
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recursos disponiveis nos servigos, fazer face as necessidades do
Municipio neste dominio;
Por ultimo, e relativamente a rubrica Aquisicao por Via do Direito Privado
de Terrenos, foi a mesma significativamente reforcada em virtude das
prioridades definidas pelo atual executivo municipal na aquisicao de prédios
destinados a concretizagao de projetos de requalificagao e valorizagao do

territorio.

Gabinete de Comunicagdo

As pessoas sio diferentes, os contextos siao volateis e as escolhas sdao
rapidas. A comunicagao necessariamente muda o tom, os meios e, acima de
tudo, o contelido. Estamos em presenga de um consumidor criterioso que
toma decisdes no momento sobre o uso do seu tempo, que gosta de
intervir, de opinar e de receber contetdo direto, com significado, que lhe
proporcione experiéncias emocionais ricas. E para ele que orientamos a
nossa estratégia e definimos os nossos objetivos e as propostas para 2018,

através de uma dotagao aproximada de |,3 milhoes de euros.

No geral, o Gabinete de Comunicagio responde pela politica de
comunicagao global do municipio, mediante a concec¢ao, proposta e
execugdo de agdes tidas como adequadas a difusdo de informagio e
promogao da boa imagem institucional, tanto ao nivel interno como a nivel
externo, cabendo-lhe definir um plano que responda pelo conjunto das
orientagoes  estratégicas do municipio de Oeiras e respetivo
posicionamento: Oeiras como a cidade do conhecimento, criatividade e
inovagdo. Uma cidade conectada, aberta, inovadora e integradora, onde

todos participam ativamente e interagem.

Para 2018, a nossa prioridade vai ser dada aos meios digitais de difusao de
informagdo regular nio sé aos municipes de Oeiras, como a todos os que
vivem, trabalham ou fruem do concelho, quer a nivel nacional quer a nivel
internacional. Para esta finalidade o municipio dispée de uma plataforma
digital integrada. O principal suporte é o portal do municipio de Oeiras na
Internet, alvo de uma profunda transformagao nao apenas ao nivel do layout
grafico mas principalmente em toda a logica de produgao e disponibilizagao
de conteludos e arquitetura tecnolégica. Mantera como principio dar
informacao de qualidade, de forma democratica, simples, acessivel e
transparente, garantindo a promogao publica das iniciativas da autarquia e
prevendo o acesso de todos os cidadaos, particularmente aqueles que

possuem necessidades especiais, estando garantida a acessibilidade através

de mecanismos de vocalizagao de contetudos e multiplataforma.
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No novo portal ficara disponivel uma funcionalidade que prevé a tradugao
automatica de contelidos em qualquer lingua. De referir ainda que com o
alargamento dos pontos de acesso a Internet — Oeiras Wifi — e ainda em
espagos criados especificamente para o efeito, se vai assegurando a
progressiva democratizagao do acesso a informagao junto daqueles que nao
possuem estes meios em casa. O segundo suporte desta plataforma é o
canal Oeiras que tem uma programagao diaria sendo disponibilizadas
noticias, destaques e videos tematicos sobre a vida social, cultural e

desportiva do concelho.

O objetivo de alargamento a outros pontos vitais de difusao de informagao
no municipio, permitindo-nos assim chegar a outros publicos, foi
conseguido, estando atualmente disponivel em 7 locais do concelho, a saber,
nas zonas de atendimento nos pagos do concelho — geral e urbanismo — no
atendimento da Habitacao no Bairro de Pombal e em todos os Espago
Cidadao sitos no concelho. Vamos ainda avangar com a exploragdo de um
piloto de mupi digital interativo. Por ultimo, e de forma cada vez mais
relevante, é de salientar o investimento na presenga do Municipio de Oeiras
nas principais redes sociais na internet, que dinamizam de uma forma
simples e com recurso a suportes multimédia, a presenga institucional dando
visibilidade aos oérgaos do municipio, as atividades da autarquia e aos
servicos que a mesma presta ao cidadao, permitindo-lhe interagir com a
autarquia de forma rapida e cémoda. Sao eles: Twitter

(www.twitter.com/municipiodeoeiras); Issue (http://issuu.com/municipiodeoeiras);

Youtube (http://www.youtube.com/municipiodeoeiras); Linkedin

(http://pt.linkedin.com/municipiodeoeiras); [} Facebook

(www.facebook.com/municipiodeceiras) no qual conta ja com cerca de 50 000

pessoas a acompanhar quotidianamente o que se passa em Oeiras.

Esta prevista ainda a integragao com aplicativos moveis para as plataformas
IOS levando Oeiras mais longe de forma mais imediata. No plano da
divulgacao e promogao da imagem institucional do municipio, para além de
ser assegurada toda a comunicagdo urbana e institucional, a grande
transformagao da-se com a integragao do roteiro cultural Trinta Dias no
Boletim Oeiras Atual, levando a programagio cultural, desportivo e
recreativa junto de todos os municipes. Vamos editar cinco publicagoes
periddicas, uma em encarte: o Roteiro Trinta dias (6 edi¢des), o Boletim
Oeiras Actual (6 edi¢des), a Oeiras em Revista com uma edigdo anual de
informacao seletiva e de prestigio do Municipio e ainda as revistas “Real
Idade” com a edigdo de um guia de recursos e a nova revista de

responsabilidade social do municipio que integrara a “POS — Programa
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Oeiras Solidarias” (ambas com uma edigao por ano). Foi descontinuado o
investimento especifico em exposi¢oes e eventos de larga escala através da
criagao e produgao do stand institucional, dado que esta presenga sera
dinamizada através do stand movel airstream concebido de forma versatil

para se ajustar as diferentes a¢oes de comunicagao do Municipio de Oeiras.

O numero de agbes previstas mantém-se em nUmero mas altera em
natureza de conteldo relativamente as desenvolvidas no ano anterior, sem
acréscimo significativo de or¢amento. O gabinete mantém-se como um Polo
de servigos multi-canal que comunica a identidade, a imagem e o modo
como a autarquia se relaciona, no quadro das responsabilidades politicas e
civicas que |lhe estao acometidas, com a comunidade local, regional, nacional
e internacional, acumulando a vertente de comunicagao interna que, embora
parcialmente, ja vinha a assumir com o trabalho desenvolvido no ambito da

reestruturagao grafica e de contetdos da intranet.

Gabinete de Tecnologias e Sistemas de Informagdo

Face ao suporte que os recursos tecnologicos representam para as
organizagoes atuais, a exigéncia na disponibilizacao das estruturas técnicas e
equipamento tecnolodgico é complementada pela implementagio de solugdes
aplicacionais de suporte a atividade do Municipio de Oeiras e respetivos
processos criticos e/ou transacionais. Neste capitulo, o Gabinete de
tecnologias e Sistemas de Informagao (GTSI) assume a responsabilidade e
dever de atender as necessidades das varias unidades orgénicas no ambito
dos Sistemas, Tecnologias de Informagao e de Comunicagao. Para tal é
colocado ao seu dispor uma dotagio inicial no valor de 2,9 milhdes de

euros, representando 28% do global do or¢amento para os Gabinetes.

Durante 2018 sera realizada a implementagdo e consolidagdo de varios
projetos que se tém desenvolvido ao longo dos periodos mais recentes.
Entre os mesmos encontra-se o ERP municipal, em funcionamento desde 2
de Janeiro de 2017 e cuja implementagao resultou das dificuldades ha muito
sentidas e manifestadas pelos servicos, com especial énfase na area
financeira relativamente a fraca qualidade dos dados extraidos da anterior
solugdo do anterior ERP AIRC, que se encontrava em funcionamento no

Municipio desde final de 2006.

Também enquadrados neste conjunto de projetos criticos, sera dada
continuidade a estabilizagio das solugdes implementadas no passado
recente, assim como a respetiva potenciagao funcional, nomeadamente a

nova solucio de Gestio Documental e da solucio de Gestio de
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Atendimento com funcionalidades de CRM (Customer RelationShip
Management), assim como a estabilizagio com modulo de servigos on-line.
Acresce a estes projetos a conclusio da nova solugao de gestao da
formagdo para a area de DRH, garantindo as funcionalidades de suporte a
esta atividade especifica dos Recursos Humanos. Sera também consolidado e
potenciado o novo Portal Institucional Municipio de Oeiras, cujo
desenvolvimento funcional e de imagem decorreu ao longo dos ultimos
meses e que se encontra em funcionamento a data, com acrescidas
integragoes para solugdes aplicacionais que entretanto foram sido
implementadas (Canal VIVOeiras, Solugao de gestdo de filas e sistema marca

a vez, quiosques, entre outras).

No que concerne aos novos projetos para 2018, numa perspetiva genérica,
sera dada continuidade ao levantamento das necessidades funcionais e
implementagao de novos Sites e Sistemas de informagao identificados pelos
servigos ou resultantes das analises realizadas pela equipa interna junto dos
mesmos. O mesmo sera realizado no ambito dos equipamentos necessarios

de disponibilizar aos servigos e solugdes comunicacionais identificadas.

Em 2018 sera dada especial atencao a area do Urbanismo do Municipio, que
nao tendo sido prioridade no ano transato, em razao da necessidade de
estabilizagao da arquitetura aplicacional construida na esfera do atendimento
genérico e solugdes transacionais da organizagdo, apresenta grande
criticidade para a organizagao nesta fase, pela inexisténcia de pontes
aplicacionais e de dados entre o conjunto de médulos de Higiene Urbana,
projeto que entretanto foi adiado nos anos recentes face a urgéncia de
implementagdo de outras solugoes absorventes da equipa de trabalho.
Durante este periodo, sera também implementado o Projeto Digital do
Parque dos Poetas (Ritmo Oeiras) com tecnologia IOT (Internet Of Things)
integrada, e consolidado o Projeto de infra-estruturagao do Parque dos
Poetas em rede WIFI de larga cobertura, assim como tornar mais apelativo
e exploravel o tema do parque através da inovagao da experiéncia de

utilizagao/usufruto do mesmo pelos respetivos visitantes.

Sera realizada a implementagao de outras solugbes que se preveem de
impacto na operagao de varias unidades organicas. Entre as mesmas, sera
implementada nova solugio de Contact Center de centralizagio e
uniformizagdo do BackOffice de gestdo dos canais de atendimento do
Municipio, sera desenvolvida nova solugio de gestao dos pedidos de
audiéncia ao Gabinete da Presidéncia e Vereagdo, solugio de suporte ao

sistema de gestao da qualidade, Portal do Desporto, entre outras novas
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iniciativas. Complementarmente serao estabilizadas as solugées no ambito
da Agao Social e rede sem-abrigo, Desporto, no suporte aos varios eventos,
Bibliotecas, na potenciagao da rede de servicos ao publico, Atendimento,
evolugdo da solugdo de gestdo de filas de espera e TV corporativa, assim

como o canal corporativo VIVOeiras em implementagao até final de 2017.

Durante 2018 prevé-se a implementacao faseada das ferramentas Office 365,
com a atualizagdo das versGes do software desktop de apoio as normais
tarefas desempenhadas pelos utilizadores com o apoio do computador, mas
também com as novas ferramentas de comunicagdo interna no seio da
denominada Web 2.0 e 3.0, no que representa para as organizagoes da

presente década.

Para o periodo em anilise, esta assegurado o recurso ao desenvolvimento
interno de outras solugoes aplicacionais que integram o Plano Interno de
Desenvolvimento do GTSI definido para 2018 e de acordo com a
metodologia de Gestdo de Projetos implementada. Neste contexto sera
realizada a expansao da ferramenta/plataforma de EPM (Enterprise Project
Management) por outros servicos que desenvolvem projetos na organizagao,
prestando e consolidando servigos internos de PMO (Project Management
Office), existindo ja unidade organica selecionada para o efeito e que servira
de prova de conceito para expansao futura a restante estrutura
organizacional. Estd também prevista a continua cobertura da rede
OeirasWIFI no Concelho de Oeiras, reforgando e interligando os varios
espagos publicos de forma abrangente, promovendo a mobilidade do

municipe e visitantes dos mesmos.

Na vertente mais operacional de suporte e manutencao da atual
infraestrutura, o GTSI assegurara as operagoes gerais de suporte desta
unidade organica, garantira o suporte informatico, apoio aos diversos
servicos municipais e as escolas basicas do concelho, bem como a
disponibilizagdo de recursos de correio eletrénico, acesso a Internet e rede
de dados, impressao, servicos de comunicagoes de voz (fixo e movel) e
gestdo do parque informatico com os niveis de seguranga e fiabilidade
adequados ao Municipio. Neste contexto, assume também especial
importancia a necessidade de renovagio do equipamento central do
DataCenter e do parque informatico do Municipio, sendo que em 2018 sera
dada continuidade ao esforco financeiro de substituicio de cerca de 215

Pc’s dos servigos.

Na perspetiva financeira, e a imagem de anos anteriores, sera também dada

especial atengdo a imputagao interna aos servigos municipais dos custos de
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licenciamento de software, consultoria de apoio externo, custos indiretos
dos projetos desenvolvidos/implementados, como forma de custeio, o report
periddico de informagao relativa aos consumos de recursos informaticos de
cada servico e utilizador, de onde se destacam os consumos com
comunicagoes de voz, internet, correio eletréonico, espago em disco e
numero de solicitagdes de apoio informatico, sempre numa perspetiva de
contabilidade analitica. Sera também assegurada a correta gestao or¢amental
da GTSI, minimizando os custos de exploragiao das solugdes implementadas

e das novas iniciativas na area TIC e dos Sl’s.

Encontrando-se o GTSI integrada no Sistema de Gestao da Qualidade do
Municipio, com a implementagdo do Processo Gestdo de Tecnologias e de
Sistemas Informagao, integrando as atividades de Gestao de Pedidos de
Intervengdo, Gestiao de Backups de Seguranca e Gestdo de Portfdlio de
Projetos, 2018 sera periodo de expansao para outras atividades. Acresce a
esta ambicao a definicdo de plano de integragao/certificagdo na Norma ISO
20000 de Gestao de Servicos TIC e ISO 27000, ficando salvaguardada a
evolugdo dos processos/atividades da area de informatica do Municipio no
sentido da melhoria continua. Neste quadro de iniciativas associadas aos
processos de certificagdo encontra-se o imperativo legal que decorre do
novo RGPD (Regulamento Geral de Protegao de Dados) e que tera impacto
na adaptagao de procedimentos internos e de tratamento de dados na

organizagao.

Face ao exposto, e para além da satisfagio do conjunto de necessidades
operacionais dos servi¢cos ao nivel de Sistemas e Tecnologias de Informagao
que decorrem ao longo do ano, estamos em crer que 2018 sera um periodo
de consolidagao dos projetos inovadores recentemente implementados ou
com implementagao agendada para inicio do mesmo, reforgando a imagem
de um Municipio moderno e empenhado na crescente qualidade dos
servicos disponibilizados através das plataformas tecnoldgicas de elevada
funcionalidade e usabilidade no quadro das necessidades identificadas do

municipe.

Departamento de Policia Municipal e Protecao Civil
No or¢amento de 2018 estao previstos cerca de 2,I milhdes de euros para
o Departamento de Policia Municipal e Protecao Civil (DPMPC),

distribuidos pelas duas divisdes que o compéem.
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Servico de Protegdo Civil

O ano de 2018 e no contexto da nova organica da Camara ira conhecer o

inicio de uma nova visao para a protecao civil.

Com a reestruturagiao do servigo municipal de protegdo civil, pretende-se a
assun¢ao de um papel de coordenagao no territério tal como esta previsto
na Lei, pela proximidade com a populagao e conhecimento dos riscos no

territorio assim como os meios para socorrer e repor a normalidade.

A criagao de um Centro de Ocorréncias ativo vinte e quatro horas por dia,
todo o ano, um portal de gestao de ocorréncias, difusio de alertas a
populagio, videovigilancia do espago publico, avaliagdo de riscos, estages
meteorolodgicas e hidrométricas, identificagio de areas sensiveis, programas
de formagdo, seguranca e sensibilizagdo e, naturalmente exercicios e
simulacros, serao medidas e agoes com desenvolvimento gradual fazendo de

cada cidadao um agente de protecao civil.

Divisdo de Policia Municipal

Tendo como objetivo estratégico a operacionalizagdo da seguranca e da
protegao civil, a Divisaio de Policia Municipal (DPM), pretende realizar
diversas agoes em 2018, indo ao encontro dos objetivos operacionais que
Ihe foram incumbidos. Para tal, no préoximo ano pretende-se dinamizar ainda
mais a fungao preventiva e fiscalizadora do DPMPC e aumentar a sua eficacia
e eficiéncia e qualidade dos servigos prestados, aumentando desta forma a
qualidade do espago publico urbano, a seguranga e bem-estar e a satisfagao

dos municipes.

De forma a atingir este objetivo, no ambito das suas competéncias, a DPM
tem necessidade de aumentar o niumero de efetivos, através de abertura de
um procedimento concursal, afetando-os ao policiamento de proximidade
mas zonas histéricas e patrimoénio, possibilitando o aumento do nimero de
acoes preventivas e fiscalizadoras dando continuidade as agoes de
sensibilizagdo e formagio junto dos idosos e das escolas. O intuito destas
acoes de sensibilizagao e vigilancia junto dos idosos é o de contribuir para o
aumento do seu sentimento de seguranga e qualidade de vida. De referir

que se encontra ligado ao DPMPC o sistema de teleassisténcia.

No decurso do servico, os Agentes tém-se deparado com
situagbes/ocorréncias em que é notoria a necessidade de formagao técnico-

profissional em algumas dreas, situagao que urge ultrapassar através do
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aumento de acdes de formacio, de modo a serem melhoradas estas lacunas,
aumentando por essa via a eficiéncia e eficacia do servigo prestado, bem
como da imagem. Por forma a atingir este desiderato é determinante que a
policia municipal seja dotada de meios humanos e equipamentos necessarios
e adequados ao seu desempenho, situacao que se pretende colmatar em

2018.

E indispensavel que se faga, em colaboragio com todos os atores da
seguranga, uma analise da situagao social e de seguranga do Concelho com o
objetivo de se implementar novos modelos de policiamento, instrumentos

essenciais para a prevengao da criminalidade e aumento da seguranca.

Divisdo Administrativa e Contraordenagoes

Tendo por base a simplificagdo de procedimentos administrativos e melhoria
continua, e no ambito das suas competéncias e atribui¢oes, a Divisao
Administrativa e Contraordenagées (DACO), pretende dar continuidade,
em 2018, ao processo de desburocratizagao e racionalizagao dos servigos,
desenvolvendo novas praticas e metodologias de trabalho, diminuindo a
pendéncia de processos de contraordenagoes, dado o seu efeito preventivo,

no sentido de aumentar a satisfagio dos municipes.

Para o proximo ano, é intengio da DACO, implementar um sistema
integrado de contraordenagdes, o qual nao foi possivel em 2017, que devera
incluir o de contraordenagées de transito gerido pela autoridade Nacional
de Seguranga Rodoviaria, por forma a desmaterializar, otimizar, automatizar,
controlar, uniformizar procedimentos, diminuir, acelerar e agilizar tempos

de resposta dos processos.

Departamento de Gestdo e Desenvolvimento Organizacional

A elaboraciao das GOP’S e Orcamento de 2018 foi efetuado de acordo com
os grandes objetivos estratégicos definidos no programa autarquico para o
presente mandato, tendo em conta o enquadramento e os principais

indicadores da politica nacional.

O Departamento nao s6 pela sua dimensao, como pela relevancia dos
conteidos que abrange e pela transversalidade e suporte no contexto
municipal, tendo em conta os desafios colocados dara continuidade ao

reforco das atividades de planeamento e controlo.

Neste contexto, as premissas e prioridades assentam no rigor e
transparéncia na gestio e na correta aplicagio dos dinheiros publicos,

constituindo principios fundamentais da politica or¢amental as orientagoes
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de ajustar a despesa a disponibilidade financeira efetiva do Municipio,
respeitando as regras de equilibrio or¢camental e limite da divida, bem como,
a preocupagao com o cumprimento das normas legais aplicaveis e da
consisténcia dos objetivos fixados, aproximando o universo do Orgamento a
conformidade das agdes, através de um acompanhamento que permita uma
linha de atuagdo norteada para o desenvolvimento de projetos,
financeiramente sustentaveis e orgamentalmente enquadrados, assentes
numa adequada ponderagio de custos e beneficios, vocacionados para
potenciar a citada gestao transparente e eficaz, suscetivel de otimizar a
qualidade dos servicos prestados aos cidadaos e a boa utilizagio dos

recursos publicos.

Este Departamento, segue uma dinamica de funcionamento, assente numa
filosofia de servigo publico orientado para o cidadiao, apoiando-se na
capacidade de participagao e esforgo dos servigos, no reforco coletivo, para
a modernizagao, partilha de melhorias e assungao de responsabilidades numa
organizagao que se pretende mais progressiva/moderna, fomentando-se uma
cultura proé-ativa que representa uma mais-valia, com énfase na consisténcia
de funcionamento, norteado pela eficiéncia e eficacia, através de uma
comunicagdo interativa e aberta com os diversos servicos no
acompanhamento das iniciativas e projetos, transmitindo e recebendo

informagao sobre conteudos e objetivos pretendidos com os mesmos.

Pretende-se ainda um reajustamento na organizagao dos servi¢os, dotando-
os de uma melhor e maior capacidade de resposta quer na articulagdo com
outros servigos municipais, quer na sua ligagao ativa e dindmica com outras
atividades (Conservatorias, Servicos de Finangas, e outros Organismos
Publicos), simplificando aspetos estruturais, circuitos e procedimentos, e
apostando na crescente modernizagio e qualificagdo dos servigos que
integram esta Unidade Organica, garantindo a salvaguarda dos ativos, a
regularidade e o cumprimento de todos os procedimentos contabilisticos e
a preparagao oportuna de informagao financeira fidvel, pretendendo-se,
consubstanciar de forma expressa e transparente, uma articulagdo
transversal de conhecimento e meios, entre intervenientes internos e
externos do sistema, modernizar tecnologias, implementar e desenvolver
procedimentos, por forma a alcangar um substancial aumento da qualidade
de gestdo integrada e eficaz de toda a atividade financeira, pela informagao
partilhada, produtividade e rentabilidade, conducente a desburocratizagiao de
procedimentos e processos, visando otimizar o cumprimento do servigo
publico, circunstincia que depende grandemente da resposta as

necessidades e as funcionalidades do ERP, nomeadamente da
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transversalidade e integracdo das aplicagoes, que servem as diversas

unidades organicas do Municipio.

Sem prejuizo da aprovagiao do Decreto-Lei n°192/2015, de || de setembro,
que prevé a implementagao do Sistema de Normalizagao Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNA_AP), para | de janeiro de 2018, e que
revoga, entre outros diplomas, o Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL), a presente proposta para 2018 é ainda
apresentada nos termos deste Plano Oficial, aprovado pelo Decreto- Lei
n°54-A/1999, de 22 de Fevereiro, de acordo com as orientacdes da Diregao
Geral das Autarquias Locais (DGAL) considerando que é ainda o referencial
contabilistico que se encontra em vigor. A partir de janeiro de 2018 havera
um ajustamento em sede de execugao para os modelos de reporte previstos

no SNC-AP.

Ressalvamos uma necessidade de mudanga e modernizagao, encaradas
como um pilar essencial a uma administragdo de qualidade, alterando
mentalidades no sentido de acautelar a melhor gestio dos dinheiros
publicos, planeando (definindo metas, critérios e prioridades) e
operacionalizando as agoes, porquanto esta matéria trata bem mais do que
uma questiao meramente econémico-financeira, importando o envolvimento

e responsabilidade de todos.

Os desafios e oportunidades que se colocam, no sentido de melhorar e
reforgar a sustentabilidade, requer recursos, com novas e melhores
qualificagoes, contribuindo para a melhoria da gestio e aumento da
qualidade do servigo publico prestado, sem os quais estarao em causa as
transformagoes e procedimentos conducentes a instalagio de uma

plataforma de comunicagao transversal ao municipio.

Nos pressupostos elencados resta evidenciar os objetivos propostos pelas
unidades organicas que compdem o Departamento, relevando ainda, que
este plano nao se podera cingir a uma inventariagao de objetivos e agoes a
desenvolver por estas (unidades organicas), tendo de ser visto como um
documento dindmico e aberto a toda a comunidade, incluindo aos parceiros
externos, integrando os seus contributos neste esforgo de adequagio

permanente.

Pretende-se com o presente texto, uma reflexao interna no contexto atual,
resultando desta anailise a necessidade de acentuar estes objetivos a um

crescimento qualitativo e quantitativo dos mesmos.
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Servico de Execugées Fiscais

Sem prejuizo da natureza dos processos que se tramitam neste Servico de
Execugdes Fiscais (SEF), sendo a qualidade do servigo publico um fator de
bem-estar, coesao social e equidade, que proporciona uma base institucional
potenciadora da competitividade econdémica, a qualidade dos servigos
prestados depende do cumprimento de critérios de eficiéncia e eficacia,
pautada pela competéncia, simplificagdo, rigor, celeridade e transparéncia de

todos os processos e procedimentos inerentes a unidade organica.

Nesse contexto, mantem-se a ado¢ao de medidas de natureza administrativa
e organizacional, visando a modernizagao e melhoria na atuagao, de onde se
destacam, a formagao de todos os trabalhadores afetos a unidade organica e
a manutengao e elevagdo dos pressupostos subjacentes a um servico com

qualidade certificada. Também assim, visamos:

. Identificagao das prioridades de atuagao que garantam resultados com
elevados indices de eficiéncia e eficacia;

. Colaboragao com outras entidades publicas tendo em vista a obtengao
de informagao que potencie os resultados das agdes de controlo,
designadamente possibilitando a realizagdo de cruzamentos de dados
(Base de dados de Identificagao Civil, nomeadamente com a celebragio
de um protocolo de colaboragao com a IRN — Instituto de Registos e
Notariado)

. Continuagao da aposta na melhoria dos sistemas internos de gestio e
informacao.

. Cumprir de forma criteriosa, pontual e exemplar os mais exigentes
parametros legais e morais.

. Tratar com o mesmo grau de isengao, rigor e qualidade todos os
assuntos e Municipes/interessados.

. Promover mecanismos de motivagio, nomeadamente através de
formagao especifica e de caracter geral (atendimento, CPA, e taxas
municipais) para atingir niveis de desempenho compativeis com os
critérios de exceléncia visada pelo Municipio;

. Prosseguir a melhoria continua, adotando métodos e tecnologias que
potenciem solugdes mais eficazes e eficientes.

. Disponibilizagdo de todos os servicos prestados via informatica e/ou
telefonica. Resultados esperados: Melhoria continua no relacionamento
do SEF com os Municipes utilizadores dos servigos por si prestados e
atendimentos a distancia.

. Promover, incentivar e privilegiar o cumprimento voluntario das
dividas fiscais;
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. Aumentar o valor da cobranga coerciva, nos processos pendentes,
nesta data, em, pelo menos, 5,5%;

. Tramitar até final (extingao, pendéncia judicial, pendéncia de seguranga
social, declaragio em falhas, sustados ou com pagamento em
prestages/conta) em 80%, os processos provenientes de dividas a
CMO, instaurados em 2017.

Divisdo de Moderniza¢cdo Administrativa

A Divisao de Modernizagio Administrativa (DMA) privilegiara os projetos
no ambito da Modernizacao Administrativa e Qualidade em Servicos

Publicos, nos seguintes dominios:

. Atendimento e relacionamento com o cidadao, em 2018, avangaremos
com a sua reorganizagdo em termos procedimentais, tendo em vista o
desenvolvimento de um modelo de atendimento Unico nos Espacos do
Cidadao, apostando na integragdo dos diferentes servigos de
atendimento das autarquias locais (Municipio e Freguesias). Quanto ao
Atendimento Municipal nos Pagos do Concelho, continuaremos a
privilegiar o conceito de Balcio Unico com a concentragio do
atendimento num Unico espago e disponibilizagao de novos canais de
interagdo. Em 2018, também se pretende reorganizar o espago de
atendimento nos Pagos do Concelho com a colocagio de mobiliario
confortavel, com uma disposi¢do mais apelativa e apostar numa imagem
institucional;

. Quanto aos Sistemas de Gestao, procederemos a implementagao do
Sistema de Gestao Ambiental (SGA) - ISO 14001 - e do Sistema de
Gestao da Seguranga e Salde do Trabalho (SGSST) - OHSAS 18001 no
DASU; a implementagao do Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) no
DPGU e DOM e manutencio dos sistemas existentes e ainda, a
aplicagao dos referenciais normativos ISO/IEC 20000 1:2011 (gestao de
servicos de tecnologias de informagao) e ISO/IEC 27001 (seguranca da
informagdo). Ainda associada a ferramenta de Gestio da Qualidade,
vamos aplicar o modelo CAF — Estrutura Comum de Autoavaliacao, na
DMA. Esta ferramenta subscreve os conceitos fundamentais da
exceléncia, tal como sao definidos no modelo EFQM (orientagao por
resultados, focalizagdo no cliente, lideranga, gestio por processos,
envolvimento de pessoas, melhoria continua e inovagao). Iremos
analisar a possibilidade de extensdo desta metodologia as restantes
unidades organicas;

. Com o objetivo de tornar a utilizagio da aplicagio de Gestao
Documental transversal a todos os servicos do Municipio, espera-se o
alcance de ganhos significativos na recuperagio e controlo da
informagao, a par de uma redugao de custos, otimizagao de processos
e rentabilizacdo dos recursos existentes. A DMA, em colaboracio com
o GTSI, continuara a trabalhar no processo de implementagao do
edoclink, dando continuidade a abordagem de gestio documental por
processos, com base no Plano de Classificagdo para a Administragao
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Local. A DMA colaborara ainda de forma proactiva na sensibilizagcao
dos servigos para as boas praticas administrativas, através da realizagao
de agoes de formagao interna e da divulgagao de regras e de
orientagdes, quer no ambito da implementagao do edoclink, quer no
habitual acompanhamento dos servigos municipais;

. Em matéria de simplificacao administrativa iremos monitorizar a
constituicdo de processo por parte dos servicos. Essa monitorizacao
far-se-a a partir dos requerimentos rececionados no onlinedesk e sua
tramitagao pelo edoclink, ou seja iremos acompanhar o ciclo de vida
dos documentos e respetiva constituicao de processos;

. No ambito da desmaterializagdo dos processos, o Servigo de Arquivo
Municipal (SAM), continuara a promover o acesso a informagao por
parte dos cidadaos, designadamente com o tratamento e digitalizacao
dos processos de urbanismo e, ainda, do tratamento e divulgacao da
documentagdo historica, assim como das coleges fotograficas e do
material nao livro, através do Arquivo Online e da Pesquisa Integrada
de Conteldos. Simultaneamente, numa o6tica de partilha de recursos, o
SAM continuara a apoiar os servigos que solicitem trabalhos de
digitalizagdo, como se tem verificado quer na reprodugio de
documentos de grandes formatos provenientes de diversos servigos. A
disponibilizagao da informagao tratada devera apoiar-se ainda em agoes
de divulgagdo do patrimoénio arquivistico e da Histéria do Concelho,
por via da realizagdo de exposi¢des (tanto em espago municipal como
pubico), publicagao de artigos nos canais disponiveis (intranet, internet
e publicagdes municipais) e noutras iniciativas de dinamizagao, como
intervengao em congressos e workshops;

. Com o objetivo da rentabilizagado dos recursos disponiveis e da
otimizagdo da gestdao da informagao produzida pelo Municipio, o SAM
continuara a proceder a avaliagio, selecao e eliminacao da
documentacao a sua guarda, tendo por base a legislagio em vigor.
Pretende-se, ainda dar continuidade a inventariacio sistematica da
documentagao a guarda do SAM, utilizando o moédulo do X-Arq de
gestao do “Espago”;

. No ambito do Apoio aos Orgios Municipais, continuaremos a garantir
a recensao administrativa e juridica das propostas submetidas aos
orgaos, por forma a permitir a boa apreciagiao e decisao dos membros
dos orgaos municipais.

Divisdo de Recursos Humanos

Tendo por missao definir, instituir e gerir uma politica de recursos humanos
orientada para o desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores,
com elevados niveis de desempenho, envolvimento e corresponsabilizagao,
promovendo a partilha de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias sociais, profissionais e organizacionais, visando a adequagio do
capital humano as necessidades do Municipio, a DRH, numa perspetiva de
melhoria continua, propoe o desenvolvimento do seguinte plano de agoes/
projetos em 2018:



GOP e ORCAMENTO 2018

Ao nivel do reforgo de recursos, de competéncias e qualificagao

. Tendo em vista a melhoria continua de Gestdo previsional de recursos
humanos, agora que ultrapassamos a fase de constrangimentos a
admissao de trabalhadores, pretende-se efetuar a elaboragao
antecipada de um plano de recrutamento anual focado no
levantamento de necessidades dos servigos, numa perspetiva de
racionalizagao e otimizagao na gestao dos nossos recursos, dotando os
servicos dos meios necessarios a concretizagao da respetiva atividade;

. Ao nivel da Formagio, assumiremos a continuidade dos modelos de
Formagao Profissional, de modo a dar resposta as necessidades de
desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores bem como o grau
de reforco das mesmas. Pretende-se através do modelo de
Levantamento de Necessidades de Formagio (Diagndstico) e do
Modelo de Avaliacao da Eficacia, promover ao maximo a aproximagao
entre as competéncias existentes na organizagdo e as competéncias
necessarias para atingir os objetivos dos servigos, e cumulativamente
do Municipio;

. Continuaremos a promover os programas de Mobilidade Interna para
o desenvolvimento de novas competéncias, colmatar eventuais
necessidades em determinadas Unidades Organicas e, ao mesmo
tempo, aumentar os niveis motivacionais dos trabalhadores;

. Vamos promover programas de integragio de novos trabalhadores,
através de Agdes de Acolhimento, bem como desenvolver Agdes de
Team-Building com vista ao desenvolvimento das capacidades de
lideranga, niveis de responsabilizagio, coesao e espirito de equipa, com
especial enfoque na motivagao dos trabalhadores do Municipio.

Ao nivel da Salde, Higiene e Seguranga no Trabalho

. Continuaremos alinhados com as politicas de promogao da salide no
local de trabalho, cumprindo com o Plano Anual de Medicina do
Trabalho, através da realizagao de consultas médicas, de enfermagem e
analises laboratoriais, aos trabalhadores;

. Daremos continuidade ao sistema de apoio ao Trabalhador Sinistrado,
através da Rede de Apoio contratualizada, cujo objetivo primordial é
responder de forma rapida e eficaz na gestio dos processos de
acidente de trabalho;

. Promoveremos o acesso a Consultas de Clinica Geral e Familiar aos
trabalhadores no ativo, aposentados e familiares diretos. Este apoio
tem-se revelado economicamente vantajoso para as familias, evitando o
pagamento de taxas moderadoras e reduzindo o tempo de espera por
consulta, quando comparado com os tempos médios registados no
Servico Nacional de Saude;

. Pretendemos dar continuidade ao cumprimento das politicas de
seguranca higiene e saide no trabalho, avaliando os riscos profissionais
e consequentemente desenvolvendo medidas preventivas e de

sensibilizagdo, com especial enfoque na fiscalizagao;
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. Daremos continuidade ao levantamento das necessidades das unidades
orgénicas, no que respeita aos Equipamentos de Protegdo Individual
(EPI" s), visando promover a diminui¢ao do absentismo por acidente de
trabalho, devido a ajustada e eficaz utilizagao dos mesmos;

. Asseguraremos a promogao da salde e do bem-estar, através da
realizagdio de campanhas e agbes de sensibilizagao, para boas praticas
da salde, nomeadamente vacinagao, rastreios e protecao solar. Neste
ambito estabeleceremos parcerias com entidades externas, que possam
contribuir para alcangar os nossos objetivos;

. Pretendemos continuar a prestar o Apoio a mulher trabalhadora
gravida, através do acompanhamento médico e aconselhamento de
enfermagem, bem como, a introdugao de agoes de preparagao para a
maternidade e paternidade;

*  Apoiaremos os trabalhadores com comprovada caréncia econémica, na
aquisicao de medicamentos e latas de leite artificial;

*  Continuaremos a assumir competéncias de intervengdo em areas mais
operacionais, nomeadamente, na otimizagao da gestao dos refeitorios e
bares do Municipio.

Ao nivel da Responsabilidade Social do Municipio

. Continuaremos a acionar o Fundo de Emergéncia Social nas situagoes
de comprovada caréncia econémico e social, bem como a promover a
articulagado com parceiros sociais no sentido de dar resposta a
situagoes de vulnerabilidade detetadas nos trabalhadores municipais,
contribuindo para a sua capacitagao e autonomia, tendo como fim
Ultimo o desenvolvimento gradual das respetivas capacidades
individuais, sociais e profissionais.

Ao nivel da Responsabilidade Social Externa do Municipio

. Enquanto entidade promotora das medidas CEl (beneficiarios de
Subsidio de Desemprego) e CEl+ (beneficiarios de Rendimento Social
de Insercao) em articulagdo com Instituto de Emprego e Formagao
Profissional, I.P., prosseguiremos com a execugdo destas medidas,
visando melhorar os niveis de empregabilidade e promover a
reinsercao no mercado de trabalho de cidadaos que se encontram em
situagdio de desemprego, melhorando as suas competéncias
socioprofissionais através da manuten¢ao do contacto com contextos
laborais, evitando o risco do seu isolamento, desmotivagio e
marginalizagao e colocando a suas capacidades a apoiar atividades
socialmente Uteis e comunitariamente necessarias.

Numa visao de melhoria continua de gestao previsional de recursos
humanos, foi elaborado um mapa anual de recrutamento, e que pode ser
consultado nos anexos do presente documento, focado no levantamento de
necessidades dos servicos municipais, bem como numa perspetiva de

racionalizagao e otimizagio de meios humanos e de crescimento sustentado

do nimero de trabalhadores.
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Antecipando-se uma reorganizagao dos servigos do Municipio ja no inicio do
proximo ano, que tera necessariamente como consequéncia a reorganizagao
e redistribuicao das pessoas, o presente mapa anual de recrutamento é uma
primeira abordagem, que reflete as necessidades de funcionamento tendo
em conta a organizacao atual dos servicos e os meios de que dispoe. O
mapa anual de recrutamento agora elaborado é necessariamente provisorio
e sera reavaliado pela DRH e reajustado apoés a reafectagao de pessoal pelas
novas unidades organicas e a consequente redefinicdo das necessidades dos
servicos, sendo certo, porém, que os desenvolvimentos de procedimentos
tendentes a constituicio de reservas de recrutamentos consideradas
prementes para o Municipio encontram-se ja em curso ou planeadas,

integrando o plano de agao da DRH.

Divisdo de Gestdo Financeira

Para o proximo ano a Divisao de Gestdo Financeira (DGF) pretende dar
continuidade a sua missao elaborando a proposta de orgamento dando
cumprimento e assegurando as normas legais e das diretivas superiores para
o efeito, bem como acompanhar a execu¢ao orgamental através de
propostas e medidas necessarias com impacto na atividade orgamental,

economica e financeira.

Proceder ao registo de todas as operagbes contabilisticas de processos de
receita e de despesa apos verificagao da conformidade legal e da
regularidade financeira dos mesmos, acautelar todos os procedimentos
inerentes a cabimentagao da estimativa de despesas no inicio do ano

economico, seu registo e liquidagao.

Executar e supervisionar os procedimentos e medidas que visem a agilizagao
de processos de prestagio de contas, a sustentabilidade e a fiabilidade do

sistema de controlo interno da receita e da despesa.

Aumentar e reforgar a proximidade com as diferentes unidades organicas
otimizando a aplicagdo dos recursos org¢amentais e simplificando métodos

de processos de trabalho.

Prestar apoio a tomada de decisao superior e assegurar o reporte de

informagao aos organismos oficiais nos termos exigidos.

Divisdo de Contratagdo Piiblica

Em 2018, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n® | 11-B/2017, de 31 de
agosto, que procede a 9* alteragao ao Cddigo dos Contratos Publicos, a

Divisao de Contratagao Publica (DCP) confrontar-se-a com mais um desafio.
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A transposicdo da Diretiva Comunitaria n°2014/24/EU do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro (que revogou a Diretiva n°
2004/18/CE), culminara com a entrada em vigor do referido diploma, a

ocorrer no dia 01/01/2018.

Esta alteragdo legislativa tera um relevante impacto na organizagdo. No
ambito interno, ou seja, na DCP, pela necessidade natural de analise e
conhecimento aprofundado das normas, implicando formagdo adequada, e
pela precisio de os seus recursos internos procederem a alteracao de
documentagdo implicita, nomeadamente ficha de contratagdao, pegas de
procedimento e toda a demais documentacao que sobre a qual assenta a
tramitagdo processual dos procedimentos pré-contratuais, implicando ainda

um reajuste de procedimentos internos que acompanhem essa mudanga.

Com impacto externo a DCP, ha que atender a imperiosa adaptagao do ERP
as alteragoes legislativas, bem como a necessidade de os servigos
requisitantes realizarem um acompanhamento e gestdo mais formais da

execucao dos contratos para os quais sejam indicados como seus gestores.

O estimulo principal sera que estas alteragoes ocorram sem grande
atribulagdo e sem causar constrangimentos de maior a organizagio. O
processo de mudanga cria sempre alguma instabilidade e um necessario
periodo de reflexao, o que é exigente para uma atividade que é de suporte e
instrumental ao cumprimento da missao da propria organizagao e que nao

pode desacelerar.

Por outro lado, os constrangimentos de contratagao publica de prestagao de
servigos, decorrentes das sucessivas normas previstas na Lei de Orgamento
de Estado (LOE), com vista a reducao da despesa publica, tém tido, por si
sO, grande impacto no Municipio. Encontramo-nos expectantes sobre o que
o novo diploma nos trara. Ainda assim, seguramente sera mais um repto

para adequarmos as necessidades de contratagao a legislagao vindoura.

Passado um ano de vigéncia do novo ERP, continuaremos a prestar o
melhor nosso contributo no que respeita a sua utilizagao, promovendo a
minimizagdo de erros, com vista a estabilizagao da aplicagdo, para que seja
possivel retirar melhores frutos de um investimento de recursos que foi
feito durante alguns anos, nomeadamente mais dados estatisticos que sirvam

de suporte a tomada de decisao.

No préximo ano e atendendo que nos parece ser uma ferramenta
importantissima na prossecu¢ao de uma boa gestao publica, continuaremos

a dar seguimento ao Plano Anual de Contratagao (PAC), com elaboragio de
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relatérios semestrais de acompanhamento da sua execugdo. Este
instrumento devera ser enraizado na cultura organizacional, uma vez que
visa o planeamento da contratagao publica, almejando-se diminuir
substancialmente os procedimentos decorrentes de situagoes imprevistas, o
que, por sua vez, nos permitira diminuir seu o tempo de tramitagao. Em
resultado do que verificamos, em 2017, em que algumas unidades organicas
recorreram a DCP para que desenvolvéssemos procedimentos de
contratagao publica, apesar de nao terem apresentado o seu PAC, em 2018
pretendemos ser assertivos no que ao PAC diz respeito, isto &, exortarmos
a organizagao a preencher este documento, com vista a uma gestao mais
eficiente e eficaz dos procedimentos pré-contratuais de bens e servigos,

dando-lhe a conhecer igualmente a sua execugao.

Manteremos como intengdo a exigéncia de uma fundamentagao mais cuidada
e sustentada das aquisi¢coes a realizar, por parte dos ervigos requisitantes,

no estrito cumprimento do interesse publico.

No proximo ano desejamos também incrementar o indice de transparéncia
municipal, no dmbito da contratagdo publica, tendo como objetivo carregar
mais informagao no Portal do Municipio, e tornar o acesso a mesma mais

simples e direto.

Continuaremos a realizar, em parceria com os servigos requisitantes, a
avaliagao de fornecedores, em cumprimento com os requisitos consagrados
no Procedimento Avaliacio de Fornecedores — PQ.06/9, no ambito do
Sistema de Gestao da Qualidade e do Sistema Integrado de Gestao:
Qualidade, Ambiente e Seguranga, apresentando consequentemente o
relatorio anual de avaliagao de fornecedores, que sera inserido no Portal do

Municipio.

Por ultimo, e em termos de despesa publica, a DCP ira desenvolver um
procedimento pré-contratual para aquisicdo de servigos de disponibilizagao
de plataforma eletronica de contratagao publica, cujo contrato atual ira
caducar no segundo trimestre de 2018, de forma a permitir a realizagdo das
suas competéncias funcionais, bem como se mantera a necessidade de
eventual aquisi¢do de certificados eletronicos qualificados que permitam o
acesso a referida plataforma e assinatura dos documentos a disponibilizar na
mesma. Também na prossecugdo das suas atribuigdes, continuara a
proceder ao envio para publicacao de procedimentos cuja publicidade seja
obrigatéria em Diario da Republica, pelo que realizara despesa para esse

efeito.
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Divisdo de Gestdo Patrimonial

A diversidade e dispersaio do vasto patriménio municipal, com
caracteristicas e tipologias significativamente diversas, representam um
enorme desafio, ao registo e atualizagdo da informagao de inventario e
cadastro. Para lad das instalacbes de todos os servicos administrativos
municipais, escolas, mercados, bibliotecas, entre outros, existe ainda um
elevado nimero de locais cedidos a terceiros, através de arrendamento ou
comodato. A gestao deste parque é complexa e depende de informagao

disponivel e partilhada com os restantes servigos.

Os critérios de atribuicao dos espagos e o principio da onerosidade, exigem
atencio redobrada a este tema, estando em curso a confirmagdo de todos
os pedidos existentes nas restantes unidades organicas. A caracterizagao de
todos os contratos, seguindo as tipologias previstas no SNC-AP representa
mais um passo para a centralizagdo de informagao, e conhecimento das

atuais ocupagoes.

A identificagdo e regularizagio de todo o patriménio imobilidrio, tanto de
edificios e construgoes como de terrenos, bem como a sua correta
inventariacao, so ficara completa com a georreferenciagao, situagao que esta
prevista na ligagdo do ERP ao GeoPortal. A este nivel, face a varios
adiamentos na implementacao da nova aplicagao do Imobilizado, que ainda
ndo se encontra em pleno funcionamento, existe um impacto muito negativo
para este servico, nao existindo garantias sobre a boa conclusao do projeto,

nem fiabilidade / confianga sobre o que atualmente esta em funcionamento.

Faz ainda parte do nosso patrimonio todo o parque habitacional, cuja gestao
esta a cargo da habitagao, mas que conta com a nossa participagao direta na
gestio dos condominios que vao sendo constituidos, existindo uma
tendéncia de crescimento desta despesa por via da comparticipagao das

obras de manutencio dos edificios.

O processo de revisao global dos bens moveis depende da implementagao
generalizada da figura do Gestor de Bens Moveis, da organizagio dos
armazéns de bens moveis e da evolugao do sistema informatico, o qual
apresenta um elevado atraso. Ainda no ambito dos bens moveis, sera dada
continuidade aos procedimentos de hasta publica com o objetivo de libertar
os armazéns de bens obsoletos que ocupam espago desnecessariamente,

dificultando o processo de gestao dos mesmos.

A reorganizagao e centralizagio dos inUmeros espagos de armazém e

arquivo, necessidade identificada e sentida em particular por todos os que
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quotidianamente sofrem as consequéncias da enorme dispersiao existente,
carece da colaboragdao dos varios servigos. Estio em curso projetos de
adaptagao de espacos existentes, com o objetivo de minimizar este
problema. A concretizagio deste projeto pode implicar uma significativa
redu¢io de custos e libertar varios espagos atualmente ocupados,
aumentando ainda a eficiéncia e capacidade de resposta nestas areas de

atividade.

O aprovisionamento e gestao de stocks de existéncias devem assentar em
procedimentos de fornecimento elaborados atempadamente, recolhendo
para o efeito informagao sobre as necessidades de todos os servigos. A
concretizagdio do projeto anteriormente referido seria uma mais-valia
inestimavel neste ponto. Contamos intensificar a redugao da quantidade e
diversidade de materiais de armazém, eliminando referéncias que deixaram
de ser utilizadas, ou que pela baixa rotatividade ou outros critérios a definir,

nao devam existir em armazém, apostando no fornecimento continuo.

A gestao do patriménio do Municipio passa também pela cobertura de
riscos através da realizagdo de contratos de seguro, sendo necessario ter
em conta que existem areas em que a cobertura nao é total. No atual
procedimento esta prevista a atualizagdo de coberturas, para o que se torna

imprescindivel o levantamento de informagao anteriormente referido.

Unidade de Servigos gerais

Nas areas de intervengao mais operacional, atendendo ao nao reforgo de
Recursos Humanos em algumas areas, apresentaremos proposta para a
adjudicagao de servigos de limpeza das instalagoes, e refor¢o dos servigos
de vigilancia das instalages. Recorreremos a outsourcing para limpezas
especificas e de espagos com grandes dimensdes, como por exemplo
limpeza de vidros, locais onde se realizem eventos, Palicio do Marqués,

Bibliotecas Municipais e Oficinas de Vila Fria etc.

Na area das Portarias, em locais com atendimento publico, vamos recorrer
aos servicos da empresa de Vigilancia e em edificios de utilizagao interna

recorremos aos colaboradores desta unidade.
Iremos assegurar o fornecimento de fardamentos aos varios servigos.

Vamos iniciar um novo contrato de multifungdes, para a Reprografia e
demais servicos. Este novo contrato permite um conjunto de novas
funcionalidades e um aumento do nimero de equipamentos a instalar, cerca

de 20, bem como a possibilidade de se aumentar esse numero, se
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necessario. Existe ainda a possibilidade de se imprimir em qualquer
equipamento. Estd prevista a existéncia de stocks de consumiveis para evitar
paragem dos equipamentos. A nova empresa assegura um sistema de ligagao
aos equipamentos por forma a assegurar o fornecimento atempado de

consumiveis bem como os alertas de avaria.

Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica

Para 2018 esta adstrita uma verba no valor aproximado de 1,2 milhces de
euros para a execu¢ao das agdes que se propoem realizar as unidades
organicas que compoem o Departamento de Planeamento e Gestao

Urbanistica.

Nesse sentido desenvolve a sua atividade na persecucao de metas para o
desenvolvimento do Concelho, atentos os objetivos de sustentabilidade nas
areas do ordenamento do territorio e valorizagdo ambiental e paisagistica,
na programagao e instalagdo de infraestruturas, equipamentos e atividades
econdmicas, na promogao da matriz de urbanidade da rede de aglomerados
do Concelho, assente na qualificagido de espagos, fungbes e imagem dos
tecidos existentes, e na exigéncia de padroes inovadores na concegao de
projetos de consolidagdo e expansio do territério urbanizado e urbanizavel,
e no planeamento e gestao do sistema de mobilidade municipal e da sua
articulagdo com a envolvente em cooperagao com outros servigos da CMO

e com outras entidades externas a Camara.

A operacionalizagao destes objetivos é concretizada através da Divisao de
Planeamento (DP), da Divisao de Gestao Urbanistica e Apoio as Atividades
Econémicas (DGUAAE) e da Divisao de Licenciamento e Apoio
Administrativo (DLAA) a qual agrega a Unidade de Acessibilidade e
Mobilidade (UAM), consubstanciados na execugdo de Instrumentos de
Planeamento, de natureza normativa ou orientadora, vocacionados para o
acolhimento de novos tecidos urbanos e novas centralidades funcionais, para
a qualificagdo dos espagos, infraestruturas e habitabilidade, para a
reabilitagdo do patrimoénio edificado, para a promogao da mobilidade urbana
e das melhores condi¢oes de acessibilidade de pessoas e bens de e para o
Concelho, na gestdio e acompanhamento para a concretizagio de
oportunidades de investimentos, de determinante econémica ou social, de
iniciativa empresarial, institucional, ou individual, com incidéncia no
territdrio e repercussio no bem-estar populacional e no perfil de
Desenvolvimento do Concelho que contribuam para a consolidagio de
ambientes residenciais, sociais e economicos equilibrados, e como tal

referenciaveis, e apoio técnico a instalagao de servigos de utilidade publica e
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equipamentos sociais, a dinamizagio do comércio local, através da
elaboragao de estudos, informagao e aconselhamento procedimental

especifico.

Para o ano de 2018, as agoes que se pretendem desenvolver sob
coordenagdo da DP e da DGUAAE na area dos Planos Municipais de

Ordenamento do Territorio, sdo:

. Plano de Urbanizagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia, Revisao e
acompanhamento das dindmicas de transformagao, com especial
incidéncia para a designada Fase Il da expansao do Polo Tecnolégico;

. Plano de Urbaniza¢io da Serra de Carnaxide, Revisao;

. Estudos para Reconversio Funcional e Requalificagdo Urbana das
Zonas Industrias (em desenvolvimento);

. Estudos de Requalificagio Urbana em Areas Consolidadas (processo
continuado);

. Estudos programaticos para areas de elevado potencial estratégico
(processo continuado);

. Plano de Urbanizagao da Unidade Operativa de Planeamento e Gestao
do Litoral, Sector Poente, (em desenvolvimento);

* Alto dos Agudinhos, acompanhamento do processo relativo a
instalacio de um novo Reservatorio de Abastecimento de agua,
incluindo o Centro de Interpretacio da Agua e o Viaduto Pedociclavel
que estabelece, em modo suave, a ligacao entre Queijas (Corredor
Verde da Estrada Militar) e o Vale do Jamor (Estadio Nacional);

*  Acompanhamento e apoio a decisao, do processo de harmonizagao

e compatibilizagdo de todos os Instrumentos de Gestao Urbanistica
eficazes, com o PDM.

Pretende-se realizar igualmente Estudos Sectoriais de Circulagao e

Estacionamento e da Oferta de Transportes Coletivos, coordenados pela

UAM sendo de referir, para além da supervisao e articulagao das propostas

de dmbito alargado nos dominios de atuagdo e competéncia do DHRU,

nomeadamente:

Contratagao do Plano de Mobilidade e Transportes de Oeiras, atualizagao e
desenvolvimento do EMA com enfoque nas propostas e orientagdes, com

estabelecimento de prioridades e analise custo / beneficio;

. Desenvolvimento e implementagao das propostas e recomendagdes do
Estudo de Mobilidade e Acessibilidade (EMA);

*  Adequagao da oferta de estacionamento com destaque para as zonas
das interfaces (processo continuado — através do apoio a Parques Tejo

ou coordenando iniciativas particulares);
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*  Ajuste /consolidagao da rede viaria municipal (Adequagao funcional /
Reforgo da hierarquia da rede), designadamente nas dreas empresariais
de Quinta da Fonte em Pago de Arcos, Queluz de Baixo, Carnaxide e
Algés/Miraflores (incluindo o acompanhamento e coordenagio de
iniciativas particulares);

* Alargamento da rede de infraestrutura de Transporte Coletivo
totalmente em sitio proprio (processo continuado) — Proposta dos
corredores;

. Ciclovias e Bikesharing — Acompanhamento e desenvolvimento de
propostas, dando especial referéncia aos polos empresariais.
Alargamento dos conteldos e do acesso a base de dados da atividade do
Departamento, no ambito da consulta de processos e da divulgagao criando
uma Base de Dados das Atividades Econdomicas e dos Equipamentos
Privados, Ensino, Saide e Apoio Social e manter o registo cartografico digital

sobre os pedidos de particulares (processo continuado).

Promocao de medidas de facilitagdo da comunicagdo com os Municipes,
desde do atendimento publico ao acompanhamento dos processos

(processo continuado).

Prevé-se igualmente que se mantenham os ritmos de crescimento da
informacdo on-line quer de natureza especifica associada a obras particulares
quer de natureza geral, designadamente a relativa a dados estatisticos,
atividades econdmicas, planeamento e comunicagbes tematicas escritas em

orgaos de comunicagao locais ou nacionais.

Com este conjunto de projetos concorre o acompanhamento da
concretizagao dos seus objetivos, traduzido por toda a atividade de gestao
que lhe esta associada: da apreciagdo técnica de projetos, do controle e
fiscalizagdo de obras e dos competentes procedimentos administrativos,

bem como da conciliagdao de interesses publicos e privados envolvidos.

Merece ainda destaque, o controle e monitorizagdo do PDM processo em

articulagao com o Gabinete de Desenvolvimento Municipal.

Departamento de Habitacao e de Reabilitagdo Urbana

O DHRU esta organizado em trés divisdes, DPRH, DGPH, e DPE, que por
sua vez se divide em dois nucleos, o NP e o NRU, tendo como dotagao
inicial para o ano de 2018 um montante aproximado de |1,7 milhGes de

euros.

O Nucleo De Requalificagao Urbana da DPE, devera continuar a

desenvolver trabalho no ambito das AUGI e dos Nucleos Antigos do
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Concelho, mantendo um espirito de gestdo integrada e global das areas pré-

delimitadas.

As agdes a desenvolver, estdo ja identificadas e constam essencialmente de
elaboragao de Estudos, Projetos de Urbanizagao e Loteamento, Projetos de
Infraestruturas e a realizagdo das respetivas obras; apoio a legalizagdo dos

fogos; criagao de parques e equipamentos e dinamizagao sécio cultural.

De realgar a manutencao e desenvolvimento do Programa Habitacao Jovem

nos Centros Historicos.

O Ndcleo De Projetos, esta repartido em duas areas, competindo a Area
Do Patriménio continuar a recuperar edificios e conjuntos de valor

patrimonial, compete-lhe ainda atualizar e rever o Plano De Salvaguarda.

Na Area De Projetos De Equipamento, continuarao a desenvolver-se
projetos e a realizarem-se as respetivas obras, nas areas da saude, desporto,

cultura e educagao, no que concerne aos pavilhoes desportivos escolares.

A DPRH, para além da recuperagio do edificado de todos os bairros
municipais, devera apresentar uma maior disponibilidade para o tratamento
do espago publico, em colaboragdo com os restantes servigos camararios,
nas vertentes da higiene publica, iluminagao, espagos verdes e

infraestruturas.

A esta divisio competira ainda, um novo desafio, com a criagio de um
Programa De Habitacao destinado a extratos populacionais financeiramente

superiores aos dos atuais bairros municipais.

A DGPH devera assegurar a gestao do parque, garantindo o cumprimento
das obrigagdes dos arrendatarios; promovendo a ocupagio dos fogos e, em
estreita colaboragio com o DCDS, desenvolver programas de dinamizagao

socio cultural.

Ainda na competéncia do DHRU, esta a gestio das ARU, que devera

assegurar a interligagao de todos os programas de reabilitagao urbana.

Niicleo de Requalificacdo Urbana

Ao nivel da reconversio das Areas Urbanas de Génese llegal:

. Casal da Choca — Elaboragao do Projeto de recuperagiao e adaptagao
do edificio da Casa do Casal a Centro de Dia e dos Projetos de
Loteamento e Infraestruturas dos artigos 18, 19, 20 e 21. Langamento
da empreitada de requalificagdo dos arranjos exteriores da Quinta da
Estrangeira. Inicio da obra do arruamento de ligagdo da Rua de Sio
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José a Quinta da Estrangeira. Emissao dos alvaras dos artigos 10°, 12°,
13° e 416°. Conclusio da obra de infraestruturas do artigo 416°;

. Laje — Inicio da obra de infraestruturas da |* fase da zona C. Execugio
da obra de requalificagdo do acesso ao estacionamento de apoio ao
Centro Cultural. Registos dos Lotes da |* fase da Zona C. Elaboragao
do Projeto de Loteamento da zona C - 2° fase;

. Pedreira Italiana — Elaboragao do projeto da Rua da Pedreira Italiana.
Execucao da obra de lluminagao da Rua das Turquesas. Execucao de
obras diversas de reparagao na Unidade Residencial;

. Leceia — Inicio da obra de infraestruturas relativa a 5° fase do Plano de
Ordenamento do Bairro de Leceia. Conclusio dos projetos de
infraestruturas da 3* fase. Emissio dos alvaras de loteamentos dos
artigos 871° e 860°;

. Leiao — Habitagao Jovem — Inicio da obra de reabilitacao do edificio da
Rua das Pedreiras n® 4. Emissao do Alvara do artigo 518

. Calgada do Moinho — Aprovagao do Estudo Orientador para o Bairro.
Elaboragao do Projeto de Loteamento para o artigo | 1°;

. Gandarela — Aprovagao do Estudo Orientador para o Bairro. Projetos
de Loteamento para os artigos 224°, 225°.

Ao nivel da requalificagdo e reabilitagio dos Centros Historicos:

Recuperagao e requalificagdo do espago urbano e do patriménio edificado
assente numa gestdo global e integrada do territério, percetivel nas
estratégias e agoes promovidas pelos gabinetes dos centros historicos, que
funcionam como interlocutores privilegiados entre os cidaddos e o

municipio.

. Carnaxide — Habitacao Jovem - Elaboracao do projeto de reabilitagao
do edificio da Rua José Pedroso n° 4. Inicio da obra de Reabilitagao e
ampliagcdo do edificio sede da Sociedade Filarménica.

. Paco de Arcos — Habitagdo Jovem: inicio da obra de reabilitagio do
edificio da Travessa da Villalonga n® 3 a 5. Langamento da empreitada
de recuperagao e adaptagao do edificio da Av. Patrao Joaquim Lopes n°
I'l. Elaboragdo do projeto de requalificagdo do Largo Marqués de
Pombal e da Praceta Dionisio Matias;

. Oeiras — Habitagao Jovem - Inicio da obra de recuperagao do edificio
do quarteirao do Largo da Boavista e continuagao da obra do edificio
da Rua Marqués de Pombal n° 3, 5 e 7. Langamento da empreitada de
requalificacao do edificio da Rua das Alcassimas n° 28 a 38. Execugao
da obra de requalificagdo do parque de estacionamento da
Misericordia;

. Algés — Habitagdo Jovem — Langamento da empreitada para a
recuperagao do edificio da Av. da Republica n® 109. Elaboragiao do
projeto do Parque Ribeirinho em Algés. Langamento do procedimento
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da empreitada para a execugao do Quintalao - Parque Urbano de
Algés. Execugdo da obra de reabilitagio do espago sito na Rua dos
Combatentes, n° 54;

. Dafundo — Habitagao Jovem - Conclusao da obra de Recuperagao do
Edificio da Avenida Ivens n° 8. Langamento do procedimento de
requalificacdo do edificio de Habitagao Jovem da Av. Ivens n° 5.
Elaboragdao de um Estudo Orientador para a area da Cruz Quebrada e
Dafundo.

Prevé-se ainda no decorrer de 2018 a aprovagdo das 6 Operagdes de

Reabilitagio Urbana do concelho — Oeiras, Pagco de Arcos, Caxias,

Algés/Cruz Quebrada/Dafundo, Carnaxide e Porto Salvo.

Niicleo de Projetos

No ambito da Recuperagao do Patrimoénio Histérico e Cultural, o objetivo
passa pela definicao de agdes com vista a Reabilitar, Conservar e Restaurar,
exemplos do Patriménio Histérico e Cultural edificado, com vista a
preservar e valorizar o vasto e diversificado Patriménio existente no
Concelho de Oeiras, tendo em vista cuidar desse legado das geragdes

passadas, e perpetua-lo as vindouras:

* A lgreja Nossa Senhora da Purificagado — Obra de conservagiao e
restauro;

. Igreja Paroquial de S. Romao de Carnaxide — Obra de recuperagio da
cobertura, sinos e fachada;

. Palacio dos Aciprestes — Obra para resolugdao das anomalias existentes

* Capela de S Jodo Baptista — Restauro da Capela e Reabilitagio do
espago envolvente;

. Capela Nossa Senhora do Cabo em Algés — Levantamento e
diagnostico de patologias;

*  Capela Nossa Senhora do Socorro Leido - Levantamento e diagnéstico
de patologias;

. Capela Nossa Senhora da Piedade - Obra para resolugao das anomalias
existentes;

. Santuario Senhora da Rocha — Obra de Recuperagao;
. Quinta do Salles — Recuperagao do Parque de Ateliers;

. Quinta dos Marqueses de Pombal — Plano de Valorizagao da Quinta de
Cima (Estagao Agrondémica) e Restauro do patrimonio, Casa da Pesca;

. Plano de Salvaguarda — Revisao inventario e classificagao de Patrimonio.

No ambito dos Equipamentos Culturais Sociais E Desportivos, os objetivos

passam pela construgao de novos equipamentos e infraestruturas com vista
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a candidatura a Oeiras Capital Europeia da Cultura 2027, ampliar e
requalificar o parque de equipamentos Sociais e Desportivos. Neste ambito
pretende-se:

. Centro de Salde de Barcarena — conclusao da obra;

. Pavilhoes Joaquim de Barros - obras de recuperagao;

. Nova Morada — inicio da obra da cobertura do polidesportivo;

. Unidos Caxienses — obra da cobertura do polidesportivo;

. Clube de Escola de Ténis de Oeiras — inicio da obra de restruturagio
das instalagoes de Nova Oeiras;

. Estidio de Danca de Carnaxide;

. Cobertura do Polidesportivo Unidos Caxienses;

. Unidade residencial e centro de dia CERCI;

. UDRA — inicio da obra dos balnearios;

. Pavilhao Desportivo Aquilino Ribeiro — projeto dos balnearios;

*  Auditério Eunice Munoz — reparagao cobertura;

. Grupo Desportivo de Barcarena — recuperagao do edificio sede;

. Pavilhao Desportivo de Oeiras — inicio da obra;

. Mercado Gourmet em Pago de Arcos — inicio da obra de reabilitagao;
. Palacio do Egito — obras de beneficiagao e reabilitagao;

. Inicio da obra do Novo Quartel dos Bombeiros Voluntarios de Oeiras.
Divisdo de Promogdo e Reabilitacao Habitacional

A Divisio de Promocio e Reabilitagio Habitacional desenvolve agdes e
iniciativas conducentes a um adequado ordenamento dos espagos de habitar,
nas suas componentes urbana e edificada restrita, incidindo sobretudo nas
areas dos nucleos de realojamento municipal, considerados nas suas

vertentes fisica e social.

Nos dltimos anos a pratica desta Divisio assumiu um maior incremento no
conjunto de trabalhos de Manutengao/Reparagao e Reabilitagdo do parque
habitacional municipal, tentando apoiar a integracao social nas novas

realidades urbanas.

Cumprindo as orientagoes estratégicas vertidas no Plano Estratégico
Municipal Habitar Oeiras, foram realizados os projetos de novos programas

de promogio de Habitagdo e de Requalificagio de espagos coletivos,
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alargando os segmentos de populagio alvo em fungao dos perfis resultantes

do Observatoério de Habitacao/Levantamento de Caréncia Habitacional.

No presente contexto de mudanga de Executivo Municipal a Divisao de
Promocao e Reabilitagao Habitacional assume um protagonismo pratico,
mas com incremento da reabilitagio espagos publicos e de promogao de
construcao de novos fogos destinados a diferentes extratos populacionais
integrado em agdes de complementaridade crescente, de que se destacam

para 2018:

. Manutengao do Parque Habitacional Municipal;

. Desenvolvimento dos trabalhos de manutengao e Reparagao corrente
de todo o parque habitacional, nas suas vertentes de reparagio de
fogos ocupados e devolutos. Promogdo da adaptagdo de alguns fogos
com acessibilidade para pessoas de mobilidade condicionada;

. Continuagao das agoes de reabilitacao exterior dos edificios dos
bairros municipais de habitagao, nomeadamente, a reabilitacao de mais
I'l edificios nos B® dos Navegadores — 3* Fase, Reabilitacio de 10
edificios na B° da Quinta da Politeira - 2* fase e de inicio de mais 10 da
3? Fase e ultima deste bairro, 10 edificios no B° de S. Marcal — 2* Fase,
5 edificios do B® Pombal 2° Fase;

. Continuagao das a¢oes de reparagao e requalificagao de espagos de
equipamento existentes no parque habitacional do municipio, Creche
“O Pombal “ bairro do Pombal alteragao valéncia de ]I, e outras com
adaptagoes de WC a Deficientes;

. A Reabilitacao de Espagos Exteriores ira também ter incremento com
o langamento de concursos publicos de empreitadas para a reabilitagao
da 2* e 3* fase do B° dos Navegadores e langamento de CP EOP para a
Reabilitaggo Margem esquerda do Ribeira da Outurela e B° de S.
Margal, bem como do Parque Infantil e zona envolvente do B° Patio
dos Cavaleiros, e do parque urbano da Quinta da Politeira.

A area da Promogao de Construgao de Novos Fogos de habitagao municipal

ira ser retomada com o langamento previsto este ano dos Concursos

Publicos de Empreitada na D.P.R.H. dos seguintes projetos de Habitagao:
. Empreendimento da Quinta das Acacias com 27 Fogos;

. Empreendimento da Quinta dos Aciprestes com |2 fogos.

Divisdo de Gestdo do Parque Habitacional

A Divisao de Gestao do Parque Habitacional (DGPH), desenvolve a sua
intervencao em agoes e iniciativas de cariz social, que visam promover a
melhoria do bem-estar social dos municipes, com especial enfoque

na manutengdo ou incremento das condigdes adequadas as familias
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realojadas em habitagcdo municipal, bem como colaborar na resolugao das

caréncias habitacionais que alguns municipes ainda apresentam.

Ao longo dos ultimos anos a pratica desta unidade organica tem-se
caracterizado no acompanhamento sistematico e na promogao da integragao
social das familias no restante tecido social, bem como o controlo e apoio
do cumprimento das obrigagdes e deveres dos arrendatarios municipais, no

sentido da promogao da educagao civica de cada um.

A DGPH assume um protagonismo social relevante, sendo de destacar para:

o ano de 2018:

*  Acompanhamento das familias arrendatarias, tanto na organizagao dos
processos familiares como nas suas respetivas dinamicas internas;

. Controlo de dividas de rendas das habitagdes municipais bem como
atualizagio sistematica das mesmas;

*  Acompanhamento técnico e de gestdo social do parque habitacional
municipal e dos seus agregados familiares;

*  Acompanhamento técnico dos novos pedidos registados no ambito do
“Observatério de Habitagdo / Levantamento de Caréncia
Habitacional”’;

. Continuagao da Gestao da Unidade Residencial Madre Maria Clara,
integrando atividades de animagao socio cultural junto da comunidade
residente;

. Langamento de projetos comunitarios, de ambito social, no sentido de
colmatar caréncias sentidas pela populagao residente em habitagao
municipal, nomeadamente animagiao socio cultural, desporto, saude,
gestao do orgamento familiar, etc.;

. Langamento de um programa municipal de apoio a familias carenciadas,
integradas no mercado de arrendamento privado (AMAP);

. Continuagao da articulagio e colaboragcago com a DASS),
nomeadamente através do envolvimento de jovens residentes dos
Empreendimentos Municipais nos programas “Mexe-te nas férias”, para
além das respostas habitacionais solicitadas por esse servico.

Neste ambito a DGPH tem previsto em GOP uma verba total de 145 mil

euros para suportar o desenvolvimento de atividades e projetos de

intervencao social junto das familias residentes em habitagao municipal, das
quais € importante destacar o apoio econémico a familias que se encontrem
com dificuldades econdomicas para dar continuidade aos compromissos
assumidos através do contrato de arrendamento privado, estando também
contabilizada uma verba para atribuicdo a arrendatarios que pretendam

regressar aos seus paises de origem para além de apoio a sessenta
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residentes na unidade residencial para isolados em Carnaxide, ao nivel da
higiene dos espagos comuns e interiores de fogos como apoio a atividades

de vida diaria que dele carecam.

De referir ainda, a aposta no apoio as associagoes de moradores ou outras
organizagoes representantes das comunidades residentes em bairros

municipais, no desenvolvimento das suas atividades.

Departamento de Obras Municipais

Para a persecucao das competéncias do Departamento de Obras Municipais
(DOM), foi atribuida uma dotagao para 2018 no valor global aproximado de
17,6 milhdes de euros, distribuidos pelas trés divisdes que o compoem, as
quais desenvolvem um vasto conjunto de atividades, relacionados com a
elaboragao de projetos e execugao de obras, com o foco principal de tornar
Oeiras um territorio que, centrado nas pessoas, seja cada vez melhor para

se nascer, viver, visitar, estudar e trabalhar.

Assim, em 2018, pretende-se desenvolver um conjunto elevado de projetos,
onde se destacam, os projetos para a conclusio de Passeio Maritimo e
requalificagdo da envolvente da Praia da Torre, os projetos e obras de
requalificacao de escolas, a requalificagao de instalagoes para funcionarios, o
Viaduto da Quinta da Fonte e seu prolongamento até ao Parque das
Cidades, a Ciclovia empresarial, o Corredor TCSP Miraflores/Portela e
Rotundas de Leceia, Piaui (Oeiras), Ribamar (Algés) e Queijas (Estrada
Militar).

A semelhanca dos anos anteriores, a requalificagao urbana continuara e sera
um procedimento comum, em detrimento de novas construgoes,
abrangendo os equipamentos e o espago publico. Destaque para a
requalificagdo dos passeios transformando-os em percursos confortaveis,

seguros e de manutengao eficiente.

A manutengio, reparagio e requalificagio dos edificios e equipamentos
municipais mantém-se como “palavra de ordem”, centrando-se aqui grande

parte da atividade do Departamento.

A requalificagdo da iluminagdo publica também é uma atividade constante e

por isso merece destaque nos objetivos tragados para o ano de 2018.

Objetivo de exceléncia deste mandato, o Parque Escolar vai continuar a ter
destaque na atividade do DOM, em estreita articulaggo com o

Departamento de Educagdo, quer ao nivel do projeto quer ao nivel das

requalificagcoes e reparagoes diversas.



GOP e ORCAMENTO 2018

Divisdo de Estudos e Projetos

A Divisio de Estudos e Projetos (DEP) foi adstrito um montante de cerca
de 885 mil euros, para realizagdo das fungbes que lhe estio acometidas,
nomeadamente garantir as tarefas de gestao, concegao, coordenacao e
execugdo dos projetos, contribuindo para elevar o padrao de qualidade do

edificado e das infraestruturas municipais.

Assim, no desenvolvimento das suas fungdes, a DEP pretende continuar a
desenvolver projetos de requalificagcao de escolas, de instalagdes municipais,
de equipamento diverso, projetos de requalificages diversas de arquitetura
paisagista, vias e novas rotundas, estudos de regularizagao de linhas de agua,
drenagem, estabilidade, elaborar PPGRCDs e todos os estudos e planos
necessarios a realizagio total dos projetos bem como assegurar as

respetivas assisténcias técnicas a obra.

Para o ano de 2018, pretende esta unidade organica realizar e desenvolver
diversas agoes de Projetos (e assisténcias técnicas a obras- ATO) das quais

se destacam:

. Requalificagdes diversas de Escolas Basicas, quer do edificado quer dos
espagos exteriores, com destaque para a necessidade de verificagao
dos projetos de redes de esgotos das diversas escolas e implementagao
de medidas de autoprotegdo. Conclusio e ATO EB Sylvia Philips com a
substituicao de salas de aula no anexo. Concegao de campo de jogos
na EB Sophia de Mello Breyner;

. Equipamento Diverso (novo e requalificagdes), nomeadamente o
arranque do Oeiras Dojo, com o restauro e requalificagao do conjunto
arquitetonico e paisagistico do Palacio do Marqués de Pombal, mais
concretamente nas coberturas, fachadas e intervengdes no Jardins. No
Parque dos Poetas — pontes de ligagao das diferentes fases e outros
projetos complementares. Requalificagao geral do Mercado de Linda-a-
Velha. Estudo de quiosques, esplanadas e |.S. no Passeio Maritimo;

. Projetos complementares para as Novas Oficinas em Vila Fria,
nomeadamente: novos armazéns, interposto de fardamento e
paisagismo da zona do aterro. Conclusdo da nova portaria e posto de
abastecimento de combustivel;

. Projetos diversos de Arquitetura Paisagista, com a requalificagio do
Quintal Desportivo de Carnaxide (fase 2 Jardim), os projetos para
Nova Oeiras, os estudos para a requalificagio geral dos jardins de
Oeiras e Caxias, o espago exterior do VITAE (Porto Salvo) e o ATO
Parque Fontainhas;

. O Passeio Maritimo, com o Langamento e desenvolvimento do projeto
de fecho de Passeio Maritimo (ligagao de Caxias e Pago de Arcos), a
conclusio do reforgo do molhe do porto de recreio de Oeiras, os
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estudos para a requalificagao da envolvente da Praia da Torre e ligagao
a Carcavelos;

. Projetos Viarios, nomeadamente o VLN (trogo Carnaxide/Queijas),
Eixo Viario Paco de Arcos/ Laveiras/Murganhal, os Estudos da rede
pedociclavel de ligagdo Queijas/Cidade do Futebol/Caxias, os estudos
para a reperfilagem da Av. dos Bombeiros Voluntarios de Algés com
integracdo de corredor dedicado TCSP, o arruamento a sul da linha
férrea (ligagio do Parque Oceano a rua Nuno Alvares Pereira), a
ligacao da rua Garcia da Horta a Av. Republica e Rua Ilha Terceira, em
Oeiras, a requalificagdo de estacionamento e espagos verdes na Rua
Salette Tavares e os estudos e projetos de Ciclovias. Conclusao de
projetos, dos quais se relevam o Viaduto da Quinta da Fonte e seu
prolongamento até ao Pq. das Cidades, a Ciclovia empresarial com o
Trogo Estagdo de Pago de Arcos/ Lagoas Parque/ Cacilhas, o corredor
TCSP Miraflores/Makro e as rotundas de Leceia, Piaui (Oeiras),
Ribamar (Algés) e Queijas (Estrada Militar);

. Projetos diversos de especialidades, Infraestruturas e Ribeiras, com
especial destaque para projetos de estabilidade e drenagem de espago
publico, estudos de regularizagao de leitos de linhas de agua, estudos
de caudais de minas e ribeiras e abastecimento de agua para rega.

Os projetos serao desenvolvidos quer internamente quer por recurso a

contratagao, dependendo das circunstancias.

Divisdo de Equipamentos Municipais

A Divisao de Equipamentos Municipais (DEM) tem por missao, assegurar a
construgao, conservagio e reabilitagio dos edificios e equipamentos
municipais, designadamente os escolares, mercados e outros. Cabe ainda a
DEM assegurar e harmonizar as medidas e meios de protecao e seguranga
integrada em equipamentos municipais. Para a realizacao das suas atividades
em 2018, no ambito das intervengdes previstas, quer no que respeita a
requalificagdo quer a manutengao dos diversos equipamentos municipais, foi
atribuido um montante aproximado de 5,9 milhGes de euros, dos quais
cerca de 2 milhdes de euros se destinam ao investimento previsto para

requalificagdo.

Assim, para 2018, as agbes previstas nos equipamentos municipais, visam
essencialmente garantir a seguranga e a conservagao dos equipamentos, das

quais se destacam:

* Ao nivel dos equipamentos escolares estdo previstas diversas agoes de
requalificagio do edificado em articulaggio com o DE e DEP,
nomeadamente, a continuagao da remogao das coberturas e/ou de
outros materiais que contém amianto, a requalificacdo da EBI Narcisa
Pereira e outras intervengoes de beneficiagoes diversas ao nivel de
recuperagao/impermeabilizagio de coberturas e caixilharias bem como
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a recuperagao de rebocos e pintura exterior. Além destas agoes estao
ainda programados procedimentos de intervengdes genéricas com vista
a assegurar o normal funcionamento dos equipamentos escolares;

. Execucao de diversas obras de requalificagio das instalagoes que
constituem o complexo do Palacio Marqués de Pombal, nomeadamente
a nivel de recuperagao de rebocos das fachadas e pinturas exteriores,
impermeabilizagdo de terragos e de coberturas. Prevé-se ainda a
revisio das instalacdes elétricas, de incéndio e de intrusio de forma
faseada, para 2018 e 2019, bem como as pequenas e pontuais
manutengoes gerais do edificado;

. No ambito da manutencio destaca-se o lancamento de novas
empreitadas de manutencao, bem como o langamento de novos
fornecimentos para garantir a manutengdo integrada dos diversos
equipamentos eletromecanicos (em contratos Unicos de manutengao
preventiva e corretiva para Fontes, Bombas, AC, Elevadores, Alarmes,
Equipamentos Cozinha, Portas Automaticas, Geradores, entre outros).

Prevé-se também a instalagdo de novos sistemas na area da seguranga no

que respeita a novos sistemas de incéndio (obrigatorios por lei) bem como a

implementagdo de medidas que possibilitem a diminuicdo do consumo,

prevendo-se ainda a instalagcao de equipamentos de iluminagao eficiente em

varios equipamentos e a continuagao da realizagdo da certificagdo energética

dos equipamentos municipais, em articulagao com a DGP.

Divisdo de Gestdo do Espago Publico e Infraestruturas Municipais

A Divisaio de Gestao do Espago Publico e Infraestruturas Municipais
(DGEPIM) esta incumbida de gerir o espago publico, assegurar a construgao,
conservagiao e reabilitagdo de infraestruturas e obras conexas, elaborar e
executar projetos de intervengdo nas areas do transito e transportes,
contribuindo para o ordenamento da circulagio e para a seguranga
rodoviaria. Para o efeito, foram atribuidos cerca de 10,75 milhdes de euros
em sede de orgamento, o que se traduz num peso de cerca de 60% do total

atribuido ao DOM.
Desse modo, para o ano de 2018, propoe-se a realizar:
Quanto ao espago publico:

. Manter a celeridade na andlise e informagao rigorosa dos pedidos de
ocupagao do espago publico, quer por particulares (para filmagens,
mudangas, estaleiro, ligagées dos ramais prediais a rede publica, etc.)
como pelas empresas concessionarias (pedidos de abertura de vala ou
passagem de cabos em condutas existentes por |7 operadores);

. Zelar quanto ao cumprimento do Regulamento de Obras e Trabalhos
na Via Publica do Municipio de Oeiras, em especial quanto a
obrigatoriedade da reposicao dos pavimentos nas devidas condi¢oes e
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na extensao exigida, de modo a assegurar que apos a intervengao no
pavimento este fique em condigdes idénticas ou melhores que as
existentes;

. Quanto as alteragoes de transito temporarias ira promover junto dos
requerentes medidas que minimizem o transtorno causado aos utentes
das vias bem como exigir a correta implementagao dos planos de
sinalizagao, em articulagdo com o Servigo de Policia Municipal.

Em termos de iluminacao publica:

. Prosseguir com a sua atividade de reformulagio e refor¢o da
iluminagao publica, dando continuidade ao Plano de lluminagao do
Concelho (PIC), com a escolha de equipamentos eficientes e
resistentes;

. Pretende ainda continuar a atualizar o cadastro digital de todo o
equipamento de iluminagao publica decorativa existente;

. E ainda objetivo, continuar a apresentar medidas conducentes a
poupanga do consumo de energia elétrica bem como na redugao de
emissoes de CO2 enquanto vai continuar a implementar medidas ja
aprovadas, nomeadamente:

v Retirar equipamento IP em locais onde estes nio acrescentam
iluminagao;

v’ Reutilizagdo do equipamento IP retirado.

Quanto aos arruamentos, e com o objetivo de concretizar as suas

atribuigoes:

* A DGEPIM propoe executar obras de construgio, reparagao e
manuten¢ao de arruamentos, execugao e beneficiagdo de espagos
publicos, reparagio e manutengao de coletores pluviais municipais,
reordenamentos viarios, bem como de eliminagao de barreiras fisicas
em espagos publicos, com o recurso maioritario a obras/empreitadas
genéricas;

. Destaca-se, assim, a construgao de uma rotunda no entroncamento da
Av. de Portugal com a Rua Fernao Lopes, em Carnaxide, a execugao
dos arranjos exteriores nas Ruas Eugénio dos Santos, José Régio e
Carlos Mardel, em Oeiras, a requalificacao da Rua Pedro Nunes, em
Oeciras e reformulacio da Rua Sacadura Cabral, na Cruz Quebrada
Dafundo;

. Para além das obras executadas por empreitada serao executadas
pequenas intervengdoes por administracao direta para reparagao de
anomalias, bem como para apoio a eventos.

. Decorrerao os procedimentos concursais, tendo em vista a realizagao
das obras para a Requalificagio e Valorizagao da Plataforma das
Fontainhas e Execugao do Corredor Verde e Azul (EVA).
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Quanto ao transito, cabe a esta Divisdo o planeamento das questoes
relacionadas com a colocagdo e manutencao da sinalizagio rodoviaria, a
melhoria da fluidez da circulagio automével e o ordenamento do
estacionamento procurando otimizar a seguranga tanto de pedes como de
condutores, bem como contribuir para o bom estado das infraestruturas

publicas e para a qualidade do espago publico.

Ainda executar obras de interesse municipal nestas areas, em articulagao
(ou nao) com outros servicos e utilizando os meios técnicos e logisticos do
municipio ou em cooperagao com outras entidades publicas ou privadas.

Neste ambito, para o proximo ano propoe-se a realizar:

. Proceder a instalagdo, manutengio, beneficiagdo e reparagio dos
sistemas semaforicos;

. Proceder a manutengao preventiva e corretiva da sinalizagao de
transito, quer horizontal quer vertical, bem como de equipamento
urbano;

. Instalagao de nova sinalizagdo ou outro equipamento urbano sempre
que (e de acordo com as hierarquias superiores) as mesmas
pressuponham a melhoria das condi¢gdes de seguranga, fluidez da
circulagdo automével e bem-estar dos municipes;

. Melhorar as condigdes de circulagao e estacionamento;

*  Articular com as diversas empresas de transporte coletivo que operam
no Concelho, no que concerne a alteragées de transito provisorias.

Departamento de Ambiente e Servicos Urbanos

O Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos (DASU, tem ao seu
dispor um montante or¢ado em cerca de 5 milhdes de euros, sendo que
75% desses recursos sao vocacionados para aquisicao de servicos de gestao

de residuos sélidos.

No contexto da atividade de promocao e sensibilizagio ambiental, pretende
dar-se continuidade aos projetos de ocupagao de tempos livres em
atividades de promogao da cidadania ambiental, nomeadamente com os
programas Jovens em Movimento e Bairro Limpo, que envolvem anualmente
cerca de 700 jovens em atividades de limpeza e sensibilizagdo ambiental,

dispersos pelas praias, ruas, jardins e bairros municipais.

Revela-se necessario a realizacido de uma revisio ao PAESO no sentido de
avaliar quais as medidas e agoes necessarias por parte do Municipio para

cumprir 2 meta de redugdo de 40% das emisses de CO2 até 2030.
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Pretende-se levar a discussao para aprovagao e implementagao um Plano
Municipal de Adaptagao as Alteracoes Climaticas (PMAAC), pelo que os
projetos de sensibilizagao na area da eficiéncia energética, com familias,
empresas e mesmo ao nivel dos Bairros Sociais sdo fundamentais para

cumprimento das metas comprometidas.

Dar-se-a continuidade a organizagio e apoio de eventos de ambito
ambiental, nomeadamente eventos de comemoragao de dias ambientais
tematicos, assim como o Programa de Educagao Ambiental Escolar, com um
numero crescente de escolas e professores aderentes, realizado através de
parcerias locais e nacionais que visa aumentar o grau de consciéncia

ambiental das geragoes mais novas.

E intuito do DASU manter a estratégia de comunicagio de proximidade ao
municipe, através das campanhas tematicas sobre as hortas urbanas, correta
deposicao de residuos domésticos, de beatas e outros residuos especiais,
assim como o controlo de pragas urbanas e prevengao de animais errantes.
E igualmente objetivo assumido para 2018, o aumento da literacia e
conhecimento dos ecossistemas urbanos locais, dotando os parques e
jardins de informagao sobre principais espécies animais e vegetais, a sua

importancia no ecossistema e o papel de cada cidaddo na sua preservagao.

O DASU continuara a apostar de forma clara, na gestdo dos ecossistemas
ribeirinhos com varios propositos entre os quais aproveitamento de agua
para utilizagbes menos nobres. Pretende-se dar cumprimento as agdes
previstas no Plano Estratégico, nomeadamente medir a qualidade
hidromorfoldgica (Regime hidrolégico (Caudais e Condiges de escoamento
(HQA); Ligagoes a massas de agua subterraneas), a Continuidade do Rio
(Comprimento médio dos trogos sem barreiras artificiais; Tipologia das
barreiras existentes e HMS) e as Condi¢oes Morfoldgicas (Variagao da
profundidade e largura, Estrutura e substrato do leito e Estrutura da zona
ripicola (HQA)) das ribeiras de acordo com os critérios definidos na Lei da
Agua 58/2005 (DQA); Medir a qualidade bioldgica de uma linha de 4gua de

acordo com os critérios definidos na Lei da Agua 58/2005.

Os diferentes elementos de qualidade biologica apresentam respostas
diferentes em relagdo a escala temporal e espacial, sendo esta resposta
funcio da duracio do ciclo de vida e da mobilidade de cada elemento. Nesta
matéria viram reforcadas e acrescidas as suas rubricas destinadas a aplicagao
de investimento nesta drea, seja na manutengio, expansio e instalagao de
sistemas inteligentes de rega, seja na elaboragao de estudos de

aproveitamento de aguas ou ainda na manutengdo, expansio ou instalagiao
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de captagdes de dgua autdnomas para rega de espagos verdes sem recorrer
a rede de distribuicao de agua potavel. Estamos ainda a apostar no Plano de
Vegetagao onde pretendemos colher material das nossas ribeiras de
espécies autoctones para procriagio em Viveiro e posterior recolocagio

nos trogos a requalificar com Engenharia Natural.

A qualidade ambiental das zonas balneares traduz-se numa preocupagao
premente, pelo que o objetivo passa por dar continuidade a melhoria dos
equipamentos de apoio aos utilizadores e atividades de sensibilizagao

ambiental que promovam a limpeza e preservagao da orla ribeirinha.

Dando seguimento ao que ja foi elaborado pelo Grupo de Trabalho Eventos
Sustentaveis em Oeiras, surgiu o Guia Boas Praticas Eventos Sustentaveis
em Oeiras, afigurando-se que o mesmo devera ser simplificado e reajustado
aos eventos promovidos pela CMO, langando-se um concurso em que o

concessionario que se distinga no ambito da sustentabilidade seja premiado.

No que respeita a Mercados Municipais, pretende-se dar continuidade ao
trabalho de (re) organizagdo e requalificagdo dos espagos sob a nossa
responsabilidade — Algés, Oeiras, Paco de Arcos, Porto Salvo e Linda-a-
Velha — através da aposta em projetos inovadores e arrojados de que ja é

exemplo, de sucesso devidamente comprovado, o Mercado de Algés.

Por outro lado e em matéria de Feiras Municipais, pretende-se dar
continuidade a (re) organizagao e regulamentagao das feiras de velharias,
otimizando a gestdo, a divulgagdo e a atribuicdo dos espagos em Oeiras,

Paco de Arcos e Algés.

No que refere a politica animal, o Centro de Recolha oficial de Animais do
Municipio de Oeiras — CROAMO, e dentro das competéncias desta
estrutura, continuaremos a efetuar atividades de recolha de animais
errantes, vadios e abandonados, de promogao da adogao, de restituicao de
animais aos donos, de recolha de cadaveres da via publica, de recegao de
cadaveres de animais entregues pelos municipes, de execugao das medidas
de profilaxia médica e sanitarias determinadas oficialmente pela Autoridade
Sanitaria Veterinaria Nacional competente (Campanha de Profilaxia da Raiva
e Outras Zoonoses — Vacinacao Antirrabica e Identificagao eletronica), de
sequestros sanitarios de animais, de avaliagao das condigoes de alojamento e
de bem-estar dos animais, de avaliagdo / inspegao das situagoes causadoras

de insalubridade provocadas por animais.

Neste sector, entendemos alargar e inovar no que é a missao legal da

autarquia, prosseguindo as mais modernas politicas na area do bem-estar
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animal, continuando a apostar fortemente no incremento das adog¢bes de
animais, quer através de maior divulgacdo e dinamizagao de meios quer
através da realizagdo de atividades regulares com vista a promocao das

adogoes.

Integrado ainda na politica animal, continuaremos a apostar e a desenvolver
campanhas de sensibilizagao focadas na posse responsavel de animais, no
combate ao abandono, e no apoio aos municipes carentes economicamente

e que sejam detentores de animais.

Reconhecendo os bons resultados até agora obtidos com a politica de
prestagao de cuidados de saude e esterilizagdo das colénias de gatos, vamos
dar seguimento ao trabalho desenvolvido no CAA e rede de voluntarios,

mantendo a pratica de CED, com as adaptagoes necessarias a lei em vigor.

Através do desenvolvimento de condi¢cdes gerais (parques caninos,
transportes, feira e festa animal, parceria Pet B Havior) e apoios sociais
(Cheque Vet e distribuicao de ragoes), o Municipio tem como objetivo criar
todas as condigbes para que todos possam ter um animal de estimagao,
todas as criangas possam crescer com um amigo e que nao haja qualquer
motivo ou desculpa para o abandono de animais. A politica Animal baseia-se

em dois eixos: Animais Domésticos e Animais Vadios/ Errantes.

Neste sentido, para 2018 pretende-se promover ao longo do ano
Campanhas de Adogao dos animais a guarda do Municipio; Planear, projetar,
construir e manter espagos lUdicos para animais, nomeadamente mais
Parques Caninos e criar a praia Pet Friendly; Georreferenciar, Controlar e
Esterilizar os Animais Vadios/ Errantes e promover as boas praticas com os
animais de companhia, como por exemplo informar sobre a importancia de

vacinar os animais, e o registo na Junta de Freguesia.

O animal doméstico € um membro da familia e devem ser criadas condi¢des

para uma vida digna, saudavel e feliz.

No que concerne ao funcionamento das Estages de Transferéncia e
Unidade de Redugao de Residuos Verdes para descarga temporaria dos
residuos volumosos em locais centrais do municipio, com objetivos de
otimizagao de recursos financeiros, materiais e emissoes de CO2, nos
préximos anos, pretende-se estudar a possibilidade destes espagos
evoluirem no sentido de poderem vir a rececionar residuos volumosos e
verdes dos municipes, minimizando assim o tempo de permanéncia destes
na via publica e responsabilizando os seus produtores pelo destino final. A

Unidade de redugao de verdes devera crescer no sentido de poder receber
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todos os residuos verdes produzidos no Municipio, sendo efetuada uma

correta gestao das lenhas e estilha produzida.

Divisdo de Espagos Verdes

Em sede de org¢amento, foi atribuido o montante aproximado de 5,7 milhoes
de euros a Divisao de Espacos Verdes (DEV), para fazer face as agoes que se
propoe desenvolver, dos quais cerca de 67% sao absorvidos na aquisigao de

servicos de manutengao e levantamento de espacos verdes.

A consolidagio dos processos de gestio com vista a promogio e
manuten¢ao de espagos verdes, contribuindo para a qualidade ambiental,
encara-se agora uma nova etapa em que se considera fundamental a
estipulagao de dois novos vetores estratégicos e prioritarios de intervengao:
por um lado um reforgo das estratégias de conecgiao/compatibilizagao entre
a otimizacdo dos processos de gestao e as importantes questoes da
sustentabilidade ambiental, por outro a estipulagio de solugdes que
permitam responder de forma mais direta e concertada as necessidades e

anseios dos municipes.

Neste dmbito, destacam-se como aliados dessa estratégia os projetos ligados
ao Plano da Agua/Gestio da Rega, as questdes ligadas ao
planeamento/gestao dos espagos verdes e capital arbéreo, onde se figuram
fundamentais as ferramentas de cadastro e controlo ligas aos sistemas de
informagdo geografica, a adequagdo das tipologias de intervengdo as
condicionantes do espago e da vivéncia urbana com particular incidéncia na
requalificagio de espagos verdes nos parques de jogo e recreio e nos
espagos de lazer animal. Por ultimo, o aprofundamento dos processos

ligados a Gestdo da Qualidade do Ambiente e Seguranga.

Estas estratégias tornam-se tanto mais importantes quanto se conhecem os
novos desafios ligados ao expressivo incremento de novas areas de
manuteng¢ao, os problemas de natureza ambiental ligados a gestio dos
recursos e a obrigagao crescente de dar resposta eficiente as necessidades e

solicitagoes dos municipes.

Relacionada com o legado histérico e cultural do Concelho de Oeiras,
pretende-se atingir a capacidade maxima de engarrafamento do Vinho de
Carcavelos “Villa Oeiras”. Com vista ao incremento das vendas, quer pelos
processos de marketing quer pela promogao e comercializagao, espera-se
alcangar uma consolidagdo dos mercados nacionais e de exportagao

atualmente existentes, mas também a conquista de novos mercados.
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Divisdo de Higiene Urbana

Do montante global atribuido a Divisao de Higiene Urbana (DHU) de
aproximadamente 2,2 milhées de euros, para o ano de 2018, cerca de 88%
sao canalizados para a prestagio de servicos de limpeza e recolha de
residuos. E pretensio desta unidade orginica continuar a apostar na
melhoria continua de processos, permitindo aumentar a eficicia e a

eficiéncia dos servigos municipais de limpeza urbana e recolha de residuos.

Admitindo uma realidade bastante mutavel nesta area, torna-se fundamental
desenvolver estudos e propostas de adequagdo as necessidades efetivas e
especificas, quer ao nivel operacional quer ao nivel técnico, promovendo o
aumento da produtividade dos servicos fomentando o envolvimento dos

trabalhadores.

Paralelamente pretende-se dar continuidade ao processo de uniformizagao e
alteracao dos sistemas de deposicao de residuos, dotando o Concelho de
equipamentos em profundidade e d maior capacidade, adaptados a estrutura

urbana de cada zona.

Face ao aumento da produciao de residuos urbanos que se tem verificado
nos dois Ultimos anos e de modo a contribuir para o cumprimento das
metas de recolha seletiva no ambito do PERSU2020, é intengio da DHU
reforgar a aposta na qualidade da prestagao do servigo de recolha seletiva e
da recolha indiferenciada, aumentando frequéncias de recolha em ambas as
fragdes e reforgando com equipamento de deposigiao algumas zonas mais
carenciadas. Com vista a diminuicao do numero de reclamacoes da
populagio, pretende-se retomar a recolha indiferenciada aos fins de semana,
uma vez que é o periodo semanal onde existe maior produgiao no setor

domeéstico.

Igualmente, o setor de manutencao e lavagem de equipamentos de
deposigao de residuos (em profundidade e de superficie) é considerado uma
area prioritaria de investimento para o ano de 2018, perspetivando-se a
contratagao destes servigos ao exterior. Pretende-se ainda, assegurar uma
adequada gestao de residuos perigosos e fluxos nao urbanos (ex: residuos
de construgao e demoligao) através do recurso a operadores devidamente

licenciados para a recolha destas tipologias de residuos.

E objetivo da DHU/UHU, investir em determinadas areas de intervengao
igualmente consideradas prioritarias, designadamente a aposta na varredura
mecanica como complemento a atividade de varredura manual e em

resposta a escassez de recursos humanos, e ainda contratar servig‘.os
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externos para a desmatagao de grandes vias de comunicagdo e para
assegurar a limpeza de terrenos particulares localizados em meio urbano
que tenham sido notificados pelo DPMPC para a sua higienizagao. Deste
modo as equipas operacionais poderdo intervir de forma continua e

atempada na limpeza e eliminagao de ervas nos passeios publicos.

Constitui ainda objetivo da DHU o desenvolvimento de agoes que visem a
implementagao do sistema de Gestio Ambiental (ISO 14001) e do Sistema
de Gestao da Seguranca e Saude no Trabalho (OSHAS 18001) e ainda a
integracdo dos Sistemas de Gestao: Qualidade, Ambiente e Seguranga e
contribuir deste modo para um servico municipal de recolha de residuos
urbanos de qualidade atestada e reconhecida pela Entidade Reguladora dos

Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).

Divisdo de Viaturas e Mdquinas

A Divisiao de Viaturas e Maquinas (DVM) tem disponivel um orgamento a
rondar os 4,9 milhoes de euros, repartidos pelas varias agdes que pretende
realizar em 2018, no seguimento da sua atividade de prestagdo de servigos,

maioritariamente internos.

Neste capitulo, e como fornecedor de servicos transversais a toda a
orgéanica da Camara Municipal de Oeiras, a DVM disponibiliza viaturas para
recolha de residuos urbanos, viaturas e maquinas para limpeza urbana,
maquinas pesadas para trabalhos especificos de acordo com solicitagdes dos
servicos e viaturas ligeiras de passageiros, de forma ocasional e permanente.

Paralelamente realiza transporte de passageiros, mercadorias e bens.

Acresce ainda o servico de reparacao e manutencao de equipamentos e

viaturas propriedade da CMO.

Os objetivos propostos para 2018 consagram a consolidagao dos niveis de
desempenho alcangados e a projegao para niveis superiores, promovendo
processos que facilitem a melhoria continua, destacando-se neste contexto
os servicos prestados a estrutura organica da CMO, o funcionamento
interno e a informagdo produzida para acompanhamento das diferentes

areas e satisfacao das necessidades de reporting.

As agdes que a DVM se propoe realizar em 2018 englobam a adequagao dos
recursos (equipamento e viaturas) as exigéncias das diferentes unidades
orginicas da Camara Municipal de Oeiras, a promogao de utilizagdo de
todos os recursos disponiveis em prol da qualidade do servigo prestado, a

otimizacdo do nivel de recursos utilizados nos diferentes servicos da
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Divisao, a analise e avaliagao continua das formas de aquisicdo de maquinas e
viaturas, a revisao e implementagao de tarefas no sentido da promogao da
qualidade e seguranca e enriquecimento, em termos de conteldo, do
funcionamento interno, a promogao e consisténcia da informagao produzida
e procedimentos de validagao, a renovagao e certificacao de qualidade, dar
resposta as politicas de ambiente definidas e promover os niveis de

seguranga.

Neste contexto, em 2018, torna-se necessario realizar algumas aquisicoes,
das quais se destacam a aquisicdo de um veiculo pesado de transporte de
passageiros com 40 lugares, para fazer face a idade de um dos autocarros
existentes que nio tem as condigdes necessarias ao transporte de criangas,
uma vez que possui mais de |6 anos, aquisicao de uma maquina de limpeza
de praias para substituir uma das existentes, uma vez que tem mais de |8
anos, aquisicdo de viatura ligeira de mercadorias com cabine dupla e
plataforma para o servico de carregadores, aquisicdo de viatura ligeira de
mercadorias com cabine dupla e bascula para a equipa de limpeza de praias,
aquisi¢do de equipamentos de maquinas de pequeno porte para as divises
do DASU, de modo a renovar a frota existente desta tipologia de

equipamentos dada a sua elevada idade e inoperacionalidade.

Departamento de Cultura e Promo¢do do Conhecimento

O Departamento de Cultura e Promogao do Conhecimento vé ser-lhe
atribuido um montante de 3,2 milhdes de euros para fazer face as atividades
a realizar em 2018. Decorrente da administragao direta desta unidade
orginica esta a publicagdo de um numero da série, e de dois nimeros
especiais dos Estudos Arqueolégicos de Oeiras, que pela sua dimensao de
elevado prestigio, tanto nacional como internacional, como atesta a
qualificagdo dos arquedlogos que ao longo dos anos tém sido seus
colaboradores, constituiu um fator de relevo que importa assegurar a sua
continuidade. Por forga destes factos, foi constituida uma biblioteca

especializada de consulta publica no CEACO, em permanente crescimento.

Em 2018 sera publicado o volume 24 desta série, contendo a colaboragao
de alguns dos mais relevantes arquedlogos nacionais e internacionais. Dos
dois nimeros especiais que serao publicados em 2018, um destina-se a dar a
conhecer a biografia do General Conde de Sio Januario, ilustre militar,
diplomata, politico e arquedlogo, nascido e falecido em Pago de Arcos, e de
quem hoje quase ninguém sabe nada e o outro corresponde a um album

profusamente ilustrado sobre o povoado pré-historico de Leceia, com
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fungbes essencialmente didaticas, sem prejuizo de despertar igualmente

interesse a um publico adulto alargado, tendo assim mdltiplos destinatarios.

Para a concretizagdo destes objetivos, afigura-se essencial a manutengao do
contrato com a empresa “Pulsar da Histéria”, bem como o pagamento de
Direitos de Autor relativos a producio de artigos resultantes de escavagoes
arqueologicas ou da publicagio de espolios com direitos cientificos

adquiridos.

A realizagdo de datagdes pelo método do radiocarbono, de tradugdes
cientificas e de transcricao de documentos antigos suportam a produgao
cientifica destinada a publicagdo nas trés edi¢des previstas para 2018 acima

referidas.

Divisdo de Bibliotecas, Documentagdo e Informacdo

De entre o orcamento atribuido ao DCPC, a Divisio de Bibliotecas,
Documentagao e Informagao colhe cerca de 7%, para fazer face a atuagao

nas areas que se encontram sob sua responsabilidade.

No que concerne aos fundos documentais e os programas de promocao da
leitura e das literacias, a DBDI propde-se, para o ano de 2018, manter a
atualizagdo regular dos fundos documentais de forma a disponibilizar as
novidades editoriais e os livros técnicos de apoio ao estudo e investigagao,
num modelo de atuagao que privilegia a complementaridade na agao entre
as unidades organicas da Autarquia, as entidades parceiras do territério e os
demais utilizadores da rede de bibliotecas de Oeiras, garantindo,
simultaneamente, o livre acesso a educagido, a informagio, a cultura e ao

lazer.

Nao obstante a exigéncia do controlo da despesa publica e sua contengao
orcamental face ao contexto socioeconémico atual, a proposta de GOP
para 2018, no valor global 223 mil euros traduz um incremento de |1,5%
neste sector, face ao orcamento do ano transato. Tal decorre, sobretudo,
do facto de ser esta uma das unidades organicas cuja agao é mais virada para
o exterior, cujo ambito de atuagdo se centra na resposta aos municipes,
pelo que a planificagao das atividades da DBDI, procurara potenciar os
recursos humanos existentes e as suas valéncias técnicas, assim como o
aproveitamento dos recursos fisicos e materiais existentes de forma a

cumprir a sua missao com sentido de total servigo publico.

Complementarmente dar-se-a2 seguimento a elaboragao de um plano

estratégico que verse a requalificagio e reorganizagio dos espagos
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funcionais das bibliotecas municipais em contexto de Design Thinking,
particularmente no desenvolvimento de servigos inovadores destinados a
aprendizagem colaborativa que potenciem experimentagao ao nivel da
criatividade digital (texto, audio, video, imagem); ao desenvolvimento do
programa de Literacia Digital na dimensio de ponto de acesso aos
contetdos informativos, patrimonial e histéricos do concelho, diretério
digital, formagao creditada de mediadores e professores e no potenciar de
ferramentas interativas para promog¢iao do estudo junto do publico mais

jovem.

Paralelamente, dando continuidade as dindmicas ja existentes, a rede de
bibliotecas municipais pretende desenvolver novos projetos enquadrados
em programas de promocao da leitura e das literacias, do acesso ao
conhecimento, de indole cultural e de cidadania, refor¢ando a sua agio junto
da comunidade, das escolas do concelho, do seu servico educativo, e
concertando esforgos no sentido de potenciar as aprendizagens, mantendo
igualmente a oferta gratuita de um conjunto articulado de iniciativas em um
programa regular que evidencie a especificidade das bibliotecas enquanto
espagos de informagao e conhecimento relevantes, indo de encontro aos
interesses da sociedade atual, bem como, de extensao bibliotecaria em

diversas zonas do concelho.

Ainda no ambito da promocgao da leitura e das literacias, continuam a
merecer destaque os foruns de “Encontros com profissionais — Oeiras a Ler”,
do “Grupo de Leitores”, de “temas da atualidade” e “novidades editoriais” que
representam importantes contributos para a promo¢ao dos livros, dos
temas contemporianeos mas igualmente do proprio Concelho. Neste
contexto serao equacionados novos apoios e parcerias, para Nossos
moderadores, interlocutores e oradores, entidades e personalidades
consideradas como de interesse municipal face a sua relevancia para os

temas em analise.

A DBDI tem um modelo de biblioteca delineado e inserido numa rede de
bibliotecas, demonstrando-se que a colaboragdo entre instituicoes, a
integragdo comum de servigos e aposta na requalificacao tecnologica sao
essenciais para o desenvolvimento futuro desta estrutura, produtora e
geradora de conhecimento. A Rede de Bibliotecas Municipais compreende a
Biblioteca de Oeiras, de Algés e de Carnaxide, as quais servem o municipio

de Oeiras assim como todos os concelhos adjacentes.
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Departamento de Educac¢ao

O ano de 2018 sera um ano de viragem na educagio em Oeiras. Serao
concretizadas novas politicas educativas. Estas ligardo o potencial educativo
do concelho em rede e reforgarao os meios e as condigoes para concretizar

o objetivo que é o de ter os melhores ambientes de aprendizagem.

Escola, Familia e Comunidade, vao orientar-se pelo desenvolvimento de
sinergias e por praticas de cooperagio, deixando de viver desencontradas.
Com os alunos, os docentes e todos os que fazem a Escola acontecer todos
os dias, as familias, as organizagbes sociais, culturais e desportivas de Oeiras,
langaremos os pilares para a construgao da melhor rede de educacao do

pais.

Cerca de 8% das dotagbes financeiras destina-se a apoiar as familias com as
criangas mais pequenas que frequentam a rede de pré-escolar e de 1° ciclo
da rede publica na conciliagio da vida familiar e profissional. O futuro das
novas geragoes € demasiado importante para que se ignore o potencial do
contributo de todos os que, direta e indiretamente, devem estar envolvidos
para garantir que nenhuma crianga ou jovem ficara para tras por falta de
recursos ou condigdes. Sem um bom sistema educativo nio ha coesio

social, ndo ha desenvolvimento, nao ha futuro.

Aproximadamente 29 % do orgamento da Educagio destina-se ao reforgo
das medidas de apoio social escolar — apoio para transportes escolares,
refeigdes escolares, bolsas de estudo para frequéncia do ensino superior e
subsidios para aquisicao de material escolar. A educagao dos alunos de
Oeiras ira privilegiar a interagao entre as aprendizagens formais e informais
a ocorrer dentro e fora do espago escolar. A partir de 2018/2019 sera
proporcionado um programa de valorizagdo da dimensdo artistica e
desportiva das atividades de enriquecimento curricular. Esta aposta traduz-
se na afetagdo de 16% do orcamento. Neste ano proceder-se-a ao reforgo
do apetrechamento das escolas, nomeadamente renovando o mobiliario,
equipamentos e utensilios de cozinha. As escolas usufruirio de melhores

condi¢oes de conectividade, generalizando-se a cobertura da rede WI-FI.

Com vista a garantir o seu regular funcionamento importa acautelar a
manuten¢ao dos espagos e equipamentos em condi¢coes de conforto e
seguranga, garantindo uma resposta mais célere e eficaz. Para este efeito
esta afeto 8% do orgcamento do DE. As despesas de funcionamento das
escolas serdo asseguradas com a afetagao de 38% dos recursos financeiros

desta unidade organica.



GOP e ORCAMENTO 2018

Continuaremos a desenvolver o Portal da Educagio, disponibilizar
informagao sobre a rede escolar, ofertas educativas, atividades das escolas,
servicos prestados no ambito da Educagio, garantindo a rapida consulta
pelos cidadios e apoiando as familias na tomada de decisGes mais informadas
sobre tudo o que se relaciona com a vida escolar e sobre os servicos
educativos existentes, incluindo a plataforma de gestio de servigos de

refeicao e de prolongamento de horario.

Serd reativado o Conselho Municipal de Educagao, atualizada a Carta
Educativa, concebido o Plano Estratégico Educativo e concretizada a adesao
de Oeiras a Rede das Cidades Educadoras, instrumentos significativos para

mobilizar todos os atores da Comunidade Oeirense.
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Mapa das Entidades Participadas

Euros

Investimento % de

Particip.

Financeiro em
1/Jan

Piscina Ocednica de Oeiras - Estrada

SE'.RAS \I/t'VA.' Gf;m df. Eq“iEaEm;"ws 505.351.064 Marginal - Praia da Torre 100.965,57 100,00%
oclo-Culturals e Desportivos, E.k.IM. 2780-267 OEIRAS

PARQUES TEJO, Parqueamentos de Oeiras, Av. das Tulipas, n 6, Piso 10 D/E

EEM 504.719.670 Miraflores . 950.000,00 100,00%
B 1495-161 ALGES
‘ Taguspark, Av. Prof. Dr. Cavaco Silva,
g."‘iN'C":'A'I sz . E’“PresEarf:e sczmg"ﬁa €  504.475.606 Edificio Ciéncia ll,11 - 3° B 1.835.521,60 59,22%
istemas de Informagao, E.M., S.A. 2740-120 PORTO SALVO
AMTRES - Associagdo de Municipios de Avenida 5 Junho - Trajouce
Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra para o 502.026.391 2785-155 SAO DOMINGOS DE RANA 5.052.034,63 20,00%

Tratamento de Residuos Sélidos

1SQ - Centro de Incubagdo de Empresas, Taguspark, Av. Prof. Dr. Cavaco Silva, 33 o
Lea. 506.698.750 2740-120 PORTO SALVO 8.250,00 0,53%

Largo Marqués de Pombal, Edificio dos
OEIRAS EXPO, SA 508.704.618 Pagos do Municipio 49.000,00 49,00%
2784-501 Oeiras

TAGUSPARK, Soc. de Promocao e Tasuspark. Nicleo Central. 100

Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e 502.857.587 guspark, ’ 4.524.666,62 19,16%
. A . 2740-122 OEIRAS

Tecnologia da Area de Lisboa, S.A.

FraNaacluedEseicl Antiga Fabrica da Pdlvora de Barcarena
Administragao, S.A. - Entidade Instituidora 502.948.477 2730085 BARCARENA 37.689,85 2,85%

da Universidade Atlantica

. ETAR de Alcantara
Aguas do Tejo Atlantico 514.387.130 Av. de Ceuta 3.936.998,00 3,47%
1300-254 Lisboa

Total das Partes de Capital (411) --




_

GOP e ORCAMENTO 2018

Contingentes

Objecto

Probabilidade

Acgao responsabilidade civil Fortes possibilidades de procedibilidade, dado que
Helena Rosa - PR ) -
extracontratual referente a ganhamos parcialmente a primeira instancia. Médio 7.860,80
Proc. 2732/10.6BELSB - . -
sinistro automovel. Possibilidade de sentenca este ano.
Clube Portugués de Artes | Protocolo entre o Municipio e o
e Ideias - Processo CPAI com vista a utilizagdo de Aguarda marcagio de julgamento. Reduzida 250.000,00
22749/15,3T8SNT espago municipal.
Sebastido José Carvalho Uso de titulo indevido nos vinhos | Tentativa d(? conciliagdo para De~zemb'ro. Nao havera Reduzida 54.500,00
de Carcavelos sentenga até final do ano, caso nao haja acordo.
Rui Pedro Campos Audente.de viagdo ocorrido em 59/50 - possibilidade de procedéncia. Possivel sentenga Médio 4504,89
14 de Maio de 201 I. ainda este ano
~ ~ Probabilidade de procedéncia da defesa da CMO uma
Impugnacdo de contraordenagao vez que o mesmo ocorreu em casos semelhantes
ACT - C O 3000 3691 por motorista da CMO “circulava a L - .
R K , K anteriores. Possibilidade de decisao este ano. Mesmo Reduzida 9.180,00
1570 / Luis Lachica com veiculo, sem ter livrete e A ; o
S " que a decisao seja desfavoravel existe a possibilidade
individual de controlo -
de recurso para Tribunal.
Impugnagio de contraordenagio Boa probabilidade de procedéncia da defesa da CMO
por motorista da CMO uma vez que o mesmo ocorreu em casos semelhantes
ACT “circulagdo de maquina industrial | anteriores. Possibilidade de decisdo este ano. Mesmo Reduzida 300,00
sem preenchimento de requisitos | que a decisao seja desfavoravel existe a possibilidade
legais” de recurso para Tribunal.
HABITAT PIan’o de Po'rmeno'r do Ve%le d,e Naio tera decisdo transitada em julgado este ano. Reduzida
Algés - pedido de indemnizagio.
Plano de Pormenor do Vale de
HABITAT Algés - pedido de indemnizagdo a | Nio tera decisdo transitada em julgado este ano. Médio
liquidar em execugdo de sentenga.
Soc!edade Pavilh6es de Co?c.essa'o para exploragio do Nao havera sentenga transitada em julgado no decurso Reduzida 1.507.235,16
Algés Palacio Ribamar-. deste ano.
Demolicio de edificio sito na Notificados da sentenga em Setembro 2014.
Américo Rosa Fragoso — . < Condenados ao pagamento de 3.500 €. A decisio foi -
° Quinta da Gandarela, em . Médio 3.500,00
Proc®. 440/08.7BESNT . objeto de recurso por parte do autor do processo.
Carnaxide. o . .
Pode ter decisdo transitada em julgado este ano.
Requer o Ragamento das faturas e Sentenga condenatéria em sede de |* instancia.
notas de débito referente a Aguarda-se decisdo do recurso interposto no TCASul
GERTAL servigos prestados em execugao guarca . po ’ Elevada 40.018,95
- Possibilidade de sentenga transitar em julgado este
co Contrato de Prestagio de ano
Servigos 58/2002 :
Maria Madalena Morgado o~ " A Pendente no TCASUL- Possibilidade de decisao 5
— Proc®. 663/12.4BESNT Demolicdo de moradia em Algés transitada em julgado este ano. Médio 468.064,00
Assocmgao'Oelras SATU Oeiras Aguarda sente'nga 1? instancia. Nio tera decisio Reduzida 2.959.700,00
Merece Mais transitada em julgado este ano.
Administracio Pedido de indeminizagao por Processo recente - ndo havera sentenga este ano, a
Condominio Algés — vriging caop e e ¢ : Reduzida 35.319,92
Proc®. |178/16.7BESNT ¢ que hal '
Terreno sito em Paco de Arcos -
requer o pagamento de 20.500 € a Aguarda sentenga |? instancia. Nao tera decisao
Maria Fernanda Almeida titulo de indemnizagio por danos 8 . . 3 i Reduzida 20.500,00
. L transitada em julgado este ano.
patrimoniais resultantes da
privagdo do uso do imovel.
LUSITANIA — Proc®. . L
1159/1 | 8BESNT Processo de acidente 12/2015 Aguarda Julgamento Médio 10.043,09
Pedido de isengao da Tarifa de
Residuos Sélidos Urbanos e a
LISGRAFICA - Proc devolugdo das quantias cobradas 50/50 - Possibilidade de sentenga este ano. Mesmo que
’ desde Janeiro de 2003 até a data | a decisdo seja desfavoravel existe a possibilidade de Médio 79.038,43
786/12.0BESNT
de Il de Junho de 2012, no recurso.
montante de € 79.038,43.
Acrescidos de juros de mora.
Impugnacgio da deliberagago CMO
GERTAL - Proc. 691/07, de 27/6 que determina o | Sentenca favoravel em |* instdncia. Aguarda decisdo do Médio 43.763.49
177/08.7BESNT pagamento pela Autora de recurso. T
43.763,49 €
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PROMORAIL — Proc®.

Pagamento de prejuizos
decorrentes do
prolongamento da empreitada

Sentenga de |* instdncia que julgou improcedente
a quase totalidade dos pedidos da autora, com
excegdo do pedido de ilegalidade de aplicagio de
multa contratual no valor de € 673.973,00 e de
algumas reclamagSes quanto ao auto 27 da

Médio

1.451.822,34

1118/11.0BESNT para a concegao e construgao . . )
5 empreitada (de pequenissimo valor) e julgou
das bancadas do Estadio ) ) e
. . improcedentes os pedidos reconvencionais de
Municipal de Oeiras . -
indemnizagao formulados pelo atraso na
conclusio da obra.
MRG, Oeiras Primus e outros Parcerias Publico Privada Médio 15.950.526,38
Accdo de Preferéncia sobre o
imovel sito na Rua Soeiro
Pereira Gomes Lote 55 - Ja foi
depositado a titulo de caugao T
Iris Filipe / Altanuance o valor 22,611,00. Se aacio | 20/°0: A implicancia de pagamento encontra-se Médio 22.611,00
o descrita no objeto da agdo.
proceder o dinheiro fica como
pagamento do imovel, se
improceder o dinheiro é
devolvido.
Antoénio Alberto Junior . Notificados da Petigdo Inicial em Novembro de .
3434/17 8T8CSC Processo de acidente 142/2016 2017, Reduzida 290.523,77
Total | 23.209.012,22
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ANEXO |

Mapa dos Empréstimos de ML Prazo
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EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 2

o " Amortizacdes
Data Data . . Previsdo de divida ) " Anos o

Data - . . o Entidade Capital Taxade Juro Taxade Juro Prazo Anos Anos o Capital emdivida médias
Contrat (Inicio  (Término Objeto do Contrato N2 Empréstimo - i : Aual  Amortizacio Vencidos Vincendos AMTti60 em epp— Vincendos MR
ontrato | bolso) contrato) redora ontratado al ual mortizagio Vencidos Vincendos T jan: Siipmerie) }
art? 839)

18-abr-95 18-abr-95 18-out-21 INVESTIMENTO-PER 0549/001692/891 INH/CGDb) €1.323.500,36 3,125 0,62 25 2,5 35 57.549,28 134830  58.897,58 232.345,07 289.521,51 45 64.338,11

INVEST/HAB.SOCIAL

IGAPHE*  €1.355.611,97

\QUINTA DA POLITEIRA (DL 110/85 de 17/04)

164an96  16-ul96  16ul-23 0549/001696/091 INH/CGDb) €4.377.71470 653 039 25 21 4 22145575 502060 22647635 134177733  1562.121,63 5 312.424,33

66 FGS RIBEIRA DA LAGE (PER - DL 163/93)
05-n0v-97 97,16,0030,5 INH* €825.749,94

13-abr-98  13-0ut-98 13-out-24 0549/001714/291  INH/CGDb) ~ €877.185,98 6,096 0,62 25 19 6 37.715,02 1.605,42 39.320,44 268.962,67 306.426,01 7 43.775,14

40 FGS B2 B.JESUS CARAGAS (PER-DL163/93)
14-an-98 97,16,0048,5 INH®  €662.707,87

13-abr-98  13-0ut-98 13-out-23 0549/001717/791  INH/CGDb) ~ €621.532,11 5,2584 0,62 25 19 6 26.977,76 975,20 27.952,96 164.394,28 191.193,76 7 27.313,39

64 FGS LAVEIRAS/CAXIAS (PER - DL 163/93)

18-mai-98 98,16,0010,4 INH*  €1.192.007,26

04-dez98 04-dez98  4-dez23 0549/001719/391  INH/CGDb) €1.192.007,26 485 015 25 19 6 5114134 44488 5158622  308.006,75 359.053,69 7 51.293,38
80 FGS PATEO CAVALEIROS PORTELA
CARNAXIDE

07-0ut-98 98,16,0012 INH*  €1547.884,60

164un99  164un99  16jun24 0549/001722/391  INH/CGDb) €1.547.88460 4,00 015 25 17,5 75 6620951 62629  66.83580  432.150,05 498.235,75 85 58.615,97

303 FGS NA PORTELA CARNAXIDE
19-dez98 99,16,0020,4 INH*  €5.710.587,48
124an00 124an-01  174an-20 0549/001726/691  INH/CGDb) €5.710.587,48 0,75 0,00 20 17 3 340.825,42 0,00 34082542  852.063,53 1.192.844,22 4 298.211,06

CGD/Reforgo  €194.625,95  Total do Empréstimo €5.881.086,59

180 FGS NOMOINHO DASROLAS

24un-99 99,16,0012,4 INH*  €3.627.886,79

23-set-99 7-mai-20 020/13562/200.4  INH/BESb) €3.627.886,79 1,15 0,0994 20 17,5 25 194.87569 44163 19531732  487.280,58 682.107,56 35 194.887,87
71FGS NOBAIRRO DO POMBAL

26-mai-99 99,16,0013,4 INH*  €1.260.222,86

23-set:99 10-mai-20 6829525-830-002/0156 INH/BPIb) €1.260.222,86 0,673 0,000 20 17,5 25 58.608,22 0,00 58.608,22 146.520,57 205.128,79 35 58.608,23
417 FGSEM TALAIDE

15ul-99 99,160020,4 INH*  €8.425.424,73

29-mar-00 03-mai-99  3-mai-20 0549/001735/591  INH/CGDb) €8.425.424,73 1,04 0,43 20 17 3 457.999,03  4.463,51 46246254 114871005  1.604.648,58 45 356.588,57
INTEMPERIS

18-dez01  18un-02  18-dez21 0549/002651/991 CGD  €1.244.83426 199 027 20 16 4 78.509,82 781,08 79.290,90 315.286,69 393.551,31 5 78.710,26
167 FGS ALTO DOS BARRONHOS

14-nov-01 2001,160025,4 INH*  €3.596.712,00

284an-02  28jul-02  28jan-27 0549/002776/091  INH/CGDb) €3.596.712,00  0,9753 0,15 25 16 9 150.238,72  2.117,08 15235580 143648491  1.586.463,06 10 158.646,31
16 FGS ALTO DA TERRUGEM

194un-02  18-dez05  18-dez27 9015/006434/891  INH/CGDb) ~ €335.950,00 09372 0,14 2 12 10 5.741,93 81,41 5.823,34 57.794,15 63.524,73 1 5.774,98

18-dez-02 18-dez-03 18-dez-22 IIQCA

PARQUE DOS POETAS €2.654.677,00

COMPLEXO SOCIAL RIBEIRA DA LAGE €15.000,00

JARDIM INFANCIA DE CARNAXIDE €32.945,60

JARDIM INFANCIA CASAL DAS CHOCAS €24.939,89

JARDIM INFANCIA OUTURELA/PORTELA €18.450,53
0549/003480/591 CGD  €2746.01302 375 0,62 20 15 5 17431500  5.057,08  179.372,08 88216580  1055.23167 6 175.871,95
07-mai-08 13-nov08 13-nov33 292FGSPATEODOS CAVALEIROS 9015/005809/791 CGD  €6491393,60 1318 0,00 25 10 15 262.792,74 000 26279274  4.204.68388  4.467.476,62 16 279.217,29
07-mai08 17-dez08 17-dez33 45 UNIDADES RESIDENCIAIS B2'S. MARGAL 9015/005936/091 o) €786.369,00 2,283 0,07 25 10 15 3177303 37487 3214790 51121876 542.941,79 16 33.933,86
07-mai-08 18-dez08 18-dez33 32FGSALTODOSBARRONHOS 9015/006075/991 4] €886.507,00 2,414 0,07 25 10 15 3581907 42261 3624168  576.318,48 612.081,21 16 38.255,08
13-0ut08 13-0ut08 13-0ut33 165FGSALTODOSBARRONHOS 9015/005810/091 CGD  €3.893.90500 1,136 0,00 25 10 15 157.666,36 000 15766636  2.522.661,78  2.680.328,14 16 167.520,51
Total 410.213,69 23.759,96 2.433.973,65 15.888.82533  18.292.880,03 986,28

DL54-A/1999, 22/02 (CE: 100603) (CE:03010302)

NOTAS:

*Fundo Perdido

a)Bonificagio de 60%sobre a taxa de referéncia -bonificagéo de 1/3 sobre a taxa prevista no Decreto-Lei n? 359/89 e fiaxada em 13% pela Portaria n 45, de 14/Jan (DR 12 Série n? 176 14/1/94)

b)Bonificagéo de 75%nos termos doart? 5¢ do Decreto-Lei n? 220/94, de 23/08, e da Portaria n? 673/93, de 19/07, conjugada com o Decreto-Lei n? 150-A/91, de 22/04, e nos termos do protocolo celebrado em 19/12/94 entre a Gire3o Geral do Tesouro, o INHe a CGD
¢) Durante o periodo de deferimento, os encargos seréo capitalizados na conta do empréstimo
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ANEXO Il

Mapas do Orcamento
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@Oeiras Orcamento

Marca o ritmo

Receita

Ano

2018

Classificagdo Econémica

Valor em Euros

Cédigo Descrigdo Pre‘.”.so.es
Iniciais
Receita Corrente
o1 IMPOSTOS DIRECTOS 91.765.980,00
0102 OUTROS 91.765.980,00
010202 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 29.776.120,00
010203 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 14.705.530,00
010204 IMPOSTO MUNICIPAL S/ TRANSACCOES ONEROSAS IMOVEIS 32.356.710,00
010205 DERRAMA 14.877.220,00
010207 IMPOSTOS ABOLIDOS 43.260,00
01020701 CONTRIBUICAO AUTARQUICA 5.720,00
01020702 IMPOSTO MUNICIPAL DE SISA 37.540,00
010299 IMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS 7.140,00
01029901 IMPOSTOS ESPECIAL 7.140,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 2.082.020,00
0202 OUTROS 2.082.020,00
020206 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS AUTARQUIAS LOCAIS 2.082.020,00
02020601 MERCADOS E FEIRAS 10,00
02020602 LOTEAMENTOS E OBRAS 1.072.290,00
02020603 OCUPACAO DA VIA PUBLICA 322.960,00
02020605 PUBLICIDADE 161.220,00
02020699 OUTROS 525.540,00
0202069901 TMDP 106.250,00
0202069902 TDFTH 10,00
0202069903 TAXA DE PROTECAO CIVIL 10,00
0202069904 TAXA TURISTICA 10,00
0202069905 TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS - TGR 10,00
0202069999 OUTROS 419.250,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 2.272.660,00
0401 TAXAS 1.856.230,00
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 1.856.230,00
04012301 MERCADOS E FEIRAS 10,00
04012302 LOTEAMENTOS E OBRAS 1.634.950,00
04012303 OCUPACAO DA VIA PUBLICA 91.110,00
04012305 CACA, USO E PORTE DE ARMA 10,00
04012306 SANEAMENTO 10,00
04012307 ARRENDAMENTO URBANO 10,00
04012399 OUTRAS 130.130,00
0401239901 TDFTH 10,00
0401239903 TAXA DE PROTECAO CIVIL 10,00
0401239904 TAXA TURISTICA 10,00
0401239905 TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS - TGR 10,00
0401239999 OUTRAS 130.090,00
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 416.430,00
040201 JUROS DE MORA 268.690,00
040202 JUROS COMPENSATORIOS 20.420,00
040204 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA-ORDENAGCOES 89.690,00
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 37.630,00
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 3.392.580,00
0501 JUROS - SOCIEDADES E QUASE-SOC. NAO FINANCEIRAS 20,00
050101 PUBLICAS 10,00
050102 PRIVADAS 10,00
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 227.770,00
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 227.760,00




@Oeiras Orcamento

Marca o ritmo

Receita

Ano

2018

Classificagdo Econémica

Valor em Euros

Cédigo Descrigdo Pre‘.”.so.es
Iniciais
050202 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 10,00
0507 DIVIDEN./PARTICIP. LUCROS SOC. E QUASE-SOC.N.FIN. 9.770,00
050701 EMPRESAS PUBLICAS 10,00
050702 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 9.740,00
050703 EMPRESAS PRIVADAS 10,00
050799 OUTRAS 10,00
0509 PARTICIPACOES LUCROS ADMINISTRACOES PUBLICAS 3.000.030,00
050901 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 10,00
050902 ASSOCIACOES DE FREGUESIAS 10,00
050903 SERVIGCOS MUNICIPALIZADOS 3.000.000,00
050999 OUTRAS 10,00
0510 RENDAS 154.990,00
051001 TERRENOS 154.980,00
051099 OUTROS 10,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 30.307.820,00
0601 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 40,00
060101 PUBLICAS 30,00
06010101 EMPRESAS PUBLICAS 10,00
06010102 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 10,00
06010199 OUTRAS 10,00
060102 PRIVADAS 10,00
0602 SOCIEDADES FINANCEIRAS 75.970,00
060201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 10,00
060202 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 75.960,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 30.231.770,00
060301 ESTADO 30.113.560,00
06030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 10,00
06030102 FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 10,00
06030103 PARTICIPACAO FIXA NO IRS 18.613.530,00
06030106 CONTRATO INTERADMINISTRATIVO (MEC) 11.500.000,00
06030199 OUTRAS 10,00
060306 ESTADO - PARTICIP.COMUNITARIA PROJECTOS CO-FINANC. 20,00
06030601 FSE 10,00
06030602 FEDER 10,00
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 118.190,00
0605 ADMINISTRACAO LOCAL 10,00
060501 CONTINENTE 10,00
0607 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 10,00
060701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 10,00
0608 FAMILIAS 10,00
060801 FAMILIAS 10,00
0609 RESTO DO MUNDO 10,00
060901 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 10,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 19.264.210,00
0701 VENDA DE BENS 92.290,00
070103 PUBLICACOES E IMPRESSOS 7.420,00
070105 BENS INUTILIZADOS 10,00
070107 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 81.220,00
070110 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 10,00
070199 OUTROS 3.630,00
0702 SERVICOS 11.855.100,00
070201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 310,00
070203 VISTORIAS E ENSAIOS 10,00
070204 SERVIGOS DE LABORATORIO 10,00
070206 REPARACOES 10,00
070208 SERVICOS SOCIAIS, RECREAT., CULTURAIS E DESPORTO 90.310,00




Ano

2018

@Oeiras Orcamento

Marca o ritmo Receita

Classificagdo Econémica valor em Euros
. . o~ Previsdes
Cddigo Descrigao N
Iniciais

07020801 SERVICOS SOCIAIS 10,00
07020802 SERVIGCOS RECREATIVOS 12.040,00
0702080299 OUTROS 12.040,00
07020803 SERVICOS CULTURAIS 45.540,00
0702080301 TURISMO SENIOR 220,00
0702080399 OUTROS 45.320,00
07020804 SERVICOS DESPORTIVOS 32.720,00
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 11.526.200,00
07020902 RESIDUOS SOLIDOS 9.746.430,00
07020904 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 10,00
07020905 CEMITERIOS 314.630,00
07020906 MERCADOS E FEIRAS 318.540,00
07020999 OUTROS 1.146.590,00
0702099901 LIVRETES E CHAPAS VEICULOS 10,00
0702099902 OUTROS ENCARGOS 76.100,00
0702099903 PARTICIPACOES EMOLUMENTAR FUNCIONARIO 10,00
0702099904 SENHAS REFEICOES ESCOLAS 967.110,00
0702099905 OUTRAS COMPENS. SERVICOS PRESTADOS 103.360,00
070299 OUTROS 238.250,00
0703 RENDAS 7.316.820,00
070301 HABITACOES 2.334.940,00
070302 EDIFICIOS 1.528.200,00
070399 OUTRAS 3.453.680,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 676.350,00
0801 OUTRAS 676.350,00
080199 OUTRAS 676.350,00
08019902 INDEMN. ESTRAGOS PROVOC. VIATURAS OU OUTROS EQUIP. 33.100,00
08019999 DIVERSAS 643.250,00

Receitas Correntes 149 761 620,00




@Oeiras Orcamento

Marca o ritmo

Receita

Ano

2018

Classificagdo Econémica

Valor em Euros

Cédigo Descrigdo Pre‘.”.so.es
Iniciais
Receita Capital
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 162.350,00
0901 TERRENOS 71.210,00
090101 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 10,00
090110 FAMILIAS 71.200,00
0902 HABITACOES 73.940,00
090201 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 10,00
090209 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 10,00
090210 FAMILIAS 73.920,00
0903 EDIFiCIOS 30,00
090301 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 10,00
090309 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 10,00
090310 FAMILIAS 10,00
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 17.170,00
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 17.170,00
09040101 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 16.880,00
09040102 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 280,00
09040103 OUTROS 10,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.408.750,00
1001 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 40,00
100101 PUBLICAS 30,00
10010101 EMPRESAS PUBLICAS 10,00
10010102 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 10,00
10010199 OUTRAS 10,00
100102 PRIVADAS 10,00
1002 SOCIEDADES FINANCEIRAS 20,00
100201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 10,00
100202 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 10,00
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 1.408.650,00
100301 ESTADO 177.240,00
10030101 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 10,00
10030106 CONTRATO INTERADMINISTRATIVO (MEC) 6.500,00
10030199 OUTRAS 170.730,00
100307 ESTADO - PARTICIP. COMUNITARIA PROJECTOS CO-FIN. 1.231.400,00
10030701 FSE 10,00
10030702 FEDER 1.231.390,00
100308 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 10,00
1005 ADMINISTRACAO LOCAL 10,00
100501 CONTINENTE 10,00
1007 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 10,00
100701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 10,00
1008 FAMILIAS 10,00
100801 FAMILIAS 10,00
1009 RESTO DO MUNDO 10,00
100901 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 10,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS 20,00
1106 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 10,00
110601 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 10,00
1110 ALIENAGAO PARTES SOCIAIS EMPRESAS 10,00
111001 SOCIEDADES Q QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 10,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 20,00
1206 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 10,00




@Oeiras Orcamento

Marca o ritmo Receita Ano
Classificagdo Econémica valor em Euros
.. o~ Previsbes
Cddigo Descrigao N
Iniciais
120602 SOCIEDADES FINANCEIRAS 10,00
1207 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 10,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 30.590,00
1301 OUTRAS 30.590,00
130101 INDEMNIZA(;@ES 10,00
130102 ACTIVOS INCORPOREOS 10,00
130199 OUTRAS 30.570,00
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 10,00
1501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 10,00
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 10,00

Receitas Capital

1601 740,00




@Oeiras Orcamento

Marca oritmo Receita Ano
2018
Receitas Correntes 149 761 620,00
Receitas Capital 1601 740,00
Total 151.363.360,00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO




@Oeiras Orcamento
Marca oritmo Despesa Ano
2018
Classificagdo Econdmica veler em Eures
Cédigo Descricdo b otja.go.es
Iniciais
Despesa Corrente
Assembleia Municipal
01 DESPESAS COM O PESSOAL 132 100,00
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 132 100,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 300,00
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 131 800,00
01021303 SENHAS DE PRESENCA 131 800,00
02 AQUISICI\O DE BENS E SERVICOS 8 000,00
0202 AQUISICZ\O DE SERVICOS 8 000,00
020210 TRANSPORTES 300,00
020213 DESLOCACGES E ESTADAS 7 700,00
Sub Total : Assembleia Municipal 140 100,00
Camara Municipal

01 DESPESAS COM O PESSOAL 44 489 903,00
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 32 985 300,00
010101 TITULARES ORGAOS SOBERANIA E MEMB ORG AUTARQUICOS 211 400,00
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME CONTINDIVIDTRABALHO 22 329 500,00
01010401 PESSOAL EM FUNC()ES 21 519 500,00
01010402 ALTER.OBRIGATORIAS POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 210 000,00
01010403 ALTER.FACULTATIVAS POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 100 000,00
01010404 RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS DE TRABALHO 500 000,00
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 415 300,00
01010601 PESSOAL EM FUNCOES 315 100,00
01010604 RECRUTAMENTO PESSOAL PARA NOVOS POSTOS TRABALHO 100 200,00
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 764 400,00
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 24 300,00
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1942 100,00
010111 REPRESENTACAO 154 200,00
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 120 600,00
010113 SUBSIDIO DE REFEICT\O 2 492 400,00
01011301 PESSOAL DOS QUADROS 2 311 900,00
01011302 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 174 400,00
01011303 MEMBROS DOS ORGAOS AUTARQUICOS 6 100,00
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 4 281 500,00
01011401 PESSOAL DOS QUADROS 3 732 400,00
0101140101 SUBSIDIO DE FERIAS 1 879 300,00
0101140102 SUBSIDIO DE NATAL 1853 100,00
01011402 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACI\O 549 100,00
0101140201 SUBSIDIO DE FERIAS 283 900,00
0101140202 SUBSIDIO DE NATAL 265 200,00
010115 REMUNERAC@ES DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 249 600,00
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 2322 402,00
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 72 300,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 11 800,00
010205 ABONO PARA FALHAS 124 800,00
010206 FORMACAO 2 400,00
010210 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 97 700,00
010211 SUBSIDIO DE TURNO 1 008 800,00
010212 INDEMNIZAC()ES POR CESSA(;AO DE FUNC()ES 14 200,00
01021201 ABONO DEVIDO A CESSACZ\O DE FUNC@ES 14 200,00
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 18 602,00




@Oeiras

Marca oritmo

Orcamento
Despesa

Ano

2018

Classificagdo Econdmica

Valor em Euros

Cédigo Descric&o Dot:a.go.es
Iniciais
01021301 PREMIOS DE DESEMPENHO 1,00
01021302 OUTROS 1,00
01021303 SENHAS DE PRESENCA 18 600,00
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 971 800,00
0103 SEGURANGA SOCIAL 9 182 201,00
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 1 508 900,00
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGA E JOVENS 111 100,00
010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 7 400,00
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGCA SOCIAL 7 431 900,00
01030501 ASSIST DOENGA FUNCIONARIOS PUBLICOS (ADSE) 4 900,00
01030502 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 7 235 200,00
0103050201 CAIXA GERAL DE APOSENTAGCOES 3 856 700,00
0103050202 SEGURANCA SOCIAL-REGIME GERAL 3 378 500,00
01030503 OUTROS 191 800,00
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 112 901,00
01030601 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 1,00
01030602 OUTRAS DESPESAS 112 900,00
010310 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 10 000,00
01031001 EVENTUALIDADE MATERNIDADE, PATERNIDADE E ADOPGAO 10 000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 45 868 253,00
0201 AQUISICAO DE BENS 4578 171,00
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1 157 100,00
02010201 GASOLINA 26 600,00
02010202 GASOLEO 1 066 000,00
02010299 OUTROS 64 500,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 36 000,00
020106 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR 48 500,00
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 395 000,00
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 114 773,00
020109 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 31 800,00
020112 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 682 200,00
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 53 437,00
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 167 560,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 33 500,00
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 5 100,00
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGCAO 10 500,00
020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 142 400,00
020121 OUTROS BENS 1700 301,00
0202 AQUISICAO DE SERVICOS 41 290 082,00
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 3 612 000,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 247 000,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 8 077 087,00
020204 LOCAGAO DE EDIFICIOS 990 000,00
020206 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 780 500,00
020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 635 300,00
020209 COMUNICACOES 85 200,00
020210 TRANSPORTES 384 100,00
020211 REPRESENTAGCAO DOS SERVIGOS 45 000,00
020212 SEGUROS 700 000,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 108 200,00
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 2 280 509,00
020215 FORMAGAO 220 000,00
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 123 700,00
020217 PUBLICIDADE 536 718,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 965 000,00




@Oeiras

Marca oritmo

Orcamento
Despesa

Ano

2018

Classificagdo Econdmica

Valor em Euros

Cédigo Descricdo b otja.go.es
Iniciais

020219 ASSISTENCIA TECNICA 21 000,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 5 241 253,00
020222 SERVICOS DE SAUDE 178 800,00
020224 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 2 292 000,00
020225 OUTROS SERVICOS 13 766 715,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 14 902 676,00
0401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 685 730,00
040101 PUBLICAS 685 730,00
04010101 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 300 000,00
04010102 OUTRAS 385 730,00
0403 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2 933 500,00
040301 ESTADO 2 699 000,00
040305 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 234 500,00
04030501 OUTROS 234 500,00
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 2 300 000,00
040501 CONTINENTE 2 300 000,00
04050102 FREGUESIAS 2 300 000,00
0407 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 8 370 596,00
040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 8 370 596,00
0408 FAMILIAS 612 850,00
040802 OUTRAS 612 850,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1 562 625,00
0602 DIVERSAS 1 562 625,00
060201 IMPOSTOS E TAXAS 441 025,00
06020101 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELAS AUTARQUIAS 441 025,00
0602010101 TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS - TGR 341 025,00
0602010199 OUTRAS 100 000,00
060203 OUTRAS 1121 600,00
06020301 OUTRAS RESTITUICOES 20 000,00
06020302 IVA PAGO 210 000,00
06020305 OUTRAS 891 600,00
0908 UNIDADES DE PARTICIPACAO 776 000,00

Sub Total : Camara Municipal 106 823 457,00

Operagoes Financeiras

03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1 141 000,00
0301 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 30 000,00
030103 SOC FINANC - BANCOS E OUTRAS INSTIT FINANCEIRAS 30 000,00
03010302 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 30 000,00
0302 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 10 000,00
030201 DESPESAS DIVERSAS 10 000,00
0305 OUTROS JUROS 1101 000,00
030502 OUTROS 1101 000,00
03050202 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1 000,00
03050299 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1 100 000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 50 000,00
0602 DIVERSAS 50 000,00
060203 OUTRAS 50 000,00
06020304 JUROOS E OUTROS ENCARGOS 50 000,00

Sub Total

: Operacoes Financeiras

1191 000,00
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Ano
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Cédigo

Descricdo

Valor em Euros

Dotacées
Iniciais

Sub Total : Despesas Correntes

108 154 557,00
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Despesa

Ano

2018

Classificagdo Econdmica

Valor em Euros

Cédigo Descricdo b otja.go.es
Iniciais
Despesa Capital
Camara Municipal
07 AQUISICI\O DE BENS DE CAPITAL 35 150 013,00
0701 INVESTIMENTOS 24 853 110,00
070101 TERRENOS 5149 500,00
070102 HABITA(;f)ES 3 424 387,00
07010201 CONSTRUCAO 5 000,00
07010203 REPARACAO E BENEFICIACAO 3419 387,00
070103 EDIFICIOS 7 762 043,00
07010301 INSTALACGES DE SERVICOS 1 637 843,00
07010302 INSTALAC@ES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 100 000,00
07010305 ESCOLAS 2 858 000,00
07010306 LARES DE TERCEIRA IDADE 1 556 200,00
07010307 OUTROS 1610 000,00
070104 CONSTRU(}()ES DIVERSAS 2 842 237,00
07010401 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 80 000,00
07010405 PARQUES E JARDINS 1918 011,00
07010406 INSTALAGOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 391 173,00
07010409 SINALIZACAO E TRANSITO 451 553,00
07010413 OUTROS 1 500,00
070106 MATERIAL DE TRANSPORTE 1827 137,00
07010601 RECOLHA DE RESIDUOS 421 400,00
07010602 OUTRO 1405 737,00
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 720 100,00
070108 SOFTWARE INFORMATICO 1 359 500,00
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 496 800,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO 1 271 056,00
07011001 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 86 736,00
07011002 OUTRO 1184 320,00
070112 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 350,00
0703 BENS DE DOMINIO PUBLICO 10 296 903,00
070303 OUTRAS CONSTRUCéES E INFRAESTRUTURAS 10 296 903,00
07030301 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 8 342 114,00
07030304 ILUMINACAO PUBLICA 290 000,00
07030305 PARQUES E JARDINS 40 000,00
07030306 INSTALAC@ES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 399 151,00
07030313 OUTROS 1225 638,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4 581 790,00
080301 ESTADO 6 500,00
0805 ADMINISTRA(;I\O LOCAL 1 200 000,00
080501 CONTINENTE 1 200 000,00
08050102 FREGUESIAS 1 200 000,00
0807 INSTITUIC()ES SEM FINS LUCRATIVOS 3372 790,00
080701 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS 3 372 790,00
0808 FAMILIAS 2 000,00
080802 OUTRAS 2 000,00
0809 RESTO DO MUNDO 500,00
080903 PAISES TERCEIROS E ORGANIZAC()ES INTERNACIONAIS 500,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 776 000,00
090802 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PUBLICAS 776 000,00




Oeiras Orcamento

Marca o ritmo Despesa Ano
. ~ s . Valor em Euros
Classificacdo Economica
Cédigo Descric&o Dot:a.go.es
Iniciais
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1 000,00
1102 DIVERSAS 1 000,00
110201 RESTITUIC(N)ES 1 000,00
Sub Total : Camara Municipal 40 508 803,00
Operagoes Financeiras

10 PASSIVOS FINANCEIROS 2 700 000,00
1006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 2 700 000,00
100603 SOC FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INST FINANCEIRAS 2 700 000,00
Sub Total : Operagées Financeiras 2 700 000,00

Sub Total : Despesas Capital 43 208 803,00




@Oeiras Orcamento
Marca o ritmo Despesa Ano
2018
Organica

Despesa Despesas Total
Correntes Capital

01 Assembleia Municipal 140 100,00 0,00 140 100,00

02 Camara Municipal 106 823 457,00 40 508 803,00 147 332 260,00

03 Operagoes Financeiras 1191 000,00 2 700 000,00 3891 000,00

Total 108 154 557,00 43 208 803,00 151 363 360,00

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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MEDIDAS DE ORIENTACAO A EXECUCAO

ORCAMENTAL DO MUNICIPIO DE OEIRAS

PARA O ANO DE 2018

CAPITULO |

OBJETO E AMBITO

Artigo 1.2 - Objeto e ambito

1. O presente articulado contém as medidas aplicdveis a execucdo do Orcamento do

Municipio de Oeiras para o ano de 2018, em conformidade com as disposicdes

constantes dos seguintes diplomas legais, na sua redacao atual

a)

Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, retificada pela Declaracdo de Retificacdo
n.2 46-B/2013, de 1 de novembro e alterada pelas Leis n.2° 82-D/2014, de
31 de dezembro, 69/2015, de 16 de julho, e 132/2015, de 4 de setembro,
gue aprovou o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades

Intermunicipais, doravante designado por RFALEI;

Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, alterado pelo Lei n.2 162/99, de
14 de setembro, pelos Decretos-lei n.2° 315/2000, de 2 de dezembro, e 84-
A/2002, de 5 de abril, e pela Lei n.2 60-A/2005, de 30 de dezembro, que
aprovou o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, doravante

designado por POCAL;

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, alterada pelas Leis n.2° 20/2012, de 14
de maio, 64/2012, de 20 de dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro, e
republicada pela Lei n.2 22/2015, de 17 de marco, que aprovou as regras
aplicaveis a assuncdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das

entidades publicas, doravante designada por LCPA;
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d) Decreto-lei n.2 127/2012, de 21 de Junho, alterada pelas Leis n.2° 64/2012,
de 20 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de dezembro, e republicada pelo
Decreto-lei n 99/2015, de 2 de junho, que estabeleceu os procedimentos
necessarios a aplicacdo da LCPA e a operacionalizacdo da prestacdo de

informacao;

e) Lein.2151/2015, de 11 de setembro, que aprovou a Lei de Enquadramento

Orcamental, doravante designada por LEO.

Na execucdo do orcamento do Municipio de Oeiras devem ser cumpridos os
principios e regras orcamentais definidos no n.2 2 do artigo 3.2 do RFALEI, nos

pontos 2.3.n.22,2.3.4.2. e 3. do POCAL e, com as devidas adaptacdes.

Sem prejuizo do disposto no presente articulado, sdo também aplicaveis as
disposicdes constantes do Regulamento do Sistema de Controlo Interno do
Municipio de Oeiras, aprovado nas reunides ordinarias da Camara Municipal e da
Assembleia Municipal datadas de 13 de Setembro e 18 de dezembro de 2006,
respetivamente, e do Regulamento de Permissdes Administrativas, Taxas e Qutras
Receitas do Municipio de Oeiras, publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, de 14

de agosto de 2012.

CAPITULO Il

GESTAO DE DOTACOES ORCAMENTAIS
Artigo 2.2 - Transferéncias do Or¢camento do Estado

As opcGes do presente orcamento municipal, no que concerne a percecdo de
receitas provenientes do Orcamento do Estado para 2018 (OE), encontram-se
naturalmente condicionadas as correspondentes transferéncias previstas para o
Municipio de Oeiras, bem como as posteriores retificacOes, revisdes ou alteracdes

do OE.
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2. As despesas, constantes do orcamento municipal para 2018, encontram-se
condicionadas as receitas efetivamente transferidas nos termos do nudmero

anterior, bem como a efetiva percecdo de receitas proprias.

Artigo 3.2 - Utilizagdo de dota¢Bes orcamentais

1. Durante o ano de 2018 a utilizacdo das dotacdes orcamentais fica dependente da
existéncia de fundos disponiveis a muito curto prazo, ao abrigo do disposto na LCPA.

2. As dotacgGes orcamentais sdo afetas, em primeira instancia, aos compromissos e a
divida transitados do ano anterior.

3. A utilizacdo das dotacBes orcamentais deve ser enquadrada numa ldgica de

contencdo, rigor e permanente avaliacdo e adequacdo das prioridades municipais.

Artigo 4.2 - Execucdo orcamental

1. Os eleitos locais e os dirigentes das unidades organicas sdo responsaveis pela
gestdo do conjunto dos meios financeiros afetos as respetivas areas de atividade, e
tomam as medidas necessarias a sua otimizacdo e rigorosa utilizacdo, em
obediéncia as medidas de contencdo da despesa e de gestdo orcamental definidas

pelo Executivo Municipal.

2. Aadequacdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que

seja preservado o equilibrio financeiro, obriga a instituicdo das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos no
ano de 2017 e ndo pagos, de acordo com o plano de assunc¢do da despesa
indicado pelo servico responsdvel e com o disposto no artigo 8.2 do Decreto-lei
n.2 127/2012, de 21 de junho, na sua redagdo atual.

b) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos 0s compromissos
contratualizados para 2018, de acordo com o plano de assuncdo da despesa
indicado pelo servico responsavel e com o disposto no artigo 8.2 do Decreto-lei

n.2 127/2012, de 21 de junho, na sua redagdo atual.
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A DGF assegura a previsdo e a dotacdo da divida transitada, com referéncia até ao
dia 31 de dezembro de 2017, sendo da responsabilidade de cada servico a

cobertura orcamental de todos os compromissos ndo executados.

A execucdo orcamental ndo pode conduzir, em qualquer momento, a um aumento

dos pagamentos em atraso.

Para efeitos do cumprimento do disposto no nimero anterior, no final de cada més
0s pagamentos em atraso ndo podem ser superiores aos verificados no final do més

anterior.

Artigo 5.2 - Taxa de Execug¢do Or¢camental

Os servigos devem garantir, no final de cada ano, a execugdao de pelo menos 85%
do valor da receita prevista e da despesa dotada, sob pena do Municipio incumprir
o limite da divida total, consagrado no artigo 52.2 da RFALEI.

Sempre que se verifigue uma taxa de execucdo inferior a 85%, em qualquer uma
das componentes, receita ou despesa, durante dois anos consecutivos, o DAGF
procede ao ajustamento dos valores apresentados pelos servicos em sede de
elaboracdo dos documentos previsionais, a fim de garantir o cumprimento do

limite da divida total e a eficiente execug¢do orcamental.

Artigo 6.2 - Modificacdes ao Orcamento e as Grandes Opc¢des do Plano

A Camara Municipal toma as medidas necessarias a gestdo rigorosa das despesas
publicas locais, reorientando, através do mecanismo das modificagdes orcamentais,
as dotacdes disponiveis de forma a permitir a satisfacdo das necessidades coletivas
de acordo com critérios de economia, eficacia e eficiéncia, no estrito cumprimento

do disposto nos pontos 8.3.1 e 8.3.2 do POCAL, e atendendo as seguintes regras:

a) As dotacdes inscritas no Orcamento comparticipadas por Fundos
Comunitdrios ndo podem ser utilizadas para reforco de outras iniciativas

municipais.
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b) As alteracdes ao Orcamento Municipal devem ocorrer, preferencialmente,
entre rubricas econdmicas do mesmo servico municipal e, sempre que se
verifique essa impossibilidade, devem ocorrer entre servicos pertencentes ao
mesmo Departamento sendo sempre sujeitas a autorizagdo prévia do

Vereador do respetivo pelouro.

C) Excecionalmente, podem ocorrer alteragdes orgcamentais entre servigos de
diferentes Departamentos, desde que o pedido seja devidamente
documentado e fundamentado, sendo sujeito a autorizacdo prévia do

Presidente da Camara.

2. Compete a DGF a analise técnica dos pedidos de modificacdo orcamental efetuados
pelos servicos, efetuando os ajustamentos necessarios em articulagdo com os

Servicos.

3. Se, por questdes de calendario, a articulacdo referida no nimero anterior ndo for
possivel, a DGF adota a solucdo técnica mais adequada, reportando posteriormente
ao servico, e, se necessario, efetuando correcdo em modificacdo orcamental

subseqguente.

4. As propostas de modificagcdes orcamentais, séo acompanhadas de mapa especifico
gue ateste o cumprimento da regra de equilibrio orcamental, com excec¢do das que

compreendem apenas valores relativos a anos futuros.

Artigo 7.2 - Calendario das ModificacBes Orgamentais

1. O calenddrio das modificacGes orcamentais € divulgado no inicio do ano na pagina
da intranet do Municipio de Oeiras e deve ser estritamente observado por todos os
intervenientes. Os pedidos de modificacdo orcamental devem ser remetidos a DGF,
até as 17h da sexta feira imediatamente anterior a data da reunido de camara onde
conste a proposta de modificacdo orcamental, de modo a permitir a sua analise

técnica.
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Os pedidos recebidos pela DGF fora dos prazos acima indicados, implicam que a sua
analise técnica e agendamento se efetue no dmbito da modificacdo orcamental

seguinte.

O agendamento das propostas de alteracBes orcamentais esta sujeito ao
cumprimento dos tramites definidos pelo Regimento da Camara Municipal de

Oeiras.

CAPITULO Il

RECEITA

Artigo 8.2 - Atualizagdo de valores

A atualizacdo dos valores da Tabela de Taxas e Outras Receitas do Municipio é efetuada

nos termos do disposto no artigo 312 do Regulamento de PermissGes Administrativas,

Taxas e Outras Receitas do Municipio de Oeiras.

Artigo 9.2 - Liquidac¢do, Arrecadacdo e Cobranca de Receitas

Nenhuma receita pode ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de
inscricdo na rubrica orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada para

além dos valores inscritos no Orgcamento.

E proibida a arrecadacdo de quaisquer receitas municipais sem o registo da

respetiva liquidacdo, sob pena de responsabilidade disciplinar.

A liquidacdo, a arrecadacdo e a cobranga de taxas e outras receitas municipais sao
efetuadas de acordo com o Regulamento de Permissdes Administrativas, Taxas e

Outras Receitas do Municipio de Oeiras e a Norma de Controlo Interno.

No momento da liquidacdo ou arrecadacdo da receita, os servicos devem verificar
os normativos legais e regulamentares de suporte e solicitar aos particulares a

exibicdo do respetivo Numero de Identificacdo Fiscal.
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5. As isencdes e reducdes de taxas, precos e demais receitas aplica-se o regime
previsto no Regulamento de Permissdes Administrativas, Taxas e Outras Receitas

do Municipio de Oeiras.

6. As IsencBes e as redugdes, referidas no numero anterior sdo obrigatoriamente
comunicadas a DGF, pelo gestor do respetivo processo, para que esta unidade
organica as possa elencar e quantificar, designadamente para efeitos de

apuramento de custos municipais.

7. As receitas liguidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro sdo contabilizadas pelas
correspondentes rubricas do orcamento do ano em que a cobranca se efetuar e

mantidas em conta corrente.
Artigo 10.2 - Revisao do ato de liquidacao

A revisdo de qualquer ato de liquidacdo efetua-se nos termos do Regulamento de
PermissGes Administrativas, Taxas e Outras Receitas do Municipio de Oeiras, e é

autorizada pelo servico competente.
Artigo 11.2 - Pagamento em Prestag¢fes

Os pedidos de pagamento em prestacfes sdao efetuados e autorizados nos termos do
disposto no Regulamento de Permissdes Administrativas, Taxas e Outras Receitas do
Municipio de Oeiras, excluindo-se os relativos aos processos de execucao fiscal, os quais

tém natureza judicial.
Artigo 12.2 - Anulagdo e Restituicdao de Receita

1. Aanulacdo ou restituicdo da receita é efetuada pelo posto emissor, tendo por base
informacdo devidamente fundamentada contendo os dados necessarios para o
processamento do pagamento, nomeadamente, Nome, NIF, NIB, Morada, fatura ou
guia de recebimento, bem como o despacho de autorizagdo exarado pelo érgdo

com competéncia para o efeito.

2. Visando a simplificacdo processual, exclui-se a necessidade de despacho de

autorizacdo exarado pelo érgdo competente, para procedimentos de anulacdo ou
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de restituicdo de montantes iguais ou inferiores a 1.000,00€ (mil euros), sendo o
respetivo procedimento conduzido pela DGF, os quais se processem nos seguintes

termos:

a) A anulacdo de receita, resultante da devolucdo de cheques por entidade
bancdria, devido a falta de provisdo, é instruida com uma informacdo
elaborada pela Tesouraria, para conhecimento do dirigente maximo da area

financeira.

b) A restituicdo de receita carece de informacdo prévia e fundamentada do posto
emissor com despacho de autorizacdo do respetivo dirigente que detém

competéncia propria ou delegada para autorizacdo da despesa.

Nos casos de erros ou omissdes, resultantes nomeadamente de situacdes de erro
de cdlculo, escrita ou lapso, a receita irregularmente registada pode ser

regularizada no proéprio dia pelo posto emissor.

Artigo 13.2 - Receita Consignada

1. Os servicos devem enviar a UPOC, assim que aprovado, informacdo relativa a
gualguer candidatura a financiamento externo, de forma a permitir um cabal

acompanhamento por este Departamento.

2. Os servicos responsaveis pela execucdo fisica e financeira dos projetos com

financiamento externo devem:

a) Assegurar que toda a despesa associada a estes projetos, com ou sem
contrato escrito, da lugar a abertura de contrato contabilistico e a uma

ordem de pagamento da despesa;

b) Identificar a fonte de financiamento em todos os documentos de despesa,
de forma bem visivel, através de aposicdo manuscrita ou de carimbo

sempre que tal for requerido pelos normativos aplicaveis.

c) Garantir que os processos de despesa sdo acompanhados de uma

declaracdo, atestando designadamente:
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A inexisténcia de outra fonte de financiamento para a despesa

apresentada;

ii. A conformidade da despesa com todos os procedimentos legais
aplicaveis, em matéria de contratacdo publica, concorréncia, igualdade

de oportunidades, ambiente e publicidade dos apoios

iii. A elegibilidade da despesa face aos critérios de selecdo aprovados, a

regulamentacdo especifica e ao aviso de apresentacdo de candidatura.

3. Mensalmente é remetido pelo servico competente a UPOC um relatdrio de
execucdo de cada operacdo, que deve incluir nomeadamente:
a) A especificacdo dos valores executados, com a identificacdo da acdo do

plano;
b) A previsdo de despesa para 0s meses seguintes;
c) Ajustificacdo qualitativa dos niveis de execucdo atingidos;

d) A listagem das faturas enviadas para liquidacdo a DGF que ainda estejam

pendentes para pagamento.
Artigo 14.2 - Caugdes

No ambito de processos de empreitada de obras publicas, aquisicdo de bens e
servicos, licenciamento, execucdo fiscal, entre outros, os servicos que recebem
caucdes ou outras formas de garantia legalmente admissiveis, devem utilizar para o

efeito o modelo anexo ao Cddigo dos Contratos Publicos.

Os servicos, devem ficar com uma cdpia no seu processo administrativo e remeter
o original, de imediato, a DGF para efeitos de depdsito e registo, sendo

posteriormente remetido a Tesouraria, ficando a guarda do Tesoureiro.

Os servicos sdo ainda responsaveis pelo reforco de caucdo quando legalmente

exigivel.
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Cabe a DGF registar contabilisticamente o recebimento, o refor¢o e a reducdo das

caucdes, bem como a respetiva liberagdo.

A liberacdo ou reducdo de caucgdes deve ser antecedida de emissdao de prondncia
do GCAJ, a solicitar pelo servico responsavel, nomeadamente para verificacdo
prévia de pedidos pendentes de responsabilidade civil apresentados por
particulares ao Municipio de Oeiras que possam eventualmente vir a ser cobertos,
a data do pedido, por seguros, cau¢des ou outro tipo de garantia prestados a favor

dos particulares.

Para efeitos de liberacdo ou reducdo de caucdo, o servico responsavel deve enviar
a DGF informacdo fundamentada, que expressamente identifique a caucdo e o
respetivo processo, bem como ateste o cumprimento do regime de liberacdo, nos

termos do contrato e da legislacdo em vigor.

CAPITULO IV

DESPESA
Artigo 15.2 - Realizacdo de Despesa

As despesas so podem ser cativadas, assumidas, autorizadas e pagas se, para além
de serem legais, estiverem inscritas no orcamento e com dotacdo igual ou superior

ao cabimento e ao compromisso, respetivamente.

As dotacBes orcamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua

realizacao.

Face a excecionalidade da antecipacdo de fundos, prevista no artigo 4.2 da LCPA, os
compromissos devem atender as regras previstas no Decreto-Lei n.2 127/2012 de

21 de junho.

A despesa que ndo for paga até ao final de 2017, € automaticamente cabimentada

e comprometida em 2018, até a concorréncia da dotacdo disponivel, sem ser
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necessaria a revalidacdo da autorizacdo da despesa por parte do servico

responsavel.

As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o
pagamento dos encargos regularmente assumidos e ndo pagos até aquela data, ser

processados por conta das verbas adequadas do orcamento do ano seguinte.

A despesa incorreta ou excessivamente processada, e paga deve ser regularizada

contabilisticamente, nos seguintes termos:

a. Reposicdo abatida aos pagamentos, quando o pagamento originario tenha

ocorrido no mesmo exercicio orcamental;

b. Reposicdo ndo abatida aos pagamentos, quando o pagamento originario

tenha ocorrido em anos orcamentais anteriores.

Artigo 16.2 - Processos de Despesa

Aquando da abertura de processos de despesa, os servicos devem indicar a
respetiva rubrica das GOP, respeitando os procedimentos internos estipulados pela
Divisdo de Contratacdo Publica, com recurso a aplicacdo informatica especifica para

o efeito.

As propostas relativas a atribuicdo de subsidios ou realizacdo de transferéncias,
bem como as propostas de adjudicacdo de bens e servicos, tém que ser
acompanhadas de declaragcdo que ateste a situacdo contributiva e tributéria do
beneficiario, ou, em alternativa, de autorizacdo para a sua consulta nos termos

legais.

No ultimo trimestre do ano, os servigos apenas podem desenvolver processos de
despesas que sejam manifestamente necessdrios e imprescindiveis para o seu
normal funcionamento, pelo que so6 devem ser autorizadas as despesas
fundamentadas pelos respetivos dirigentes das unidades orgénicas requisitantes,

autorizadas pelo Vereador do Pelouro.
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Os servicos devem obrigatoriamente proceder a revisdo dos compromissos
assumidos durante o exercicio orgamental, comunicando a DGF quais 0s processos

e montantes a regularizar, até data a definir oportunamente.

Artigo 17.2 - Compromissos plurianuais

Os procedimentos de despesa que ddo lugar a encargo orcamental em ano
economico que ndo seja o da sua realizacdo, carecem de autorizacdo prévia da
Assembleia Municipal, que tacitamente também aprova a adjudicacdo e

consequentemente o compromisso plurianual que deles decorra.

A autorizacdo prévia para a assuncdo de compromissos plurianuais ou a sua
reprogramacdo pode ser conferida pela Assembleia Municipal aquando da

aprovacao das Grandes Opc¢des do Plano.

Se no decorrer da execucdo orcamental, uma reprogramacdo implicar uma
alteracdo do montante global da despesa, entdo esta sujeita a autorizagcdo prévia
da Assembleia Municipal, podendo a mesma ser conferida através de uma revisao

Orcamental.

A autorizacdo prévia de compromisso plurianual para procedimento de despesa
gue ndo exceda o valor de 99.760€ (noventa e nove mil, setecentos e sessenta
euros) em cada um dos anos econdmicos seguintes ao da sua contracdo e o prazo
de execucdo de trés anos, pode ser delegada no Presidente da Camara, nos termos

do n.2 3 do artigo 6.2 da LCPA.

No caso de existir assuncdo de compromissos plurianuais, tem que ser efetuada a

divisdo de encargos por cada um dos anos seguintes.

Artigo 18.2 - Conferéncia e Registo da Despesa

A conferéncia e registo da despesa efetua-se de acordo com as normas legais e

regulamentares vigentes
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2. A conferéncia e registo da despesa sdo efetuados, consoante a especificidade e a
fase de realizacdo da despesa, pela DGF e pela Divisdo de Recursos Humanos (DRH),

nos seguintes termos:

a) O registo das operacGes de cabimento, compromisso, processamento de
faturas e liquidacdo de despesas é assegurado pela DGF, nos termos do
Regulamento do Sistema de Controlo Interno do Municipio de Oeiras, em

vigor para 2018;

b) O processamento das despesas com pessoal € assegurado pela DRH.

Artigo 19.2 - Processamento de faturas

1. O documento comprovativo de uma obrigacdo para com terceiros, no caso da
transmissdo de bens ou da prestacdo de servicos, é uma fatura, emitida pelo
fornecedor ou prestador, sob a forma legal, nos termos do artigo 36.2 do Cddigo

do Imposto Sobre Valor Acrescentado.

2. Compete ao servico requisitante informar o fornecedor ou prestador de que a
fatura deve ser emitida em nome do Municipio de Oeiras e enviada ao cuidado da
DGF, com expressa indicacdo da Requisicdo Externa que lhe deu origem, bem

como do respetivo nimero de compromisso.

3. Asfaturas que ndo possuam todos os elementos obrigatdrios, nos termos don.2 5
do artigo 36.2 do CIVA e do constante no nimero anterior, ndo sdo aceites e sao

devolvidas ao respetivo fornecedor ou prestador.

4. Compete ao servico requisitante conferir a fatura do fornecedor ou prestador,

com a requisicdo externa e guia de remessa.

5.  Aconferéncia da fatura pelo servico requisitante deve incluir:

i. A confirmacdo de que o fornecedor estd a faturar o que foi
encomendado e rececionado, e de acordo com condicBes

previamente definidas;
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A verificacdo de que os calculos da fatura estdo aritmeticamente

corretos;

A verificacdo de que a intervencdo, projeto ou acdo objeto de
faturacdo tenha o correspondente codigo do bem ou servico

aplicavel.

A conferéncia da fatura pela DGF deve incluir:

A confirmacdo de todos os elementos obrigatdrios da fatura;

A verificacdo de que as retencGes obrigatorias estdo refletidas,
designadamente no caso de empreitadas, de profissionais liberais

ou de n3o residentes;

A confirmacdo de que os cdlculos da fatura estdo

aritmeticamente corretos;

A confirmacdo de que a intervencdo, projeto ou a¢do objeto de
faturacdo tenha o correspondente codigo do bem ou servico

aplicavel.

Os servicos requisitantes devem remeter a DGF, a fatura visada num prazo nunca

superior a 5 dias Uteis, a contar da data da sua rececdo para conferéncia.

As faturas que ndo forem visadas no prazo anteriormente estabelecido, passam a

ser consideradas como divida.

Antes de efetuar o pagamento, a DGF verifica se a situacdo tributdria e

contributiva do beneficidrio do pagamento se encontra regularizada, caso ja tenha

decorrido o prazo de validade da certiddo entregue anteriormente ou tenha

cessado a autorizacdo para a sua consulta.

Apenas o original da fatura ou a sua segunda via ¢ utilizada como suporte aos

registos contabilisticos.
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11. Caso existam faturas recebidas com mais de uma via, € aposto nas copias, de forma

clara e evidente, a mencgdo de “Duplicado”.

Artigo 20.2 - Processamento de Despesas com o Pessoal

1. As despesas com o pessoal sdo processadas pela DRH, de acordo com as normas

legais e regulamentares vigentes.

2. A DRH deve entregar a documentagdo necessaria ao processamento contabilistico
a efetuar pela DGF e pela Tesouraria com uma antecedéncia de 3 dias Uteis face ao

pagamento dos vencimentos.

3. As faturas referentes a prestacdes de servicos na modalidade de avenca devem ser
entregues na DRH até ao dia 5 do més seguinte aquele a que se refere o exercicio
de funcdes, bem como devem conter o cddigo do bem ou servico aplicavel a

natureza ou tipologia dos servicos prestados.

Artigo 21.2 - Ajudas de Custo

1. Os pedidos de ajudas de custo, relativos a deslocacdes em servico e ao respetivo
alojamento de trabalhadores e dirigentes municipais, sdao efetuados, pelos
interessados, através de modelo préprio do DAGF|DRH, disponivel na pagina da
intranet, e submetidos a autorizacdo da entidade competente para a respetiva

autorizagao.

2. Apenas podem ser abonadas antecipadamente as ajudas de custo cujo
requerimento, apds prévio despacho de autorizacdo, for remetido a DRH com uma

antecedéncia minima de 5 dias Uteis face a data da deslocacao.

Artigo 22.2 - Reposicdes ao Municipio pelos Trabalhadores

1. Asreposicdes ao Municipio de dinheiros indevidamente pagos devem obedecer aos

seguintes procedimentos:

a) Por pagamento voluntario através de guia;

b) Por desconto em folha de abonos.
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2. As reposicdes devem realizar-se no prazo maximo de 30 dias a contar rececdo da

2.

respetiva comunicacao;

A reposicdo pode ser efetuada em prestacdes mensais, mediante requerimento
fundamentado do interessado e despacho do Presidente da Camara, desde que o
prazo de entrega ndo exceda o ano econdmico seguinte aquele em que o despacho

foi proferido, nos termos da legislacdo em vigor.

Em casos excecionais o Presidente da Camara pode autorizar que o numero de
prestacOes exceda o prazo referido no numero anterior, ndo podendo, porém, cada
prestagcdao mensal ser inferior a 5% da totalidade da quantia a repor, desde que nao

exceda 30% do vencimento base, caso em que pode ser inferior ao limite de 5%.

Artigo 23.2 - Autorizagdes Assumidas

Consideram-se autorizados, na data do seu vencimento, e desde que os
compromissos assumidos estejam em conformidade com as regras e
procedimentos previstos na LCPA, os pagamentos das despesas de funcionamento

relativas a:

a) RemuneracgGes certas e permanentes;

b) Encargos das instalagdes, que englobam as despesas com 4agua,

eletricidade;;

c) Rendas;

d) Encargos de empréstimos;

e) ObrigacGes resultantes de sentencas judiciais;

f) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente

celebrados.

Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades dos

montantes cobrados como Operacdes de Tesouraria.
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Artigo 24.2 - Apoios a Entidades Terceiras

A atribuicdo de apoios financeiros, técnicos e logisticos a entidades de natureza
publica ou privada, com ou sem fins lucrativos, que desenvolvam atividades,
projetos, acGes ou eventos de relevante interesse publico municipal, carece de
proposta fundamentada do respetivo Pelouro, para efeitos de aprovacdo pela

Camara Municipal.

Os servicos devem garantir que todo e qualquer apoio prestado a estas entidades
(em dinheiro ou em espécie) sejam devidamente refletidos na Contabilidade de
Custos, por forma a permitir a valoracdo da totalidade dos apoios prestados e ndo

apenas os de natureza financeira.

Artigo 25.2 - Fundos de Maneio

Em caso de reconhecida necessidade pode ser autorizada a constituicdo de fundos
de maneio, correspondendo a cada um uma dotacdo orcamental, visando o

pagamento de pequenas despesas urgentes e inadidveis.

A constituicdo anual de fundos de maneio é aprovada na primeira reunido de
Camara do ano civil, de acordo com os procedimentos estabelecidos no
Regulamento de Constituicdo e Regularizacdo de Fundos de Maneio e Fundos Fixos

de Caixa, em vigor

Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sdo objeto de compromisso pelo
seu valor integral, aquando da sua constituicdo e reconstituicdo, a qual deve ter
cardcter mensal e registo da despesa em rubrica de classificagdo econdmica

adequada.

O fundo de maneio deve ser utilizado apenas em despesas enquadraveis nas
rubricas de classificacdo econdmica que foram solicitadas, aprovadas e

consequentemente cabimentadas.
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O fundo de maneio tem de ser reconstituido no fim de cada més, tendo por base
os documentos originais justificativos das despesas, e a respetiva fundamentacdo

por forma a atestar a elegibilidade das despesas.

O fundo de maneio tem que ser reposto até ao dia 15 de dezembro, por forma a

permitir as operacdes de fecho contabilistico.

CAPITULO V

Contabilidade de custos
Artigo 26.2 Contabilidade de Custos

A Contabilidade de Custos deve permitir, pelo menos, o apuramento dos custos das

fungdes e dos custos subjacentes a fixacdo de tarifas e precos de bens e servicos.

Os servicos municipais devem cumprir as diretrizes emitidas pela Unidade de
Planeamento, Orcamento e Controlo (UPOC), enquanto unidade organica
responsavel pelo processo de operacionalizacdo e otimizacdo da contabilidade de

custos.
Os servigos municipais devem cumprir, nomeadamente, as seguintes diretrizes:

a) A cada intervencdo, projeto ou agdo, com ou sem despesa associada, deve
corresponder obrigatoriamente um cédigo do centro de custo,
independentemente do documento interno utilizado para efeitos de

aprovacao superior.

b) Todos os documentos individuais de receita e toda as faturas emitidas pelo
Municipio de Oeiras tém que ser associadas ao correspondente codigo do
bem ou do servico aplicavel, permitindo, através de automatismo

informatico, o apuramento dos respetivos proveitos.

c) Os servicos responsaveis pela execucdo direta ou indireta de receita devem
dar conhecimento, em tempo Uutil, a DGF sobre todo e qualquer

intervencdo, projeto ou acdo com impacto na receita e/ou na despesa, aos
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guais devem necessariamente ser atribuidos os codigos de bens ou de

servicos aplicaveis.

d) Sempre que a uma despesa esteja associada uma receita, o codigo do
centro de custo a atribuir deve ser coincidente, sob pena de se

comprometer o rigor da informacdo contabilistica e financeira.

e) Sempre que subsistam duvidas, quanto ao codigo aplicavel ao bem ou ao
servico, 0s servicos municipais devem recorrer ao Grupo de Trabalho da
Contabilidade de Custos'para que exista maior rigor e qualidade da
informacdo, bem como harmonizacdo de critérios, entendimentos e

procedimentos.

f)  Sempre que um procedimento concursal se destine a mais do que um
centro de custo, resultando na elaboracdo de uma Requisicdo Interna (RI)
associada ao respetivo servico municipal, o servico requisitante tem a
obrigacdo de garantir que a faturacdo que venha a ter lugar contemple a
discriminacdo necessaria a respetiva classificacdo na Tabela de Bens e
Servicos em vigor, cuja versdo atualizada se encontra disponivel para
consulta nos Sistemas de Gestdo de Stocks e de Obras por Administracao

Direta.

g) Caso a faturacdo referida na alinea anterior ndo se apresente nos moldes
exigidos, os servicos devem, aquando da conferéncia e validacdo da fatura,
garantir as diligéncias necessarias para que a DGF, possa providenciar o seu
registo e processamento em associagdo aos codigos dos bens ou servicos

gue Ihes sejam aplicaveis.

4. Compete a DGF, no ambito do registo e processamento da faturacdo, confirmar e
validar os cddigos do centro de custo que cada servico atribuiu, solicitando-lhes os

esclarecimentos complementares que considerar necessarios.

1o Grupo de Trabalho da Contabilidade de Custos é constituido pelos dirigentes do DAGF, da DGP, da DGF e da
UPOC e por 3 funcionarias que asseguram o acompanhamento técnico e operacional dos Processos de
Operacionalizagdo e de Otimizacdo da Contabilidade de Custos pertencentes, respetivamente, a DGF (componentes:
faturacdo e materiais); UPOC (componentes: Mdo de Obra Direta — MOD e Maquinas e Viaturas -MAQ) e DGP
(componente: amortizagdes).
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5. Em matéria de Gestdo de Stocks, compete a DGF, complementarmente as

incumbéncias da DGP, validar e conferir os saldos, no que aos movimentos de

armazém diz respeito, por forma a apurar o custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas, no ambito do -processo de encerramento mensal da

contabilidade de custos.

6. Em matéria de Imobilizado, compete a DGP:

a)

b)

Assegurar o processamento do imobilizado, apds conclusdo da abertura do

ano.

Efetuar as alteracdes que se revelem necessarias, designadamente, as que

resultem do processo de otimizacdo da contabilidade de custos.

7. No que respeita as componentes de Mao-de-obra (MOD) e de Maquinas e Viaturas

(MAQ), devem ser cumpridas, nomeadamente, as seguintes diretrizes:

a)

Cada servico deve designar dois gestores, um gestor principal e um gestor
suplente, aos quais cabe garantir o lancamento dos respetivos movimentos
de MOD e MAQ no aplicativo informatico correspondente, nos termos
definidos para o efeito, até final do més seguinte ao més de reporte,

visando assegurar o normal andamento dos trabalhos de validacéo.

Por constrangimentos associados, nomeadamente, a abertura do ano, o
prazo referido na alinea anterior pode ser alterado, exigindo-se que os
gestores respeitem escrupulosamente as orientacdes que oportunamente
sejam facultadas pela UPOC, sendo necessario que 0s servicos se organizem
no sentido de garantir a recuperacdo dos movimentos em falta nos prazos

gue para o efeito venham a ser definidos.

Os gestores devem informar periodicamente a UPQOC, via correio eletrdnico,
guando concluem os trabalhos de lancamento dos movimentos MOD e
MAQ no sistema aplicacional definido para o efeito, a fim de que esta

unidade organica possa efetuar a respetiva validacao.
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d) Os gestores devem esclarecer e/ou resolver todas as incoeréncias ou
desconformidades encontradas pela UPOC no ambito dos trabalhos de

validacdo referidos na alinea anterior.

e) A UPOC informa os servicos dos movimentos MOD e MAQ que foram alvo
de validacdo provisdria (sempre que existam duvidas ou situacdes que
requerem retificacdo e/ou justificacdo), ou de validacdo definitiva (quando
a informacdo se encontra correta, incluindo a que tenha sido objeto de

intervencao retificativa e/ou justificativa).

CAPITULO VI

DEVERES DE INFORMACAO
Artigo 27.2 - Informacgado Contabilistica e Financeira

A UPOC deve apresentar ao Presidente da Camara a seguinte informacdo

contabilistica e financeira, de acordo com a seguinte periodicidade:
a) Semanalmente: relatério sobre a evolucdo da situacdo de Tesouraria;
b) Mensalmente: informacdo sobre a execucdo orcamental;

c) Trimestralmente: relatério com a evolugdo dos principais indicadores

econdmico-financeiros.

Os principios estruturantes do orcamento municipal para 2018 vinculam, quanto a
retificacBes e a efetivacdo de despesa, em observancia dos poderes de tutela e
superintendéncia, as empresas locais, bem como no que se refere ao dever de
informacdo, nos termos e condicdes definidas pela Lei n.2 73/2013, de 3 de

setembro.
Artigo 28.2 - Deveres de Informac¢do das Empresas Locais

As empresas locais devem facultar a Camara Municipal e a Assembleia Municipal,
de forma completa e em total respeito pelos prazos estabelecidos pelo Municipio

de Qeiras, os elementos identificados no artigo 42.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de
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agosto, na sua redacdo atual, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo, e
de forma a viabilizar o cumprimento pelo Municipio dos seus proprios deveres de

informacdo definidos no artigo? 44.2 da referida Lei.

CAPITULO VII

DISPOSICOES COMPLEMENTARES E FINAIS
Artigo29.2 - Ddvidas ou casos omissos

As ddvidas ou casos omissos que venham a surgir na execucdo do Orcamento e na
aplicacdo ou interpretacdo das medidas de orientacdo para a execucdo orcamental
sao resolvidas por despacho do Presidente da Cadmara Municipal ou do Vereador

com competéncia delegada na area financeira.
Artigo 30.2 - Entrada em vigor

O Orcamento e as Grandes Opc¢des do Plano entram em vigor, apds aprovacado pela

Assembleia Municipal, a 1 de janeiro de 2018.
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Municipio de Oeiras - Resumo Mapa Anual de Recrutamento 2018

Técnico Assistente | Técnicode | Assistente
Unidade Organica Superior Técnico Informatica | Operacional Total
DMAG e Gabinetes 5 1 2 8
DASU 3 1 35 39
DCDS 3 3
DCPC 1 5
DE 3 35 43
DGDO 5 1 11
DHRU 4 4
DOM 3 10 16
DPGU 1 3
DPMPC 2 6
Total Geral 30 25 3 80 138




MUNICIPIO DE OEIRAS - MAPA ANUAL DE RECRUTAMENTO 2018

Unidade Orgénica Areas de Habilitacdo / Areas Técnif:o Ass'ist?nte Técnic? (.ie Assiste.nte Total
Funcionais Superior Técnico Informatica Operacional
DMAG e GAF Administrativo 1 1
Gabinetes
GC Audiovisual, Jornalismo 1 1
GCAJ Direito 2 2
UAI Direito, Auditoria 1 1
Financeira/Economia
GDM Geografia / Sistemas de 1 1
Informacdo Geogréfica
GTSI Técnico de Informatica 2 2
DMAG e
Gabinetes Total : . 2 .
DASU DASU Cantoneiro de Limpeza 7 7
Medicina Veterinaria 1 1
DEV Administrativo 1 1
Jardineiro 6 6
Gestdo do Ambiente e 5 5
Territério
DHU Cantoneiro de Limpeza;
Condugdo de Maquinas 7 7
Pesadas e Veiculos Especiais
UHU Cantoneiro de Limpeza;
Condugdo de Maquinas 12 12
Pesadas e Veiculos Especiais
DVM Bate-Chapas, Lavador 1 1
Motoristas de Ligeiros 2 2
DASU Total 3 1 35 39
DCDS DASSJ Ciéncias Sociais e Humanas,
Psicologia, Sociologia, Servigo 2 2
Social e Politica Social
DD Desporto 1 1
DCDS Total 3 3
DCPC DBDI Administrativo 2 2
Ciéncias Documentais, Ciéncias 1 1
DPHCT Administrativo 2 5
DCPC Total 1 4 5
DE DGESE Administrativo 2 >
Acdo Educativa 3 35 38
Ciéncias da Nutri¢do 1 1
Gestdo de Recursos Humanos
ou Psicologia, Servigo Social, 1 1
Sociologia, Ciéncias da
Fducacio
Gestdo de Recursos Humanos
ou Psicologia, Direito 1 1
DE Total 3 5 35 43
DGDO DCP Administrativo 1 1
Direito Administrativo 1 1
DGDO Administrativo 1 1
Técnico de Informatica 1 1
Contabilidade / Tesouraria 1 1
DGF Administrativo 1 1
UPOC Gestdo 1 1
DMA Administrativo 2 2
Arquivo 1 1
DRH Gestdo de Recursos Humanos,
Psicologia Social e das 1 1
OrganizacSes
DGDO Total 5 5 1 11
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MUNICIPIO DE OEIRAS - MAPA ANUAL DE RECRUTAMENTO 2018

. A: Areas de Habilitacdo / Areas Técnico Assistente Técnico de Assistente
Unidade Organica X .. . X Total
Funcionais Superior Técnico Informatica Operacional
DHRU DGPH Servigo Social 1 1
DHRU Direito 1 1
DPE Eng. Civil 1 1
DPRH Eng. Civil 1 1
DHRU Total 4 a4
DOM DEM Administrativo 1 1
Gestdo 1 1
Pedreiro, Pintor, Canalizador,
Eletricista, Serralheiro, 6 6
Carpinteiro
DEP Administrativo 1 1
Eng. Civil, Eng. Eletrotécnica,
Arq. Paisagistica 1 1
DGEPIM Eletricista 1 1
Fiscalizagdo de Espago Publico 1 1
Fiscalizagdo de Obra 1 1
Geografia 1 1
Calceteiro 1 1
Pedreiro 1 1
DOM Total 3 3 10 16
DPGU DGUAAE Eng. Civil 1 1
DLAA Administrativo 1 1
DP Administrativo 1 1
DPGU Total 1 2 3
DPMPC DACO Administrativo 2 2
Direito 1 1
DPM Administrativo 1 1
DPMPC Administrativo 1 1
Eng. Civil / Arquitetura 1 1
(especializacdo SCIE)
DPMPC Total 2 4 6
Total Geral 30 25 3 80 138
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