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Informação do Sr. PresidenteInformação do Sr. PresidenteInformação do Sr. PresidenteInformação do Sr. Presidente 
 

Nos termos da alínea c) do n.º2 do artigo 25.º da Lei n.º75/2013, de 12 de setembro, submeto à apreciação 

da Assembleia Municipal de Oeiras a presente informação que se reporta à atividade e situação financeira 

do Município relativa aos meses de Setembro e Outubro de 2016. 

 

O POEIRAS e o Festival Iminente foram os grandes eventos em destaque no mês de setembro, que 

conseguiram cativar e animar milhares de pessoas. 

No Parque dos Poetas (última fase) fez-se a celebração da Língua Portuguesa, através do POEIRASPOEIRASPOEIRASPOEIRAS 

(dinamizado pela Companhia de Actores e com uma parceria com a Ampla Portugal) que reuniu música, 

poesia, contos, jogos tradicionais, artesanato e gastronomia cultural. 

No Jardim Municipal de Oeiras decorreu o FeFeFeFestival Iminentestival Iminentestival Iminentestival Iminente, onde o público foi surpreendido com várias 

atividades originais, experimentais, iminentes. Este evento, com curadoria de VHILS e da Underdogs e 

produção da UAU, juntou a nova música à nova arte numa experiência de intensa intimidade coletiva. 

 

Outra iniciativa aberta à população foi, em setembro, a Festa da VindimaFesta da VindimaFesta da VindimaFesta da Vindima, na ex-Estação Agronómica, que 

este ano teve uma novidade: uma recriação histórica das vindimas no séc. XVIII, que proporcionou aos 

participantes uma “viagem no tempo”, remetendo-os para o ambiente do que se passava no início da 

produção do vinho de Carcavelos, na original Quinta de Cima do Conde de Oeiras e Marquês de Pombal. 

 

Em outubro, assinale-se a comemoração da Implantação da República Portuguesa, 5 de Outubro, no 

âmbito da qual no final da manhã se fez o descerramento do topónimo “Capitão de Abril, Vítor Alves”do topónimo “Capitão de Abril, Vítor Alves”do topónimo “Capitão de Abril, Vítor Alves”do topónimo “Capitão de Abril, Vítor Alves”, em 

Paço de Arcos, numa cerimónia que contou com a participação do Presidente da Associação 25 de Abril, 

Coronel Vasco Lourenço e, em representação da Família, da viúva do homenageado, Maria Teresa Alves. À 

tarde, procedeu-se ao lançamento do livro "Cidade Participada: Arquitetura e Democracia lançamento do livro "Cidade Participada: Arquitetura e Democracia lançamento do livro "Cidade Participada: Arquitetura e Democracia lançamento do livro "Cidade Participada: Arquitetura e Democracia ----    Oeiras"Oeiras"Oeiras"Oeiras" 

(primeiro volume do projeto editorial “Cidade Participada: Arquitetura e Democracia”, uma coleção 

composta por dez volumes dedicados ao Serviço de Apoio Ambulatório Local (SAAL), em vigor entre 1974 e 

1976) e à atribuição de 31 fogos de Habitação Jovem e Municipalatribuição de 31 fogos de Habitação Jovem e Municipalatribuição de 31 fogos de Habitação Jovem e Municipalatribuição de 31 fogos de Habitação Jovem e Municipal, na Unidade Residencial Madre Maria 

Clara, em Outurela. 

 

Relativamente às obras refira-se que a DEPDEPDEPDEP desenvolveu vários projetos, como a requalificação do interior 

do edifício e do espaço de recreio da EB Narcisa Pereira, o novo Acesso e Portaria da EB Conde de Oeiras, a 

Portaria das Oficinas de Vila Fria, a requalificação da Secção DEV do Jardim de Oeiras, o estudo para 

esplanadas e estacionamento na Rua Direita no Dafundo, o Estudo prévio da Plataforma das Fontainhas, a 

criação de passeio em troço da Rua do Alto Lagoal, o estudo para a saída da rotunda de Algés para a Av. 

dos Bombeiros Voluntários, a requalificação paisagística do Rossio de Porto Salvo - 1ª Fase Estudo Prévio, o 

estudo prévio da requalificação do passeio Augusto Abelaira, a criação de Rotunda Rua da Mina Grande 

com a Estrada Casal do Canas, o estudo para reforço do sistema de abastecimento de água para rega do 

Parque dos Poetas e a ligação da Rua Bartolomeu da Costa com a Rua António Cremer. 
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Estiveram também em desenvolvimento o plano de trabalho para as intervenções necessárias na Quinta 

Real Caxias e o apoio ao acompanhamento do GT das ribeiras do projeto Eixo Verde e Azul do rio Jamor e 

respetiva candidatura. 

 

Neste período, encontravam-se na DEP em fase de conclusão os seguintes projetos: a requalificação do 

Largo Alves Redol (IP), em Caxias, a ligação provisória entre passeios marítimos na Cruz Quebrada (IP), a 

bolsa de estacionamento exterior nas Oficinas de Vila Fria e a criação de Rotunda na estrada da Outurela 

com a estrada de São Marçal. 

 

Concluídos ficaram os projetos de requalificação do terraço da PSP Oeiras e das zonas verdes do Parque 

Urbano de Queijas (LD). 

 

Adjudicaram-se 10 projetos/estudos: Requalificação do parque de estacionamento das Piscinas de 

Barcarena – fase PE; Estudo Geológico para o Viaduto da Quinta da Fonte; Conclusão do Projeto de 

Execução - Viaduto da Quinta da Fonte; Rotunda do Piauí, em Oeiras; Rotunda de Leceia; Aquisição de 

projetos de engenharia; Projeto e estudo de patologias do Palácio do Marquês de Pombal e da Quinta Real 

de Caxias; Requalificação do Mercado de Linda-a-Velha (OP); Estudo da cor do Palácio do Marquês de 

Pombal; e, Portaria das Oficinas de Vila Fria. 

 

Para além destes, estiveram a ser desenvolvidos externamente os projetos: Bomba de combustível nas 

Oficinas de Vila Fria; Reabilitação e reforço do molhe do Porto de Recreio de Oeiras; e, Implementação de 

medidas de autoproteção em quatro equipamentos. 

    

Além do mais, a DEP iniciou o processo de contratação de três projetos, nomeadamente da Portaria das 

Oficinas de Vila Fria, da Iluminação Pública da Requalificação do Largo Alves Redol, em Caxias e de 

Especialidades do novo Acesso e Portaria da EB Conde de Oeiras. 

 

Ainda a DEP desenvolveu trabalhos de apoio a:    Candidatura aos fundos comunitários “Lisboa 2020”; 

Candidatura para elaboração do Plano Municipal de Adaptação às Alterações Climáticas; Levantamento da 

Sinalética do Jardim da Quinta Real de Caxias; Estudo Preliminar de Ligação da Praia da Torre a Carcavelos; 

Mercado de Paço de Arcos – Requalificação do Setor do Pescado; Fecho do bar e Sinalética das novas 

Oficinas Municipais; e, solução para cobertura total do recreio exterior da EB1/JI do Alto de Algés. 

 

Esta unidade orgânica também concluiu, continuou e iniciou o seu apoio e assistência técnica às seguintes 

obras: Passeio Marítimo – Fase 3A (Forte de São Bruno/Cruz Quebrada); Estacionamento da Frota em Vila 

Fria; Parque de Hortas do Moinho das Antas; Vila Fria Oficinas - zona sul vedação; Arquitetura Paisagista da 
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Rotunda das Oficinas de Vila Fria; requalificações no exterior do edifício da EB1 Narcisa Pereira; 

Requalificações várias e ampliação na EB1 Antero Basalisa; Requalificação da EB1 Armando Guerreiro; 

Requalificação “light” das cozinhas da EB1 Gil Vicente, da EB Samuel Johnson e da EB1 Visconde de Leceia; 

OP PE Quinta Pedagógica FASE A, Linda-a-Velha; Secção de Limpeza de Santo Amaro de Oeiras; e, Praceta 

na Rua Almirante Sousa Dias, em Nova Oeiras. 

 
Relativamente à DEMDEMDEMDEM refira-se que ao nível da manutenção foram efetuadas 782    solicitações para 
equipamentos municipais, tendo sido satisfeitas 247....    
 
Quanto a Fornecimentos e Obras em curso é de salientar: Intervenções diversas ao abrigo das empreitadas 

de manutenção em curso a nível de coberturas, pinturas e canalização em equipamentos municipais, 

nomeadamente os escolares; Fornecimento de limpeza de Grafitis em equipamento municipal; Rede de 

Frio de todos os Mercados Municipais; Remodelação das instalações sanitárias e pavimentos em salas de 

aulas na EB1 Armando Guerreiro, em Linda-a-Velha; Beneficiações diversas de construção civil nos jardins 

municipais; Reparações diversas no edifício da DRH; Obras de Remodelação de Coberturas e Fachadas da 

EB1/JI Narcisa Pereira, em Queijas; Demolições coercivas; Construção de ossários no Cemitério de Oeiras; 

Revisão da instalação elétrica do Edifício Sede; Remodelação das instalações sanitárias e salas de atividades 

na EB1 Antero Basalisa, em Carnaxide; Substituição da cobertura em fibrocimento do pavilhão 

gimnodesportivo do Jardim de Oeiras; criação de resguardo entre o campo de jogos e o recreio na EB1 de 

Porto Salvo; Recuperação da secção de limpeza de Oeiras; Muro de suporte no acesso aos viveiros da 

Fábrica da Pólvora; Beneficiações das seções da DEV em Oeiras e na Terrugem; substituição de um troço da 

rede de água e reparação de calçada na EB1 Sylvia Philips; Trabalhos de beneficiação de caixilharias 

diversas no edifício sede da CMO; Substituição das caixilharias do sistema de claraboias da cobertura do 

ginásio da EB1/JI Gomes Freire de Andrade, em Oeiras; Reparação da impermeabilização da cobertura do 

ginásio e da pala do recreio coberto da EB1/JI Gomes Freire de Andrade; Substituição de pavimentos e 

toldos no recreio do jardim-de- infância na EB1/JI do Alto de Algés; Condicionamento acústico dos ginásios 

nas EB1/JI do Alto de Algés e de Porto Salvo. 

 

Atendendo ao inscrito em GOP 2016, neste período encontravam-se em curso os seguintes procedimentos 

(fase de adjudicação ou consignação): Fornecimento contínuo de certificação energética de edifícios 

municipais; Intervenções diversas na esquadra da PSP de Porto Salvo; Fornecimento contínuo de apoio 

logístico a eventos nas áreas de canalização, carpintaria e serralharia; Fornecimento contínuo para a 

prestação de serviços de fornecimento, montagem e tratamento de peças de madeira e metal para bancos 

de jardim instalados em equipamentos municipais e no espaço público; EB1 Miraflores – Reforço estrutural 

de muro de suporte na Rua 25 de Novembro de 1975; alteração dos Balneários de apoio do Mercado 

Municipal de Porto Salvo; Paços do Concelho – limpeza de claraboias, terraços e resolução de infiltrações 

em sala da Comissão de Trabalhadores; Fornecimento de porta automática na entrada do Palácio do 

Marquês de Pombal; Edifício 7 de Junho - reparação de cobertura, alteração de caixilharias e abertura de 

vão; e, Construção de anexo junto a quiosque na Alameda de Queijas. 

 

A DEM durante este período deu, também, início a novos procedimentos: Fornecimento contínuo de 

Estores; Pinturas diversas em equipamentos municipais; Aquisição de serviços de manutenção, preventiva 

e/ou corretiva de todos as fontes, lagos, espelhos de água e geiser marítimo do Município; Execução de 

Balneários sob o Anfiteatro da 2ª Fase do Parque dos Poetas; Oficinas Municipais de Vila Fria - 
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Melhoramentos e resolução de inconformidades nos blocos C e D e pavimento oficinal; Fábrica da Pólvora - 

Remodelação do Sistema de Climatização do Edifício 27; Centro de Juventude de Oeiras - Reparação do 

pavimento do Skate Parque; Substituição de alcatifa, enceramento de pavimento e rodapés no Salão Nobre 

da CMO, gabinetes da Presidência e de apoio da Assembleia Municipal; Instalação de equipamentos Wi-Fi e 

de Videovigilância no Parque dos Poetas; Trabalhos de Beneficiação de Caixilharias no Pavilhão Casa da 

Fruta na Quinta Real de Caxias. 

 

Atualmente, estão em curso procedimentos para manutenção de equipamentos para o triénio de 2016-19, 

mais concretamente Concursos Públicos para: Manutenção preventiva e corretiva de todos sistemas de 

bombagem: pressurização, águas subterrâneas, efluentes e drenagem existentes no Município; 

Substituição do sistema de Som da Assembleia Municipal; Instalação de equipamentos Wi-Fi e de 

Videovigilância no Parque dos Poetas; Manutenção preventiva e corretiva de elevadores em equipamentos 

municipais; Manutenção preventiva e corretiva de UPS em equipamentos municipais; Manutenção 

preventiva e corretiva de alarmes em equipamentos municipais. 

    

Relativamente à DGEPIMDGEPIMDGEPIMDGEPIM tem-se a referir que, no período em causa, foi dada continuidade aos trabalhos 

listados para as empreitadas já em curso, nomeadamente: Reparação de pavimentos e execução de 

soluções de trânsito, designadamente: manutenção e conservação dos pavimentos rodoviários e pedonais 

do concelho; Marcação de sinalização rodoviária horizontal e colocação de sinalização vertical nos 

arruamentos municipais; Construção do Passeio Marítimo; Obras de construção diversas de arranjos 

exteriores em espaço público, tais como estacionamento para a frota municipal em Vila Fria; complemento 

na instalação de sistema de recolha de resíduos urbanos. 

 

Ainda relativamente às obras municipais, iniciaram-se as seguintes empreitadas: Requalificação da Praceta 

Almirante Sousa Dias, em Oeiras e Alterações Viárias em Oeiras (Rua do Aqueduto e Rua Francisco Sá 

Carneiro). 

 

Concluíram-se as seguintes empreitadas mais significativas: construção de hortas comunitárias; arranjos 

exteriores no Centro de Saúde de Carnaxide; parque de lazer no alto da Terrugem, em Paço de Arcos; 

rotunda na Av. Carolina Michaelis, em Linda-A-Velha; Reabilitação e consolidação de pontes em Algés e 

Barcarena, bem como em Carnaxide e Porto Salvo. 

 

Efetuou-se, ainda, a preparação de procedimentos para lançamento de concursos diversos. 

 

Na semaforização procedeu-se à correção de anomalias pontuais, deu-se continuação à manutenção do 

equipamento bem como à otimização de alguns sistemas existentes. 
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Na iluminação pública foram iniciadas as empreitadas adjudicadas. 

 

Manteve-se a atividade de gestão e fiscalização de obras executadas por concessionárias e particulares no 

espaço público.    

    

Considerando que o cerne da atividade do NTGCNTGCNTGCNTGC é a gestão da contratação pública de empreitadas 

(incluindo as fase prévias e posteriores à tramitação procedimental propriamente dita), bem como na fase 

preparatória da contratação de bens e serviços (elaboração de requisições internas e fichas de 

contratação), informe-se que nos meses de setembro e de outubro foram realizados nove Procedimentos 

(ajustes diretos e concursos públicos) para empreitadas, relativamente a aquisições de bens e serviços 

realizaram-se 49 procedimentos, 5 fichas de contratação, 40 requisições internas GES e 49 Requisições 

Internas FLY. 

 

A esta atividade soma-se o apoio jurídico e elaboração de pareceres jurídicos diversos, elaboração de 

documentos (PD, Relatórios e PDE), elaboração dos Planos de Segurança e Saúde para as empreitadas 

supramencionadas (e a validação dos PSS adaptados à obra pelos empreiteiros), bem como o devido 

acompanhamento e coordenação de Segurança e Higiene do Trabalho em fase de obra. 

 

Relativamente ao Departamento de Habitação e Reabilitação UrbanaDepartamento de Habitação e Reabilitação UrbanaDepartamento de Habitação e Reabilitação UrbanaDepartamento de Habitação e Reabilitação Urbana informe-se que relativamente à obra 

do Centro de Saúde de Carnaxide - Extensão de Algés (DPE), o valor executado nos meses de setembro e 

de outubro foi de €492.728,12 (IVA incluído), sendo o valor acumulado do presente ano de €1.493.122,07. 

Mais se comunica, que a presente obra está a ser realizada ao abrigo do protocolo estabelecido entre a 

ARSLVT, I. P. e o Município de Oeiras através do contrato programa nº 574/2010, publicado no Diário da 

República n.º 178, 2ª série, de 13 de Setembro de 2013. 

    

Ao nível dos núcleos em processo de reconversão, o trabalho desenvolvido pelo NRUNRUNRUNRU (DEP) 

consubstanciou-se na gestão e acompanhamento de Comissões de Administração de AUGIS, na informação 

prestada aos munícipes através de Gabinetes Técnicos Locais, na elaboração de planos e projetos, na 

resolução de problemas relacionados com a carência de equipamentos socioculturais e desportivos e na 

coordenação de obras e legalização do recuperável. 

 

No que diz respeito aos Centros Históricos, a sua ação incidiu fundamentalmente sobre a recuperação e 

requalificação do património edificado, dos espaços públicos, das infraestruturas urbanas, bem como na 

definição de estratégias de implementação de atividades culturais e comerciais que contribuíssem para a 

dinamização destes núcleos e para a fixação e renovação da sua população.  
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As ações desenvolvidas nos meses de setembro e de outubro ao nível de obra realizada distribuem-se em 

três grandes áreas totalizando um investimento no valor de € 484.409,63: Requalificação do Espaço Público 

nos Centros Históricos, um investimento no valor total de €202.745,85 (requalificação do Largo da Pátria 

Nova em Carnaxide - €113.569,93 (de um investimento total de € 437.453,10), aquisição de Relatório de 

avaliação das condições estruturais dos edifícios do Bairro Clemente Vicente no Dafundo - €15.165,90, 

repavimentação da Rua Costa Pinto em Paço de Arcos – Fases A e B - €65.493,50, demolição de construção 

em ruína na Rua de São João em Paço de Arcos - €3.936,00 e reparação de pérgula de edifício no jardim de 

Paço de Arcos - € 4.580,52); Apoio à reabilitação dos edifícios no âmbito do Programa de Habitação Jovem 

nos Centros Históricos, num total de €76.161,82 (Rua Costa Pinto nº 176 em Paço de Arcos - €34.095,62 

(de um investimento total de €368.191,00), Rua Costa Pinto nº 126 em Paço de Arcos - €8.129,10 (de um 

investimento total de €380.434,00), Largo da Pátria Nova nº 8 em Carnaxide - €20.280,85 (de um 

investimento total de €90.100,02) e Rua Francisco Patarrão nº 8 em Carnaxide - €13.656,25 (de um 

investimento total de €159.215,82); e, reordenamento das Áreas Urbanas de Génese Ilegal, num total de 

€205.501,96 (Casal da Choca - Infraestruturas dos artigos 10, 12 e 13 - €86.021,30 (de um investimento 

total de €387.874,41), Casal da Choca – Reparação da Rua de São José - €10.247,29, Marchante - 

Demolição de três construções - €10.483,00, Laje - Centro Cultural – obras de adaptação a valência de 

jardim-de-infância - €15.862,90, e, Leceia - Pavimentação da Rua Vasco da Gama Arranjos Exteriores do 

Largo do Rossio - €82.887,47. 

 
Paralelamente, o NRU tem uma forte componente ao nível de projeto, de importância decisiva para a 

concretização das ações acima referidas, em que se destaca a elaboração de projetos de reconversão de 

edifícios e do espaço público, estudos de ordenamento urbano, projetos de loteamento e emissões de 

alvará nas áreas de génese ilegal. 

 

O Núcleo de ProjetosNúcleo de ProjetosNúcleo de ProjetosNúcleo de Projetos (DPE), no âmbito da Valorização do Património Histórico e Cultural realizou neste 

período: Levantamento arquitetónico da Capela S. João Batista – €3.075,00; A Igreja de S. Pedro de 

Barcarena - Conservação e restauro das Capelas laterais, pinturas murais e retábulo-mor. “Proposta de 

Intervenção com Diagnóstico” – €922,50; Diagnóstico para Igreja Paroquial S. Romão de Carnaxide – 

€922,50; Parque de Ateliers da Quinta do Salles  - Obras de Recuperação do Atelier A6, A7 e Pavilhão 

Multiusos – €7.555,47; Capela de S. Sebastião, Reabilitação de Muro e Acesso – €21.182,43; Palácio do 

Egipto, Obras de reparação e Beneficiação – €3.382,50; e, Chafariz real de Paço de Arcos, Reparação de 

danos de Pilastra/Cunhal Poente – €9.518,80. 

 

No âmbito da Construção e Reabilitação de Equipamentos Sociais, Culturais e Desportivos foram realizados 

os seguintes trabalhos: PPGR p/ empreitada Estaleiro J. F. UFALVCQD - €436,90; Novas Instalações do 

Centro de Saúde de Barcarena, obra e fiscalização – €96.277,25; Instalações do CETO - Stº Amaro – 

€164.583,34; Cobertura do Polidesportivo dos Unidos Caxienses, Projetos de Especialidades - €3.637,72; e, 

Pavilhão da Escola Básica 2,3 "Joaquim de Barros", Obras de Reparação - €76.977,15. 

 

A atividade desenvolvida pela Divisão de Reabilitação HabitacionalDivisão de Reabilitação HabitacionalDivisão de Reabilitação HabitacionalDivisão de Reabilitação Habitacional, em Setembro e Outubro, consumou-se 

no conjunto de trabalhos de manutenção e reabilitação do parque habitacional municipal, 3.441 fogos e 

respetivos edifícios e equipamentos. 
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Em síntese, as linhas orientadoras da atuação da DPRHDPRHDPRHDPRH foram: Manutenção, Requalificação e Gestão do 

Parque Habitacional Municipal e dos seus espaços públicos e equipamentos, o trabalho técnico 

multidisciplinar no contexto das competências da Divisão como o apoio à gestão de espaços comerciais em 

articulação com a DGPH, ou na área da Higiene e Segurança e construção de novos conjuntos habitacionais 

no âmbito do Programa de Habitação Jovem. 

 

Assim e considerando os Fogos Ocupados do PHM, foram concluídas até outubro de 2016 cerca de 576 

reparações, estando em curso ainda mais cerca de 824, tendo sido o gasto um tempo médio unitário de 70 

dias para a sua reparação. Foram alvo destas intervenções, 511 fogos cerca de 15% do P.H.M. Foi também 

investida nesta área e até ao momento aproximadamente €239.837,45; Quanto à reparação de Fogos 

Devolutos, para novas atribuições a novas famílias ou a gestão do parque, a DPRH tem como taxa de 

realização 51% dos 106 pedidos efetuados pela DGPH, com um custo médio unitário de €5.300 /fogo, 

tendo a reparação durado em média 84 dias a concluir. Foi investida nesta área até aproximadamente 

€260.529,00, estando em curso mais cerca de 52 fogos. Foram ainda adaptados para Pessoas com 

mobilidade condicionada até agora, três fogos com um custo de cerca de €3.500, num total de €264.030. 

 

No domínio da manutenção e Requalificação Exterior dos Edifícios do parque habitacional municipal, 

destacam-se as seguintes ações em 2016: Conclusão da Reabilitação das fachadas e coberturas de 10 

Edifícios do Bº Navegadores - 1ª Fase; Início da Reabilitação das fachadas e coberturas de mais nove 

Edifícios do Bairro Navegadores - 2ª Fase; Conclusão da Demolição do Edifício Nº 5 do Bairro Corações; 

Conclusão do Estudo de Avaliação da Qualidade do Ar e do Estado de Conservação das coberturas de 

Fibrocimento, que atualmente são cerca de 38%, do Parque Habitacional Municipal, ao Instituto Nacional 

de Saúde Dr. Ricardo Jorge orçando em cerca de €4.200. Foi realizada até agora já nesta área uma verba de 

aproximadamente de €143.243. 

 

Na área da intervenção de Equipamentos nos Bairros Municipais foram realizadas cerca de 171 reparações 

pontuais em 55 espaços. No âmbito desta gestão foi feita até outubro a atribuição de seis Lojas do PHM, 

três para comércios e três por comodato. Nesta área destacam-se ainda especificamente as seguintes 

ações: Projeto de Execução da Cantina da Associação Moinho em Movimento – Projeto “Desingosta”, no 

Bairro Moinho das Rolas, cuja obra orça em €30.000 com o subsídio contratado e em fase de conclusão de 

escolha de empreiteiro para iniciar a obra; Início da Obra da Ampliação da Creche Ordem Social Madre 

Maria Clara, no Bairro Dr. Francisco Sá Carneiro e que virá a ser financiada até 70% de €113.000 deste valor 

pela CMO à instituição; Instalação da Fabrica do Empreendedorismo em espaço do Bairro encosta da 

Portela; Alteração de Pavimentos do Centro de Dia da Associação Oeiras S. Julião, no Bº Bento Jesus 

Caraça. Nesta área e neste ano foi globalmente realizada até agora uma verba de aproximadamente de 

€81.107. 

 

Relativamente à intervenção da DPRH na Reabilitação dos Espaços Públicos, destacam-se as seguintes 

ações: Elaboração do Projeto Execução da Reabilitação E.P. do Bairro dos Navegadores II Fase; Elaboração 

do Projeto Execução do Parque Infantil do Bairro Pátio Cavaleiros; EOP de instalação de Hortas do “Projeto 
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Desingosta”, do Bairro Moinho das Rolas; Conclusão da Reabilitação do Polidesportivo do Bairro Moinho 

Rolas, com investimento de cerca de €24.000; Reparação dos passadiços de madeira do Parque Urbano do 

Bairro da Quinta da Politeira; e, Pintura de grafitis em muros do Bairro dos Navegadores. 

 

Quanto ao AmbienteAmbienteAmbienteAmbiente refira-se que, ao longo dos meses de setembro e de outubro na área de Promoção e Promoção e Promoção e Promoção e 

sensibilização ambiental sensibilização ambiental sensibilização ambiental sensibilização ambiental foi desenvolvido o seguinte: Atividade diária da equipa de Jovens em Movimento 

da Campanha Anual, com a limpeza e manutenção dos espaços públicos e distribuição de comunicados de 

sensibilização à população; Finalização da Campanha de Verão do Projeto Jovens em Movimento, que 

decorreu de 1 de Junho a 7 de Setembro e envolveu 621 jovens, 54 monitores e 3 coordenadores (Das 

atividades de limpeza e manutenção do espaço público realizadas, salienta-se: Recolha de 260 toneladas 

de resíduos (o que equivale a 37 camiões do lixo), sendo 34 toneladas encaminhadas para reciclagem; 

Recolha de  17.550 cotonetes e 128.775 beatas que se encontravam espalhadas no areal das praias; 

Remoção de tags em equipamento urbano; e, Distribuição cerca de 4.000 eco-cinzeiros em praias.); 

Elaborados e distribuídos porta-a-porta 1.002 comunicados informativos e de sensibilização para a 

resolução de problemas locais sobre deposição de resíduos, apanha de dejetos caninos e  pragas urbanas - 

pombos;  Realizadas duas ações de sensibilização presencial ao comércio com o apoio do SPM, 

contabilizando-se 16 visitas sobre deposição indevida de resíduos; Realizada a Sessão de Apresentação aos 

professores das atividades do Programa de Educação Ambiental Escolar Programa de Educação Ambiental Escolar Programa de Educação Ambiental Escolar Programa de Educação Ambiental Escolar     2016/172016/172016/172016/17, com a presença de 70 

professores de 33 estabelecimentos de ensino públicos e privados do Concelho e 60 representantes de 

entidades parceiras deste programa; Apoio às inscrições das escolas no Projeto Eco-Escolas e participação 

nas reuniões do Concelho Eco-Escolas; Lançamento da 6ª edição do Projeto Família OeirasFamília OeirasFamília OeirasFamília Oeiras    EcológicaEcológicaEcológicaEcológica com 

especial destaque no Evento Marginal Sem Carros; Em curso Projeto de Compostagem Doméstica com 

distribuição de 15 recipientes  a residentes em moradias com jardim (125 recipientes distribuídos desde o 

inicio do ano); Continuidade da campanha “Oeiras Limpa depende de todos nós” a elaboração de 

autocolantes para identificação dos recipientes de deposição de resíduos que são periodicamente 

higienizados, elaboração do folheto informativo sobre boas práticas de separação de resíduos domésticos 

e entrega de chaves e sensibilização ao comércio e serviços em Linda-a-Velha, nas zonas de colocação dos 

novos equipamentos de grande capacidade, de deposição  de resíduos; Continuidade da implementação 

do Sistema Integrado de Gestão: Qualidade, Ambiente e Segurança no DAE com a realização de diversas 

Ações de Sensibilização especifica sobre Ambiente e Segurança, aos funcionários da DHU; Divulgação 

interna, na intranet, de Boas Práticas Ambientais com “Dicas para a Sustentabilidade” sobre os temas 

consumo racional de Água e  Mobilidade. 

 

Em outubro, realizou-se a FestaFestaFestaFesta        AnimalAnimalAnimalAnimal, no jardim Municipal de Oeiras, com a participação de entidades 

relacionadas com Adoção Responsável, Boas Práticas e  Bem Estar Animal, destacando as três linhas de 

atuação do município neste domínio: O animal é um membro da família. Neste sentido são implementadas 

medidas de incentivo à adoção e combate ao abandono; Todos os animais têm direitos, pelo que no Centro 

de Apoio Animal são garantidos os cuidados de saúde aos animais de rua, promovendo ao mesmo tempo a 

sua esterilização para controlar o número de elementos das colónias evitando a sua reprodução e canalizar 

para adoção os animais aptos a integrar uma família; Promoção de uma campanha de boas práticas na 

utilização de jardins e espaços públicos com o objetivo de harmonizar a convivência entre animais e 

pessoas, de forma a garantir que proprietários de animais, crianças e todos os munícipes possam partilhar 

os inúmeros espaços de lazer do Concelho com total liberdade e respeito pelos direitos dos outros. 
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 Uma nota também para as seguintes atividades: Participação nas reuniões do grupo de Trabalho para 

análise de implementação do Projeto Bairro 21; No âmbito da colaboração nos Grupos de Trabalho, do 

Programa Oeiras Solidária foi continuada a colaboração e no âmbito do Grupo de Trabalho do Pacto dos 

Autarcas foi elaborada candidatura da operação “PMAACO – Plano Municipal de Adaptação às Alterações 

Climáticas de Oeiras” no âmbito do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiência no Uso dos 

Recursos (PO SEUR), inserido no eixo prioritário II – Promover a adaptação às alterações climáticas e a 

prevenção e gestão de riscos.  

 

Por sua vez, o resumo do trabalho desenvolvido pelo Serviço Veterinário e de Saúde PúblicaServiço Veterinário e de Saúde PúblicaServiço Veterinário e de Saúde PúblicaServiço Veterinário e de Saúde Pública neste período 

do ano é o seguinte: Respostas / movimentos efetuados por este serviço a outras entidades – 139; 

Vistorias de averiguação de situações de insalubridade e/ou bem estar animal – 6; Plano de Aprovação e 

Controlo de Estabelecimentos Retalho:  5; Plano de Controlo de Alojamentos de Animais de Companhia – 

5; Deslocações efetuadas para averiguar e /ou resolver situações / ocorrências relacionadas com animais – 

162; Gestão do Centro de Recolha Oficial de Animais do Município de Oeiras; Parceria com a Ordem dos 

Médicos Veterinários – 19191919        Cheques Veterinários atribuídos a famílias comprovadamente carenciadasCheques Veterinários atribuídos a famílias comprovadamente carenciadasCheques Veterinários atribuídos a famílias comprovadamente carenciadasCheques Veterinários atribuídos a famílias comprovadamente carenciadas; 

Parceria com a Direção Geral de Reinserção e Serviços Prisionais – 4 trabalhadores comunitários; Feira do Feira do Feira do Feira do 

AnimalAnimalAnimalAnimal – Jardim Municipal de Oeiras 8 Outubro; Campanha de vacinação antirrábica e identificação 

eletrónica. 

 

Quanto aos CemitériosCemitériosCemitériosCemitérios::::    Foram efetuadas 115 exumações de ossada em sepultura; realizados 57 funerais; 

Emitidas 143 guias de receita. A receita arrecadada é no montante de €35.387,69. 

 

Relativamente aos    MercadoMercadoMercadoMercados Municipaiss Municipaiss Municipaiss Municipais refira-se que, em setembro o Mercado de Tercena passou da 

gestão da Junta de Freguesia para a gestão Municipal. Esta alteração decorreu da abertura do concurso de 

concessão do edifício do Mercado Municipal de Tercena, para dinamização do referido espaço. Assim, 

tendo em conta as atividades comerciais que ali subsistem terem demonstrado ultimamente sinais de 

enfraquecimento, refere-se ainda que a oferta disponível é muito reduzida, pondo em causa a prestação 

de um serviço de qualidade aos consumidores, o que conduziu a esta alteração de gestão.  

 

Em outubro, foi realizada a adjudicação à Winnerules Gestão e Consultadoria, Lda, do edifício do Mercado 

Municipal de Tercena, pelo valor €7.000,00, que tem por objetivo a requalificação e a dinamização do 

território objeto de concessão, admitindo-se a possibilidade de demolição integral do edifício do mercado 

e prevendo-se como uso dominante (mínimo 50%) comércio diário alimentar e usos complementares, o 

comércio não alimentar e os serviços à população. 

 

Em setembro,  no Mercado de Porto Salvo foi iniciada atividade de hortofrutícolas e utensílios de 

jardinagem em duas lojas que se encontravam vazias, ficando atualmente desocupada uma única loja 

destinada a posto de enfermagem. 
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Em Outubro foi realizada uma Hasta Pública para atribuição da única loja que se encontrava vazia no 

Mercado de Paço de Arcos, para a atividade de papelaria. 

 

Uma nota também para a realização de uma visita aos Mercados de Paço de Arcos e de Oeiras, com vista a 

possíveis investimentos de privados nestes espaços. 

 

Por último, refira-se que, nos Mercados, nos dois meses obteve-se uma receita total de €42,618,82. 

 

No que às    Hortas UrbanasHortas UrbanasHortas UrbanasHortas Urbanas    diz respeito refira-se que, foram realizadas ações de formação aos hortelões e 

identificados quatro espaços ocupados indevidamente nas hortas de Outurela, os quais vão passar a ser 

entregues conforme lista de espera. 

 

Resumidamente, a    Divisão de Espaços VerdesDivisão de Espaços VerdesDivisão de Espaços VerdesDivisão de Espaços Verdes realizou: Gestão dos contratos de manutenção por 

outsourcing (230 ha)  e administração directa (15ha); Gestão do contrato de manutenção do património 

arbóreo por outsourcing destacando-se: Realização de  1506  ações pelas brigadas de manutenção no 

âmbito da gestão do património arbóreo das quais se 602 se referem a podas; Realização de  428    podas 

pela empresa de manutenção no âmbito da gestão do património arbóreo e realização de 38; Início do 

contrato de manutenção do Parque dos Poetas e do Jardim do Palácio do Marquês de Pombal, com uma 

área de cerca de 30 ha; Tratamentos em exemplares arbóreos contra insetos picadores pela empresa de 

manutenção no âmbito da gestão do património arbóreo; Remoção de eucaliptos em mau estado no JM 

Oeiras e poda de exemplares; e, destroçamento de 45 cepos. 

 

Esta unidade orgânica também fez a gestão do contrato de manutenção de 74 EJR por outsourcing. 

 

A produção do    Vinho de CarcavelosVinho de CarcavelosVinho de CarcavelosVinho de Carcavelos incluiu neste período:        Vindima de uva de mesa; Vindima de uva para 

vinho; Participação na feira Vinipax; Lançamento do Portfolio DistriWine; e, Wine Talk no hotel Bessa. 

 

Relativamente a Estudos e ProjetosEstudos e ProjetosEstudos e ProjetosEstudos e Projetos, efetuou-se: : : : Projeto de requalificação de património arbóreo em 

Caxias; Requalificação de zona verde no Alto da Barra; e, Projeto de requalificação de património arbóreo 

na Av. Carolina Michaelis. 

 

Quanto às    ObrasObrasObrasObras, refira-se    a construção de Parque Canino no Jardim Municipal de Oeiras, a construção da 

aldeia “Miau” no Jardim Municipal de Oeiras e a requalificação do Parque urbano da Quinta de Santo 

António. 

 

14



Informação do Sr. Presidente                                             set e out 2016 

 

No que à Ação SocialAção SocialAção SocialAção Social diz respeito, refira-se que o Município de Oeiras, que aposta num concelho 

Familiarmente Responsável, começou, em setembro, a dotar os espaços municipais de atendimento ao 

público com zonas de amamentação e de troca de fraldaszonas de amamentação e de troca de fraldaszonas de amamentação e de troca de fraldaszonas de amamentação e de troca de fraldas, estas com uma particularidade: promovendo a 

Igualdade de Género, apanágio desta autarquia, Oeiras quer dar o exemplo e porque cuidar de um filho 

não é só um direito da mãe, vão haver fraldários para que tanto os pais como as mães possam cuidar dos 

seus filhos de forma igual e mais cómoda. O objetivo é que em 2017 todos os referidos espaços estejam 

dotados destes equipamentos. Também os espaços públicos, nomeadamente os jardins/espaços verdes, 

dão as boas-vindas às mães que queiram amamentar os seus filhos, estando nos mesmos a ser colocada 

sinalética. 

 

As várias unidades orgânicas do Departamento de Coesão e Desenvolvimento Social desenvolveram 

inúmeras atividades ao longo dos dois meses a que este documento diz respeito. 

 

Pela Divisão de Ação Social, Saúde e Juventude destaquemDivisão de Ação Social, Saúde e Juventude destaquemDivisão de Ação Social, Saúde e Juventude destaquemDivisão de Ação Social, Saúde e Juventude destaquem----se as seguintes: se as seguintes: se as seguintes: se as seguintes: A instrução e deferimento de 

processos no âmbito do Fundo de Emergência SocialFundo de Emergência SocialFundo de Emergência SocialFundo de Emergência Social, representando um apoio a nove famílias, num total de 

23 indivíduos; A realização de 387 atendimentos a imigrantes pelos Centros Locais de Apoio à Integração de Centros Locais de Apoio à Integração de Centros Locais de Apoio à Integração de Centros Locais de Apoio à Integração de 

ImigrantesImigrantesImigrantesImigrantes; A atribuição de    comparticipação financcomparticipação financcomparticipação financcomparticipação financeiraeiraeiraeira, no montante global de €100.000,00, ao Centro 

Social e Paroquial de Barcarena para apoio à aquisição de viaturas e à realização de obras de melhoria no 

Centro de Infância de Tercena e no Centro de Dia de Tercena; A aprovação da celebração de contrato 

programa com a Fundação Luís Figo e a Equipa Móvel de Desenvolvimento Infantil e Intervenção Precoce 

(EMDIIP), a aprovação da comparticipação financeira à EMDIIP, no montante de €250.000,00, para a 

criação de Centro de Apoio Familiar e AconselhCentro de Apoio Familiar e AconselhCentro de Apoio Familiar e AconselhCentro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP) e Lar de Infância e Juventudeamento Parental (CAFAP) e Lar de Infância e Juventudeamento Parental (CAFAP) e Lar de Infância e Juventudeamento Parental (CAFAP) e Lar de Infância e Juventude na ex-

EB1 Sofia Carvalho, em Algés; O acolhimento e acompanhamento de proximidade a 3 famílias refugiadas3 famílias refugiadas3 famílias refugiadas3 famílias refugiadas, 

oriundas da Eritreia, em parceria com o Conselho Português para os Refugiados. 

 

Na área do envelhecimento, e tendo por referência a celebração do Dia Internacional do Idoso, 1 de 

Outubro, foi realizada mais uma edição dos Encontros de Outubro Encontros de Outubro Encontros de Outubro Encontros de Outubro com diversas atividades ao longo de 

todo o mês. Especial destaque para a iniciativa “Oeiras tem muitas Idade“Oeiras tem muitas Idade“Oeiras tem muitas Idade“Oeiras tem muitas Idades”,s”,s”,s”, que juntou diferentes gerações 

no Jardim Municipal de Oeiras, e para o V Encontro Musical das Tunas Seniores do Concelho de Oeiras. V Encontro Musical das Tunas Seniores do Concelho de Oeiras. V Encontro Musical das Tunas Seniores do Concelho de Oeiras. V Encontro Musical das Tunas Seniores do Concelho de Oeiras. 

Destaca-se, também, a cerimónia de apresentação do Fórum Oeiras SéniorFórum Oeiras SéniorFórum Oeiras SéniorFórum Oeiras Sénior, estrutura de representação das 

Pessoas Idosas, que tem como missão dar voz aos cidadãos de Oeiras com mais idade e influenciar as 

políticas públicas e as atividades e dinâmicas das entidades do concelho. 

 

No âmbito do apoio a munícipes com demências e seus cuidadores, foram realizadas duas sessões do    CaCaCaCafé fé fé fé 

MemóriaMemóriaMemóriaMemória e uma ação de sensibilização sobre    “Alterações de memória “Alterações de memória “Alterações de memória “Alterações de memória ----    diferenças entre o Envelhecimento diferenças entre o Envelhecimento diferenças entre o Envelhecimento diferenças entre o Envelhecimento 

Saudável e PatológicoSaudável e PatológicoSaudável e PatológicoSaudável e Patológico. 

 

Verificou-se neste período a execução de 55 intervenções no âmbito do Serviço “Oeiras Está LáServiço “Oeiras Está LáServiço “Oeiras Está LáServiço “Oeiras Está Lá”, de que 

beneficiaram 48 munícipes, bem como a instalação de quatro novos aparelhos no âmbito do Serviço de Serviço de Serviço de Serviço de 

Teleassistência Domiciliária de OeirasTeleassistência Domiciliária de OeirasTeleassistência Domiciliária de OeirasTeleassistência Domiciliária de Oeiras, encontrando-se atualmente ativos 163 utilizadores. Foram 
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comparticipadas 18.037 receitas, correspondendo a um valor comparticipado de €66.445,18, através da 

Medida de Comparticipação em MedicamentosMedida de Comparticipação em MedicamentosMedida de Comparticipação em MedicamentosMedida de Comparticipação em Medicamentos. 

 

Refira-se ainda a realização, pelo segundo ano consecutivo, da Caminhada pela Igualdade, integrada na 

iniciativa Dia Municipal para a Igualdade, que, em parceria da Associação Portuguesa de Solidariedade e 

Desenvolvimento, decorreu em Outubro, no Passeio Marítimo de Oeiras. 

 

No âmbito da JuventudeJuventudeJuventudeJuventude, foi feita a manutenção do programa de ocupação de tempos livres remunerados 

“Tempo Jovem”“Tempo Jovem”“Tempo Jovem”“Tempo Jovem”, que abrange mensalmente uma média de 160 jovens munícipes, contabilizando-se, até ao 

momento, a participação de 230 jovens no programa. 

 

Continuou-se a apostar em eventos organizados em parceria    com os organismos juvenis, fomentando a 

proximidade aos jovens munícipes: Nautical Chili Session (22/09) da Associação dos Alunos da Escola 

Náutica Infante D. Henrique; Receção ao Caloiro (29/09 a 01/10) da Associação Académica de Lisboa; Festa 

da Sopa dos jovens da Paróquia de Caxias (22/10); Atividade nos Jardins do Palácio do Marquês de Pombal 

realizada pela 1ª Companhia de Guias de Oeiras (29/10); Atividade no Jardim Municipal de Oeiras (1 e 

2/10) realizada pela 2ª Companhia de Guias de Oeiras. 

 

Uma nota também para a realização de uma sessão plenária do Conselho Municipal de Juventude em 

Outubro e para a realização dos Cursos de Formação de Monitores campos férias (13 formandos) e de 

Formação de Formadores (18 formandos), assim como a sessão sobre comunicação para jovens ao abrigo 

do programa Tempo Jovem (129 jovens). 

 

Neste período foram realizadas sessões do projeto MoMoMoMoche Tour Agarra a Vidache Tour Agarra a Vidache Tour Agarra a Vidache Tour Agarra a Vida em quatro escolas (Escola 

Secundária Aquilino Ribeiro, EB 2,3 Vieira da Silva, Escola Secundária Miraflores e Escola Secundária Dr. Luis 

de Freitas Branco). Este projeto, composto por atividades de exterior e por uma abordagem educativa e 

refletiva, tem como objetivo geral a prevenção primária do consumo de drogas e estupefacientes e a 

implementação de estilos de vida saudável através do desporto. Recorre a demonstrações lúdico-

desportivas de modalidades radicais (BMX, Skate e Patins em Linha), pretendendo deste modo captar o 

interesse dos jovens, promovendo alternativas saudáveis ao consumo de substâncias. 

Deu-se continuidade à dinamização da rede de juventude com os utilizadores habituais dos espaços 

internet do Espaço Jovem de Carnaxide e do Centro de Juventude de Oeiras, bem como dos restantes 

equipamentos como o Skate Park, parede de escalada, mesas de ping-pong e os campos multidesportivos. 

Utilizam estes espaços uma média diária de 60 jovens, durante a semana e 150 jovens nos fins de semana. 

Na área do Emprego e Empreendedorismo decorreram no mês de Setembro, nas localidades de Oeiras e 

Carnaxide, dois workshops (in)formativos relativos à temática “Gestão de Carreiras”, nos quais 

participaram 40 munícipes em situação de desemprego. Estes workshops visaram o reforço das 

capacidades comportamentais de pessoas em situação de desemprego, estimulando a sua autoestima, 

motivação e autoconhecimento, tentando desta forma a sua reinserção no mercado de trabalho.    
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Em Outubro, assinalou-se a apresentação pública da Rede de Empregabilidade e Empreendedorismo de Rede de Empregabilidade e Empreendedorismo de Rede de Empregabilidade e Empreendedorismo de Rede de Empregabilidade e Empreendedorismo de 

Oeiras (RedOeiras+Oeiras (RedOeiras+Oeiras (RedOeiras+Oeiras (RedOeiras+) e a assinatura da Ata de constituição da rede pelos diversos parceiros. A RedOeiras+ 

integra 24 entidades e visa a promoção da empregabilidade e o fomento do empreendedorismo, 

constituindo-se como meio de ação para o desenvolvimento socioeconómico local e para o incremento de 

respostas às necessidades dos Munícipes desempregados e/ou com baixas qualificações escolares e 

profissionais. 

 

Ainda em Outubro, decorreu a inauguração da    Fábrica do Empreendedor em OeirasFábrica do Empreendedor em OeirasFábrica do Empreendedor em OeirasFábrica do Empreendedor em Oeiras, situada    no Bairro de 

Outurela, que tem como objetivos o apoio à empregabilidade, o reforço e valorização de competências 

formativas, o apoio na criação de negócios, (desde a definição do plano de negócios até à implementação 

do plano de comunicação e marketing) a promoção de capacidades empreendedoras e a dinamização de 

projetos de intervenção comunitária. 

 

Em parceria com o Immochan foi realizada uma Feira de EmpregoFeira de EmpregoFeira de EmpregoFeira de Emprego com a participação de várias empresas 

locais, e com a dinamização de workshops temáticos, alusivos às áreas da empregabilidade e do fomento 

do empreendedorismo. Em parceria com a AERLIS foi inaugurado o Gabinete de Apoio ao Empreendedor, Gabinete de Apoio ao Empreendedor, Gabinete de Apoio ao Empreendedor, Gabinete de Apoio ao Empreendedor, 

com o objetivo de prestar apoio de proximidade aos munícipes que pretendem criar ou manter os seus 

próprios negócios. Pretende este gabinete contribuir para a empregabilidade, para a criação de PME de 

base tecnológica e para a disseminação de uma dinâmica empreendedora junto de uma população 

potencialmente empreendedora. 

 

Destaca-se, ainda, no mês de outubro, o início da 2ª edição do Projeto Escolas Empreendedoras2ª edição do Projeto Escolas Empreendedoras2ª edição do Projeto Escolas Empreendedoras2ª edição do Projeto Escolas Empreendedoras, que visa 

fomentar o espírito empreendedor junto de crianças e jovens integrados na comunidade escolar. 

    

No âmbito do Programa Oeiras Solidária (POS) e por ocasião do seu aniversário decorreu, em setembro, a 

Conferência subordinada ao tema “Parcerias para o Desenvolvimento Local “Parcerias para o Desenvolvimento Local “Parcerias para o Desenvolvimento Local “Parcerias para o Desenvolvimento Local ––––    PPPPartilha para a artilha para a artilha para a artilha para a 

Sustentabilidade”Sustentabilidade”Sustentabilidade”Sustentabilidade”, no Centro de Congressos do Taguspark. Na Sessão de Abertura a Presidente do GRACE, 

Paula Guimarães, entregou à Câmara Municipal de Oeiras o Certificado de Parceria para o reforço da 

partilha e disseminação de boas práticas de Responsabilidade Social no território. 

 

O DesportoDesportoDesportoDesporto continuou a marcar o ritmo. 

 

No âmbito da Promoção da Atividade Física, o Programa Atividade Física 55 +Atividade Física 55 +Atividade Física 55 +Atividade Física 55 + iniciou a época 2016/2017 a 

26 de Setembro com 49 Turmas em todas as freguesias do Concelho e 974 participantes; o Programa “Ar “Ar “Ar “Ar 

livre”livre”livre”livre” contou com a participação de 380 munícipes  em atividades de Yoga, Canoagem, Orientação 

Pedestre, Escalada e Slide, BodyBoard e Surf. 
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Em setembro, procedeu-se à entrega de Prémios aos Vencedores da época 2015/2016 do Troféu CMO Troféu CMO Troféu CMO Troféu CMO 

Corrida das Localidades, Corrida das Localidades, Corrida das Localidades, Corrida das Localidades, no Auditório Ruy de Carvalho. 

 

Em parceria com a Oeiras Viva iniciou-se em outubro o Oeiras Running Academy,Oeiras Running Academy,Oeiras Running Academy,Oeiras Running Academy, consistindo na 

disponibilização de treinos gratuitos de corrida com treino funcional a partir da Marina de Oeiras. 

 

Ao nível de eventos externos, a CMO disponibilizou apoio logístico e de divulgação às seguintes provas: 

Glow Run 2016, OPEN DAY da Federação Portuguesa de Golfe, Corrida Solidária Internacional Helpo, 

Maratona de Lisboa do Maratona Clube de Portugal e Prova de Águas Abertas em Lisboa-Tejo, da Câmara 

Municipal de Lisboa.  

 

No Circuito de Xadrez OeirasCircuito de Xadrez OeirasCircuito de Xadrez OeirasCircuito de Xadrez Oeiras as provas realizadas contaram com uma média de 22 participantes por prova, 

num total de 142. 

 

Em destaque estiveram mais uma edição da Marginal Sem Marginal Sem Marginal Sem Marginal Sem CarrosCarrosCarrosCarros, que contou com cerca de 30.000 

participantes e mais uma edição da Corrida do TejoCorrida do TejoCorrida do TejoCorrida do Tejo que contou com 8800 inscritos e a parceria de 14 

entidades. Previamente, e ao longo de 7 dias, foram realizados treinos de preparação no Complexo 

Desportivo do Jamor e na Feira do Corredor do Pavilhão dos Esteiros da Faculdade de Motricidade 

Humana. Ambas as iniciativas tiveram lugar em setembro. 

 
A oferta cultural foi vasta e teve como palco vários espaços. 
 
O Palácio do Marquês de Pombal foi palco de vários eventos culturais, nomeadamente do espetáculo 

“Correr o Fado”“Correr o Fado”“Correr o Fado”“Correr o Fado”, do Quorum Ballet, com direção artística de Daniel Cardoso, em setembro e da exposição 

site specific, da artista Carla Rebelo, intitulada Becoming waterBecoming waterBecoming waterBecoming water.   

 

A Fábrica da Pólvora de Barcarena acolheu, em outubro, o Encontro Anual da Federação de Amigos dos Encontro Anual da Federação de Amigos dos Encontro Anual da Federação de Amigos dos Encontro Anual da Federação de Amigos dos 

Museus de Portugal (FAMP) Museus de Portugal (FAMP) Museus de Portugal (FAMP) Museus de Portugal (FAMP) sob o tema “A complementaridade entre as Associações de Amigos e os 

Museu”. Este encontro foi co-organizado pelo Grupo de Amigos do Museu da Pólvora Negra (GAMPN), 

como membro e sócio da FAMP e contou com o apoio da Câmara Municipal de Oeiras. 

 

Por sua vez, o Centro Cultural Palácio do Egipto    acolheu, em setembro, a exposição “Jazz a 360º”“Jazz a 360º”“Jazz a 360º”“Jazz a 360º”, de 

Xicofran e a final do concurso "Talentos da Linha""Talentos da Linha""Talentos da Linha""Talentos da Linha". Em outubro, decorreu neste espaço a 6ª Feira 6ª Feira 6ª Feira 6ª Feira 

Internacional de Miniaturas e Casinhas de Bonecas.Internacional de Miniaturas e Casinhas de Bonecas.Internacional de Miniaturas e Casinhas de Bonecas.Internacional de Miniaturas e Casinhas de Bonecas. 

 

E a música percorreu vários palcos do concelho. Pelos auditórios municipais passou mais um ciclo de 

"Vozes do Fado""Vozes do Fado""Vozes do Fado""Vozes do Fado", protagonizado pelos fadistas Pedro Moutinho, Joana Amendoeira, Cuca Roseta, Sara 
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Correia e Jorge Fernando. No Dia Mundial da MúsicaDia Mundial da MúsicaDia Mundial da MúsicaDia Mundial da Música teve lugar, no âmbito dos Clássicos em Oeiras, um 

concerto da Orquestra de Câmara de Cascais e Oeiras (OCCO) que dedicou especial atenção aos intérpretes 

e compositores da mais nova geração em Portugal. O concerto "Dia Mundial da Música" subiu ao palco do 

Auditório Municipal Ruy de Carvalho, em Carnaxide. 

 

O Teatro Independente Oeiras (TIO) estreou, em outubro, duas comédias, uma para miúdos e outra para 

graúdos: “Escola de Bruxas 3 – A última aula”, de Pedro Almeida Ribeiro, e “All You Need Is Love” – Uma 

comédia quase romântica, de João Carracedo. Estas duas peças contam com o apoio da CMO. 

 

No CAMB – Centro de Arte Manuel de Brito foi exibida a exposição “Gente”“Gente”“Gente”“Gente” - De Amadeo de Souza-Cardoso 

a Pedro A. H. Paixão, Cem Anos de Representação Humana na Coleção Manuel de Brito. Esta exposição 

ficará patente ao público até dia 19 Março de 2017. 

 

O fotógrafo grego Nikos Economopoulos, membro da lendária Magnum Photos foi o convidado especial da 

sessão do Clique 2.0 Clique 2.0 Clique 2.0 Clique 2.0 ----    Falar, ver e fazer fotografiaFalar, ver e fazer fotografiaFalar, ver e fazer fotografiaFalar, ver e fazer fotografia de outubro, realizada no Palácio Anjos. 

 

Em setembro, a Livraria Livraria Livraria Livraria ----    Galeria Municipal Verney/Coleção Neves e SousaGaleria Municipal Verney/Coleção Neves e SousaGaleria Municipal Verney/Coleção Neves e SousaGaleria Municipal Verney/Coleção Neves e Sousa apresentou a exposição “Arte 

Nova Oeiras – V Bienal de Artistas Plásticos", uma coletiva de artes plásticas promovida pela Associação de 

Moradores Nova Oeiras (AMNO). Em outubro, a aposta deste espaço foram as exposições “Pelas Margens 

do Rio”, da pintora Leonor Neves e Sousa e "Cores, padrões e motivos etnográficos: Coleção Neves e 

Sousa". 

 

A Galeria Municipal Palácio RibamarGaleria Municipal Palácio RibamarGaleria Municipal Palácio RibamarGaleria Municipal Palácio Ribamar exibiu, em setembro, a exposição de pintura Fragmentos e outras 

obras, de Sérgio Dória Seixas e, em outubro, a Exposição de Fotografia Flavors, de Bruno Saavedra. 

 

Durante o período em referência a Divisão de Bibliotecas, Documentação e Informação (DBDIDBDIDBDIDBDI) realizou 

diversas atividades no âmbito dos projetos de continuidade na área da promoção da leitura e das literacias 

– os ciclos de conferências Livros Proibidos e Conversas na Aldeia Global, as iniciativas dos Grupos de 

Leitores, as sessões do Se eu fosse um livro bem como, as atividades dos Sábados Animados e do Centro 

Oeiras a Ler (Infoliteracia: Iniciação à Informática e Processamento de texto e Introdução à Internet - 

Associação RATO). 

 

 

Dirigido ao público jovem e adulto, em setembro decorreu no auditório da Biblioteca Municipal de Oeiras, 

mais uma sessão do ciclo de conferências dos Livros Proibidos que contou com a presença da jornalista 

Clara Ferreira Alves, a moderação de Nicolau Santos, a propósito da reflexão crítica do livro de Soeiro 

Pereira Gomes “Esteiros”.  
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Ainda em setembro decorreu na Biblioteca Municipal de Algés uma sessão do Se eu fosse um livro onde a 

leitora Luísa Pimenta (estudante universitária), de 18 anos, convidou como sua interlocutora a escritora, 

poeta, jornalista e argumentista Filipa Leal para um diálogo de aproximação de realidades distintas entre 

leitora e escritora sob a moderação de Pedro Lamares.  

Iniciado o novo ano letivo, o Serviço Educativo da DBDI retomou as sessões de animação do livro e da 

leitura para os alunos dos JI e 1º Ciclo dos Agrupamentos de Escolas de Oeiras considerados como 

prioritários, contribuindo para o enriquecimento de saberes, de conhecimentos, competências e 

comportamentos, com novas experiências motivadoras de aprendizagens, apoiando e complementando as 

respetivas áreas curriculares.  

Em outubro, decorreram no auditório da Biblioteca Municipal de Oeiras, as sessões dos ciclos de 
conferências dos Livros Proibidos e Conversas na Aldeia Global que contaram com a presença da 
moderadora Maria Flor Pedroso no repto de debate lançado ao cartoonista e caricaturista político do 
Expresso António Moreira Antunes a propósito das obras de José Vilhena & Abel Manta e de Jorge Barreto 
Xavier para falar sobre a sua obra mais recente A Cultura na Vida de todos os dias que com a moderação do 
jornalista Vasco Matos Trigo, analisou e debateu ainda o acesso à informação, à educação e à cultura como 
parte integrante do percurso para a sustentabilidade, a ponte para o conhecimento e para a criação de 
uma sociedade informada e sustentável.  
Ao nível das atividades Fora de Portas as Bibliotecas Municipais de Oeiras fizeram-se igualmente 

representar em duas iniciativas da Autarquia decorridas no mês de Outubro, no Jardim Municipal de 

Oeiras, Dia internacional do Idoso – Oeiras tem muitas idades e Festa Animal, com a divulgação do serviço, 

de oferta de livros, realização de ateliers temáticos e jogos gigantes. 

Nos meses de Setembro e Outubro, a Rede de Bibliotecas Municipais (RBMO) registou no conjunto dos 

seus três equipamentos 38.493 visitas de entradas. 

 

Durante este período foram efetuados 21.559 empréstimos de documentos, que inclui renovações, entre 

livros, jornais, revistas, CD, DVD, jogos, videojogos e ebooks nas três bibliotecas que compõem a Rede de 

Bibliotecas Municipais. 

 

Neste período, foram registadas mais 363 inscrições de novos leitores nas três bibliotecas distribuídas 

pelas diversas faixas etárias. 

 

Durante os meses de Setembro e Outubro, a Rede de Bibliotecas Municipais deu continuidade aos seus 

diversos projetos de promoção da leitura e das literacias destinados aos diversos tipos de públicos que 

visitaram as bibliotecas. Deste modo, foram realizadas 17 atividades para 1.690 participantes de público 

em geral. 

 

Oeiras foi palco de outras iniciativas, de vários géneros e para públicos distintos, como a atividade de 

observação de aves que utilizam a faixa litoral, intitulada    “De Olho nas Aves em Oeiras”,    que a Sociedade 

Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA), apoiada pela Câmara Municipal de Oeiras, realizou, em 

setembro, no Passeio Marítimo. 
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Para os mais pequenos e famílias decorreu, no Parque dos Poetas, o Kids Food FestivalKids Food FestivalKids Food FestivalKids Food Festival, com muita diversão 

e boa comida, onde alguns dos melhores Chefs nacionais se juntaram às personagens preferidas dos mais 

novos. Uma nota ainda para o concerto solidário que José Cidconcerto solidário que José Cidconcerto solidário que José Cidconcerto solidário que José Cid deu para angariação de fundos para doação 

às sete associações de bombeiros do concelho de Oeiras. O espetáculo “ACid Jazz Project”, em que Cid se 

fez acompanhar por alguns dos mais notáveis músicos de Jazz nacionais, teve lugar em outubro, no 

Pavilhão Desportivo Celorico Moreira, em Algés. 

 

Também em outubro, e no ano em que se celebram os 50 anos da primeira participação de uma Seleção 

Portuguesa de Futebol num Campeonato Mundial de Futebol (realizado em Inglaterra), a Câmara 

Municipal de Oeiras acolheu no Templo da Poesia a iniciativa “Recordar e Celebrar os Magriços”“Recordar e Celebrar os Magriços”“Recordar e Celebrar os Magriços”“Recordar e Celebrar os Magriços”, que 

pretendeu dar a conhecer em discurso direto algumas das histórias mais marcantes da presença 

portuguesa naquele campeonato. António Simões e José Augusto, entre outros, estiveram nesta singela 

homenagem a estes heróis que marcaram uma geração e fazem parte do imaginário coletivo do nosso país. 

Por último, recorde-se que em outubro o Município de Oeiras procedeu à entrega dos Certificados entrega dos Certificados entrega dos Certificados entrega dos Certificados 

Comprovativos de Conclusão e Avaliação do Estágio aos sete Estagiários Profissionais PEPALComprovativos de Conclusão e Avaliação do Estágio aos sete Estagiários Profissionais PEPALComprovativos de Conclusão e Avaliação do Estágio aos sete Estagiários Profissionais PEPALComprovativos de Conclusão e Avaliação do Estágio aos sete Estagiários Profissionais PEPAL - Programa de 

Estágios Profissionais na Administração Local, numa cerimónia que teve lugar no Salão Nobre do Palácio do 

Marquês de Pombal. 

 

A finalizar, agradeço aos senhores deputados municipais a colaboração prestada durante este período. 

 

Oeiras, 21 de novembro de 2016 

O Presidente 

 

Paulo Vistas 
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Análise FinanceiraAnálise FinanceiraAnálise FinanceiraAnálise Financeira    
 

GGGGRANDES RANDES RANDES RANDES OOOOPÇÕES DO PÇÕES DO PÇÕES DO PÇÕES DO PPPPLANOLANOLANOLANO    

No período em análise, o orçamento de 2016 registou 1 revisão, 

com vista à reprogramação de alguns projetos e à criação de outros 

com classificações adequadas às necessidades dos serviços em anos 

futuros por forma a assegurar procedimentos que se encontram em 

curso, e 3 alterações, com vista a reajustar as dotações iniciais a 

situações financeiras que entretanto ocorreram.  

O orçamento de 2016 apresenta-se, no final de outubro, com as 

seguintes dotações: 

 

 

 

 

 

 

  Dotação Inicial Peso (%) Dotação Atual Peso (%) 
Execução 

31 outubro 16 
Peso (%) 

Orçamento 
Total 

127.424.050,00   140.285.440,00   83.566.703,00   

GOP:  127.424.050,00   140.285.440,00   83.566.703,00  59,6 

PPI 30.366.430,00 23,8 38.057.187,00 27,13 14.542.025,00 17,4 

AMR's 97.057.620,00 76,2 102.228.253,00 72,87 69.024.678,00 82,6 

 

 

 

A execução das despesas de Grandes Opções do Plano (doravante 

designadas de GOP) ascende ao total de 83.566.703€ até ao final do 

mês de outubro, valor que representa uma taxa de execução, do 

orçamento atual, de 59,6% em que as despesas de investimento 

(PPI) representam 17,4% e as despesas correntes (que se 

enquadram nas AMR’s) 82,6% do valor total pago.  
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Execução por classificação funcionalExecução por classificação funcionalExecução por classificação funcionalExecução por classificação funcional    

 

Como foi referido no parágrafo anterior a execução total das GOP 

apresenta no final do mês de outubro uma taxa de 59,6% da 

dotação atual do orçamento, desagregada, da seguinte forma, pelas 

sub-rubricas que compõem as classificações funcionais: 

 

 

 

 

Funcional Designação funcional 
Dotação  

Inicial 

Dotação 
Atual   

31out16 
Compromisso Realizado 

Pago em  
set e out 

Pago até  
31 out 

% 
real. 

compr 

% 
Pago 

1 Funções Gerais 69.909.390,00 73.711.344,24 68.909.760,27 50.917.364,49 9.250.526,11 49.461.218,84 93,5 67,1 

 
111 SA 50.969.180,00 52.142.509,12 50.187.862,89 39.361.211,37 7.190.866,20 38.793.448,49 96,3 74,4 

 
112 DAGF 10.187.160,00 11.093.362,92 9.731.424,21 6.262.591,29 876.233,74 5.674.375,18 87,7 51,2 

 
113 DPGU 168.000,00 168.000,00 110.679,83 110.679,83 20.975,30 107.406,36 65,9 63,9 

 
114 DHRU 3.000,00 1.369,36 369,36 369,36 0,00 369,36 27,0 27,0 

 
115 DOM 4.266.560,00 4.389.657,07 3.748.280,23 2.200.848,02 538.047,50 2.136.728,76 85,4 48,7 

 
116 DAE 2.766.360,00 3.244.190,77 2.515.539,25 1.471.799,19 338.384,49 1.450.775,82 77,5 44,7 

 
211 Bombeiros 1.399.500,00 1.531.500,00 1.504.674,88 1.504.674,88 285.689,88 1.292.924,32 98,2 84,4 

 
212 Proteção Civil 4.000,00 3.750,00 616,11 616,11 0,00 616,11 16,4 16,4 

 
221 Polícia Municipal 145.630,00 1.137.005,00 1.110.313,51 4.574,44 329,00 4.574,44 97,7 0,4 

2 Funções Sociais 45.522.070,00 52.228.872,78 47.518.420,27 28.140.123,40 5.662.296,16 26.941.458,97 91,0 51,6  

 
111 Pré-Escolar E 1º Ciclo 4.784.210,00 4.675.900,00 4.104.373,15 2.025.200,19 366.126,97 1.945.728,06 87,8 41,6 

 
112 2º e 3º Ciclos 1.861.760,00 1.851.520,00 1.566.404,69 1.566.404,69 419.190,45 1.561.240,84 84,6 84,3 

 
113 Ensino Secundário 903.110,00 903.110,00 726.492,71 726.492,71 216.609,90 726.492,71 80,4 80,4 

 
121 Ação Social 3.189.750,00 2.475.750,00 2.220.628,96 1.638.793,87 80.305,41 1.624.863,40 89,7 65,6 

 
211 Saúde 5.109.950,00 4.358.525,12 4.100.378,59 2.532.471,33 458.636,11 2.337.972,88 94,1 53,6 

 
321 Infância 305.510,00 220.248,82 219.998,82 106.390,26 22.796,62 106.390,26 99,9 48,3 

 
322 Juventude 250,00 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 

 
323 Terceira Idade 1.556.190,00 1.556.190,00 1.556.184,10 778.092,05 0,00 778.092,05 100,0 50,0 

 
324 Outros 2.646.950,00 2.721.750,00 2.139.716,43 1.726.360,36 203.784,21 1.325.040,76 78,6 48,7 

 
325 

Cooperação Com CPLP e 
Geminações 

7.400,00 14.400,00 10.139,80 7.030,16 2.342,20 7.030,16 70,4 48,8 

 
326 

Emprego E Formação 
Profissional 

272.300,00 264.850,00 100.152,46 62.715,96 12.521,46 34.869,96 37,8 13,2 

 
411 Habitação 1.992.970,00 2.358.269,00 2.081.800,48 1.253.982,87 335.313,67 1.140.236,60 88,3 48,4 

 
421 Planeamento Urbano 2.628.420,00 2.734.920,00 2.381.770,60 1.018.745,22 291.803,64 935.857,75 87,1 34,2 

 
422 Urbanização 294.920,00 324.022,00 150.868,05 27.389,26 7.389,26 27.389,26 46,6 8,5 

 
423 Planeamento Estratégico 672.210,00 3.082.845,00 3.020.519,24 488.462,05 61.041,75 443.700,90 98,0 14,4 

 
431 Saneamento 40.400,00 283.400,00 148.240,01 22.886,03 15.893,48 22.886,03 52,3 8,1 

 
451 Resíduos Sólidos 5.540.560,00 9.279.487,80 9.072.129,48 5.706.439,04 1.266.162,11 5.705.093,54 97,8 61,5 

 
461 Espaços Verdes 7.442.310,00 8.619.257,85 8.016.857,18 4.162.743,91 1.013.662,67 4.120.325,06 93,0 47,8 

 
462 Higiene Pública 316.810,00 289.378,47 279.016,56 156.019,94 39.267,87 155.134,34 96,4 53,6 

 
463 Cemitérios 500,00 500,00 252,84 252,84 0,00 252,84 50,6 50,6 

 
464 Canil / Gatil 34.240,00 38.787,00 34.354,94 32.312,82 7.449,42 32.312,82 88,6 83,3 

 
465 

Educação E Promoção 
Ambiental 

264.780,00 379.788,30 251.315,43 184.487,72 34.498,30 178.553,71 66,2 47,0 

 
511 Atividades Culturais 2.443.710,00 2.306.373,01 2.142.016,43 1.818.760,99 518.810,38 1.773.773,09 92,9 76,9 

 
512 Património Cultural 585.120,00 588.770,41 474.282,22 179.259,84 64.035,40 178.662,06 80,6 30,3 

 
521 Desporto, Recreios e Lazer 2.627.740,00 2.900.580,00 2.720.527,10 1.918.429,29 224.654,88 1.779.559,89 93,8 61,4 
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Func 
Funcional 

Designaçao funcional 
 Dotacao  
Inicial 

 Dotacao 
Atual   

31out16 
 Compromisso  Realizado 

 Pago em  
set e out 

 Pago até  
31 out 

 % 
real. 
com
pr 

  % 
Pago 

3 
Funções Económicas 
  

8.890.080,00 10.835.676,83 9.770.792,74 5.573.128,85 582.800,71 5.571.049,04 90,2 51,4 

 
211 Iluminação Pública 2.993.100,00 3.972.673,00 3.867.986,88 1.875.488,86 4.504,80 1.875.488,86 97,4 47,2 

 
311 Rede Viária 548.900,00 1.354.655,50 1.187.983,71 302.495,97 296.738,09 302.495,97 87,7 22,3 

 
312 Sinalização 544.380,00 508.558,25 474.439,26 174.968,74 36.353,90 174.968,74 93,3 34,4 

 
411 Mercados E Feiras 6.000,00 27.268,00 25.465,82 1.892,66 0,00 1.861,91 93,4 6,8 

 
421 Turismo 3.797.700,00 3.561.172,73 3.232.014,15 2.268.091,42 245.203,92 2.266.042,36 90,8 63,6 

 
512 Núcleos Empresariais 1.000.000,00 1.411.349,35 982.902,92 950.191,20 0,00 950.191,20 69,6 67,3 

4 
Outras Funções 
  

3.092.010,00 3.509.546,09 3.190.381,30 1.689.747,68 269.674,14 1.592.975,36 90,9 45,4 

 
211 Freguesias - Transf de Competências 1.318.600,00 1.741.600,00 1.643.600,00 613.602,14 95.238,42 607.283,82 94,4 34,9 

 
212 Freguesias - Subsídios 505.500,00 537.000,00 527.910,82 524.169,91 129.669,68 447.169,91 98,3 83,3 

 
213 Outras Transf. Entre Administrações 775.800,00 775.800,00 775.792,00 387.896,00 0,00 387.896,00 

100,
0 

50,0 

 
311 

Participação no Capital Social de 
Empresas 

302.110,00 200.110,00 81.931,14 14.669,79 0,00 14.669,79 40,9 7,3 

 
312 

Atribuição Subsídios A Diversas 
Entidades 

190.000,00 255.036,09 161.147,34 149.409,84 44.766,04 135.955,84 63,2 53,3 

 
Total Geral 127.413.550,00 140.285.439,94 129.389.354,58 86.320.364,42 15.765.297,12 83.566.702,21 92,2 59,6 

 

 

O quadro seguinte apresenta, resumidamente, os valores realizados 

pelas respetivas classificações funcionais: 

 

 

 

Funcional 
Dotação  

Inicial 
Dotação Atual   

31out16 
Compromisso Realizado 

Pago em  
set e out 

Pago até  
31 out 

% 
Real. 

Compr 
% Pago 

1 Funções Gerais 69.909.390,00 73.711.344,24 68.909.760,27 50.917.364,49 9.250.526,11 49.461.218,84 93,5 67,1 

2 Funções Sociais 45.522.070,00 52.228.872,78 47.518.420,27 28.140.123,40 5.662.296,16 26.941.458,97 91,0 51,6 

3 Funções Económicas 8.890.080,00 10.835.676,83 9.770.792,74 5.573.128,85 582.800,71 5.571.049,04 90,2 51,4 

4 Outras Funções 3.092.010,00 3.509.546,09 3.190.381,30 1.689.747,68 269.674,14 1.592.975,36 90,9 45,4 

Total Geral 127.413.550,00 140.285.439,94 129.389.354,58 86.320.364,42 15.765.297,12 83.566.702,21 92,2 59,6 

 

A classificação funcional 3. Funções Económicas    é a função que 

maior reforço observa, com mais 21,9% face ao orçamento inicial, 

em consequência do reforço na rubrica de aquisição por via do 

direito privado de terrenos (Aquisição do lote 49 do Alvará 3/1992 – 

Parque dos Poetas) e Reparação / Manutenção de obras de arte, 

pontes e viadutos. 

A funcional 1.Funções Gerais apresenta a maior percentagem dos 

pagamentos efetuados quer no período em análise (58,7%) quer nos 

pagamentos acumulados efetuados até ao mês de outubro (59,2%). 
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O orçamento atual apresenta uma execução, relativa a valores 

pagos, na ordem dos 59,6% onde as Funções Sociais se destacam 

com uma taxa de execução de 67,1%.    
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Execução por classificação Execução por classificação Execução por classificação Execução por classificação orgânicaorgânicaorgânicaorgânica    

 

Orgânica  Dotação Inicial 
 Dotação a 

31 out  
 Cabimento  Compromisso  Realizado 

0_CM 593.464,00 615.964,00 531.319,64 531.319,64 383.425,24 

111 - AM 145.615,00 166.815,00 166.360,00 166.360,00 120.285,00 

121 - CM 447.849,00 449.149,00 364.959,64 364.959,64 263.140,24 

1_Oper. Financeiras 4.336.250,00 4.336.250,00 4.218.778,13 4.218.778,13 2.798.407,25 

131 - OF 4.336.250,00 4.336.250,00 4.218.778,13 4.218.778,13 2.798.407,25 

2_SA 5.612.762,00 8.210.561,79 7.156.883,33 7.116.859,53 3.257.121,19 

211 - GP 481.960,00 514.460,00 280.066,79 277.594,79 197.584,82 

231 - GAF 1.318.600,00 1.741.600,00 1.643.600,00 1.643.600,00 613.602,14 

241 - GPDEIG 963.522,00 963.022,00 923.225,00 923.225,00 207.183,28 

251 - GCAJ 505.500,00 1.315.953,59 1.052.613,48 1.052.613,48 354.463,86 

261 - GC 733.250,00 1.064.221,20 757.200,55 724.738,95 494.938,85 

271 - DPMC 1.548.680,00 2.549.805,00 2.498.900,70 2.493.810,50 1.388.071,43 

272 - DPM 1.250,00 1.500,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 

273 - DACO 60.000,00 60.000,00 26,81 26,81 26,81 

3_DAGF 64.196.392,00 68.303.705,78 65.256.074,75 64.666.951,97 46.720.438,51 

311 - DAGF 72.540,00 95.679,40 62.828,40 62.828,40 36.690,90 

321 - DGO 1.614.410,00 1.670.619,20 1.641.768,25 1.637.041,94 863.003,55 

331 - DTSI 601.810,00 942.432,00 873.237,67 657.820,24 477.694,53 

332 - DTSI / UIAS 1.126.900,00 1.412.306,00 1.083.657,72 810.191,29 490.646,26 

341 - DRH 45.009.490,00 44.984.303,67 44.387.368,36 44.324.818,14 34.914.051,72 

351 - DGF 3.013.850,00 3.579.999,39 2.397.778,70 2.397.778,70 1.937.398,06 

352 - DGF / UPOC 1.000.000,00 1.411.349,35 992.666,26 982.902,92 950.191,20 

361 - DGP 11.719.982,00 14.174.308,52 13.791.103,08 13.770.713,68 7.033.020,39 

371 - DCP 37.410,00 32.708,25 25.666,31 22.856,66 17.741,90 

4_DPGU 242.550,00 247.550,00 189.222,51 159.816,10 135.365,15 

411 - DPGU 56.500,00 61.500,00 31.082,66 31.082,66 13.627,26 

421 - DPMOB 21.550,00 21.550,00 18.147,79 18.147,79 11.548,60 

431 - DGUAAE 163.000,00 163.000,00 138.505,73 109.099,32 109.099,32 

441 - DLAA 1.500,00 1.500,00 1.486,33 1.486,33 1.089,97 

5_DHRU 6.895.040,00 7.758.549,36 7.218.735,96 6.800.764,23 3.361.495,66 

511 - DHRU 760.880,00 655.749,36 610.824,22 579.298,57 344.416,03 

521 - DPE 4.544.880,00 5.150.520,00 4.772.899,64 4.525.002,23 2.129.702,66 

521 - DPGU 500.000,00 483.899,00 483.795,96 483.795,96 37.423,02 

531 - DPRH 1.057.280,00 1.440.381,00 1.334.104,90 1.195.556,23 832.842,71 

541  - DGPH 32.000,00 28.000,00 17.111,24 17.111,24 17.111,24 

6_DOM 17.779.870,00 20.082.279,47 18.780.231,05 18.156.537,46 9.989.421,02 

611 - DOM 1.630,00 1.630,00 293,40 293,40 261,70 

621 - DEP 599.530,00 1.029.305,90 722.236,89 722.236,89 361.839,19 

631 - DEM 6.309.170,00 5.598.554,78 5.220.675,48 4.996.232,94 2.978.738,44 

641 - DGEPIM 10.869.540,00 13.452.788,79 12.837.025,28 12.437.774,23 6.648.581,69 
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Orgânica  Dotação Inicial 
 Dotação a 

31 out  
 Cabimento  Compromisso  Realizado 

7_DAE 14.047.962,00 17.886.418,54 17.301.264,82 16.571.203,96 10.134.765,03 

711 - DAE 2.299.720,00 6.160.713,69 6.086.794,97 6.008.329,67 4.777.457,64 

721 - DEV 5.108.460,00 4.594.482,25 4.419.732,29 4.383.735,85 2.535.611,33 

731  - DVM 3.596.660,00 4.184.447,50 3.982.121,51 3.371.516,19 2.061.139,41 

741 - DHU 3.043.122,00 2.946.775,10 2.812.616,05 2.807.622,25 760.556,65 

8_DECPC 8.989.510,00 8.473.361,00 7.188.594,50 7.119.214,15 6.032.774,29 

811 - DECPC 51.460,00 51.960,00 47.748,45 47.748,45 31.452,12 

821 - DE 6.445.910,00 5.735.910,00 4.632.016,32 4.632.016,32 3.896.054,03 

822 - DE / UIE 166.000,00 168.000,00 89.484,76 89.484,76 59.896,96 

831 - DCT 2.153.190,00 2.345.941,00 2.254.660,55 2.187.488,78 1.965.860,14 

841 - DBDI 172.950,00 171.550,00 164.684,42 162.475,84 79.511,04 

9_DCDS 4.477.250,00 4.370.800,00 4.094.754,73 4.047.909,41 3.507.151,08 

911 - DCDS 123.930,00 116.480,00 100.430,42 100.430,42 62.993,92 

921 - DASSJ 2.783.320,00 2.603.320,00 2.404.395,63 2.357.550,31 1.921.172,25 

931 - DD 1.570.000,00 1.651.000,00 1.589.928,68 1.589.928,68 1.522.984,91 

Total Geral 127.171.050,00 140.285.439,94 131.935.859,42 129.389.354,58 86.320.364,42 

 

 

Resumidamente o orçamento atual, por unidade orgânica, 

apresenta-se com a seguinte execução: 

 

 

 

Orgânicas  Dotação Inicial 
 Dotação Atual 

a 31out16 
Var. 
(%) 

Realizado 
Real. 
(%) 

TOTAL 127.424.050,00 140.285.439,94 10,1 86.320.364,42 61,5 

Câmara Municipal (CM) 593.464,00 633.964,00 6,8 383.425,24 60,5 

Operações Financeiras (OF) 4.336.250,00 4.336.250,00 0,0 2.798.407,25 64,5 

Serviços de Assessoria (SA) 5.655.762,00 8.002.061,79 41,5 3.257.121,19 40,7 

Departamento de Administração Geral e Finanças (DAGF) 64.196.392,00 67.491.014,85 5,1 46.720.438,51 69,2 

Departamento de Planeamento e Gestão Urbanística (DPGU) 242.550,00 247.550,00 2,1 135.365,15 54,7 

Departamento de Habitação e Reabilitação urbanística (DHRU) 6.895.540,00 7.729.180,00 12,1 3.361.495,66 43,5 

Departamento de Obras Municipais (DOM) 17.864.870,00 20.461.779,47 14,5 9.989.421,02 48,8 

Departamento de Ambiente e Equipamento (DAE) 14.099.962,00 17.738.478,83 25,8 10.134.765,03 57,1 

Departamento de Educação, Cultura e Promoção do Conhecimento (DECPC) 9.062.010,00 9.132.011,00 0,8 6.032.774,29 66,1 

Departamento de Coesão e Desenvolvimento Social (DCDS) 4.477.250,00 4.513.150,00 0,8 3.507.151,08 77,7 

 

Os Serviços de Assessoria (SA) registam o maior reforço de 

rubricas com mais 41,5% face à dotação inicial, onde o Gabinete 

de Contencioso e Apoio Jurídico e o Departamento de Policia 

Municipal e Proteção Civil se destacam com a maior 

percentagem de aumento, com mais 160,3% (810.453€) e 64,6% 

(1.001.125€), respetivamente. 
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Em sentido inverso, o Departamento de Coesão e 

Desenvolvimento Social (DCDS) regista uma redução do seu 

orçamento inicial em 5,7% (516.149€). 

 

Face ao último relatório apresentado, importa realçar, que estas 

unidades orgânicas mantêm os mesmos valores de orçamento, 

ou seja, a dotação do orçamento a 31 de agosto é igual aos 

valores a 31 de outubro. 

  

28



Informação do Sr. Presidente                                             set e out 2016 

 

EEEEXECUÇÃO XECUÇÃO XECUÇÃO XECUÇÃO OOOORÇAMENTALRÇAMENTALRÇAMENTALRÇAMENTAL    

 

O Município de Oeiras, até ao final do mês de outubro, registou 

valores acumulados de receita, que permitiram satisfazer as 

despesas mensais e ainda registar um saldo orçamental, 

acumulado, de 32.391.143€. 

 

 

 

 

        Receita Cobrada LiquidaReceita Cobrada LiquidaReceita Cobrada LiquidaReceita Cobrada Liquida    Despesa efetuadaDespesa efetuadaDespesa efetuadaDespesa efetuada    

        31313131----outoutoutout----16161616    31313131----outoutoutout----15151515    31313131----outoutoutout----16161616    31313131----outoutoutout----15151515    

        CorrenteCorrenteCorrenteCorrente    CapitalCapitalCapitalCapital    
OutrasOutrasOutrasOutras    

    ReceitasReceitasReceitasReceitas    
TOTALTOTALTOTALTOTAL    Total cobradoTotal cobradoTotal cobradoTotal cobrado    CorrenteCorrenteCorrenteCorrente    CapitalCapitalCapitalCapital    TOTALTOTALTOTALTOTAL    Total PagoTotal PagoTotal PagoTotal Pago    

JaneiroJaneiroJaneiroJaneiro    8.327.115,66 7.772,60 3.346,15 8.338.234,418.338.234,418.338.234,418.338.234,41    6.322.689,67 4.694.244,27 334.902,94 5.029.147,21 5.669.472,76 

FevereiroFevereiroFevereiroFevereiro    5.822.045,83 7.292,06 3.119,63 5.832.457,525.832.457,525.832.457,525.832.457,52    5.413.802,32 5.858.112,98 842.925,29 6.701.038,27 5.494.250,54 

MarçoMarçoMarçoMarço    4.646.216,03 21.823,23 13.661,50 4.681.700,764.681.700,764.681.700,764.681.700,76    4.860.250,18 5.804.264,36 1.111.843,40 6.916.107,76 7.075.662,93 

AbrilAbrilAbrilAbril    7.407.513,56 12.740,73 12.905.989,63 20.326.243,9220.326.243,9220.326.243,9220.326.243,92    5.755.742,16 6.551.336,06 1.337.675,42 7.889.011,48 8.226.019,27 

MaioMaioMaioMaio    19.199.590,38 15.928,62 11.424,61 19.226.943,6119.226.943,6119.226.943,6119.226.943,61    17.816.380,15 7.462.082,50 2.995.960,28 10.458.042,78 7.093.824,65 

JunhoJunhoJunhoJunho    7.157.890,81 539.703,75 54.372,81 7.751.967,377.751.967,377.751.967,377.751.967,37    5.565.626,24 8.528.271,37 1.478.008,98 10.006.280,35 13.852.695,42 

JulhoJulhoJulhoJulho    9.679.673,85 57.515,03 4.763,22 9.741.952,109.741.952,109.741.952,109.741.952,10    15.001.489,15 8.430.451,11 3.776.020,42 12.206.471,53 8.282.406,11 

AgostoAgostoAgostoAgosto    17.692.333,13 4.431,23 719,45 17.697.483,8117.697.483,8117.697.483,8117.697.483,81    17.811.494,50 7.270.303,20 1.315.569,93 8.585.873,13 6.914.196,17 

SetembroSetembroSetembroSetembro    14.245.048,26 10.275,50 9.307,24 14.264.631,0014.264.631,0014.264.631,0014.264.631,00    17.811.494,50 5.767.995,31 1.092.490,51 6.860.485,82 6.914.196,17 

OutubroOutubroOutubroOutubro    8.038.459,71 50.041,07 7.729,49 8.096.230,278.096.230,278.096.230,278.096.230,27    17.811.494,50 6.682.792,65 2.231.451,23 8.914.243,88 6.914.196,17 

        102.215.887,22102.215.887,22102.215.887,22102.215.887,22    727.523,82727.523,82727.523,82727.523,82    13.014.433,7313.014.433,7313.014.433,7313.014.433,73    115.957.844,77115.957.844,77115.957.844,77115.957.844,77    114.170.463,37114.170.463,37114.170.463,37114.170.463,37    67.049.853,8167.049.853,8167.049.853,8167.049.853,81    16.516.848,4016.516.848,4016.516.848,4016.516.848,40    83.566.702,2183.566.702,2183.566.702,2183.566.702,21    76.436.920,1976.436.920,1976.436.920,1976.436.920,19    

 

 

 Comparando com igual período de 2015, observa-se que: 
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• A Receita regista uma variação positiva de 1,6% no total 

cobrado, o que significa em valores absolutos um 

aumento de 1.787.381€;  

• A Despesa segue a mesma tendência com mais 

7.129.782€ em pagamentos efetuados, o que traduz um 

aumento de 9,3%.  

 

No período em análise, o mês de setembro apresentou uma 

cobrança de receita no valor total de 14.264.631€, onde os 

Impostos Diretos se destacam com a realização de 6.029.792€. 

Neste grupo de receitas destaca-se o IMT e a Derrama com uma 

realização, conjunta, de 4.781.967€. 

 

Os quadros seguintes mostram as variações que ocorreram face 

ao orçamento inicial e os valores executados a nível da Receita e 

da Despesa, nos meses de janeiro a outubro de 2016. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ReceitaReceitaReceitaReceita    

        

OrçamentoOrçamentoOrçamentoOrçamento    ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    VariaçãoVariaçãoVariaçãoVariação    Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de 
ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    
OOOOrçamentorçamentorçamentorçamento    

outoutoutout----16161616    
InicialInicialInicialInicial    AtualAtualAtualAtual    outoutoutout----15151515    outoutoutout----16161616    ValorValorValorValor    %%%%    

CorrenteCorrenteCorrenteCorrente    124.189.740,00 124.189.740,00 90.275.838,73 102.215.887,22 11.940.048,49 13,2 82,3 

CapitalCapitalCapitalCapital    3.234.300,00 3.234.300,00 631.036,29 727.523,82 96.487,53 15,3 22,5 

Outras ReOutras ReOutras ReOutras Receitasceitasceitasceitas    10,00 12.861.399,94 8.492.614,27 13.014.433,73 4.521.819,46 53,2 101,2 

TOTALTOTALTOTALTOTAL    127127127127.424.050,00.424.050,00.424.050,00.424.050,00    140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94    99.399.489,2999.399.489,2999.399.489,2999.399.489,29    115.957.844,77115.957.844,77115.957.844,77115.957.844,77    16.558.355,4816.558.355,4816.558.355,4816.558.355,48    16,716,716,716,7    82,782,782,782,7    

        

        

DespesaDespesaDespesaDespesa    

OrçamentoOrçamentoOrçamentoOrçamento    ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    VariaçãoVariaçãoVariaçãoVariação    Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de 
ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    

OrçamentoOrçamentoOrçamentoOrçamento    
outoutoutout----16161616    

InicialInicialInicialInicial    AtualAtualAtualAtual    outoutoutout----15151515    outoutoutout----16161616    ValorValorValorValor    %%%%    

CorrenteCorrenteCorrenteCorrente    94.210.170,00 100.694.136,89 59.087.279,58 67.049.853,81 7.962.574,23 13,5 66,6 

CapitalCapitalCapitalCapital    33.213.880,00 39.591.303,05 18.005.037,80 16.516.848,40 -1.488.189,40 -8,3 41,7 

TOTALTOTALTOTALTOTAL    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94    77.092.317,3877.092.317,3877.092.317,3877.092.317,38    83.566.702,2183.566.702,2183.566.702,2183.566.702,21    6.474.384,836.474.384,836.474.384,836.474.384,83    8,48,48,48,4    59,659,659,659,6    
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RRRRECEITAECEITAECEITAECEITA    

 

O nível de execução dos vários capítulos, que constituem a 

Receita, é apresentado no quadro abaixo, tendo por base os 

valores acumulados e sempre comparados com os realizados em 

igual período do ano anterior: 

 

 

 

 Dotação AtualDotação AtualDotação AtualDotação Atual    
ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    Exec. Exec. Exec. Exec. 

Acum. Acum. Acum. Acum. 
(%)(%)(%)(%)    

Dotação AtualDotação AtualDotação AtualDotação Atual    
ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    Exec. Exec. Exec. Exec. 

Acum. Acum. Acum. Acum. 
(%)(%)(%)(%)     

Set a OutSet a OutSet a OutSet a Out    AcumuladaAcumuladaAcumuladaAcumulada    Set a OutSet a OutSet a OutSet a Out    AcumuladaAcumuladaAcumuladaAcumulada    

Receita TotalReceita TotalReceita TotalReceita Total    129.851.185,00129.851.185,00129.851.185,00129.851.185,00    20.852.014,9220.852.014,9220.852.014,9220.852.014,92    99.399.489,2999.399.489,2999.399.489,2999.399.489,29    76,576,576,576,5    140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94    22.360.861,2722.360.861,2722.360.861,2722.360.861,27    115.957.844,77115.957.844,77115.957.844,77115.957.844,77    82,782,782,782,7    

Receita CorrenteReceita CorrenteReceita CorrenteReceita Corrente    119.977.209,00119.977.209,00119.977.209,00119.977.209,00    20.279.800,3320.279.800,3320.279.800,3320.279.800,33    90.275.838,7390.275.838,7390.275.838,7390.275.838,73    75,275,275,275,2    124.189.740,00124.189.740,00124.189.740,00124.189.740,00    22.283.507,9722.283.507,9722.283.507,9722.283.507,97    102.215.887,22102.215.887,22102.215.887,22102.215.887,22    82,382,382,382,3    

 Impostos Diretos 74.819.802,00 10.904.192,51 55.449.555,93 74,1 74.245.220,00 9.712.929,59 56.690.192,02 76,4 

 Impostos Indiretos 2.316.892,00 173.387,93 1.617.504,37 69,8 2.004.850,00 735.162,12 1.757.417,28 87,7 

 Taxas, Multas e Outras Penalid 1.210.069,00 122.992,89 817.048,64 67,5 1.194.360,00 213.846,48 954.532,18 79,9 

 Rendimentos de Propriedade 3.159.321,00 3.008.276,02 3.132.365,09 99,1 3.196.190,00 4.006.649,96 4.191.052,99 131,1 

 Transferências Correntes 18.257.740,00 3.042.469,15 16.278.779,38 89,2 28.472.810,00 4.676.697,48 24.076.689,98 84,6 

 Venda Bens e Serviços 
Correntes 

19.992.384,00 2.903.162,28 12.774.760,67 63,9 14.929.570,00 2.888.582,38 14.079.373,86 94,3 

 Outras Receitas Correntes 221.001,00 125.319,55 205.824,65 93,1 146.740,00 49.639,96 466.628,91 318,0 

Receita CapitalReceita CapitalReceita CapitalReceita Capital    1.523.975,001.523.975,001.523.975,001.523.975,00    556.714,14556.714,14556.714,14556.714,14    631.036,29631.036,29631.036,29631.036,29    41,441,441,441,4    3.234.300,003.234.300,003.234.300,003.234.300,00    60.316,5760.316,5760.316,5760.316,57    727.523,82727.523,82727.523,82727.523,82    22,522,522,522,5    

 Venda de Bens Investimento 53.823,00 49.156,16 87.313,41 162,2 154.360,00 775,66 643.049,84 416,6 

 Transferências de Capital 1.260.147,00 182.557,98 218.722,88 17,4 3.025.710,00 59.540,91 76.198,00 2,5 

 Ativos Financeiros 2,00 325.000,00 325.000,00 > 100,0 20,00 0,00 0,00 > 100,0 

 Passivos Financeiros 2,00 0,00 0,00 0,0 20,00 0,00 0,00 0,0 

 Outras Receitas de Capital 210.001,00 0,00 0,00 0,0 54.190,00 0,00 8.275,98 15,3 

Outras ReceitasOutras ReceitasOutras ReceitasOutras Receitas    8.350.001,008.350.001,008.350.001,008.350.001,00    15.500,4515.500,4515.500,4515.500,45    8.492.614,278.492.614,278.492.614,278.492.614,27    101,71101,71101,71101,71    12.861.399,9412.861.399,9412.861.399,9412.861.399,94    17.036,7317.036,7317.036,7317.036,73    13.014.433,7313.014.433,7313.014.433,7313.014.433,73    101,2101,2101,2101,2    

Repos. Não Abatidas Pagam 1,00 15.500,45 142.614,27 > 100,0 10,00 17.036,73 153.043,79 > 100,0 

Saldo da Gerência Anterior 8.350.000,00 0,00 8.350.000,00 100,0 12.861.389,94 0,00 12.861.389,94 100,0 

 

 

A receita total realizada no período em análise regista uma 

variação positiva de 7,2%, comparativamente a igual período do 

ano anterior, no total arrecadado, justificado pelo pagamento, 

por parte da Lisboagás, do licenciamento do ano de 2016 relativo 

à ocupação do subsolo, no valor de 560.597€. 

Em termos de componentes, a receita corrente observa um 

crescimento de 9,9% e a receita de capital uma redução de 

89,2%, ocorrendo esta quebra na Venda de Bens de 

Investimento. 
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A Receita executada no período em análise face ao orçamento 

atual foi a que se apresenta: 

 

    Dotação InicialDotação InicialDotação InicialDotação Inicial    Dotação AtualDotação AtualDotação AtualDotação Atual    
PagoPagoPagoPago    ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    

    (%)(%)(%)(%)    
 

31out1631out1631out1631out16    

Receita TotalReceita TotalReceita TotalReceita Total    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94    115.957.844,77115.957.844,77115.957.844,77115.957.844,77    82,782,782,782,7    

Receita CorrenteReceita CorrenteReceita CorrenteReceita Corrente    124.189.740,00124.189.740,00124.189.740,00124.189.740,00    124.189.740,00124.189.740,00124.189.740,00124.189.740,00    102.215.887,22102.215.887,22102.215.887,22102.215.887,22    82,382,382,382,3    

Impostos Diretos 74.245.220,00 74.245.220,00 56.690.192,02 76,4 

Impostos Indiretos 2.004.850,00 2.004.850,00 1.757.417,28 87,7 

Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.194.360,00 1.194.360,00 954.532,18 79,9 

Rendimentos de Propriedade 3.196.190,00 3.196.190,00 4.191.052,99 131,1 

Transferências Correntes 28.472.810,00 28.472.810,00 24.076.689,98 84,6 

Venda Bens e Serviços Correntes 14.929.570,00 14.929.570,00 14.079.373,86 94,3 

Outras Receitas Correntes 146.740,00 146.740,00 466.628,91 >100 

Receita CapitalReceita CapitalReceita CapitalReceita Capital    3.234.300,003.234.300,003.234.300,003.234.300,00    3.234.300,003.234.300,003.234.300,003.234.300,00    727.523,82727.523,82727.523,82727.523,82    22,522,522,522,5    

Venda de Bens Investimento 154.360,00 154.360,00 643.049,84 >100 

Transferências de Capital 3.025.710,00 3.025.710,00 76.198,00 2,5 

Ativos Financeiros 20,00 20,00 0,00 0,0 

Passivos Financeiros 20,00 20,00 0,00 0,0 

Outras Receitas de Capital 54.190,00 54.190,00 8.275,98 15,3 

Outras ReceitasOutras ReceitasOutras ReceitasOutras Receitas    10,0010,0010,0010,00    12.861.399,9412.861.399,9412.861.399,9412.861.399,94    13.014.433,7313.014.433,7313.014.433,7313.014.433,73    101,2101,2101,2101,2    

Reposições não Abatidas nos 
Pagamentos 

10,00 10,00 153.043,79 > 100,0 

Saldo da Gerência Anterior 0,00 12.861.389,94 12.861.389,94 100,0 

 

 

O capítulo dos Impostos Diretos é aquele que assume a liderança 

no total da realização das receitas correntes, com uma taxa de 

execução de 55,5% do valor cobrado até 31 de outubro, em que 

o valor total arrecadado ascende a 56.690.192€. Para este total 

contribuiu, principalmente, o IMI com o valor de 22.159.115€, ou 

seja, 39,1% do total arrecadado. 

 

 

 

Este grupo de receitas, comparativamente a igual período do ano 

anterior, regista um crescimento de 2,2%, distribuído da seguinte 

forma:  
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  até out 2015até out 2015até out 2015até out 2015    até out 2016até out 2016até out 2016até out 2016    
% ∆        

out16 / out15out16 / out15out16 / out15out16 / out15    

Total Total Total Total     55.449.555,9355.449.555,9355.449.555,9355.449.555,93    56.690.192,0256.690.192,0256.690.192,0256.690.192,02    2,22,22,22,2    

IMIIMIIMIIMI    22.050.348,05 22.159.115,46 0,5 

Contrib. Contrib. Contrib. Contrib. AAAAutárquicautárquicautárquicautárquica    31.135,99 2.986,95 -90,4 

IMTIMTIMTIMT    8.157.241,38 10.834.646,90 32,8 

SISASISASISASISA    213,30 1.190,36 458,1 

DerramaDerramaDerramaDerrama    15.215.087,83 13.543.467,71 -11,0 

IUCIUCIUCIUC    9.995.529,38 10.147.295,44 1,5 

 

 

O IMT em conjunto com a SISA, são os impostos que maior 

percentagem de crescimento registam, face a igual período de 

2015, com 32,8% o que em termos absolutos significa mais 

2.678.383€ de receita arrecada seguido do IUC com mais 1,5% 

de crescimento, ou seja, mais 1.521.766€ de receita realizada. 

 

Os valores realizados da Receita (corrente e capital) e a sua 

percentagem de execução face aos valores do Orçamento atual, 

são os que se apresentam: 
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Milhões Variação dos Impostos Diretos

CE Designação Rubrica 
ORÇAMENTO 
Inicial 2016 

ORÇAMENTO 
 Atual 2016 

REALIZADO  
2016 

EXECUÇÃO 
2016 

01 IMPOSTOS DIRECTOS 74.245.220,00 74.245.220,00 56.690.192,02 76,36% 

01.02 OUTROS 74.245.220,00 74.245.220,00 56.690.192,02 76,36% 

01.02.02 Imposto Municipal s/ Imóveis (IMI) 32.285.030,00 32.285.030,00 22.159.115,46 68,64% 

01.02.03 Imposto Único de Circulação (IUC) 11.291.310,00 11.291.310,00 10.147.295,44 89,87% 

01.02.04 
Imposto Municipal s/ Trans. Onerosas Imóveis 
(IMT) 

15.762.230,00 15.762.230,00 10.834.646,90 68,74% 

01.02.05 Derrama 14.756.470,00 14.756.470,00 13.543.467,71 91,78% 

01.02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 121.390,00 121.390,00 4.177,31 3,44% 

01.02.07.01 Contribuição Autárquica (CA) 15.690,00 15.690,00 2.986,95 19,04% 

01.02.07.02 Imposto Municipal de Sisa 105.690,00 105.690,00 1.190,36 1,13% 

01.02.07.03 Imposto Municipal s/ Veículos 10,00 10,00 0,00 0,00% 

01.02.99 IMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS 28.790,00 28.790,00 1.489,20 5,17% 

01.02.99.01 Imposto Especial 28.790,00 28.790,00 1.489,20 5,17% 
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CE Designação Rubrica 
ORÇAMENTO 
Inicial 2016 

ORÇAMENTO 
 Atual 2016 

REALIZADO  
2016 

EXECUÇÃO 
2016 

02 IMPOSTOS INDIRECTOS 2.004.850,00 2.004.850,00 1.757.417,28 87,66% 

02.02 OUTROS 2.004.850,00 2.004.850,00 1.757.417,28 87,66% 

02.02.06 
IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIF.AUTARQUIAS 
LOCAIS 

2.004.850,00 2.004.850,00 1.757.417,28 87,66% 

02.02.06.01 Mercados e Feiras 3.500,00 3.500,00 0,00 0,00% 

02.02.06.02 Loteamentos e Obras  300.330,00 300.330,00 893.717,02 297,58% 

02.02.06.03 Ocupação da Via Pública 718.330,00 718.330,00 324.426,30 45,16% 

02.02.06.05 Publicidade 184.370,00 184.370,00 135.777,98 73,64% 

02.02.06.99 OUTROS 798.320,00 798.320,00 403.495,98 50,54% 

02.02.06.99.01 TMDP 111.320,00 111.320,00 90.023,88 80,87% 

02.02.06.99.02 TDFTH 220,00 220,00 0,00 0,00% 

02.02.06.99.99 Outros  686.780,00 686.780,00 313.472,10 45,64% 

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.194.360,00 1.194.360,00 954.532,18 79,92% 

04.01 TAXAS 562.840,00 562.840,00 483.398,13 85,89% 

04.01.23 TAXAS ESPECIF.AUTARQUIAS LOCAIS 562.840,00 562.840,00 483.398,13 85,89% 

04.01.23.01 Mercados e Feiras  12.830,00 12.830,00 0,00 0,00% 

04.01.23.02 Loteamento e Obras (particulares) 298.410,00 298.410,00 244.222,19 81,84% 

04.01.23.03 Ocupação da Via Pública  (particulares) 99.400,00 99.400,00 112.446,08 113,12% 

04.01.23.05 Caça, uso e porte de arma 270,00 270,00 0,00 0,00% 

04.01.23.06 Saneamento 10,00 10,00 0,00 0,00% 

04.01.23.07 Arrendamento Urbano  10,00 10,00 0,00 0,00% 

04.01.23.99 OUTRAS 151.910,00 151.910,00 126.729,86 83,42% 

04.01.23.99.01 TDFTH 320,00 320,00 0,00 0,00% 

04.01.23.99.99 Outras  151.590,00 151.590,00 126.729,86 83,60% 

04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 631.520,00 631.520,00 471.134,05 74,60% 

04.02.01 Juros  de Mora  422.210,00 422.210,00 376.296,57 89,13% 

04.02.02 Juros Compensatórios 122.060,00 122.060,00 11.031,57 9,04% 

04.02.04 Coimas e Penalidades por Contraordenações  79.120,00 79.120,00 67.583,32 85,42% 

04.02.99 Multas e Penalidades Diversas  8.130,00 8.130,00 16.222,59 199,54% 

05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 3.196.190,00 3.196.190,00 4.191.052,99 131,13% 

05.01 JUROS -SOC. E QUASE SOC. NÃO FINANCEIRAS 530,00 530,00 0,00 0,00% 

05.01.01 Públicas 520,00 520,00 0,00 0,00% 

05.01.02 Privadas 10,00 10,00 0,00 0,00% 

05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 77.600,00 77.600,00 126.650,42 163,21% 

05.02.01 Bancos e Outras Instituições Financeiras  77.590,00 77.590,00 126.650,42 163,23% 

05.02.02 Companhia Seguros e Fundos Pensões 10,00 10,00 0,00 0,00% 

05.07 
DIVIDENDOS E PARTIC.LUCROS SOC. E QS SOC. 
N/FIN. 

67.680,00 67.680,00 19.479,35 28,78% 

05.07.01 Empresas Públicas 10,00 10,00 0,00 0,00% 

05.07.02 Empresas Públicas Municipais e Intermunicipais 67.650,00 67.650,00 19.479,35 28,79% 

05.07.03 Empresas Privadas 10,00 10,00 0,00 0,00% 

05.07.99 Outras 10,00 10,00 0,00 0,00% 

05.09 
PARTICIPAÇÕES LUCROS ADMINISTRAÇÕES 
PÚBLICAS 

3.000.030,00 3.000.030,00 4.000.000,00 133,33% 

05.09.01 Associações Município 10,00 10,00 0,00 0,00% 

05.09.02 Associações Freguesia 10,00 10,00 0,00 0,00% 

05.09.03 Serviços Municipalizados 3.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 133,33% 

05.09.99 Outras 10,00 10,00 0,00 0,00% 

05.10 RENDAS 50.350,00 50.350,00 44.923,22 89,22% 

05.10.01 Terrenos  50.340,00 50.340,00 44.923,22 89,24% 

05.10.99 Outros 10,00 10,00 0,00 0,00% 
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CE Designação Rubrica 
ORÇAMENTO 
Inicial 2016 

ORÇAMENTO 
 Atual 2016 

REALIZADO  
2016 

EXECUÇÃO 
2016 

06 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 28.472.810,00 28.472.810,00 24.076.689,98 84,56% 

06.01 SOC. E QUASE SOC. NÃO FINANCEIRAS 54.530,00 54.530,00 9.500,00 17,42% 

06.01.01 PÚBLICAS 30,00 30,00 0,00 0,00% 

06.01.01.01 Empresas Públicas 10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.01.01.02 
Empresas Públicas Municipais e 
Intermunicipais 

10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.01.01.99 Empresas Privadas 10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.01.02 Outras 54.500,00 54.500,00 9.500,00 17,43% 

06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 172.710,00 172.710,00 130.309,97 75,45% 

06.02.01 Bancos e Outras Instituições Financeiras 10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.02.02 Companhias Seguros e Fundos Pensões 172.700,00 172.700,00 130.309,97 75,45% 

06.03 ADMINISTRAÇÃO CENTRAL 28.245.530,00 28.245.530,00 23.936.880,01 84,75% 

06.03.01 ESTADO 28.012.900,00 28.012.900,00 23.726.842,61 84,70% 

06.03.01.01 FEF - Fundo Equilíbrio Financeiro 10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.03.01.02 FSM - Fundo Social Municipal 58.970,00 58.970,00 0,00 0,00% 

06.03.01.03 Participação Fixa no IRS 17.550.460,00 17.550.460,00 14.854.600,00 84,64% 

06.03.01.06 Contrato Interadministrativo (MEC) 8.715.650,00 8.715.650,00 8.476.491,70 97,26% 

06.03.01.99 Outras  1.687.810,00 1.687.810,00 395.750,91 23,45% 

06.03.06 
ESTADO - PARTICIP.COMUNITÁRIA PROJ. CO-
FINANC. 

32.630,00 32.630,00 25.194,60 77,21% 

06.03.06.01 FSE 10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.03.06.02 QREN / FEDER 32.620,00 32.620,00 25.194,60 77,24% 

06.03.07 Serviços e Fundos Autónomos  200.000,00 200.000,00 184.842,80 92,42% 

06.05 ADMINISTRAÇÃO LOCAL 10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.05.01 CONTINENTE  10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.07 INSTITUIÇÕES SEM FINS LUCRATIVOS 10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.07.01 Instituições sem Fins Lucrativos 10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.08 FAMÍLIAS 10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.08.01 Famílias 10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.09 RESTO DO MUNDO 10,00 10,00 0,00 0,00% 

06.09.01 União europeia - Instituições 10,00 10,00 0,00 0,00% 

07 VENDA DE BENS E SERVIÇOS CORRENTES 14.929.570,00 14.929.570,00 14.079.373,86 94,31% 

07.01 VENDA DE BENS 45.400,00 45.400,00 49.311,06 108,61% 

07.01.03 Publicações e Impressos  5.650,00 5.650,00 5.793,02 102,53% 

07.01.05 Bens Inutilizados  10,00 10,00 0,00 0,00% 

07.01.07 Produtos Alimentares e Bebidas 37.580,00 37.580,00 40.779,58 108,51% 

07.01.10 Desperdícios, Resíduos e Refugos 10,00 10,00 0,00 0,00% 

07.01.99 Outros 2.150,00 2.150,00 2.738,46 127,37% 

07.02 SERVIÇOS 8.484.130,00 8.484.130,00 9.048.949,22 106,66% 

07.02.01 Aluguer Espaços e Equipamentos  2.360,00 2.360,00 229,24 9,71% 

07.02.03 Vistorias e Ensaios 10,00 10,00 0,00 0,00% 

07.02.04 Serviços de Laboratório 10,00 10,00 0,00 0,00% 

07.02.06 Reparações 10,00 10,00 0,00 0,00% 

07.02.08 
SERVIÇOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULT. E 
DESPORTIVOS 

72.890,00 72.890,00 82.087,58 112,62% 

07.02.08.01 Serviços Sociais 120,00 120,00 0,00 0,00% 

07.02.08.02 SERVIÇOS RECREATIVOS 21.590,00 21.590,00 24.077,50 111,52% 

07.02.08.02.01 Turismo Sénior 0,00 0,00 0,00 0,00% 

07.02.08.02.99 Outros 21.590,00 21.590,00 24.077,50 111,52% 

07.02.08.03 SERVIÇOS CULTURAIS 19.870,00 19.870,00 33.180,08 166,99% 

07.02.08.03.01 Turismo Sénior 10,00 10,00 426,24 4262,40% 

07.02.08.03.99 Outros 19.860,00 19.860,00 32.753,84 164,92% 

07.02.08.04 Serviços Desportivos 31.310,00 31.310,00 24.830,00 79,30% 

07.02.09 SERVIÇOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 7.324.980,00 7.324.980,00 8.683.131,38 118,54% 

07.02.09.01 Saneamento  10,00 10,00 0,00 0,00% 

07.02.09.02 Resíduos Sólidos  5.787.260,00 5.787.260,00 7.192.407,32 124,28% 

07.02.09.04 Trabalho por Conta de Particulares  7.470,00 7.470,00 0,00 0,00% 

07.02.09.05 Cemitérios  297.910,00 297.910,00 226.037,73 75,87% 

07.02.09.06 Mercados e Feiras  272.700,00 272.700,00 271.714,94 99,64% 
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CE Designação Rubrica 
ORÇAMENTO 
Inicial 2016 

ORÇAMENTO 
 Atual 2016 

REALIZADO  
2016 

EXECUÇÃO 
2016 

07.02.09.99 OUTROS 959.630,00 959.630,00 992.971,39 103,47% 

07.02.09.99.01 Livretes e Chapas Veículos 80,00 80,00 0,00 0,00% 

07.02.09.99.02 Outros Encargos 67.060,00 67.060,00 50.861,94 75,85% 

07.02.09.99.03 Participação Emolumentar Funcionário  10,00 10,00 0,00 0,00% 

07.02.09.99.04 Senhas Refeiçoes Escolas 869.360,00 869.360,00 776.791,21 89,35% 

07.02.09.99.05 Outras Compensações e Serviços Prestado 23.120,00 23.120,00 165.318,24 715,04% 

07.02.99 Outros  1.083.870,00 1.083.870,00 283.501,02 26,16% 

07.03 RENDAS 6.400.040,00 6.400.040,00 4.981.113,58 77,83% 

07.03.01 Habitações  2.394.060,00 2.394.060,00 1.872.172,11 78,20% 

07.03.02 Edifícios  945.130,00 945.130,00 809.760,73 85,68% 

07.03.99 Outras  3.060.850,00 3.060.850,00 2.299.180,74 75,12% 

08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 146.740,00 146.740,00 466.628,91 318,00% 

08.01 OUTROS 146.740,00 146.740,00 466.628,91 318,00% 

08.01.99 OUTROS 146.740,00 146.740,00 466.628,91 318,00% 

08.01.99.02 
Indemnização Estragos Provocados por 
Outrem 

20.020,00 20.020,00 14.647,30 73,16% 

08.01.99.99 Diversas 126.720,00 126.720,00 451.981,61 356,68% 

RECEITA CORRENTE 124.189.740,00 124.189.740,00 102.215.887,22 82,31% 
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Receita de CapitalReceita de CapitalReceita de CapitalReceita de Capital     

CE Designação Rubrica 
ORÇAMENTO 
Inicial 2016 

ORÇAMENTO 
 Atual 2016 

REALIZADO  
2016 

EXECUÇÃO 
2016 

09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 154.360,00 154.360,00 643.049,84 416,59% 

09.01 TERRENOS 67.130,00 67.130,00 567.363,05 845,17% 

09.01.01 Soc. e Quase Sociedades Não Financeiras 10,00 10,00 535.777,95 5357779,50% 

09.01.10 Famílias 67.120,00 67.120,00 31.585,10 47,06% 

09.02 HABITAÇÕES 36.320,00 36.320,00 53.499,79 147,30% 

09.02.01 Soc. e Quase Sociedades Não Financeiras 10,00 10,00 0,00 0,00% 

09.02.09 Instituições sem Fins Lucrativos 10,00 10,00 0,00 0,00% 

09.02.10 Famílias 36.300,00 36.300,00 53.499,79 147,38% 

09.03 EDIFÍCIOS 30,00 30,00 0,00 0,00% 

09.03.01 Soc. e Quase Sociedades Não Financeiras 10,00 10,00 0,00 0,00% 

09.03.09 Instituições sem Fins Lucrativos 10,00 10,00 0,00 0,00% 

09.03.10 Famílias 10,00 10,00 0,00 0,00% 

09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 50.880,00 50.880,00 22.187,00 43,61% 

09.04.01 SOC. E QUASE SOC. NÃO FINANCEIRAS 50.880,00 50.880,00 22.187,00 43,61% 

09.04.01.01 Equipamento Transporte 50.790,00 50.790,00 21.937,00 43,19% 

09.04.01.02 Maquinaria e Equipamento  10,00 10,00 250,00 2500,00% 

09.04.01.03 Outros 80,00 80,00 0,00 0,00% 

10 TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 3.025.710,00 3.025.710,00 76.198,00 2,52% 

10.01 SOC. E QUASE SOC. NÃO FINANCEIRAS 40,00 40,00 16.174,63 40436,58% 

10.01.01 PÚBLICAS 30,00 30,00 0,00 0,00% 

10.01.01.01 Empresas Públicas 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.01.01.02 Empresas Públicas Municipais e Intermunicipais 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.01.01.99 Outras 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.01.02 Privadas 10,00 10,00 16.174,63 161746,30% 

10.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 20,00 20,00 60.023,37 300116,85% 

10.02.01 Bancos e Outras Instituições Financeiras 10,00 10,00 60.023,37 600233,70% 

10.02.02 Companhias Seguros e Fundos Pensões 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.03 ADMINISTRAÇÃO CENTRAL 3.025.610,00 3.025.610,00 0,00 0,00% 

10.03.01 ESTADO 3.025.580,00 3.025.580,00 0,00 0,00% 

10.03.01.01 FEF - FUNDO EQUILÍBRIO FINANCEIRO 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.03.01.06 Contrato Interadministrativo (MEC) 407.510,00 407.510,00 0,00 0,00% 

10.03.01.99 Outras  2.618.060,00 2.618.060,00 0,00 0,00% 

10.03.07 
ESTADO - PARTICIP.COMUNITÁRIA PROJ. CO-
FINANC. 

20,00 20,00 0,00 0,00% 

10.03.07.01 FSE 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.03.07.02 QREN / FEDER 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.03.08 Serviços e Fundos Autónomos  10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.05 ADMINISTRAÇÃO LOCAL 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.05.01 CONTINENTE  10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.07 INSTITUIÇÕES SEM FINS LUCRATIVOS 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.07.01 Instituições sem Fins Lucrativos 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.08 FAMÍLIAS 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.08.01 Famílias 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.09 RESTO DO MUNDO 10,00 10,00 0,00 0,00% 

10.09.01 União europeia - Instituições 10,00 10,00 0,00 0,00% 

11 ACTIVOS FINANCEIROS 20,00 20,00 0,00 0,00% 

11.06 EMPRÉSTIMOS A MÉDIO E LONGO PRAZO 10,00 10,00 0,00 0,00% 

11.06.01 Soc. e Quase Sociedades Não Financeiras 10,00 10,00 0,00 0,00% 

11.10 ALIENAÇÃO PARTES SOCIAIS EMPRESAS 10,00 10,00 0,00 0,00% 

11.10.01 Alienação Partes Sociais Empresas 10,00 10,00 0,00 0,00% 
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CE Designação Rubrica 
ORÇAMENTO 
Inicial 2016 

ORÇAMENTO 
 Atual 2016 

REALIZADO  
2016 

EXECUÇÃO 
2016 

12 PASSIVOS FINANCEIROS 20,00 20,00 0,00 0,00% 

12.06 EMPRÉSTIMOS A MÉDIO E LONGO PRAZOS 10,00 10,00 0,00 0,00% 

12.06.02 Sociedades Financeiras 10,00 10,00 0,00 0,00% 

12.07 Outros Passivos Financeiros 10,00 10,00 0,00 0,00% 

13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 54.190,00 54.190,00 8.275,98 15,27% 

13.01 OUTRAS 54.190,00 54.190,00 8.275,98 15,27% 

13.01.01 Indemnizações 16.810,00 16.810,00 0,00 0,00% 

13.01.02 Ativos Incorpóreos 10,00 10,00 0,00 0,00% 

13.01.99 Outras 37.370,00 37.370,00 8.275,98 22,15% 

RECEITA DE CAPITAL 3.234.300,00 3.234.300,00 727.523,82 22,49% 

15 
REPOSIÇÕES NÃO ABATIDAS NOS 
PAGAMENTOS 

10,00 10,00 153.043,79 1530437,90% 

15.01.01 Reposições Não Abatidas nos Pagamentos 10,00 10,00 153.043,79 1530437,90% 

16 SALDO DA GERÊNCIA ANTERIOR  0,00 12.861.389,94 12.861.389,94 100,00% 

16.01 SALDO ORÇAMENTAL 0,00 12.861.389,94 12.861.389,94 100,00% 

16.01.01 Na Posse do Serviço 0,00 12.861.389,94 12.861.389,94 100,00% 

OUTRAS RECEITAS 10,00 12.861.399,94 13.014.433,73 101,19% 

TOTAL DA RECEITA 127.424.050,00 140.285.439,94 115.957.844,77 82,66% 
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DDDDESPESAESPESAESPESAESPESA    

 

A análise da Despesa processa-se de igual forma ao 

procedimento adotado para a Receita, registando a execução 

dos vários capítulos, comparando-os com os realizados em igual 

período do ano anterior: 

 

 

 

 

 

 
2015201520152015    2016201620162016    

 Dotação AtualDotação AtualDotação AtualDotação Atual    
ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    Exec. Exec. Exec. Exec. 

Acum. Acum. Acum. Acum. 
(%)(%)(%)(%)    

Dotação AtualDotação AtualDotação AtualDotação Atual    
ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    ExecuçãoExecuçãoExecuçãoExecução    Exec. Exec. Exec. Exec. 

Acum. Acum. Acum. Acum. 
(%)(%)(%)(%)        

Set a OutSet a OutSet a OutSet a Out    AcumuladaAcumuladaAcumuladaAcumulada    Set a OutSet a OutSet a OutSet a Out    AcumuladaAcumuladaAcumuladaAcumulada    

Despesa TotalDespesa TotalDespesa TotalDespesa Total    127.154.753,00127.154.753,00127.154.753,00127.154.753,00    14.483.789,5314.483.789,5314.483.789,5314.483.789,53    77.092.317,3877.092.317,3877.092.317,3877.092.317,38    60,660,660,660,6    140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94    15.774.729,7015.774.729,7015.774.729,7015.774.729,70    83.566.702,2183.566.702,2183.566.702,2183.566.702,21    59,659,659,659,6    

Despesa CorrenteDespesa CorrenteDespesa CorrenteDespesa Corrente    81.141.575,0081.141.575,0081.141.575,0081.141.575,00    11.239.500,8611.239.500,8611.239.500,8611.239.500,86    59.087.279,5859.087.279,5859.087.279,5859.087.279,58    72,872,872,872,8    100.694.136,89100.694.136,89100.694.136,89100.694.136,89    12.450.787,9612.450.787,9612.450.787,9612.450.787,96    67.049.853,8167.049.853,8167.049.853,8167.049.853,81    66,666,666,666,6    

 Despesas com o Pessoal 33.600.770,00 5.218.412,05 27.681.987,83 82,4 43.587.730,00 6.592.942,89 33.676.197,84 77,3 

 Aquisições de Bens e Serviços 36.358.223,00 5.014.072,13 23.115.267,53 63,6 41.834.888,31 4.237.129,29 22.716.128,56 54,3 

 Juros da Dívida Pública 2.450.841,00 52.190,37 1.064.664,63 43,4 1.564.300,00 33.472,27 833.122,33 53,3 

 Transferências Correntes 8.262.590,00 928.641,49 6.629.606,46 80,2 12.379.643,28 1.551.807,61 9.143.373,36 73,9 

 Outras Despesas Correntes 469.151,00 26.184,82 595.753,13 127,0 1.327.575,30 35.435,90 681.031,72 51,3 

Despesa CapitalDespesa CapitalDespesa CapitalDespesa Capital    46.013.178,0046.013.178,0046.013.178,0046.013.178,00    3.244.288,673.244.288,673.244.288,673.244.288,67    18.005.037,8018.005.037,8018.005.037,8018.005.037,80    39,139,139,139,1    39.591.303,0539.591.303,0539.591.303,0539.591.303,05    3.323.941,743.323.941,743.323.941,743.323.941,74    16.516.848,4016.516.848,4016.516.848,4016.516.848,40    41,7241,7241,7241,72    

 Aquisição de Bens de Capital 40.753.780,00 2.642.584,70 13.932.478,55 34,2 33.646.213,05 3.014.752,07 13.588.780,05 40,4 

 Transferências de Capital 1.768.398,00 351.728,10 1.607.060,31 90,9 2.394.340,00 80.437,65 574.907,43 24,0 

 Ativos Financeiros 600.000,00 0,00 387.896,00 64,6 775.800,00 0,00 387.896,00 50,0 

 Passivos Financeiros 2.890.000,00 249.975,87 2.075.899,69 71,8 2.771.950,00 228.752,02 1.965.264,92 70,9 

 Outras Despesas de Capital 1.000,00 0,00 1.703,25 170,3 3.000,00 0,00 0,00 0,0 

 

Comparativamente ao ano anterior a Despesa Total observa um 

crescimento de 8,9%, o que em valor absoluto representa mais 

1.290.940€, em pagamentos efetuados, com as Despesas 

Correntes a contribuírem com 78,9% do total dos pagamentos 

efetuados no período em análise. 

 O capítulo das Transferências Correntes é o capítulo que maior 

crescimento regista, com 67,1%, percentagem suportada pelas 

transferências para os agrupamentos escolares no âmbito do 

contrato interadministrativo de educação e formação municipal, 

com 626.437€, e transferências para as juntas de freguesia no 

âmbito do contrato interadministrativo de delegação de 

competências no valor de 200.441€. 
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Em sentido contrário o capítulo das Transferências de Capital 

observa um decréscimo de 77,1% suportado pela redução nas 

transferências efetuadas para as obras, que atualmente se 

encontram em execução, designadamente em algumas 

paróquias do concelho. 

O capítulo das Aquisição de Bens de Capital, regista um 

crescimento de 14,5%, suportado pelo aumento dos pagamentos 

efetuados em despesas de Bens do Domínio Público, em mais 

693.345€.  

A execução orçamental da Despesa, até ao mês de outubro, 

regista uma taxa de execução de 59,6% do orçamento atual. 

 

 

 

 

 

 

    Dotação InicialDotação InicialDotação InicialDotação Inicial    Dotação AtualDotação AtualDotação AtualDotação Atual    
PagoPagoPagoPago    Execução Execução Execução Execução 

(%)(%)(%)(%)    
 

31out1631out1631out1631out16    

Despesa TotalDespesa TotalDespesa TotalDespesa Total    127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00127.424.050,00    140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94140.285.439,94    83.566.702,2183.566.702,2183.566.702,2183.566.702,21    59,659,659,659,6    

Despesa CorrenteDespesa CorrenteDespesa CorrenteDespesa Corrente    94.210.170,0094.210.170,0094.210.170,0094.210.170,00    100.694.136,89100.694.136,89100.694.136,89100.694.136,89    67.049.853,8167.049.853,8167.049.853,8167.049.853,81    66,666,666,666,6    

 Despesas com o Pessoal 43.756.730,00 43.587.730,00 33.676.197,84 77,3 

 Aquisições de Bens e Serviços 36.196.490,00 41.834.888,31 22.716.128,56 54,3 

 Juros da Dívida Pública 1.564.300,00 1.564.300,00 833.122,33 53,3 

 Transferências Correntes 11.601.100,00 12.379.643,28 9.143.373,36 73,9 

 Outras Despesas Correntes 1.091.550,00 1.327.575,30 681.031,72 51,3 

Despesa CapitalDespesa CapitalDespesa CapitalDespesa Capital    33.213.880,0033.213.880,0033.213.880,0033.213.880,00    39.591.303,0539.591.303,0539.591.303,0539.591.303,05    16.516.848,4016.516.848,4016.516.848,4016.516.848,40    41,741,741,741,7    

 Aquisição de Bens de Capital 28.008.590,00 33.646.213,05 13.588.780,05 40,4 

 Transferências de Capital 1.654.540,00 2.394.340,00 574.907,43 24,0 

 Ativos Financeiros 775.800,00 775.800,00 387.896,00 50,0 

 Passivos Financeiros 2.771.950,00 2.771.950,00 1.965.264,92 70,9 

 Outras Despesas de Capital 3.000,00 3.000,00 0,00 0,0 

 

Os pagamentos efetuados ascendem ao total de 83.566.702€, 

com a despesa corrente a registar uma taxa de execução de 

80,2% e a de capital 19,8%. 

 

Para o total da execução da Despesa contribuiu sobretudo o 

capítulo das despesas com o pessoal com uma taxa de 50,2% na 

componente corrente e 40,3% do total dos pagamentos 

efetuados até final de outubro. 
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No total dos pagamentos efetuados no âmbito das despesa de 

capital o capítulo das Aquisição de Bens de Capital é aquele com 

maior representatividade do valor dos pagamentos efetuados, 

com o montante total de 13.588.780€, ou seja, 82,3% no total 

desta componente. 

Neste grupo de despesas, destacamos alguns investimentos que 

se encontram em curso e que apresentaram o maior volume dos 

pagamentos efetuados: 

• Aquisição do lote 49 do Alvará 3/1992 – Parque dos 

Poetas por 341.135€, prédio rústico denominado por 

Cerrado da Quinta no valor de 29.750€ e aquisição de 

imóvel à EDP (exercício do direito de preferência sob a 

aquisição de antiga moradia do técnico da Subestação 

Elétrica da Figueirinha) no valor de 54.000€; 

• Reparações e beneficiações em vários em fogos e bairros 

municipais no valor de 811.339€; 

• Requalificação/reparação de equipamentos municipais 

no montante de 872.741€; 

• Parcerias Público Privadas, valor relativo à 1ª prestação 

do ano, 2.207.084€; 

• Equipamento de RSU enterrado e semi-enterrado e 

aquisição de equipamentos vários para deposição de 

RSU no valor total de 666.932€; 

• Novas instalações do Centro de Saúde de Carnaxide e 

Barcarena, com o montante total de 1.043.544€; 

• A Extensão de Saúde de Algés, com 1.000.394€; 

• Passeio Marítimo de Oeiras – Troço entre a Baía dos 

Golfinhos e a Praia da Cruz-Quebrada, com 1.928.780€; 

• Requalificação de espaços públicos, no valor de 

1.834.451€ 

 

De seguida, apresentam-se os valores realizados nas várias 

rubricas que constituem a Despesa (corrente e capital) bem 

como a taxa de execução face aos valores da dotação atual: 
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DESPESADESPESADESPESADESPESA    

Económica Rubrica 
Orçamento 

Inicial 
Orçamento Atual Execução % Exec. 

01 Despesas com o Pessoal 43.756.730,00 43.587.730,00 33.676.197,84 77,3 

0101 Remunerações Certas e Permanentes 31.945.429,00 31.612.429,00 25.122.398,79 79,5 

0102 Abonos Variáveis ou Eventuais 1.827.791,00 2.348.291,00 1.971.352,90 83,9 

0103 Segurança Social 9.983.510,00 9.627.010,00 6.582.446,15 68,4 

02 Aquisição de Bens e Serviços 36.196.490,00 41.834.888,31 22.716.128,56 54,3 

0201 Aquisição de Bens 6.255.494,00 5.926.611,65 2.723.549,42 46,0 

0202 Aquisição de Serviços 29.940.996,00 35.908.276,66 19.992.579,14 55,7 

03 Juros da Dívida Pública 1.564.300,00 1.564.300,00 833.122,33 53,3 

0301 Juros da Dívida Pública 114.300,00 114.300,00 83.270,79 72,9 

0302 Outros Encargos Correntes da Dívida Pública 50.000,00 50.000,00 33.103,47 66,2 

0303 Juros de Locação Financeira 0,00 0,00 0,00 0,0 

0305 Outros Juros 1.400.000,00 1.400.000,00 716.748,07 51,2 

04 Transferências Correntes 11.601.100,00 12.379.643,28 9.143.373,36 73,9 

0401 Soc. e Quase Sociedade não Financeiras 1.420.500,00 1.931.349,35 1.336.991,20 69,2 

0403 Administração Central 3.233.870,00 3.233.870,00 2.233.480,16 69,1 

0405 Administração Local 1.240.500,00 1.320.500,00 853.527,21 64,6 

0407 Instituições sem Fins Lucrativos 5.646.930,00 5.819.873,93 4.668.817,09 80,2 

0408 Famílias 59.300,00 74.050,00 50.557,70 68,3 

0409 Resto do Mundo 0,00 0,00 0,00 0,0 

05 Subsídios 0,00 0,00 0,00 0 

0501 Soc. e Quase Sociedade não Financeiras 0,00 0,00 0,00 0 

06 Outras Despesas Correntes 1.091.550,00 1.327.575,30 681.031,72 51,3 

0601 Dotação Provisional 0,00 0,00 0,00 0,0 

0602 Diversas 1.091.550,00 1.327.575,30 681.031,72 51,3 

Despesa Corrente 94.210.170,00 100.694.136,89 67.049.853,81 66,5876444 

07 Aquisição de Bens de Capital 28.008.590,00 33.646.213,05 13.588.780,05 40,4 

0701 Investimentos 18.065.350,00 21.782.826,40 8.527.129,09 39,1 

0702 Locação Financeira 0,00 0,00 0,00 0,0 

0703 Bens do Domínio Público 9.943.240,00 11.863.386,65 5.061.650,96 42,7 

08 Transferências Capital 1.654.540,00 2.394.340,00 574.907,43 24,0 

0801 Soc. e Quase Sociedade não Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,0 

0803 Administração Central 6.510,00 6.510,00 0,00 0,0 

0805 Administração Local 539.600,00 784.600,00 163.244,84 20,8 

0807 Instituições sem Fins Lucrativos 1.063.510,00 1.574.510,00 389.273,33 24,7 

0808 Famílias 44.420,00 28.220,00 22.389,26 79,3 

0809 Resto do Mundo 500,00 500,00 0,00 0,0 

09 Ativos Financeiros 775.800,00 775.800,00 387.896,00 50,0 

0907 Acções e Outras Participações 0,00 0,00 0,00 0,0 

0908 Unidades de Participação (FAM) 775.800,00 775.800,00 387.896,00 50,0 

10 Passivos Financeiros 2.771.950,00 2.771.950,00 1.965.264,92 70,9 

1006 Empréstimos de Médio e Longo Prazo 2.771.950,00 2.771.950,00 1.965.264,92 70,9 

11 Outras Despesas de Capital 3.000,00 3.000,00 0,00 0,0 

1102 Diversas 3.000,00 3.000,00 0,00 0,0 

Despesa de Capital 33.213.880,00 39.591.303,05 16.516.848,40 41,7 

DESPESA TOTAL 127.424.050,00 140.285.439,94 83.566.702,21 59,6 
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DDDDIVIDA A IVIDA A IVIDA A IVIDA A TTTTERCEIROSERCEIROSERCEIROSERCEIROS    

 

A dívida a terceiros registada no Balancete a 31 de outubro 

regista o valor total de 51.540.987€, valor que regista uma 

redução de 0,4% face ao último relatório apresentado. 

 

 O quadro seguinte permite comparar o valor realizado até 31 de 

outubro com os valores verificados no período homólogo e a 31 

de agosto do presente ano (data do último relatório): 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dívida a Terceiros 31313131----outoutoutout----15151515    31313131----outoutoutout----16161616    
% ∆ 

 
2015/2016 

31313131----agoagoagoago----16161616    31313131----outoutoutout----16161616    
% ∆ 

out / ags 

        Médio e Longo Prazo:Médio e Longo Prazo:Médio e Longo Prazo:Médio e Longo Prazo:    50.450.618,8350.450.618,8350.450.618,8350.450.618,83    40.833.426,2140.833.426,2140.833.426,2140.833.426,21    ----19,119,119,119,1    40.833.426,2140.833.426,2140.833.426,2140.833.426,21    40.833.426,2140.833.426,2140.833.426,2140.833.426,21    0,00,00,00,0    

2312231223122312    Empréstimos de Longo Prazo 24.653.021,45 21.097.325,13 ----14,414,414,414,4    21.097.325,13 21.097.325,13 0,00,00,00,0    

2611261126112611    Fornecedores de Imobilizado c/c 17.656.658,56 13.242.501,42 ----25,025,025,025,0    13.242.501,42 13.242.501,42 0,00,00,00,0    

262+263+267+268262+263+267+268262+263+267+268262+263+267+268    Outros Credores 8.140.938,82 6.493.599,66 ----20,220,220,220,2    6.493.599,66 6.493.599,66 0,00,00,00,0    

        Curto Prazo:Curto Prazo:Curto Prazo:Curto Prazo:    14.484.684,4614.484.684,4614.484.684,4614.484.684,46    10.707.560,5010.707.560,5010.707.560,5010.707.560,50    ----26,126,126,126,1    10.899.651,8310.899.651,8310.899.651,8310.899.651,83    10.707.560,5010.707.560,5010.707.560,5010.707.560,50    ----1,81,81,81,8    

2312231223122312    
Empréstimos de MLP (obrigações de Curto 

Prazo) 
1.050.154,85 754.437,43 ----28,228,228,228,2    983.189,45 754.437,43 ----23,323,323,323,3    

269269269269    Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00 0,00,00,00,0    0,00 0,00 0,00,00,00,0    

221221221221    Fornecedores c/c 3.628.155,21 788.365,43 ----78,378,378,378,3    676.049,69 788.365,43 16,616,616,616,6    

228228228228    
Fornecedores - Faturas em receção e 

conferência 
56.961,13 23.190,70 ----59,359,359,359,3    124.500,13 23.190,70 ----81,481,481,481,4    

252252252252    Credores pela Execução do Orçamento 0,00 0,00 0,00,00,00,0    0,00 0,00 0,00,00,00,0    

217217217217    Clientes e utentes com cauções 235.266,14 235.890,45 0,30,30,30,3    234.950,54 235.890,45 0,40,40,40,4    

219219219219    Adiantamentos de Clientes 0,00 0,00 0,00,00,00,0    0,00 0,00 0,00,00,00,0    

2611261126112611    Fornecedores de Imobilizado c/c 3.399.222,90 3.738.147,59 10,010,010,010,0    3.634.476,10 3.738.147,59 2,92,92,92,9    

24242424    Estado e Outros Entes Públicos 1.167.072,99 1.209.186,00 3,63,63,63,6    813.024,22 1.209.186,00 48,748,748,748,7    

264264264264    Administração Autárquica 142.000,00 77.000,00 ----45,845,845,845,8    154.000,00 77.000,00 ----50,050,050,050,0    

262+263+267+268262+263+267+268262+263+267+268262+263+267+268    Outros Credores 4.805.028,37 3.786.423,10 ----21,221,221,221,2    4.036.204,94 3.786.423,10 ----6,26,26,26,2    

2618261826182618    
Forn. Imobilizado - faturas em receção 

conferência 
822,87 92.828,80 >100>100>100>100    229.666,53 92.828,80 ----59,659,659,659,6    

2612261226122612    Fornecedores Imobilizado-Leasing 0,00 0,00 0,00,00,00,0    0,00 0,00 0,00,00,00,0    

2614261426142614    Credores Fatoring 0,00 2.091,00 0,00,00,00,0    13.590,23 2.091,00 ----84,684,684,684,6    

        Total Total Total Total Dívida a TerceirosDívida a TerceirosDívida a TerceirosDívida a Terceiros    64.935.303,2964.935.303,2964.935.303,2964.935.303,29    51.540.986,7151.540.986,7151.540.986,7151.540.986,71    ----20,620,620,620,6    51.733.078,0451.733.078,0451.733.078,0451.733.078,04    51.540.986,7151.540.986,7151.540.986,7151.540.986,71    ----0,40,40,40,4    

 

 

Comparativamente ao ano anterior observa-se uma redução de 

20,6%, suportada, principalmente, na dívida a Fornecedores que 

regista uma redução de 78,3%. 

 

A nível orçamental os valores em dívida correspondem a faturas 

e documentos equivalentes, registados na contabilidade, 

vencidas ou com prazo de vencimento próximo, com ou sem 

ordem de pagamento  emitida. Comparativamente a   igual  
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período do ano anterior regista-se uma redução de 55,1%, ou 

seja, uma redução de 3.376.432€, em termos de valores 

absolutos: 

 

DívidaDívidaDívidaDívida    31313131----10101010----2015201520152015    31313131----10101010----2016201620162016    

Corrente 5.628.441,05 1.871.361,60 

Capital 502.015,16 882.662,21 

TotalTotalTotalTotal    6.130.456,216.130.456,216.130.456,216.130.456,21    2.754.023,812.754.023,812.754.023,812.754.023,81    
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Informação do Sr. Presidente                                             set e out 2016 

 

PPPPRAZO RAZO RAZO RAZO MMMMÉDIO DE ÉDIO DE ÉDIO DE ÉDIO DE PPPPAGAMENTOAGAMENTOAGAMENTOAGAMENTO    

 

O prazo médio de pagamentos (PMP) é calculado tendo em 

consideração a fórmula utilizada pela DGAL e o montante a pagar 

da PPP Oeiras Primus, SA. 

 

 

 

 

 

 

PMP 30-09-2015 31-12-2015  31-03-2016 30-06-2016 30-09-2016 

PMP _ Prazo Médio de Pagamentos _ DGAL 61 dias 60 dias  55 dias 50 dias 32 dias 

Nota: O cálculo do Prazo Médio de Pagamentos pela fórmula da DGAL é apurado numa base trimestral. 

           PMP _ ((Dívidas a Fornecedores / Aquisição de bens e serviços) x 365 dias) 

 

Comparativamente a igual período do ano anterior verifica-se 

uma redução de 47,5%, o que se significa uma redução de 29 

dias no prazo de pagamento. 
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DDDDÍVIDA ÍVIDA ÍVIDA ÍVIDA TTTTOTALOTALOTALOTAL,,,,    AO ABRIGO DA AO ABRIGO DA AO ABRIGO DA AO ABRIGO DA LLLLEI Nº EI Nº EI Nº EI Nº 73/2013,73/2013,73/2013,73/2013,    DE DE DE DE 3333    DE DE DE DE 

SETEMBROSETEMBROSETEMBROSETEMBRO    

 

O n.º 1 do artigo 52.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro vem 

definir o cálculo do limite da dívida total dos municípios com 

base na receita corrente cobrada líquida nos três últimos anos. 

Atendendo a que os serviços intermunicipalizados constituem 

serviços do município, embora estruturados segundo modelo 

empresarial, as receitas dos mesmos contribuem para o cálculo 

do limite da dívida do respetivo município, na devida proporção.  

 

Atendendo ao preceituado na legislação o limite da Dívida Total 

para 2016 será: 

 

 

 

 

 

 

 

 

        SIMASSIMASSIMASSIMAS    2013 (2013 (2013 (2013 (€)€)€)€)    2014 (2014 (2014 (2014 (€)€)€)€)    2015 (2015 (2015 (2015 (€)€)€)€)    

        Receita corrente cobrada líquida SIMASReceita corrente cobrada líquida SIMASReceita corrente cobrada líquida SIMASReceita corrente cobrada líquida SIMAS    55.364.042,8055.364.042,8055.364.042,8055.364.042,80    54.018.546,2654.018.546,2654.018.546,2654.018.546,26    57.063.219,6157.063.219,6157.063.219,6157.063.219,61    

1 Receita corrente cobrada líquida (50%) 27.682.021,40 27.009.273,13 28.531.609,81 

2 Receita corrente líquida cobrada ao Município (-) -647.982,11 -595.099,93 -587.273,22 
(3) (3) (3) (3) = (1) + 

(2) 
Total receita SMAS (extra Município)Total receita SMAS (extra Município)Total receita SMAS (extra Município)Total receita SMAS (extra Município)    27.034.039,2927.034.039,2927.034.039,2927.034.039,29    26.414.173,2026.414.173,2026.414.173,2026.414.173,20    27.944.336,5927.944.336,5927.944.336,5927.944.336,59    

  MUNICÍPIOMUNICÍPIOMUNICÍPIOMUNICÍPIO    2013 (2013 (2013 (2013 (€)€)€)€)    2014 (2014 (2014 (2014 (€)€)€)€)    2015 (2015 (2015 (2015 (€)€)€)€)    

4 Receita corrente cobrada líquida 106.964.294,07 115.092.843,93 114.986.803,53 

5 Receita corrente líquida cobrada aos SMAS (-)     -3.858,99 
(6)(6)(6)(6) = (4) + 

(5) 
Total receita (extra SMAS)Total receita (extra SMAS)Total receita (extra SMAS)Total receita (extra SMAS)    106.964.294,07106.964.294,07106.964.294,07106.964.294,07    115.092.843,93115.092.843,93115.092.843,93115.092.843,93    114.982.944,54114.982.944,54114.982.944,54114.982.944,54    

7 Total das despesas correntes do Município com os SMAS     587.273,22 
(8)(8)(8)(8) = (3) + 

(6)  
Total receita Município + SMASTotal receita Município + SMASTotal receita Município + SMASTotal receita Município + SMAS    133.998.333,36133.998.333,36133.998.333,36133.998.333,36    141.507.017,13141.507.017,13141.507.017,13141.507.017,13    142.927.281,13142.927.281,13142.927.281,13142.927.281,13    

  
   

Média da receita corrente cobrada liquida últimos 3 anosMédia da receita corrente cobrada liquida últimos 3 anosMédia da receita corrente cobrada liquida últimos 3 anosMédia da receita corrente cobrada liquida últimos 3 anos    139.477.543,87139.477.543,87139.477.543,87139.477.543,87    

Limite da dívida total para 2016Limite da dívida total para 2016Limite da dívida total para 2016Limite da dívida total para 2016    
(1,5 * média da receita cor.(1,5 * média da receita cor.(1,5 * média da receita cor.(1,5 * média da receita cor.    cobrada liquida dos últimos 3 anos)cobrada liquida dos últimos 3 anos)cobrada liquida dos últimos 3 anos)cobrada liquida dos últimos 3 anos)    

209.216.315,81209.216.315,81209.216.315,81209.216.315,81    

 

 

O apuramento da dívida total de operações orçamentais do 

Município engloba os empréstimos, os contratos de locação 

financeira e quaisquer outras formas de endividamento (Oeiras 

Primus, reconhecido em balanço o valor do acordo extrajudicial), 

por iniciativa do Município, junto de instituições financeiras, bem 

como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de 

operações orçamentais, conforme estipula o art.º 52.º da Lei n.º 

73/2003 de 3 de setembro. 
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A Lei n.º 82-B/2014 de 31 de dezembro, Orçamento do Estado 

para 2015, estipula no nº 8 do artº 98º que o montante 

referente à contribuição de cada município para o Fundo de 

Apoio Municipal não releva para o limite da dívida total previsto 

no n.º 1 do artigo 52.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro. 

 

 

 

Dívida total (comparação com período homólogo) 

  31-10-2015 31-10-2016 Variação 
Dívida a terceiros 64.935.303,29 51.540.986,71 -13.394.316,58 

Empréstimos 25.703.176,30 21.851.762,56 -3.851.413,74 

Outras formas de endividamento 25.797.597,38 19.736.101,08 -6.061.496,30 

Débitos a terceiros 13.434.529,61 9.953.123,07 -3.481.406,54 

Valores excluídos 8.153.790,35 7.131.914,05 -1.021.876,30 

Débitos a terceiros (OT's) 3.111.144,17 2.865.059,87 -246.084,30 

FAM (-) 5.042.646,18 4.266.854,18 -775.792,00 

Contribuição SEL para a Dívida Total 15.646.535,63 5.812.561,28 -9.833.974,34 

 Entidades Participadas (valores do 3ºT) 15.646.535,63 5.812.561,28 -9.833.974,34 

Dívida total de operações orçamentais do município 
(engloba as entidades e exclui não orçamentais) 72.428.048,57 50.221.633,94 -22.206.414,62 

 

Analisando o quadro supra, verifica-se que a Dívida Total do 

Município regista uma redução de 22.206.414€, o que significa 

uma diminuição de 30,7% na dívida a terceiros, face a igual 

período do ano anterior. 

 

A utilização da margem disponível do limite da Dívida Total a 31 

de outubro situa-se nos 31.798.936€. 

 

 

 

 

 

Dívida total  

  01-01-2016 31-10-2016 Variação 
Dívida a terceiros 56.070.236,46 51.540.986,71 -4.529.249,75 

Empréstimos 23.817.027,48 21.851.762,56 -1.965.264,92 

Outras formas de endividamento 19.736.101,08 19.736.101,08 0,00 

Débitos a terceiros 12.517.107,90 9.953.123,07 -2.563.984,83 

Valores excluídos 7.360.332,83 7.131.914,05 -228.418,78 

Débitos a terceiros (OT's) 2.705.582,65 2.865.059,87 159.477,22 

FAM (-) 4.654.750,18 4.266.854,18 -387.896,00 

Contribuição SEL para a Dívida Total 10.717.663,00 5.812.561,28 -4.905.101,72 

 Entidades Participadas (valores do 2ºT) 10.717.663,00 5.812.561,28 -4.905.101,72 

Dívida total de operações orçamentais do município 
(engloba as entidades e exclui não orçamentais) 59.427.566,63 50.221.633,94 -9.205.932,69 

    Margem Absoluta (31out2016) 158.994.681,06 

 Utilização da margem disponível (20%) (31out2016) 31.798.936,21 
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Ressalva-se no entanto que de acordo com a alínea c) do n.º 1 

do art.º 54.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, no caso das 

empresas locais e participadas, apenas relevam aquelas que se 

encontrem em incumprimento das regras de equilíbrio de 

contas. 

A informação que se apresenta refere-se ao 3º trimestre 

 

: 

 

% Partic.% Partic.% Partic.% Partic.    EntidadesEntidadesEntidadesEntidades    
Dívida Total Dívida Total Dívida Total Dívida Total     

entidadeentidadeentidadeentidade    
ValorValorValorValor    

50 SIMAS 11.046.617,52 5.523.308,76 

100 Oeiras Viva 573.655,10 0,00 

100 Habitágua 0,00 0,00 

100 LEMO 0,00 0,00 

56,71 Municípia 464.411,76 263.367,91 

49 Oeiras Expo, SA 0,00 0,00 

12,5 Fundação Marquês de Pombal 455,10 0,00 

2,85 E.I.A 0,00 0,00 

0,532 ISQ - Centro de Incubação de Empresas, Lda. 3.744.802,33 19.922,35 

20 AMTRES 4.582,06 916,41 

2,506 AMPV- AM Portugueses do Vinho 21.589,29 505,60 

0,01 RPCS_Rede Portuguesa de Cidades Saudáveis 0,00 0,00 

5,45 AML  43.328,10 2.361,38 

9,07 ARTEMREDE - Teatros Associados 18.659,34 1.692,40 

0,394 ANMP 0,00 486,47 

TotalTotalTotalTotal    5.812.561,285.812.561,285.812.561,285.812.561,28    

 

As entidades que apresentam valores nulos, não enviaram 

atempadamente, a informação da Dívida relativa ao 3º trimestre 

de 2016. 

Oeiras Viva, Parques Tejo, Taguspark, Tratolixo e Fundação 

Marquês de Pombal apresentam resultados líquidos positivos, no 

trimestre, o que significa que não relevam para o cálculo da 

dívida total. 
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Atividade Municipal / Plano de Atividade Municipal / Plano de Atividade Municipal / Plano de Atividade Municipal / Plano de 

Desenvolvimento EstratégicoDesenvolvimento EstratégicoDesenvolvimento EstratégicoDesenvolvimento Estratégico    
 

 

Mapas de Acompanhamento Mensal Acumulado:  

                               janeiro a outubro de 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

49



   

D
PM

PC
 

D
PM

PC
 

D
PM

PC
 

D
PM

PC
 – –––

    D
ep

ar
ta

m
en

D
ep

ar
ta

m
en

D
ep

ar
ta

m
en

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

ni
ci

pa
l e

 P
ro

te
to

 d
e 

Po
líc

ia
 M

u
ni

ci
pa

l e
 P

ro
te

to
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

ni
ci

pa
l e

 P
ro

te
to

 d
e 

Po
líc

ia
 M

u
ni

ci
pa

l e
 P

ro
te

çã
o

 C
iv

il
çã

o
 C

iv
il

çã
o

 C
iv

il
çã

o
 C

iv
il    

•
 

Se
rv

iç
o

 d
e 

Pr
o

te
Se

rv
iç

o
 d

e 
Pr

o
te

Se
rv

iç
o

 d
e 

Pr
o

te
Se

rv
iç

o
 d

e 
Pr

o
te

çã
o

 C
iv

il
çã

o
 C

iv
il

çã
o

 C
iv

il
çã

o
 C

iv
il    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.2

.1
.1

    
A

tr
ib

u
iç

ão
 

d
e 

su
b

sí
d

io
s 

às
 

as
so

ci
aç

õ
es

 d
e 

B
o

m
b

ei
ro

s 
d

o
 

C
o

n
ce

lh
o

    

Ta
xa

 
d

e 
at

ri
b

u
iç

ão
 

d
e 

su
b

sí
d

io
s    

M
o

n
it

o
ri

za
çã

o
    

0
%

 
 

2
0

0
4

/1
0

50
5

1
 e

 
2

0
0

3
/1

0
40

7
7

    
A

té
 à

 d
at

a 
d

e 
2

9
/0

2
 d

o
 c

o
rr

en
te

 a
n

o
, 

n
ão

 f
o

ra
m

 e
la

b
o

ra
d

as
 p

ro
p

o
st

as
 d

e 
d

el
ib

er
aç

ão
 p

ar
a 

at
ri

b
u

iç
ão

 d
e 

su
b

sí
d

io
s.

  

1
.2

.1
.2

    
C

ri
aç

ão
 

d
e 

Eq
u

ip
as

 
d

e 
In

te
rv

en
çã

o
 P

er
m

an
en

te
    

n
.º

 d
e 

eq
u

ip
as

    
M

o
n

it
o

ri
za

çã
o

    
1

0
0

%
 

 
2

1
3

/1
3

1
1

 

D
es

d
e 

ja
n

ei
ro

 q
u

e 
as

 e
q

u
ip

as
 f

o
ra

m
 a

u
m

en
ta

d
as

 e
m

 m
ai

s 
u

m
 e

le
m

en
to

 
p

o
r 

co
rp

o
ra

çã
o

. 
N

o
 

âm
b

it
o

 
d

o
 

p
ro

to
co

lo
 

ce
le

b
ra

d
o

, 
sã

o
 

e
n

tr
eg

u
es

 
tr

im
es

tr
al

m
en

te
 r

el
at

ó
ri

o
s 

d
a 

at
iv

id
ad

e 
d

o
s 

gr
u

p
o

s 
em

 c
ad

a 
co

rp
o

ra
çã

o
 

d
e 

B
o

m
b

ei
ro

s 
V

o
lu

n
tá

ri
o

s.
 

1
.2

.1
.3

    
P

ro
m

o
ve

r 
Si

m
u

la
cr

o
s 

(c
o

n
ce

lh
io

)    
n

.º
 

d
e 

co
rp

o
s 

d
e

 
b

o
m

b
ei

ro
s 

en
vo

lv
id

o
s    

7
    

0
%

 
 

2
0

0
9

/1
1

3
6

 
D

u
ra

n
te

 a
 s

em
an

a 
d

a 
p

ro
te

çã
o

 c
iv

il,
 a

 t
er

 l
u

ga
r 

n
o

 m
ês

 d
e 

m
ai

o
, 

ir
á 

se
r 

p
ro

m
o

vi
d

o
 u

m
 s

im
u

la
cr

o
, 

en
tr

e 
o

u
tr

o
s 

ag
en

te
s 

d
e 

p
ro

te
çã

o
 c

iv
il,

 o
s 

7 
C

o
rp

o
s 

d
e 

B
o

m
b

ei
ro

s 
d

o
 C

o
n

ce
lh

o
 

1
.2

.1
.4

    
P

ro
m

o
ve

r 
aç

õ
es

 
d

e
 

p
re

ve
n

çã
o

 e
 s

en
si

b
ili

za
çã

o
 d

e 
p

ro
te

çã
o

 c
iv

il    

Ta
xa

 
d

e
 

cr
es

ci
m

en
to

 
d

as
 

aç
õ

es
 

p
ro

m
o

vi
d

as
 

fa
ce

 a
o

 a
n

o
 a

n
te

ri
o

r    
1

%
    

3
%

 
 

2
0

0
4

/1
0

5
0

5
5

 
 

 

D
PM

PC
 

D
PM

PC
 

D
PM

PC
 

D
PM

PC
 – –––

    D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

ni
ci

pa
l e

 P
ro

te
cç

ão
 C

iv
il

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

ni
ci

pa
l e

 P
ro

te
cç

ão
 C

iv
il

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

ni
ci

pa
l e

 P
ro

te
cç

ão
 C

iv
il

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

ni
ci

pa
l e

 P
ro

te
cç

ão
 C

iv
il    

•
 

D
iv

is
ão

 d
e 

Po
líc

ia
 M

u
n

ic
ip

al
D

iv
is

ão
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

n
ic

ip
al

D
iv

is
ão

 d
e 

Po
líc

ia
 M

u
n

ic
ip

al
D

iv
is

ão
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

n
ic

ip
al

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

P
ro

je
to

s 
/ 

In
ic

ia
ti

va
s 

/ 
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

P
ro

je
to

s 
/ 

In
ic

ia
ti

va
s 

/ 
A

çõ
es

A
çõ

es
A

çõ
es

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.2

.2
.1

    
P

ro
m

o
ve

r 
aç

õ
es

 
d

e
 

p
o

lic
ia

m
en

to
 d

e 
p

ro
xi

m
id

ad
e

    
Ta

xa
 d

e
 r

ea
liz

aç
ão

 f
ac

e
 

ao
 a

n
o

 a
n

te
ri

o
r    

1
%

    
3

%
 

 
    

    

1
.2

.2
.2

    
P

ro
m

o
ve

r 
aç

õ
es

 
d

e
 

p
re

ve
n

çã
o

 e
 f

is
ca

liz
aç

ão
    

Ta
xa

 d
e

 r
ea

liz
aç

ão
 f

ac
e

 
ao

 a
n

o
 a

n
te

ri
o

r    
1

%
    

2
%

 
 

    
    

1
.2

.2
.3

    
P

ro
m

o
ve

r 
aç

õ
es

 
d

e
 

p
re

ve
n

çã
o

 
e 

se
n

si
b

ili
za

çã
o

 
ro

d
o

vi
ár

ia
 e

 a
m

b
ie

n
ta

l    

Ta
xa

 
d

e 
e

xe
cu

çã
o

 
d

o
 

p
la

n
o

 
d

e 
se

n
si

b
ili

za
çã

o
 

ro
d

o
vi

ár
ia

/ 
am

b
ie

n
ta

l    
8

5
%

    
3

0
%

 
 

2
0

1
6

/1
3

9
7

    
    

 

50



   

D
PM

PC
 

D
PM

PC
 

D
PM

PC
 

D
PM

PC
 – –––

    D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

ni
ci

pa
l e

 P
ro

te
cç

ão
 C

iv
il

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

ni
ci

pa
l e

 P
ro

te
cç

ão
 C

iv
il

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

ni
ci

pa
l e

 P
ro

te
cç

ão
 C

iv
il

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Po

líc
ia

 M
u

ni
ci

pa
l e

 P
ro

te
cç

ão
 C

iv
il    

•
 

D
iv

is
ão

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

a 
e 

de
 C

o
n

tr
ao

rd
en

aç
õ

es
D

iv
is

ão
 A

d
m

in
is

tr
at

iv
a 

e 
de

 C
o

n
tr

ao
rd

en
aç

õ
es

D
iv

is
ão

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

a 
e 

de
 C

o
n

tr
ao

rd
en

aç
õ

es
D

iv
is

ão
 A

d
m

in
is

tr
at

iv
a 

e 
de

 C
o

n
tr

ao
rd

en
aç

õ
es

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.1

.1
.6

    
G

ar
an

ti
r 

re
sp

o
st

a 
às

 
so

lic
it

aç
õ

es
 d

o
s 

m
u

n
íc

ip
es

    

N
.º

 
d

e 
d

ia
s 

p
ar

a 
re

sp
o

st
a 

(n
o

 â
m

b
it

o
 d

o
 

C
P

A
)    

9
 d

ia
s    

7
 

 
    

    

N
.º

 
d

e 
d

ia
s 

p
ar

a 
re

sp
o

st
a 

(o
u

tr
as

 
so

lic
it

aç
õ

es
)    

6
0

 d
ia

s    
4

7
 

 
    

    

8
.1

.1
.7

     
D

es
en

ca
d

ea
r 

a 
in

st
ru

çã
o

 
d

e 
p

ro
ce

ss
o

s 
d

e 
co

n
tr

ao
rd

en
aç

ão
    

Ta
xa

 
d

e 
p

ro
ce

ss
o

s 
in

ic
ia

d
o

s 
    

8
0

%
    

8
0

%
 

 
    

    

8
.1

.1
.8

    
C

o
n

cl
u

ir
 

in
st

ru
çã

o
 

d
e 

p
ro

ce
ss

o
s 

d
e 

co
n

tr
ao

rd
en

aç
ão

    

Ta
xa

 
d

e 
p

ro
ce

ss
o

s 
co

n
cl

u
íd

o
s 

6
0

%
    

4
0

%
 

 
    

    

         

51



  

D DDD
M

A
G

M
A

G
M

A
G

M
A

G
    – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

G
A

F 
G

A
F 

G
A

F 
G

A
F 

- ---    
G

ab
in

et
e 

d
e 

A
p

o
io

 à
s 

Fr
eg

ue
si

as
G

ab
in

et
e 

d
e 

A
p

o
io

 à
s 

Fr
eg

ue
si

as
G

ab
in

et
e 

d
e 

A
p

o
io

 à
s 

Fr
eg

ue
si

as
G

ab
in

et
e 

d
e 

A
p

o
io

 à
s 

Fr
eg

ue
si

as
    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.1

.1
.3

 
P

ro
m

o
ve

r 
a 

co
n

ti
n

u
aç

ão
 

d
o

 
es

tu
d

o
 s

o
b

re
 a

s 
d

in
âm

ic
as

 d
as

 
fr

eg
u

es
ia

s 

%
 

d
e 

Ju
n

ta
s 

d
e

 
Fr

eg
u

es
ia

 
en

vo
lv

id
as

 
(q

u
e 

p
ar

ti
ci

p
am

 
n

a 
au

d
iç

ão
) 

8
0

%
 

  
 

 
Em

 p
re

p
ar

aç
ão

 

8
.1

.2
.1

  

C
o

n
tr

o
lo

 d
o

 i
n

ve
st

im
en

to
 d

o
 

m
u

n
ic

íp
io

 
ef

et
u

ad
o

 
em

 
in

te
rv

en
çõ

es
 d

e 
b

en
ef

ic
ia

çã
o

 
n

as
 f

re
gu

es
ia

s 
n

o
 â

m
b

it
o

 d
a 

d
el

eg
aç

ão
 d

e 
co

m
p

et
ên

ci
as

 

Ta
xa

 
d

a 
e

xe
cu

çã
o

 
fi

n
an

ce
ir

a 
n

o
 â

m
b

it
o

 d
a 

ap
re

se
n

ta
çã

o
 

d
o

s 
R

el
at

ó
ri

o
s 

B
im

es
tr

ai
s 

- 
d

es
p

es
a 

d
e 

ca
p

it
al

  

7
5

%
 

2
7

,3
8

%
 

€
1

4
7

.7
5

2
,1

9
 

 
 

 F
o

ra
m

 e
n

tr
eg

u
es

, 
an

al
is

ad
o

s 
o

s 
re

la
tó

ri
o

s 
re

fe
re

n
te

s 
ao

 6
º 

B
/2

0
15

; 
fo

ra
m

 
en

tr
eg

u
es

, 
an

al
is

ad
o

s 
e 

ap
ro

va
d

o
s 

o
s 

re
la

tó
ri

o
s 

d
o

 
1

º 
B

/2
0

1
6

 
e 

d
o

 
2

ºB
/2

0
1

6
. F

o
ra

m
 e

n
tr

eg
u

es
, a

n
al

is
ad

o
s 

e 
ap

ro
va

d
o

s 
p

ar
te

 d
o

s 
re

la
tó

ri
o

s 
d

o
 

3
º 

B
/2

0
1

6
. 

Ta
xa

 
d

a 
e

xe
cu

çã
o

 
fi

n
an

ce
ir

a 
n

o
 â

m
b

it
o

 d
a 

ap
re

se
n

ta
çã

o
 

d
o

s 
R

el
at

ó
ri

o
s 

B
im

es
tr

ai
s 

- 
d

es
p

es
a 

co
rr

en
te

  

7
5

%
 

4
6

,6
9

%
 

€
3

4
3

.1
3

7
,3

2
 

 
 

Fo
ra

m
 e

n
tr

eg
u

es
, 

an
al

is
ad

o
s 

o
s 

re
la

tó
ri

o
s 

re
fe

re
n

te
s 

ao
 6

º 
B

/2
0

15
; 

fo
ra

m
 

en
tr

eg
u

es
, 

an
al

is
ad

o
s 

e 
ap

ro
va

d
o

s 
o

s 
re

la
tó

ri
o

s 
d

o
 

1
º 

B
/2

0
1

6
 

e 
d

o
 

2
ºB

/2
0

1
6

. F
o

ra
m

 e
n

tr
eg

u
es

, a
n

al
is

ad
o

s 
e 

ap
ro

va
d

o
s 

p
ar

te
 d

o
s 

re
la

tó
ri

o
s 

d
o

 
3

º 
B

/2
0

1
6

. 

8
.1

.2
.2

 
D

is
p

o
n

ib
ili

za
r 

ap
o

io
s 

n
o

 
âm

b
it

o
 

d
a 

o
p

er
ac

io
n

al
iz

aç
ão

 
d

as
 f

es
ti

vi
d

ad
es

 

Ta
xa

 
d

o
s 

ap
o

io
s 

fi
n

an
ce

ir
o

s 
n

o
 

âm
b

it
o

 
d

a 
o

p
er

ac
io

n
al

iz
aç

ão
 

d
as

 f
es

ti
vi

d
ad

es
 

9
0

%
 

1
0

0
%

 
4

4
.0

0
0

,0
0

 
  

 

Fo
ra

m
 

p
re

p
ar

ad
o

s 
o

s 
se

gu
in

te
s 

ap
o

io
s:

 
1

) 
at

ra
vé

s 
d

e 
u

m
 

ú
n

ic
a 

P
D

: 
co

n
fo

rm
e 

in
f 

n
º2

2
/1

6
 p

ar
a 

ap
o

io
 a

o
 f

o
go

-d
e-

ar
ti

fí
ci

o
 n

o
 v

al
o

r 
d

e 
8

.0
0

0
,0

; 2
) 

o
 a

p
o

io
 p

ar
a 

al
u

gu
er

 d
e 

au
to

ca
rr

o
s 

at
ra

vé
s 

d
a 

in
f 

n
º2

6
 /

1
6

 n
o

 v
al

o
r 

d
e

 
6

.0
0

0
,0

; 
3

)o
 a

p
o

io
 p

ar
a 

as
 f

es
ti

vi
d

ad
es

 a
tr

av
és

 d
a 

in
f 

 n
º2

3
/1

6
 n

o
 v

al
o

r 
d

e
 

2
0

.0
0

0
,0

 ;
 4

)e
 o

 a
p

o
io

 p
ar

a 
a 

sa
rd

in
h

ad
a 

n
o

 v
al

o
r 

d
e 

8
.0

0
0

,0
 a

tr
av

és
 d

a 
in

f 
 

n
º2

5
/1

6
; 

5
)e

 o
 a

p
o

io
 p

ar
a 

a 
aq

u
is

iç
ão

 d
e 

p
al

co
 n

o
 v

al
o

r 
d

e 
2

.0
0

0
,0

 a
tr

av
és

 
d

a 
in

f 
 n

º2
4

/1
6

; 

N
ú

m
er

o
 

d
e 

in
ic

ia
ti

va
s 

re
al

iz
ad

as
 

fa
ce

 
ao

 
n

ú
m

er
o

 
d

e 
in

ic
ia

ti
va

s 
p

re
vi

st
as

 

9
0

%
 

7
0

,0
%

 
5

6
 

 

 
P

ar
a 

2
0

1
6

 
fo

i 
au

to
ri

za
d

o
 

ap
o

io
 

lo
gí

st
ic

o
 

(d
en

tr
o

 
d

as
 

co
n

d
ic

io
n

an
te

s 
h

ab
it

u
ai

s)
, 

e 
ap

o
io

 f
in

an
ce

ir
o

; 
A

té
 à

 d
at

a 
fo

ra
m

 r
ea

liz
ad

as
 5

6
 in

ic
ia

ti
va

s 
d

as
 

8
0

 p
re

vi
st

as
. 

8
.1

.2
.3

 

 A
ss

eg
u

ra
r 

o
 

p
ro

ce
ss

o
 

d
e

 
an

ál
is

e 
e 

ap
ro

va
çã

o
 

d
e 

d
es

p
es

a 
d

o
s 

R
el

at
ó

ri
o

s 
d

o
 

P
D

C
 

Te
m

p
o

 
d

e 
re

sp
o

st
a 

(d
es

d
e 

a 
re

ce
çã

o
 

n
o

 
G

A
JF

 a
té

 f
in

al
iz

aç
ão

 d
a 

ap
re

ci
aç

ão
) 

3
0

 d
ia

s 
1

0
,2

 

 

 

R
el

at
iv

am
en

te
 à

 m
ai

o
ri

a 
d

o
s 

re
la

tó
ri

o
s 

d
o

 2
º 

b
im

es
tr

e 
d

e 
2

0
1

6
, 

em
b

o
ra

 
te

n
d

o
 s

id
o

 n
ec

es
sá

ri
o

 s
o

lic
it

ar
 a

 c
o

la
b

o
ra

çã
o

 d
e 

vá
ri

as
 u

n
id

ad
es

 o
rg

ân
ic

as
 

p
ar

a 
a 

re
al

iz
aç

ão
 d

as
 v

is
it

as
 d

e 
ve

ri
fi

ca
çã

o
 d

o
s 

tr
ab

al
h

o
s,

 o
 t

em
p

o
 d

e 
an

ál
is

e 
to

ta
l 

fo
i 

d
e 

1
0

,2
 

d
ia

s 
em

 
m

éd
ia

. 
A

cr
es

ce
 

q
u

e 
em

 
al

gu
n

s 
fo

i 
n

ec
es

sá
ri

o
 s

o
lic

it
ar

 e
sc

la
re

ci
m

en
to

s.
 A

gu
ar

d
a-

se
 a

in
d

a 
in

fo
rm

aç
ão

 q
u

an
to

 
ao

 3
º 

B
im

es
tr

e.
 

  

52



   

D DDD
M

A
G

M
A

G
M

A
G

M
A

G
    – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

G
A

F 
G

A
F 

G
A

F 
G

A
F 

- ---    
G

ab
in

et
e 

d
e 

A
p

o
io

 à
s 

Fr
eg

ue
si

as
G

ab
in

et
e 

d
e 

A
p

o
io

 à
s 

Fr
eg

ue
si

as
G

ab
in

et
e 

d
e 

A
p

o
io

 à
s 

Fr
eg

ue
si

as
G

ab
in

et
e 

d
e 

A
p

o
io

 à
s 

Fr
eg

ue
si

as
    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.4

.2
.3

 

M
el

h
o

ra
r 

o
 p

ra
zo

 d
e 

re
sp

o
st

a 
a 

en
ti

d
ad

es
 

ex
te

rn
as

 
re

la
ti

va
m

en
te

 a
 d

es
p

ac
h

o
s 

d
o

 
Sr

. 
P

re
si

d
en

te
 

e 
in

f.
 

 
d

o
s 

Se
rv

iç
o

s 

P
ra

zo
 d

e 
re

sp
o

st
a 

≤ 
5

 d
ia

s 
 2

,1
4

 
 

 
Em

 m
éd

ia
, o

s 
d

es
p

ac
h

o
s 

fo
ra

m
 e

n
ca

m
in

h
ad

o
s 

n
o

 p
ra

zo
 d

e 
2

,1
4

 d
ia

s 
p

ar
a 

o
 

p
er

ío
d

o
 c

o
n

si
d

er
ad

o
. 

8
.6

.2
.4

 

Im
p

le
m

en
ta

r 
ap

lic
aç

ão
 

in
fo

rm
át

ic
a 

co
m

 
vi

st
a 

à 
d

es
m

at
er

ia
liz

aç
ão

 d
o

 m
o

d
el

o
 

d
e 

R
el

at
ó

ri
o

 d
e 

D
C

  

D
at

a 
d

a 
d

is
p

o
n

ib
ili

za
çã

o
 

d
a 

1
ª 

fa
se

 d
a 

ap
lic

aç
ão

, 
p

/ 
te

st
e,

 
às

 
Fr

eg
u

es
ia

s 
d

ep
o

is
 

d
e 

in
tr

o
d

u
zi

d
o

s 
o

s 
aj

u
st

es
 

fa
ce

 
às

 
al

te
ra

çõ
es

 a
o

 P
ro

to
co

lo
 

d
a 

D
el

eg
aç

ão
 

d
e

 
C

o
m

p
et

ên
ci

as
 

3
0

-n
o

v 
  

  
 

Em
 p

re
p

ar
aç

ão
 

         

53



  

D DDD
M

A
G

M
A

G
M

A
G

M
A

G
    – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

G
D

M
 

G
D

M
 

G
D

M
 

G
D

M
 - ---

    G
ab

in
et

e 
d

e 
G

ab
in

et
e 

d
e 

G
ab

in
et

e 
d

e 
G

ab
in

et
e 

d
e 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 M
u

n
ic

ip
al

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 M
u

n
ic

ip
al

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 M
u

n
ic

ip
al

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 M
u

n
ic

ip
al

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.1

.2
.1

    

Q
u

al
if

ic
aç

ão
 d

o
s 

es
p

aç
o

s 
u

rb
an

o
s 

ex
is

te
n

te
s 

e 
p

er
sp

et
iv

ad
o

s 
n

o
 

âm
b

it
o

 d
o

s 
n

o
vo

s 
p

ar
ad

ig
m

as
 d

e 
d

es
en

vo
lv

im
en

to
 

d
as

 
ci

d
ad

es
 

- 
R

el
at

ó
ri

o
 A

n
u

al
 d

e 
M

o
n

o
to

ri
za

çã
o

 
d

o
 P

D
M

    

El
ab

o
ra

çã
o

 d
o

 R
el

at
ó

ri
o

    
3

0
-s

et
    

 
 

    
In

d
ic

ad
o

r 
a 

af
er

ir
 n

o
 f

in
al

 d
o

 a
no

In
d

ic
ad

o
r 

a 
af

er
ir

 n
o

 f
in

al
 d

o
 a

no
In

d
ic

ad
o

r 
a 

af
er

ir
 n

o
 f

in
al

 d
o

 a
no

In
d

ic
ad

o
r 

a 
af

er
ir

 n
o

 f
in

al
 d

o
 a

no
    

1
.1

.3
.1

    
D

es
en

vo
lv

im
en

to
 

d
o

s 
tr

ab
al

h
o

s 
n

ec
es

sá
ri

o
s 

à 
el

ab
o

ra
çã

o
 

e 
ap

ro
va

çã
o

 d
o

s 
P

M
R

R
    

El
ab

o
ra

çã
o

 d
o

 P
M

R
R

    
5

0
%

    
8

0
%

 
 

    
    

5
.1

.3
.1

    
O

rg
an

iz
aç

ão
 

d
e 

in
ic

ia
ti

va
s 

p
ar

ti
ci

p
at

iv
as

    
N

.º
 in

ic
ia

ti
va

s    
4

    
3

 
 

    
    

5
.1

.4
.1

    
G

er
ir

 a
 i

n
fo

rm
aç

ão
 e

sp
ac

ia
l 

e 
d

e 
b

as
e 

es
ta

tí
st

ic
a    

Ta
xa

 d
e 

at
u

al
iz

aç
ão

 d
a 

in
fo

rm
aç

ão
 

d
e 

b
as

e
 

es
ta

tí
st

ic
a    

7
5

%
    

5
0

%
 

 
    

    

6
.1

.1
.1

    
A

n
ál

is
e 

d
e 

in
fo

rm
aç

ão
 e

st
at

ís
ti

ca
    

El
ab

o
ra

çã
o

 d
e 

R
el

at
ó

ri
o

    
M

o
n

it
o

ri
za

çã
o

    
 

 
    

In
d

ic
ad

o
r 

a 
af

er
ir

 n
o

 
In

d
ic

ad
o

r 
a 

af
er

ir
 n

o
 

In
d

ic
ad

o
r 

a 
af

er
ir

 n
o

 
In

d
ic

ad
o

r 
a 

af
er

ir
 n

o
 f

in
al

 d
o

 a
no

fi
n

al
 d

o
 a

no
fi

n
al

 d
o

 a
no

fi
n

al
 d

o
 a

no
    

8
.1

.1
.2

4
    

M
el

h
o

ra
r 

a 
sa

ti
sf

aç
ão

 d
o

s 
cl

ie
n

te
s 

in
te

rn
o

s 
- 

A
p

o
io

 
d

ir
et

o
 

ao
s 

u
ti

liz
ad

o
re

s    

G
ra

u
 

d
e 

sa
ti

sf
aç

ão
 

d
e 

cl
ie

n
te

s 
in

te
rn

o
s 

af
er

id
o

 
p

o
r 

q
u

es
ti

o
n

ár
io

    
9

0
%

    
 

 
    

In
d

ic
ad

o
r 

a 
af

er
ir

 n
o

 f
in

al
 d

o
 a

no
In

d
ic

ad
o

r 
a 

af
er

ir
 n

o
 f

in
al

 d
o

 a
no

In
d

ic
ad

o
r 

a 
af

er
ir

 n
o

 f
in

al
 d

o
 a

no
In

d
ic

ad
o

r 
a 

af
er

ir
 n

o
 f

in
al

 d
o

 a
no

    

8
.4

.2
.7

    

P
ro

m
o

ve
r 

o
 d

es
en

vo
lv

im
en

to
 d

e 
ap

lic
aç

õ
es

 
p

ar
a 

d
is

p
o

n
ib

ili
za

çã
o

 
d

o
 

SI
G

 
M

u
n

ic
ip

al
 

(A
p

ro
fu

n
d

ar
 

o
 

SI
G

, 
p

ro
m

o
ve

r 
a 

in
te

gr
aç

ão
 

d
e 

b
as

es
 d

e 
d

ad
o

s 
e 

a 
m

el
h

o
ra

ri
a 

d
o

s 
p

ro
ce

ss
o

s 
in

te
rn

o
s)

    

N
ú

m
er

o
 

d
e 

n
o

va
s 

ap
lic

aç
õ

es
    

2
 A

p
lic

aç
õ

es
 /

 
se

rv
iç

o
s    

0
 

 
    

    

8
.4

.2
.1

0
    

R
es

p
o

n
d

er
 a

o
s 

p
ed

id
o

s 
ef

et
u

ad
o

s 
n

o
 â

m
b

it
o

 d
o

 S
IG

    
Ta

xa
 

d
e 

p
ed

id
o

s 
co

m
 

re
sp

o
st

a 
em

 1
0

 d
ia

s    
9

0
%

 
d

o
s 

p
ed

id
o

s    
3

6
 

/ 
(1

0
0

%
) 

 
    

D
as

 3
6

 s
o

lic
it

aç
õ

es
 e

fe
tu

ad
as

 3
6

 f
o

ra
m

 r
es

p
o

n
d

id
as

 d
en

tr
o

 d
o

 p
ra

zo
 e

 
n

en
h

u
m

a 
d

ep
o

is
 d

o
 p

ra
zo

 li
m

it
e

    

8
.6

.1
.4

    

D
es

en
vo

lv
er

 a
 I

D
E 

- 
D

is
p

o
n

ib
ili

za
r 

te
m

as
 

d
e 

in
fo

rm
aç

ão
 

ge
o

gr
áf

ic
a 

(p
re

p
ar

ar
 

n
o

vo
s 

te
m

as
 

o
u

 
at

u
al

iz
ar

 t
em

as
 e

xi
st

en
te

s)
    

Ta
xa

 
d

e 
p

ed
id

o
s 

d
e 

d
is

p
o

n
ib

ili
za

çã
o

 
d

e 
te

m
as

 a
o

s 
se

rv
iç

o
s 

ap
ó

s 
re

ce
çã

o
 

d
a 

in
fo

rm
aç

ão
 

n
o

 G
P

D
EI

G
 e

m
 2

0
 d

ia
s    

9
0

%
 

d
o

s 
p

ed
id

o
s    

4
 /

  
(1

0
0

%
) 

 
    

Fo
ra

m
 d

is
p

o
n

ib
ili

za
d

o
s/

at
u

al
iz

ad
o

s 
4

 t
em

as
 t

o
d

o
s 

d
en

tr
o

 d
o

 p
ra

zo
 li

m
it

e
    

 

54



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

G GGG
C

A
J 

C
A

J 
C

A
J 

C
A

J 
– –––

    G
ab

in
et

e 
d

e 
C

o
nt

en
ci

o
so

 e
 A

p
o

io
 J

u
rí

d
ic

o
G

ab
in

et
e 

d
e 

C
o

nt
en

ci
o

so
 e

 A
p

o
io

 J
u

rí
d

ic
o

G
ab

in
et

e 
d

e 
C

o
nt

en
ci

o
so

 e
 A

p
o

io
 J

u
rí

d
ic

o
G

ab
in

et
e 

d
e 

C
o

nt
en

ci
o

so
 e

 A
p

o
io

 J
u

rí
d

ic
o

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.4

.2
.4

 
A

çõ
es

 ju
d

ic
ia

is
 c

o
n

cl
u

íd
as

  
Ta

xa
 d

e 
aç

õ
es

 ju
d

ic
ia

is
 

co
n

cl
u

íd
as

 f
av

o
rá

ve
is

 a
o

 
M

O
 

3
5

%
 

8
9

%
 

 
    

4
1

 P
ro

ce
ss

o
s 

ju
d

ic
ia

is
 a

rq
u

iv
ad

o
s 

at
é 

O
u

tu
b

ro
. D

as
 4

1
 s

en
te

n
ça

s/
ac

ó
rd

ão
s 

p
ro

fe
ri

d
o

s,
 

3
5

 f
o

ra
m

 f
av

o
rá

ve
is

 a
o

 M
u

n
ic

íp
io

.  
O

b
je

ti
vo

 n
ão

 s
u

p
er

ad
o

O
b

je
ti

vo
 n

ão
 s

u
p

er
ad

o
O

b
je

ti
vo

 n
ão

 s
u

p
er

ad
o

O
b

je
ti

vo
 n

ão
 s

u
p

er
ad

o
    

8
.4

.2
.5

 
A

ss
es

so
ri

a 
Ju

rí
d

ic
a 

N
.º

 d
e 

p
ro

n
ú

n
ci

as
 

em
it

id
as

 
2

5
0

 
3

1
2

 
 

    
En

tr
e 

em
ai

ls
 e

 in
fo

rm
aç

õ
es

 f
o

ra
m

 p
ro

fe
ri

d
o

s 
3

6
4

 p
ro

n
ú

n
ci

as
 /

as
se

ss
o

ri
as

 ju
rí

d
ic

as
 p

o
r 

p
ar

te
 d

o
s 

té
cn

ic
o

s 
d

es
te

 G
ab

in
et

e.
   O
b

je
ti

vo
 

O
b

j e
ti

vo
 

O
b

je
ti

vo
 

O
b

je
ti

vo
 s

u
p

er
ad

o
su

p
er

ad
o

su
p

er
ad

o
su

p
er

ad
o

    

8
.4

.2
.6

 

M
o

n
it

o
ri

za
çã

o
 d

o
 m

o
vi

m
en

to
 

p
ro

ce
ss

u
al

: p
ra

zo
s,

 n
ú

m
er

o
 

d
e 

in
te

rv
en

çõ
es

, c
el

er
id

ad
e,

 
m

ér
it

o
, r

ig
o

r 
n

a 
fu

n
d

am
en

ta
çã

o
 d

e 
fa

ct
o

 e
 d

e 
D

ir
ei

to
.  

Ta
xa

 p
er

ce
n

tu
al

 d
e 

p
rá

ti
ca

 d
e 

ce
le

b
ra

çã
o

 
d

e 
at

o
s 

e 
co

n
tr

at
o

s.
 

9
0

%
 

1
0

0
 

 
    

D
e 

Ja
n

ei
ro

 a
 O

u
tu

b
ro

 f
o

ra
m

 c
el

eb
ra

d
o

s 
4

0
9

 c
o

n
tr

at
o

s.
  

To
d

o
s 

o
s 

co
n

tr
at

o
s 

fo
ra

m
 c

el
eb

ra
d

o
s 

d
en

tr
o

 d
o

 p
ra

zo
 d

e 
1

2
 d

ia
s 

u
te

is
. 

O
b

je
O

b
je

O
b

je
O

b
je

ti
vo

 S
u

p
er

ad
o

ti
vo

 S
u

p
er

ad
o

ti
vo

 S
u

p
er

ad
o

ti
vo

 S
u

p
er

ad
o

    

8
.4

.2
.8

 

D
is

p
o

n
ib

ili
za

çã
o

 n
o

 S
G

N
 d

e 
Ju

ri
sp

ru
d

ên
ci

a 
e 

R
ec

o
m

en
d

aç
õ

es
 d

o
 T

ri
b

u
n

al
 

d
e 

C
o

n
ta

s 
re

le
va

n
te

s 
p

ar
a 

a 
ge

st
ão

 a
u

tá
rq

u
ic

a.
  

N
ú

m
er

o
 d

e 
d

is
p

o
n

ib
ili

za
çõ

es
 

ef
et

u
ad

as
. 

1
2

 
1

2
  /

 0
%

 
 

    
D

e 
Ja

n
ei

ro
 a

 O
u

tu
b

ro
 f

o
ra

m
 r

ea
liz

ad
as

 1
2

 d
is

p
o

n
ib

ili
za

çõ
es

.  
D

u
ra

n
te

 o
 m

ês
 d

e 
O

u
tu

b
ro

 f
o

i r
ea

liz
ad

a 
1

 d
is

p
o

n
ib

ili
za

çã
o

 n
o

 S
G

N
.  

A
 1

 
A

 1
 

A
 1

 
A

 1
 d

is
p

o
n

ib
ili

za
çõ

es
 d

e 
su

p
er

ar
 o

 o
b

je
ti

vo
d

is
p

o
n

ib
ili

za
çõ

es
 d

e 
su

p
er

ar
 o

 o
b

je
ti

vo
d

is
p

o
n

ib
ili

za
çõ

es
 d

e 
su

p
er

ar
 o

 o
b

je
ti

vo
d

is
p

o
n

ib
ili

za
çõ

es
 d

e 
su

p
er

ar
 o

 o
b

je
ti

vo
    

8
.4

.2
.9

 
C

o
n

cl
u

sã
o

 d
e 

p
ro

ce
ss

o
s 

d
e 

ac
id

en
te

 
Ta

xa
 d

e 
co

n
cl

u
sã

o
 

3
5

%
 

1
2

8
  /

 
6

8
%

 
 

    
D

e 
Ja

n
ei

ro
 a

 O
u

tu
b

ro
 f

o
ra

m
 a

rq
u

iv
ad

o
s 

1
6

1
 p

ro
ce

ss
o

s 
d

e 
ac

id
en

te
. 

Es
te

 v
al

o
r 

co
rr

es
p

o
n

d
e 

a 
6

8
%

 d
o

 t
o

ta
l d

o
s 

p
ro

ce
ss

o
s 

ar
q

u
iv

ad
o

s 
em

 2
0

1
5

 (
1

7
5

).
  

A
 

A
 

A
 

A
 6

3
6

36
3

6
3

    p
ro

ce
ss

o
s 

de
 s

u
p

er
ar

 o
 o

b
je

ti
vo

.
p

ro
ce

ss
o

s 
de

 s
u

p
er

ar
 o

 o
b

je
ti

vo
.

p
ro

ce
ss

o
s 

de
 s

u
p

er
ar

 o
 o

b
je

ti
vo

.
p

ro
ce

ss
o

s 
de

 s
u

p
er

ar
 o

 o
b

je
ti

vo
.    

8
.4

.2
.3

5
 

A
n

ál
is

e 
d

a 
co

n
fo

rm
id

ad
e 

le
ga

l 
d

e 
p

ro
je

to
s 

d
e 

re
gu

la
m

en
to

s 
N

.º
 d

e 
p

ro
je

to
s 

4
 

5
 /

 1
2

5
%

 
 

    

À
 d

at
a 

de
 3

À
 d

at
a 

de
 3

À
 d

at
a 

de
 3

À
 d

at
a 

de
 3

1 111
    d

e 
d

e d
e 

d
e 

O
u

tu
b

ro
O

u
tu

b
ro

O
u

tu
b

ro
O

u
tu

b
ro

    e
n

co
n

tr
am

en
co

n
tr

am
en

co
n

tr
am

en
co

n
tr

am
- ---s

e 
em

 a
n

ál
is

e 
o

s 
se

gu
in

te
s 

R
eg

u
la

m
en

to
s 

no
 G

C
A

J:
se

 e
m

 a
n

ál
is

e 
o

s 
se

gu
in

te
s 

R
eg

u
la

m
en

to
s 

no
 G

C
A

J:
se

 e
m

 a
n

ál
is

e 
o

s 
se

gu
in

te
s 

R
eg

u
la

m
en

to
s 

no
 G

C
A

J:
se

 e
m

 a
n

ál
is

e 
o

s 
se

gu
in

te
s 

R
eg

u
la

m
en

to
s 

no
 G

C
A

J:
    

P
ro

je
ct

o
 J

o
ve

n
s 

em
 M

o
vi

m
en

to
 

P
ro

je
ct

o
 J

o
ve

n
s 

em
 M

o
vi

m
en

to
 

P
ro

je
ct

o
 J

o
ve

n
s 

em
 M

o
vi

m
en

to
 

P
ro

je
ct

o
 J

o
ve

n
s 

em
 M

o
vi

m
en

to
 – –––

    f
o

i r
em

et
id

o
 p

ar
a 

o
s 

se
rv

iç
o

s,
 a

in
d

a 
n

ão
 f

o
i a

p
ro

va
d

o
 

C
ar

tã
o

 E
st

ac
io

na
m

en
to

 M
o

ra
d

o
re

s 
Zo

n
as

 S
en

sí
ve

is
 

C
ar

tã
o

 E
st

ac
io

na
m

en
to

 M
o

ra
d

o
re

s 
Zo

n
as

 S
en

sí
ve

is
 

C
ar

tã
o

 E
st

ac
io

na
m

en
to

 M
o

ra
d

o
re

s 
Zo

n
as

 S
en

sí
ve

is
 

C
ar

tã
o

 E
st

ac
io

na
m

en
to

 M
o

ra
d

o
re

s 
Zo

n
as

 S
en

sí
ve

is
 - ---

        d
ei

xa
 d

e 
se

r 
R

eg
u

la
m

en
to

. F
o

i 
re

m
et

id
o

 p
ar

a 
o

 D
r.

 J
o

ão
 M

ar
ic

at
o

    
R

eg
u

la
m

en
to

 d
e 

se
rv

iç
o

 d
e 

ge
st

ão
 d

e 
re

sí
d

u
o

s 
u

rb
an

o
s 

e 
de

 li
m

pe
za

 e
 h

ig
ie

ne
 u

rb
an

a 
R

eg
u

la
m

en
to

 d
e 

se
rv

iç
o

 d
e 

ge
st

ão
 d

e 
re

sí
d

u
o

s 
u

rb
an

o
s 

e 
de

 li
m

pe
za

 e
 h

ig
ie

ne
 u

rb
an

a 
R

eg
u

la
m

en
to

 d
e 

se
rv

iç
o

 d
e 

ge
st

ão
 d

e 
re

sí
d

u
o

s 
u

rb
an

o
s 

e 
de

 li
m

pe
za

 e
 h

ig
ie

ne
 u

rb
an

a 
R

eg
u

la
m

en
to

 d
e 

se
rv

iç
o

 d
e 

ge
st

ão
 d

e 
re

sí
d

u
o

s 
u

rb
an

o
s 

e 
de

 li
m

pe
za

 e
 h

ig
ie

ne
 u

rb
an

a 
d

o
 m

u
n

ic
íp

io
 d

e 
O

ei
ra

s 
d

o
 m

u
n

ic
íp

io
 d

e 
O

ei
ra

s 
d

o
 m

u
n

ic
íp

io
 d

e 
O

ei
ra

s 
d

o
 m

u
n

ic
íp

io
 d

e 
O

ei
ra

s 
– –––

    A
p

ro
va

d
o

 a
 9

 d
e 

n
o

ve
m

b
ro

 d
e 

2
0

1
6

. C
ar

e
ce

 d
e 

ap
ro

va
çã

o
 n

a 
A

ss
em

b
le

ia
 M

u
n

ic
ip

al
    

P
er

m
is

sõ
es

 A
dm

in
is

tr
at

iv
as

, T
ax

as
 e

 o
u

tr
as

 r
ec

ei
ta

m
 

P
er

m
is

sõ
es

 A
dm

in
is

tr
at

iv
as

, T
ax

as
 e

 o
u

tr
as

 r
ec

ei
ta

m
 

P
er

m
is

sõ
es

 A
dm

in
is

tr
at

iv
as

, T
ax

as
 e

 o
u

tr
as

 r
ec

ei
ta

m
 

P
er

m
is

sõ
es

 A
dm

in
is

tr
at

iv
as

, T
ax

as
 e

 o
u

tr
as

 r
ec

ei
ta

m
 -

 p
en

d
en

te
 

H
o

rt
as

 U
rb

an
as

 –
 já

 r
em

et
id

o
 p

ar
a 

o
s 

se
rv

iç
o

s 
q

u
e 

ai
n

d
a 

n
ão

 in
ic

ia
ra

m
 o

 
p

ro
ce

d
im

en
to

. 
G

u
ar

d
a 

N
o

ct
u

rn
o

 
G

u
ar

d
a 

N
o

ct
u

rn
o

 
G

u
ar

d
a 

N
o

ct
u

rn
o

 
G

u
ar

d
a 

N
o

ct
u

rn
o

 – –––
    e

ve
n

tu
al

m
en

te
 s

er
á 

in
se

ri
d

o
 n

a 
re

vi
sã

o
 d

o
 R

eg
u

la
m

en
to

 d
e 

P
er

m
is

sõ
es

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

as
, T

ax
as

 e
 o

u
tr

as
 r

ec
ei

ta
s. ...

    
O

b
je

ti
vo

 s
u

p
er

ad
o

O
b

je
ti

vo
 s

u
p

er
ad

o
O

b
je

ti
vo

 s
u

p
er

ad
o

O
b

je
ti

vo
 s

u
p

er
ad

o
    

 

55



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

G
C

 
G

C
 

G
C

 
G

C
 - ---

    G
ab

in
et

e 
d

e 
C

o
m

un
ic

aç
ão

G
ab

in
et

e 
d

e 
C

o
m

un
ic

aç
ão

G
ab

in
et

e 
d

e 
C

o
m

un
ic

aç
ão

G
ab

in
et

e 
d

e 
C

o
m

un
ic

aç
ão

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.1

.1
.1

0
    

A
va

lia
r 

a 
sa

ti
sf

aç
ão

 d
e 

cl
ie

n
te

s 
in

te
rn

o
s 

e 
o

u
tr

as
 

p
ar

te
s 

in
te

re
ss

ad
as

    

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 
af

er
id

o
 c

/ 
in

q
u

ér
it

o
 p

o
r 

q
u

es
ti

o
n

ár
io

 a
p

lic
ad

o
 

em
 ju

n
h

o
    

7
5

%
    

 
 

    
    

8
.1

.3
.1

    
A

va
lia

r 
a 

p
ro

cu
ra

 e
 r

el
aç

ão
 

co
m

 m
u

n
íc

ip
es

 e
 o

u
tr

as
 

p
ar

te
s 

in
te

re
ss

ad
as

    

N
º.

 d
e 

vi
si

ta
s 

ao
 p

o
rt

al
    

5
4

0
.0

0
0

    
 

 
    

    

N
º.

 d
e 

vi
si

ta
s 

à 
lo

ja
 d

o
 

p
al

ác
io

    
1

8
.0

0
0

    
 

 
    

    

8
.1

.3
.2

    

A
u

m
en

ta
r 

a 
vi

si
b

ili
d

ad
e 

d
o

 
C

an
al

 O
ei

ra
s 

- 
C

an
al

 
C

o
rp

o
ra

ti
vo

 M
u

n
ic

ip
al

, 
al

ar
ga

n
d

o
-o

 a
 o

u
tr

o
s 

lo
ca

is
, 

d
o

s 
JE

I -
 J

o
rn

ai
s 

El
et

ró
n

ic
o

s 
e 

d
as

 R
ed

es
 S

o
ci

ai
s    

N
.º

 d
e 

su
b

sc
ri

to
re

s 
d

o
 

fa
ce

b
o

o
k    

3
0

.0
0

0
    

 
 

    
    

N
.º

 p
o

te
n

ci
al

 d
e 

vi
su

al
iz

aç
õ

es
 ú

n
ic

as
 

C
an

al
 O

ei
ra

s 
e 

JE
I    

1
0

0
.0

0
0

    
 

 
    

    

8
.2

.1
.1

    
A

p
lic

aç
ão

 e
 m

o
n

it
o

ri
za

çã
o

 d
o

 
P

la
n

o
    

N
º.

 d
e 

re
vi

sõ
es

 d
o

 
P

la
n

o
 d

e 
C

o
m

u
n

ic
aç

ão
 

ex
te

rn
o

    
4

 (
1

 p
o

r 
tr

im
.)

    
 

 
    

    

8
.2

.1
.2

    
P

ro
d

u
çã

o
 e

d
it

o
ri

al
 d

e 
p

er
ió

d
ic

o
s 

e 
n

ão
 p

er
ió

d
ic

o
s    

N
º.

 d
e 

p
u

b
lic

aç
õ

es
 

p
er

ió
d

ic
as

 /
an

o
    

2
5

    
 

 
    

    

N
º.

 d
e 

liv
ro

s 
ed

it
ad

o
s 

(d
ig

it
al

 e
 f

is
ic

am
en

te
)    

6
    

 
 

    
    

8
.2

.1
.3

    
P

ro
m

o
çã

o
 e

 m
o

n
it

o
ri

za
çã

o
 

d
o

s 
M

ed
ia

    

P
u

b
lic

id
ad

e 
n

o
s 

m
ei

o
s 

d
e 

co
m

u
n

ic
aç

ão
 s

o
ci

al
    

M
o

n
it

o
ri

za
çã

o
    

 
 

    
    

Ta
xa

 d
e 

co
b

er
tu

ra
 d

o
s 

m
ed

ia
s 

lo
ca

is
 e

 
re

gi
o

n
ai

s    
M

o
n

it
o

ri
za

çã
o

    
 

 
    

    

   

56



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

G
C

 
G

C
 

G
C

 
G

C
 - ---

    G
ab

in
et

e 
d

e 
C

o
m

un
ic

aç
ão

G
ab

in
et

e 
d

e 
C

o
m

un
ic

aç
ão

G
ab

in
et

e 
d

e 
C

o
m

un
ic

aç
ão

G
ab

in
et

e 
d

e 
C

o
m

un
ic

aç
ão

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.2

.1
.4

    
P

la
n

ea
m

en
to

 d
e 

m
ei

o
s:

 
co

m
u

n
ic

aç
ão

 U
rb

an
a,

 d
ig

it
al

 
e 

m
u

lt
im

éd
ia

     

N
º.

 d
e 

aç
õ

es
 d

e 
co

m
u

n
ic

aç
ão

 u
rb

an
a 

/ 
an

o
    

6
0

    
 

 
    

    

N
º.

 d
e 

aç
õ

es
 d

e 
co

m
u

n
ic

aç
ão

 d
ig

it
al

 e
 

m
u

lt
im

éd
ia

 /
 a

n
o

    
3

6
5

    
 

 
    

    

8
.2

.1
.5

 
C

am
p

an
h

as
 d

e 
co

m
u

n
ic

aç
ão

 

N
º.

 d
e 

ca
m

p
an

h
as

 d
e 

co
m

u
n

ic
aç

ão
 e

xt
er

n
a 

1
2

 
 

 
    

    

N
º.

 d
e 

ca
m

p
an

h
as

 d
e 

co
m

u
n

ic
aç

ão
 in

te
rn

a 
 

4
 

 
 

    
    

8
.2

.2
.1

  

C
o

n
ce

çã
o

, p
ro

d
u

çã
o

 e
 

d
is

p
o

n
ib

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ro

d
u

to
s 

gr
áf

ic
o

s,
 a

u
d

io
vi

su
ai

s 
e 

m
u

lt
im

éd
ia

 

N
.º

 d
e 

p
ro

d
u

to
s 

ví
d

eo
 e

 
m

u
lt

im
éd

ia
 

d
is

p
o

n
ib

ili
za

d
o

s 
o

n
lin

e 
5

0
 

 
 

    
    

N
.º

 d
e 

tr
ab

al
h

o
s 

fo
to

gr
áf

ic
o

s 
(r

et
ra

to
s,

 
re

p
o

rt
ag

en
s,

 r
eg

is
to

s 
te

m
át

ic
o

s)
 

5
0

0
 

 
 

    
    

N
.º

 d
e 

p
ro

je
to

s 
gr

áf
ic

o
s 

d
es

en
vo

lv
id

o
s 

3
0

0
 

 
 

    
    

8
.2

.2
.2

 
P

ar
ti

ci
p

aç
ão

 e
m

 e
ve

n
to

s 
N

.º
 d

e 
in

ic
ia

ti
va

s 
 

4
 

 
 

    
    

    

57



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

G GGG
TS

I 
TS

I 
TS

I 
TS

I - ---
    G

ab
in

et
e 

de
 

G
ab

in
et

e 
de

 
G

ab
in

et
e 

de
 

G
ab

in
et

e 
de

 T
ec

no
lo

gi
as

 e
 S

is
te

m
as

 d
e 

In
fo

rm
aç

ão
Te

cn
o

lo
gi

as
 e

 S
is

te
m

as
 d

e 
In

fo
rm

aç
ão

Te
cn

o
lo

gi
as

 e
 S

is
te

m
as

 d
e 

In
fo

rm
aç

ão
Te

cn
o

lo
gi

as
 e

 S
is

te
m

as
 d

e 
In

fo
rm

aç
ão

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.3

.2
.2

    
A

ss
eg

u
ra

r 
a 

b
o

a 
ex

ec
u

çã
o

 
o

rç
am

en
ta

l    
Ta

xa
 

e
xe

cu
çã

o
 

d
o

 
co

m
p

ro
m

is
so

    
7

5
%

    
5

4
,0

0
%

 
--

- 
--

- 

C
o

m
p

ro
m

is
so

: 
1

.2
0

3
.9

3
3

,0
0

 €
 

F
in

a
n

ci
a

m
e

n
to

 d
e

fi
n

id
o

: 
2

.2
2

9
.7

0
6

,0
0

€
 

O
s 

p
ri

n
ci

p
a

is
 

p
ro

je
to

s 
p

a
ra

 
2

0
1

6
 

e
n

co
n

tr
a

m
-s

e
 

e
m

 
fa

se
 

d
e

 

d
e

se
n

v
o

lv
im

e
n

to
, 

n
o

m
e

a
d

a
m

e
n

te
 o

 N
o

v
o

 S
it

e
 I

n
st

it
u

ci
o

n
a

l 
d

o
 M

u
n

ic
íp

io
 

d
e

 
O

e
ir

a
s,

 
cu

ja
 

ca
le

n
d

a
ri

za
çã

o
 

fo
i 

a
d

ia
d

a
 

p
a

ra
 

2
0

1
6

 
e

m
 

ra
zã

o
 

d
a

 

n
e

ce
ss

id
a

d
e

 d
e

 i
n

te
g

ra
çã

o
 d

e
 f

u
n

ci
o

n
a

li
d

a
d

e
s 

n
ã

o
 p

re
v

is
ta

s 
in

ic
ia

lm
e

n
te

, 

n
o

m
e

a
d

a
m

e
n

te
 a

 p
e

rs
p

e
ti

v
a

 d
e

 P
o

rt
a

l 
In

te
li
g

e
n

te
 e

 d
in

â
m

ic
o

 n
o

 a
ce

ss
o

 e
 

co
n

te
ú

d
o

s.
 

P
re

v
ê

-s
e

 
q

u
e

 
e

st
e

ja
 

co
n

cl
u

íd
o

 
e

m
 

O
u

t2
0

1
6

; 
O

 
P

ro
je

to
 

d
e

 

G
e

st
ã

o
 

In
te

g
ra

d
a

 
d

a
 

R
e

ce
it

a
, 

cu
jo

s 
p

ri
n

ci
p

a
is

 
m

ó
d

u
lo

s 
a

p
li
ca

ci
o

n
a

is
 

se
 

e
n

co
n

tr
a

m
 d

is
p

o
n

ib
il

iz
a

d
o

s 
p

e
lo

 f
o

rn
e

ce
d

o
r 

e
 r

e
a

li
za

d
o

 p
a

ra
le

lo
 d

u
ra

n
te

 

2
0

1
5

, 
e

st
a

n
d

o
 a

g
e

n
d

a
d

a
 a

 e
n

tr
a

d
a

 e
m

 p
ro

d
u

çã
o

 e
fe

ct
iv

a
 c

o
m

 n
o

v
a

 d
a

ta
, 

d
u

ra
n

te
 

2
º 

S
e

m
e

st
re

 
2

0
1

6
; 

O
 

S
it

e
 

d
a

 
A

ss
e

m
b

le
ia

 
M

u
n

ic
ip

a
l,

 
q

u
e

 
se

 

e
n

co
n

tr
a

 
co

n
cl

u
íd

o
 

a
 

ca
re

ce
r 

a
p

e
n

a
s 

d
e

 
v

a
li
d

a
çã

o
 

fi
n

a
l 

d
a

 
A

M
 

e
 

a
p

re
se

n
ta

çã
o

 
fo

rm
a

l;
 

F
o

i 
re

a
li
za

d
a

 
a

 
to

ta
li
d

a
d

e
 

d
a

 
fo

rm
a

çã
o

 
a

o
s 

u
ti

li
za

d
o

re
s 

n
o

 â
m

b
it

o
 d

o
 p

ro
je

to
 d

e
 G

e
st

ã
o

 D
o

cu
m

e
n

ta
l,

 p
re

v
e

n
d

o
-s

e
 

q
u

e
 o

 m
e

sm
o

 e
st

e
ja

 i
m

p
le

m
e

n
ta

d
o

 n
o

 i
n

íc
io

 d
o

 4
º 

T
ri

m
e

st
re

 d
e

 2
0

1
6

 p
a

ra
 

a
 

to
ta

li
d

a
d

e
 

d
o

s 
se

rv
iç

o
s.

 
E

st
e

 
p

ro
je

to
 

e
n

co
n

tr
a

-s
e

 
in

te
g

ra
d

o
 

n
a

 

a
rq

u
it

e
tu

ra
 a

p
li
ca

ci
o

n
a

l 
S

O
A

 d
o

 M
u

n
ic

íp
io

 e
 p

e
rm

it
e

 a
 d

e
sm

a
te

ri
a

li
za

çã
o

 

d
o

cu
m

e
n

ta
l 

e
n

tr
e

 s
e

rv
iç

o
s.

 N
a

 c
o

m
p

o
n

e
n

te
 d

e
 I

T
, 

in
te

g
ra

 a
 r

e
n

o
v

a
çã

o
 d

o
 

p
a

rq
u

e
 d

e
 e

q
u

ip
a

m
e

n
to

 a
fe

to
 a

o
s 

u
ti

li
za

d
o

re
s 

e
 o

 a
la

rg
a

m
e

n
to

 d
u

ra
n

te
 

2
0

1
6

 d
a

 r
e

d
e

 O
e

ir
a

s 
W

IF
I 

p
a

ra
 o

u
tr

o
s 

lo
ca

is
 d

o
 C

o
n

ce
lh

o
 d

e
 O

e
ir

a
s 

8
.4

.2
.3

3
    

SG
Q

 -
 M

el
h

o
ra

r 
d

o
 t

em
p

o
 d

e 
re

sp
o

st
a 

a 
so

lic
it

aç
õ

es
 

d
e 

ap
o

io
 n

o
s 

SI
´s

    

Te
m

p
o

 
m

éd
io

 
d

e 
re

sp
o

st
a    

8
0

h
    

2
0

,4
3

h
 

--
- 

--
- 

A
p

li
ca

çã
o

 d
e

 r
e

g
is

to
 d

e
 p

e
d

id
o

s 
in

fo
rm

á
ti

co
s 

Ju
n

2
0

1
6

 =
 2

0
,4

3
h
 

8
.4

.2
.3

4
    

SG
Q

 
- 

M
el

h
o

ra
r 

o
 

te
m

p
o

 
d

e 
re

sp
o

st
a 

a 
so

lic
it

aç
õ

es
 

d
e 

ap
o

io
 n

o
s 

TI
's

    

Te
m

p
o

 
m

éd
io

 
d

e 
re

sp
o

st
a 

em
 h

o
ra

s    
8

0
h

    
2

0
,4

3
h

 
--

- 
--

- 
A

p
li
ca

çã
o

 d
e

 r
e

g
is

to
 d

e
 p

e
d

id
o

s 
in

fo
rm

á
ti

co
s 

Ju
n

2
0

1
6

 =
 2

0
,4

3
h
 

8
.6

.1
.1

     
M

el
h

o
ra

r 
a 

sa
ti

sf
aç

ão
 

d
o

s 
cl

ie
n

te
s 

in
te

rn
o

s 
(U

IA
S)

    

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 a
fe

ri
d

a 
at

ra
vé

s 
d

e 
q

u
es

ti
o

n
ár

io
 

an
u

al
    

≥ 
8

0
%

    
--

- 
--

- 
--

- 
 A

in
d

a
 n

ã
o

 r
e

a
li
za

d
o

 i
n

q
u

é
ri

to
 a

 c
li
e

n
te

s 
in

te
rn

o
s 

  

58



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

G GGG
TS

I 
TS

I 
TS

I 
TS

I - ---
    G

ab
in

et
e 

de
 

G
ab

in
et

e 
de

 
G

ab
in

et
e 

de
 

G
ab

in
et

e 
de

 T
ec

no
lo

gi
as

 e
 S

is
te

m
as

 d
e 

In
fo

rm
aç

ão
Te

cn
o

lo
gi

as
 e

 S
is

te
m

as
 d

e 
In

fo
rm

aç
ão

Te
cn

o
lo

gi
as

 e
 S

is
te

m
as

 d
e 

In
fo

rm
aç

ão
Te

cn
o

lo
gi

as
 e

 S
is

te
m

as
 d

e 
In

fo
rm

aç
ão

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.6

.1
.2

    
M

el
h

o
ra

r 
a 

sa
ti

sf
aç

ão
 

d
o

s 
cl

ie
n

te
s 

in
te

rn
o

s 
(D

TS
I)

    

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 a
fe

ri
d

a 
at

ra
vé

s 
d

e 
q

u
es

ti
o

n
ár

io
 

an
u

al
    

≥ 
8

0
%

    
--

- 
--

- 
--

- 
 A

in
d

a
 n

ã
o

 r
e

a
li
za

d
o

 i
n

q
u

é
ri

to
 a

 c
li
e

n
te

s 
in

te
rn

o
s 

8
.6

.1
.3

    

G
ar

an
ti

r 
a 

d
is

p
o

n
ib

ili
d

ad
e 

d
as

 
p

la
ta

fo
rm

as
 

ap
lic

ac
io

n
ai

s 
d

e 
su

p
o

rt
e 

ao
s 

se
rv

iç
o

s 
o

n
lin

e 
n

o
 

Si
te

 
In

st
it

u
ci

o
n

al
, 

So
lu

çã
o

 
d

e 
B

al
cã

o
 Ú

n
ic

o
 e

 E
R

P
.    

Ta
xa

 d
e 

d
is

p
o

n
ib

ili
d

ad
e

    
≥ 

9
5

%
 

(m
éd

ia
 

an
u

al
)    

1
0

0
%

 
--

- 
--

- 
N

ã
o

 e
xi

st
ir

a
m

 s
it

u
a

çõ
e

s 
d

e
 i

n
d

is
p

o
n

ib
il
id

a
d

e
 

8
.6

.2
.1

    

R
ed

u
zi

r 
o

 c
o

n
su

m
o

 e
n

er
gé

ti
co

 
em

 e
q

u
ip

am
en

to
s 

in
fo

rm
át

ic
o

s 
(d

e 
ac

o
rd

o
 

co
m

 
m

et
as

 
d

o
 

P
A

ES
O

)    

R
ed

u
çã

o
 

d
o

 
co

n
su

m
o

 
en

er
gé

ti
co

 
co

m
 

eq
u

ip
am

en
to

s 
in

fo
rm

át
ic

o
s 

em
 M

W
    

1
,5

M
W

    
1

,1
4

M
W

 
--

- 
--

- 
C

o
m

 
a

 
in

fr
a

e
st

ru
tu

ra
 

d
e

 
v

ir
tu

a
li
za

çã
o

 
in

st
a

la
d

a
 

é
 

p
o

ss
ív

e
l 

re
d

u
zi

r 
o

 

co
n

su
m

o
 d

e
 e

n
e

rg
ia

 e
m

 0
,1

9
M

W
/m

ê
s 

(J
u

n
 =

 1
,1

4
M

W
) 

8
.6

.2
.2

    
SG

Q
 -

 G
ar

an
ti

r 
a 

fi
ab

ili
d

ad
e 

d
o

s 
d

ad
o

s 
d

as
 c

ó
p

ia
s 

d
e 

se
gu

ra
n

ça
    

N
ú

m
er

o
 m

en
sa

l 
d

e 
te

st
es

 
d

e 
re

p
o

si
çã

o
 a

 c
ó

p
ia

s 
d

e 
se

gu
ra

n
ça

    
1

,0
0

    
1

 
--

- 
--

- 
Fo

i r
ea

liz
ad

o
 o

 t
es

te
 m

en
sa

l c
o

rr
es

p
o

n
d

en
te

 a
o

 m
ês

 d
e 

M
ar

ço
. 

8
.6

.2
.3

    
SG

Q
 

- 
M

el
h

o
ra

r 
o

 
ín

d
ic

e 
d

e 
q

u
al

id
ad

e 
d

o
s 

P
ro

je
to

s    
Ín

d
ic

e 
d

e 
q

u
al

id
ad

e 
> 

0
,6

 
0

,6
8

 
--

- 
--

- 
S

e
n

d
o

 q
u

e
 a

 m
e

ta
 s

e
ja

 o
b

te
r 

u
m

 Q
P

I 
≥

 0
,6

, 
e

 a
 m

é
d

ia
 g

lo
b

a
l 

te
m

 u
m

 Q
P

I 
=

 

0
,6

8
, 

p
o

d
e

m
o

s 
co

n
cl

u
ir

 
co

m
 

e
st

e
 

re
su

lt
a

d
o

 
q

u
e

 
A

ti
v

id
a

d
e

 
G

e
st

ã
o

 
d

e
 

P
o

rt
fó

li
o

 d
e

 P
ro

je
ct

o
s 

e
st

á
 a

 t
e

r 
u

m
a

 e
v

o
lu

çã
o

 p
o

si
ti

v
a

. 

      

59



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

D
G

D
O

D
G

D
O

D
G

D
O

    – –––
    D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
G

es
tã

o
 e

 D
es

en
vo

lv
im

en
to

 O
rg

an
iz

ac
io

na
l

G
es

tã
o

 e
 D

es
en

vo
lv

im
en

to
 O

rg
an

iz
ac

io
na

l
G

es
tã

o
 e

 D
es

en
vo

lv
im

en
to

 O
rg

an
iz

ac
io

na
l

G
es

tã
o

 e
 D

es
en

vo
lv

im
en

to
 O

rg
an

iz
ac

io
na

l    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.1

.1
.9

 
A

ss
eg

u
ra

r 
a 

sa
ti

sf
aç

ão
 

d
e 

cl
ie

n
te

s 
in

te
rn

o
s 

Ta
xa

 
d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 
co

m
 

b
as

e 
em

 in
q

u
ér

it
o

 
7

0
%

 
6

6
%

 

 
 

O
 

q
u

es
ti

o
n

ár
io

 
o

b
te

ve
 

u
m

a 
m

éd
ia

 
d

e 
3

,3
 

(6
6

%
).

 
A

 
q

u
es

tã
o

 
m

el
h

o
r 

cl
as

si
fi

ca
d

a 
o

b
te

ve
 

a 
m

éd
ia

 
d

e 
8

0
%

: 
“F

ac
ili

d
ad

e 
d

e 
co

n
ta

ct
o

 
co

m
 

o
s 

co
la

b
o

ra
d

o
re

s 
d

o
 D

A
G

F”
 e

 a
 q

u
es

tã
o

 m
en

o
r 

cl
as

si
fi

ca
d

a 
o

b
te

ve
 a

 m
éd

ia
 d

e 
5

3
,8

%
: 

“C
el

er
id

ad
e 

e 
ef

ic
ác

ia
 d

e 
re

sp
o

st
a 

n
a 

sa
ti

sf
aç

ão
 d

o
s 

p
ed

id
o

s 
d

e 
b

en
s 

m
ó

ve
is

, 
re

co
lh

as
, 

re
p

ar
aç

ão
 e

 m
an

u
te

n
çã

o
 d

e 
b

en
s,

 e
 i

n
ve

n
ta

ri
aç

ão
 

d
e 

b
en

s 
ad

q
u

ir
id

o
s.

” 

8
.1

.1
.2

5
 

A
ss

eg
u

ra
r 

a 
sa

ti
sf

aç
ão

 
d

e 
cl

ie
n

te
s 

ex
te

rn
o

s 
(c

lie
n

te
/m

u
n

íc
ip

e)
 

Ta
xa

 
d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 
co

m
 

b
as

e 
em

 in
q

u
ér

it
o

 
7

5
%

 
9

0
,1

%
 

 
 

O
 q

u
es

ti
o

n
ár

io
 a

p
lic

ad
o

 o
b

te
ve

 u
m

a 
m

éd
ia

 d
e 

4
,5

3
 (

9
0

,0
6

%
).

 A
s 

q
u

es
tõ

es
 

m
el

h
o

re
s 

cl
as

si
fi

ca
d

as
 

o
b

ti
ve

ra
m

 
a 

m
éd

ia
 

d
e 

1
0

0
%

: 
“A

m
ab

ili
d

ad
e 

d
o

s 
at

en
d

ed
o

re
s”

 e
 “

C
o

m
p

et
ên

ci
a 

d
o

s 
at

en
d

ed
o

re
s”

 e
 a

s 
q

u
es

tõ
es

 c
o

m
 m

en
o

r 
cl

as
si

fi
ca

çã
o

 o
b

ti
ve

ra
m

 a
 m

éd
ia

 d
e 

3
,7

1
, 

se
n

d
o

 c
o

n
si

d
er

ad
as

 d
e 

m
en

o
r 

re
le

vâ
n

ci
a 

e 
re

sp
ei

ta
m

 a
 u

m
a 

ár
ea

 q
u

e 
ex

tr
av

as
a 

a 
co

m
p

et
ên

ci
a 

d
o

 S
er

vi
ço

 
- 

“S
in

al
ét

ic
a 

d
as

 In
st

al
aç

õ
es

 e
 “

C
o

n
fo

rt
o

 d
a 

In
st

al
aç

õ
es

”.
  

8
.3

.4
.1

 
 

SG
Q

 -
 M

ax
im

iz
ar

 a
s 

Ex
ec

u
çõ

es
 

Fi
sc

ai
s 

 

Ta
xa

 
re

cu
p

er
aç

ão
 

d
ív

id
a 

p
en

d
en

te
 

5
%

 
(2

0
0

7
 

a 
2

0
1

5
) 

3
,8

4
%

 

 
 

O
 d

es
em

p
en

h
o

 d
a 

ta
re

fa
 e

st
á 

a 
co

rr
er

 d
en

tr
o

 d
a 

n
o

rm
al

id
ad

e.
 

 

Ta
xa

 d
e 

co
b

ra
n

ça
 

2
0

%
 

d
e 

p
ro

ce
ss

o
s 

in
st

au
ra

d
o

s 
em

 2
0

1
6

 

2
8

,7
7

%
 

 
 

O
 d

es
em

p
en

h
o

 d
a 

ta
re

fa
 e

st
á 

n
a 

p
re

se
n

te
 d

at
a 

su
p

er
ad

o
 s

em
 p

re
ju

íz
o

 d
o

 

n
ú

m
er

o
 d

e 
p

ro
ce

ss
o

s 
a 

in
st

au
ra

r.
 

 

8
.4

.2
.3

6
 

C
ri

ar
 e

 d
es

en
vo

lv
er

 m
ap

as
 d

e 
p

ro
ce

ss
o

s 
n

o
 q

u
e 

co
n

ce
rn

e 
à 

re
ce

it
a 

em
 6

0
%

 d
as

 U
.O

. 

D
at

a 
d

e 
co

n
cl

u
sã

o
 

d
o

 
es

tu
d

o
 

1
5

-1
2

-2
0

1
6

 
 

 
 

 

      

60



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

 /
 D

M
A

 
D

G
D

O
 /

 D
M

A
 

D
G

D
O

 /
 D

M
A

 
D

G
D

O
 /

 D
M

A
 - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

D
iv

is
ão

 d
e 

D
iv

is
ão

 d
e 

D
iv

is
ão

 d
e 

M
o

d
er

n
iz

aç
ão

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

a
M

o
d

er
n

iz
aç

ão
 A

d
m

in
is

tr
at

iv
a

M
o

d
er

n
iz

aç
ão

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

a
M

o
d

er
n

iz
aç

ão
 A

d
m

in
is

tr
at

iv
a    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

4
.2

.2
.3

    
P

ro
m

o
ve

r 
e 

d
is

p
o

n
ib

ili
za

r 
o

 
es

p
ó

lio
 

d
o

 
SA

M
 

at
ra

vé
s 

d
e 

d
if

er
en

te
s 

at
iv

id
ad

es
    

N
º 

d
e 

aç
õ

es
 

d
es

en
vo

lv
id

as
 

3
 

3
 

 
 

A
rt

ig
o

; E
xp

o
si

çã
o

 R
o

gé
ri

o
 G

o
n

ça
lv

es
 n

o
 S

A
M

; 
Ex

p
o

si
çã

o
 M

em
ó

ri
as

 e
m

 A
rq

u
iv

o
 n

a 
B

ib
lio

te
ca

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

O
ei

ra
s.

 

5
.1

.1
.1

    

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
a 

ár
ea

 d
o

 
m

u
n

íc
ip

e 
n

o
 P

o
rt

al
 O

n
lin

ed
es

k 
d

o
 

M
u

n
ic

íp
io

 
e 

in
te

gr
aç

ão
 

co
m

 
o

 
Ed

o
cl

in
k 

(s
o

lu
çã

o
 

G
es

tã
o

 
D

o
cu

m
en

ta
l)

. 
G

es
tã

o
 

d
e 

co
n

te
ú

d
o

s 
n

o
 B

al
cã

o
 Ú

n
ic

o
 

d
o

 
P

o
rt

al
 

d
o

 
C

id
ad

ão
 

(L
ic

en
ci

am
en

to
 Z

er
o

)    

N
.º

 
fo

rm
al

id
ad

es
/s

er
vi

ço
s 

d
is

p
o

n
ib

ili
za

d
o

s 
M

o
n

it
o

ri
za

çã
o

 
 

 
 

C
ri

aç
ão

 
d

e 
8

1
 

fo
rm

u
lá

ri
o

s 
e

m
 

P
D

F,
 

m
ap

ea
m

en
to

 
d

o
s 

re
sp

et
iv

o
s 

m
ar

ca
d

o
re

s 
e 

o
u

tr
as

 c
o

n
fi

gu
ra

çõ
es

 n
o

 â
m

b
it

o
 d

as
 t

ar
ef

as
 d

e 
ar

ti
cu

la
çã

o
 

en
tr

e 
o

 O
n

lin
eD

es
k 

e 
o

 E
d

o
cl

in
k 

(s
o

lu
çã

o
 G

es
tã

o
 D

o
cu

m
en

ta
l)

. 
V

al
id

aç
ão

 
d

o
s 

fo
rm

u
lá

ri
o

s 
p

o
r 

ca
d

a 
Se

rv
iç

o
 r

es
p

o
n

sá
ve

l 
e 

el
ab

o
ra

çã
o

 d
as

 e
d

iç
õ

es
 

n
ec

es
sá

ri
as

 e
m

 b
a

ck
o

ff
ic

e
 d

o
 O

n
lin

eD
es

k.
 

Te
st

es
 

fu
n

ci
o

n
ai

s 
à 

ap
lic

aç
ão

 
d

e 
C

R
M

 
(C

u
st

o
m

er
 

R
el

at
io

n
sh

ip
 

M
an

ag
em

en
t)

 d
es

en
vo

lv
id

a 
p

el
a 

D
el

lo
it

te
 p

ar
a 

a 
C

M
O

 (
u

ti
liz

ad
o

 p
ar

a 
re

co
lh

er
 d

ad
o

s 
d

o
s 

m
u

n
íc

ip
es

, 
ar

m
az

en
á-

lo
s 

e 
fa

ci
lit

ar
 o

 c
ru

za
m

en
to

s 
d

es
sa

 in
fo

rm
aç

ão
).

 
G

es
tã

o
 q

u
o

ti
d

ia
n

a 
d

o
 B

al
cã

o
 d

o
 E

m
p

re
en

d
ed

o
r 

(L
ic

en
ci

am
en

to
 Z

er
o

):
 n

o
 

m
ês

 
d

e 
o

u
tu

b
ro

 
fo

ra
m

 
su

b
m

e
ti

d
o

s 
3

4
 

p
ed

id
o

s,
 

q
u

e 
d

er
am

 
lu

ga
r 

a 
p

ag
am

en
to

s 
n

o
 v

al
o

r 
1

.6
2

6
€

. 
A

cu
m

u
la

d
o

 a
n

u
al

 d
e 

6
4

4
 p

ed
id

o
s,

 n
o

 v
al

o
r 

7
3

.7
5

0
€

. 

8
.1

.1
.1

     
M

el
h

o
ra

r 
a 

sa
ti

sf
aç

ão
 

d
o

s 
m

u
n

íc
ip

es
 

co
m

 
o

 
se

rv
iç

o
 

d
e 

at
en

d
im

en
to

 a
o

 p
ú

b
lic

o
    

G
ra

u
 

d
e 

sa
ti

sf
aç

ão
 

af
er

id
o

 c
/ 

in
q

u
ér

it
o

 p
o

r 
q

u
es

ti
o

n
ár

io
 

ap
lic

ad
o

 
em

 ju
n

h
o

 

8
0

%
 

8
6

%
 

 
 

N
o

 
in

q
u

ér
it

o
 

fo
ra

m
 

co
lo

ca
d

as
 

q
u

es
tõ

es
 

re
la

ti
va

m
en

te
 

à 
si

n
al

ét
ic

a 
e 

co
n

fo
rt

o
 d

as
 in

st
al

aç
õ

es
, 

à 
ef

ic
ác

ia
 d

o
 a

te
n

d
im

en
to

, 
ao

 t
em

p
o

 d
e 

es
p

er
a,

 
à 

co
m

p
et

ên
ci

a 
d

o
s 

at
en

d
ed

o
re

s,
 e

tc
. 

A
s 

q
u

es
tõ

es
 s

o
b

re
 a

 a
m

ab
ili

d
ad

e 
e

 
co

m
p

et
ên

ci
a 

d
o

s 
co

la
b

o
ra

d
o

re
s 

fo
ra

m
 

as
 

m
el

h
o

re
s 

cl
as

si
fi

ca
d

as
 

em
 

te
rm

o
s 

d
e 

m
éd

ia
 e

 d
e

 i
m

p
o

rt
ân

ci
a 

e 
co

m
 v

al
o

re
s 

d
e 

sa
ti

sf
aç

ão
 i

n
fe

ri
o

re
s 

à 
m

éd
ia

 a
ss

in
al

am
o

s 
q

u
es

tã
o

 s
o

b
re

 a
 s

in
al

ét
ic

a 
d

as
 in

st
al

aç
õ

es
. 

8
.1

.1
.2

    

R
es

p
o

st
a/

re
so

lu
çã

o
 

d
e 

re
cl

am
aç

õ
es

, 
le

gí
ti

m
as

 
e 

d
a 

ex
cl

u
si

va
 

at
ri

b
u

iç
ão

 
d

o
 

M
u

n
ic

íp
io

    

R
es

p
o

n
d

er
 

e 
re

so
lv

er
 

re
cl

am
aç

õ
es

 l
eg

ít
im

as
 e

 
d

a 
ex

cl
u

si
va

 
at

ri
b

u
iç

ão
 

d
o

 m
u

n
ic

íp
io

 

5
0

%
 

3
9

%
 

 
 

N
o

 g
eo

p
o

rt
al

 ‘
O

 M
eu

 B
ai

rr
o

’ 
fo

ra
m

 r
ec

ec
io

n
ad

o
s 

6
8

0
 o

co
rr

ên
ci

as
 e

n
tr

e 
ja

n
ei

ro
 e

 s
et

em
b

ro
, s

en
d

o
 q

u
e 

2
6

4
 (

3
8

,8
%

) 
cu

m
p

ri
ra

m
 o

 p
ra

zo
 d

e 
1

5
 d

ia
s 

p
ar

a 
re

sp
o

st
a.

 
Em

 
o

u
tu

b
ro

 
fo

ra
m

 
re

ce
ci

o
n

ad
as

 
8

8
 

o
co

rr
ên

ci
as

: 
3

3
 

(3
7

,5
%

) 
cu

m
p

ri
ra

m
 o

 p
ra

zo
 le

ga
l. 

A
cu

m
u

la
d

o
 a

n
u

al
: 3

8
,7

%
 

8
.4

.1
.1

    

M
ax

im
iz

ar
 

a 
ge

st
ão

 
e 

a 
b

o
a 

ap
lic

aç
ão

 d
as

 f
er

ra
m

en
ta

s 
d

o
 

M
o

d
el

o
 I

n
te

gr
ad

o
 d

e 
G

es
tã

o
 

(M
IG

) 
e 

m
o

n
it

o
ri

za
r 

o
s 

se
u

s 
re

su
lt

ad
o

s    

Ta
xa

 
d

e
 

ap
lic

aç
ão

 
d

as
 

fe
rr

am
en

ta
s 

d
o

 M
IG

 
M

o
n

it
o

ri
za

çã
o

 
 

 
 

Fo
ra

m
 c

ri
ad

o
s 

fi
ch

ei
ro

s 
Q

U
A

R
 d

e 
av

al
ia

çã
o

 d
o

 S
IA

D
A

P
 1

. 
Fo

ra
m

 c
ri

ad
o

s 
fi

ch
ei

ro
s 

EX
C

EL
 p

ar
a 

A
va

lia
çã

o
 d

e 
Fo

rn
ec

ed
o

re
s 

- 
2

0
1

6
. 

Fo
ra

m
 v

al
id

ad
o

s 
o

s 
q

u
es

ti
o

n
ár

io
s 

d
e 

sa
ti

sf
aç

ão
 (

in
te

rn
o

s 
e 

ex
te

rn
o

s:
 a

te
n

d
im

en
to

) 
p

ar
a 

ap
lic

aç
ão

 d
u

ra
n

te
 o

s 
m

es
es

 d
e 

ju
n

h
o

 e
 a

go
st

o
. 

A
 m

o
n

it
o

ri
za

çã
o

 d
o

 P
D

E 
é 

m
en

sa
l. 

  

61



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

 /
 D

M
A

 
D

G
D

O
 /

 D
M

A
 

D
G

D
O

 /
 D

M
A

 
D

G
D

O
 /

 D
M

A
 - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

D
iv

is
ão

 d
e 

D
iv

is
ão

 d
e 

D
iv

is
ão

 d
e 

M
o

d
er

n
iz

aç
ão

 
M

o
d

er
n

iz
aç

ão
 

M
o

d
er

n
iz

aç
ão

 
M

o
d

er
n

iz
aç

ão
 A

d
m

in
is

tr
at

iv
a

A
d

m
in

is
tr

at
iv

a
A

d
m

in
is

tr
at

iv
a

A
d

m
in

is
tr

at
iv

a    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.4

.2
.1

    
D

is
p

o
n

ib
ili

za
çã

o
 

d
e 

in
fo

rm
aç

ão
 a

o
 p

ú
b

lic
o

 i
n

te
rn

o
 

e 
ex

te
rn

o
 

N
º 

d
e 

re
gi

st
o

s 
d

is
p

o
n

ib
ili

za
d

o
s 

at
ra

vé
s 

d
a 

ap
lic

aç
ão

 X
-A

rq
 

 5
.0

0
0

 
7

8
1

8
 

 
 

N
ú

m
er

o
 d

e 
re

gi
st

o
s 

va
lid

ad
o

s 
n

o
 X

-A
rq

, d
e 

ja
n

ei
ro

 a
 ju

n
h

o
 d

e 
2

0
1

6
. 

8
.4

.2
.2

    

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 
p

ar
a 

b
o

as
 

p
rá

ti
ca

s 
ad

m
in

is
tr

at
iv

as
 

/ 
re

la
ci

o
n

am
en

to
 

d
o

s 
se

rv
iç

o
s 

co
m

 o
 S

A
M

 

N
.º

 
d

e 
o

ri
en

ta
çõ

es
 

d
iv

u
lg

ad
as

 v
ia

 in
tr

an
et

 
5

 
1

  

 
 

P
re

vi
sã

o
/P

la
n

ea
m

en
to

: 
1

. 
O

 q
u

e
 é

 u
m

 a
rq

u
iv

o
 e

 p
ar

a 
q

u
e

 s
er

ve
? 

(j
u

n
h

o
 –

 
D

ia
 I

n
te

rn
ac

io
n

al
 d

o
s 

A
rq

u
iv

o
s)

; 
2

. 
C

o
m

o
 s

er
á 

a 
m

em
ó

ri
a 

q
u

e 
es

ta
m

o
s 

a 
co

n
st

ru
ir

 
h

o
je

? 
(a

go
st

o
);

 
3

. 
C

o
m

o
 

re
m

et
er

 
d

o
cu

m
en

to
s 

ao
 

SA
M

? 
(s

et
em

b
ro

);
 4

. 
R

eg
ra

s 
p

ar
a 

a 
re

q
u

is
iç

ão
 d

e 
d

o
cu

m
en

to
s 

(o
u

tu
b

ro
);

 5
. 

P
o

rq
u

e 
se

 
d

ev
em

 
co

n
st

it
u

ir
 

p
ro

ce
ss

o
s?

 
O

ri
en

ta
çõ

es
 

p
ar

a 
a 

su
a 

o
rg

an
iz

aç
ão

 (
n

o
ve

m
b

ro
).

 

8
.4

.3
.1

 

SG
Q

 -
 M

an
te

r 
a 

C
er

ti
fi

ca
çã

o
 e

 
p

ro
m

o
ve

r 
a 

E
xt

en
sã

o
 

d
o

 
Si

st
em

a 
d

e 
G

es
tã

o
 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

(S
G

Q
) 

a 
n

o
va

s 
ár

ea
s 

d
e 

at
u

aç
ão

 
d

o
 

M
u

n
ic

íp
io

 

D
at

a 
d

e 
C

o
n

cl
u

sã
o

 
d

o
 

P
ro

ce
ss

o
  

3
1

-d
ez

 
Em

 c
u

rs
o

 
 

2
0

0
6

/1
0

6
0

7
5

 

N
o

 q
u

e 
d

iz
 r

es
p

ei
to

 a
o

 S
G

Q
 já

 im
p

le
m

en
ta

d
o

 e
 C

er
ti

fi
ca

d
o

SG
Q

 já
 im

p
le

m
en

ta
d

o
 e

 C
er

ti
fi

ca
d

o
SG

Q
 já

 im
p

le
m

en
ta

d
o

 e
 C

er
ti

fi
ca

d
o

SG
Q

 já
 im

p
le

m
en

ta
d

o
 e

 C
er

ti
fi

ca
d

o
,    d

u
ra

n
te

 o
 m

ê
s 

d
e 

o
u

tu
b

ro
 f

o
ra

m
 r

ea
liz

ad
as

 r
eu

n
iõ

es
 d

e 
ac

o
m

p
an

h
am

en
to

 c
o

m
 a

 D
iv

is
ão

 
d

e 
R

ec
u

rs
o

s 
H

u
m

an
o

s 
(D

R
H

),
 D

iv
is

ão
 d

e 
C

o
n

tr
at

aç
ão

 P
ú

b
lic

a 
(D

C
P

) 
e

 
D

iv
is

ão
 d

e 
D

es
p

o
rt

o
 (

D
D

) 
n

o
 d

ia
 1

7
/1

0
/2

0
1

6
 (

M
an

h
ã)

, 
n

o
 â

m
b

it
o

 d
o

s 
P

ro
ce

ss
o

s:
 “

G
es

tã
o

 d
e 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s”

, 
“G

es
tã

o
 d

as
 C

o
m

p
ra

s 
“ 

e 
“D

es
p

o
rt

o
”,

 p
ar

a 
an

ál
is

e 
si

tu
ac

io
n

al
. 

Q
u

an
to

 à
 e

xt
en

sã
o

 d
o

 S
G

Q
 a

 n
o

va
s 

ex
te

n
sã

o
 d

o
 S

G
Q

 a
 n

o
va

s 
ex

te
n

sã
o

 d
o

 S
G

Q
 a

 n
o

va
s 

ex
te

n
sã

o
 d

o
 S

G
Q

 a
 n

o
va

s 
ár

ea
s 

d
e 

at
u

aç
ão

 
d

o
 

M
u

n
ic

íp
io

ár
ea

s 
d

e 
at

u
aç

ão
 

d
o

 
M

u
n

ic
íp

io
ár

ea
s 

d
e 

at
u

aç
ão

 
d

o
 

M
u

n
ic

íp
io

ár
ea

s 
d

e 
at

u
aç

ão
 

d
o

 
M

u
n

ic
íp

io
, 

d
u

ra
n

te
 

o
 

m
ês

 
d

e 
o

u
tu

b
ro

, 
fo

ra
m

 
re

al
iz

ad
as

 a
s 

se
gu

in
te

s 
se

ss
õ

es
 d

e 
tr

ab
al

h
o

: 

•
 

D
ia

s 
1

2
 

(T
ar

d
e)

, 
1

7
 

(T
ar

d
e)

 
e 

2
1

/1
0

/2
0

1
6

 
(T

ar
d

e)
, 

co
m

 
o

 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

P
o

líc
ia

 M
u

n
ic

ip
al

 e
 P

ro
te

çã
o

 C
iv

il 
(D

P
M

P
C

),
 

re
la

ti
va

m
en

te
 

ao
s 

P
ro

ce
ss

o
s:

 
“P

o
lic

ia
m

en
to

 
e 

P
ro

xi
m

id
ad

e”
; 

“P
ro

te
çã

o
 

C
iv

il”
; 

“A
m

b
ie

n
te

 
e 

P
at

ri
m

ó
n

io
 

M
u

n
ic

ip
al

”;
 

“P
la

n
ea

m
en

to
 

e 
G

es
tã

o
 

O
p

er
ac

io
n

al
” 

e 
“U

rb
an

is
m

o
 

e 
A

ti
vi

d
ad

es
 E

co
n

ó
m

ic
as

”,
 b

em
 c

o
m

o
 a

o
 P

ro
ce

d
im

en
to

 “
A

çõ
es

 d
e 

P
re

ve
n

çã
o

 e
 S

en
si

b
ili

za
çã

o
 d

o
 D

PM
P

C
”,

 p
ar

a 
an

ál
is

e 
si

tu
ac

io
n

al
; 

•
 

D
ia

 1
7

/1
0

/2
0

1
6

 (
M

an
h

ã)
, 

co
m

 o
 S

er
vi

ço
 d

e 
Ex

ec
u

çõ
es

 F
is

ca
is

 
p

ar
a 

an
ál

is
e 

si
tu

ac
io

n
al

 
n

o
 

âm
b

it
o

 
d

o
 

P
ro

ce
ss

o
 

“E
xe

cu
çõ

es
 

Fi
sc

ai
s”

. 
A

s 
se

ss
õ

es
 

d
e

 
tr

ab
al

h
o

 
fo

ra
m

 
re

al
iz

ad
as

 
co

m
 

a 
p

ar
ti

ci
p

aç
ão

 
d

a 
R

TA
 

C
o

n
su

lt
o

ri
a,

 
n

o
 

âm
b

it
o

 
d

o
 

p
ro

ce
d

im
en

to
 

co
n

cu
rs

al
 

d
e 

C
o

n
su

lt
o

ri
a 

e 
A

ss
es

so
ri

a 
Té

cn
ic

a 
p

ar
a 

o
s 

Si
st

em
as

 d
e 

G
es

tã
o

. 

P
er

ce
n

ta
ge

m
 

d
e

 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
s 

o
b

je
ti

vo
s 

d
o

s 
p

ro
ce

ss
o

s 
d

o
 S

G
Q

 

8
0

%
 

Em
 c

u
rs

o
 

 
 

A
p

ó
s 

o
 

té
rm

in
u

s 
d

e 
ca

d
a 

tr
im

es
tr

e 
sã

o
 

el
ab

o
ra

d
o

s 
o

s 
R

el
at

ó
ri

o
s 

d
e 

G
es

tã
o

 
d

o
s 

P
ro

ce
ss

o
s 

d
o

 
SG

Q
, 

o
n

d
e 

sã
o

 
ap

re
se

n
ta

d
o

s 
o

s 
re

su
lt

ad
o

s 
o

b
ti

d
o

s 
n

o
 p

er
ío

d
o

 e
m

 a
n

ál
is

e,
 o

b
je

ti
vo

 a
 o

b
je

ti
vo

 e
 a

 r
es

p
et

iv
a 

an
ál

is
e 

cr
ít

ic
a 

(m
en

ci
o

n
an

d
o

 o
 g

ra
u

 d
e 

cu
m

p
ri

m
en

to
/d

es
em

p
en

h
o

 e
 j

u
st

if
ic

an
d

o
 

ev
en

tu
ai

s 
d

es
vi

o
s 

o
co

rr
id

o
s)

. 
A

ss
im

, 
o

s 
R

el
at

ó
ri

o
s 

d
e 

G
es

tã
o

 
d

o
 

1
.º

 

62



  

Tr
im

es
tr

e 
d

e 
2

0
1

6
 d

ev
er

ão
 s

er
 e

la
b

o
ra

d
o

s 
n

o
 m

ês
 d

e 
ab

ri
l d

e 
2

0
1

6
.  

R
el

at
iv

am
en

te
 a

o
 1

.º
 T

ri
m

es
tr

e 
de

 2
01

6
1

.º
 T

ri
m

es
tr

e 
de

 2
01

6
1

.º
 T

ri
m

es
tr

e 
de

 2
01

6
1

.º
 T

ri
m

es
tr

e 
de

 2
01

6
, 

já
 s

e 
en

co
n

tr
am

 e
la

b
o

ra
d

o
s 

o
s 

R
el

at
ó

ri
o

s 
d

e 
G

es
tã

o
 d

o
s 

se
gu

in
te

s 
P

ro
ce

ss
o

s:
 

•
 

G
es

tã
o

 d
o

 C
R

O
A

M
O

 (
D

A
E/

SV
SP

);
 

•
 

M
ed

iç
ão

 e
 M

el
h

o
ri

a 
(D

G
O

/N
G

Q
);

 

•
 

A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
 (

D
A

E/
N

G
A

A
);

 

•
 

A
çã

o
 S

o
ci

al
, S

aú
d

e 
e 

Ju
ve

n
tu

d
e 

(D
A

SS
J)

; 

•
 

P
ro

m
o

çã
o

 e
 S

en
si

b
ili

za
çã

o
 A

m
b

ie
n

ta
l (

D
A

E/
N

P
SA

);
 

•
 

G
es

tã
o

 d
e 

M
er

ca
d

o
s 

e 
Fe

ir
as

 (
D

A
E/

N
G

M
M

F)
; 

•
 

Es
p

aç
o

s 
V

er
d

es
 (

D
EV

);
 

•
 

D
es

p
o

rt
o

 (
D

D
);

 

•
 

G
es

tã
o

 d
e 

Te
cn

o
lo

gi
as

 e
 S

is
te

m
as

 d
e 

In
fo

rm
aç

ão
 (

D
TS

I)
. 

•
 

P
ro

m
o

çã
o

 e
 R

ea
b

ili
ta

çã
o

 H
ab

it
ac

io
n

al
 (

D
P

R
H

);
 

•
 

G
es

tã
o

 d
o

 P
ar

q
u

e 
H

ab
it

ac
io

n
al

 (
D

G
P

H
);

 

•
 

Se
rv

iç
o

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
 (

D
H

R
U

-S
A

);
 

•
 

G
es

tã
o

 d
as

 C
o

m
p

ra
s 

(D
C

P
);

 

•
 

H
ig

ie
n

e 
U

rb
an

a 
(D

H
U

);
 

•
 

G
es

tã
o

 d
e 

Fr
o

ta
 (

D
V

M
);

 

•
 

C
em

it
ér

io
s 

(D
A

E/
N

G
C

M
);

 

•
 

R
ed

e 
B

ib
lio

te
ca

s 
M

u
n

ic
ip

ai
s 

(D
B

D
I)

; 

•
 

Ex
ec

u
çõ

es
 F

is
ca

is
 (

SE
F)

. 
En

co
n

tr
a-

se
 e

m
 f

al
ta

 1
 (

u
m

) 
R

el
at

ó
ri

o
 d

e 
G

es
tã

o
. 

N
o

 q
u

e 
d

iz
 r

es
p

ei
to

 a
o

 2
.º

 T
ri

m
es

tr
e 

d
e

 2
0

16
2

.º
 T

ri
m

es
tr

e 
d

e
 2

0
16

2
.º

 T
ri

m
es

tr
e 

d
e

 2
0

16
2

.º
 T

ri
m

es
tr

e 
d

e
 2

0
16

, 
o

s 
R

el
at

ó
ri

o
s 

d
e 

G
es

tã
o

 
d

ev
em

 s
er

 e
la

b
o

ra
d

o
s 

d
u

ra
n

te
 o

 m
ês

 d
e 

ju
lh

o
, s

en
d

o
 q

u
e

 já
 s

e
 e

n
co

n
tr

am
 

el
ab

o
ra

d
o

s 
o

s 
R

el
at

ó
ri

o
s 

d
e 

G
es

tã
o

 d
o

s 
se

gu
in

te
s 

P
ro

ce
ss

o
s:

 

•
 

G
es

tã
o

 d
o

 C
R

O
A

M
O

 (
D

A
E/

SV
SP

);
 

•
 

A
çã

o
 S

o
ci

al
, S

aú
d

e 
e 

Ju
ve

n
tu

d
e 

(D
A

SS
J)

; 

•
 

A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
 (

D
A

E/
N

G
A

A
);

 

•
 

C
em

it
ér

io
s 

(D
A

E/
N

G
C

M
);

 

•
 

Es
p

aç
o

s 
V

er
d

es
 (

D
EV

);
 

•
 

P
ro

m
o

çã
o

 e
 R

ea
b

ili
ta

çã
o

 H
ab

it
ac

io
n

al
 (

D
P

R
H

);
 

•
 

G
es

tã
o

 d
o

 P
ar

q
u

e 
H

ab
it

ac
io

n
al

 (
D

G
P

H
);

 

•
 

Se
rv

iç
o

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
 (

D
H

R
U

-S
A

);
 

•
 

G
es

tã
o

 d
e 

M
er

ca
d

o
s 

e 
Fe

ir
as

 (
D

A
E/

N
G

M
M

F)
; 

•
 

M
ed

iç
ão

 e
 M

el
h

o
ri

a 
(D

G
O

/N
G

Q
);

 

•
 

P
ro

m
o

çã
o

 e
 S

en
si

b
ili

za
çã

o
 A

m
b

ie
n

ta
l (

D
A

E/
N

P
SA

);
 

•
 

G
es

tã
o

 d
e 

Fr
o

ta
 (

D
V

M
);

 

•
 

H
ig

ie
n

e 
U

rb
an

a 
(D

H
U

);
 

•
 

R
ed

e 
B

ib
lio

te
ca

s 
M

u
n

ic
ip

ai
s 

(D
B

D
I)

; 

•
 

G
es

tã
o

 d
as

 C
o

m
p

ra
s 

(D
C

P
);

 

•
 

G
es

tã
o

 d
e 

Te
cn

o
lo

gi
as

 e
 S

is
te

m
as

 d
e 

In
fo

rm
aç

ão
 (

D
TS

I)
; 

63



  

•
 

D
es

p
o

rt
o

 (
D

D
);

 

•
 

Ex
ec

u
çõ

es
 F

is
ca

is
 (

SE
F)

. 
En

co
n

tr
a-

se
 e

m
 f

al
ta

 1
 (

u
m

) 
R

el
at

ó
ri

o
 d

e 
G

es
tã

o
. 

 Q
u

an
to

 a
o

 3 3 33
.º

 T
ri

m
es

tr
e

 d
e

 2
0

16
.º

 T
ri

m
es

tr
e

 d
e

 2
0

16
.º

 T
ri

m
es

tr
e

 d
e

 2
0

16
.º

 T
ri

m
es

tr
e

 d
e

 2
0

16
 (

ju
lh

o
, a

go
st

o
 e

 s
et

em
b

ro
),

 o
s 

R
el

at
ó

ri
o

s 
d

e 
G

es
tã

o
 d

ev
em

 s
er

 e
la

b
o

ra
d

o
s 

d
u

ra
n

te
 o

 m
ês

 d
e

 o
u

tu
b

ro
, s

en
d

o
 q

u
e 

já
 

se
 

en
co

n
tr

am
 

el
ab

o
ra

d
o

s 
o

s 
R

el
at

ó
ri

o
s 

d
e 

G
es

tã
o

 
d

o
s 

se
gu

in
te

s 
P

ro
ce

ss
o

s:
 

•
 

G
es

tã
o

 d
o

 C
R

O
A

M
O

 (
SV

SP
);

 

•
 

A
çã

o
 S

o
ci

al
, S

aú
d

e 
e 

Ju
ve

n
tu

d
e 

(D
A

SS
J)

; 

•
 

M
ed

iç
ão

 e
 M

el
h

o
ri

a 
(N

G
Q

);
 

•
 

A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
; 

•
 

G
es

tã
o

 d
e 

M
er

ca
d

o
s 

e 
Fe

ir
as

; 

•
 

G
es

tã
o

 d
as

 C
o

m
p

ra
s 

(D
C

P
);

 

•
 

D
es

p
o

rt
o

 (
D

D
);

 

•
 

Ex
ec

u
çõ

es
 F

is
ca

is
 (

SE
F)

; 

•
 

H
ig

ie
n

e 
U

rb
an

a 
(D

H
U

);
 

•
 

Es
p

aç
o

s 
V

er
d

es
 (

D
EV

).
 

O
s 

re
st

an
te

s 
R

el
at

ó
ri

o
s 

d
e 

G
es

tã
o

 a
in

d
a 

se
 e

n
co

n
tr

am
 e

m
 e

xe
cu

çã
o

. 

8
.4

.3
.2

 

SG
Q

 
- 

C
o

o
rd

en
ar

 
a 

im
p

le
m

en
ta

çã
o

 d
o

 S
is

te
m

a 
d

e 
G

es
tã

o
 A

m
b

ie
n

ta
l 

(S
G

A
) 

- 
IS

O
 

1
4

0
0

1
 

- 
 

e 
d

o
 

Si
st

em
a 

d
e 

G
es

tã
o

 d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 e

 S
aú

d
e

 
d

o
 T

ra
b

al
h

o
 (

SG
SS

T)
  

- 
O

H
SA

S 
1

8
0

0
1

 
- 

 
vi

sa
n

d
o

 
d

ar
 

co
n

ti
n

u
id

ad
e 

à 
ap

lic
aç

ão
 

d
o

  
Si

st
em

a 
In

te
gr

ad
o

 d
e 

G
es

tã
o

: 
Q

u
al

id
ad

e,
 

A
m

b
ie

n
te

 
e 

Se
gu

ra
n

ça
 

(S
IG

Q
A

S)
, 

n
o

 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

A
m

b
ie

n
te

 e
 

Eq
u

ip
am

en
to

 (
D

A
E)

 

Ta
xa

 d
e 

cu
m

p
ri

m
en

to
 d

o
 

p
la

n
ea

m
en

to
 

9
0

%
 

7
5

%
 

 
2

0
0

6
/1

0
6

0
7

5
 

D
u

ra
n

te
 o

 m
ês

 d
e 

o
u

tu
b

ro
, 

n
o

 â
m

b
it

o
 d

o
 S

IG
Q

A
S,

 f
o

ra
m

 r
ea

liz
ad

as
 a

s 
se

gu
in

te
s 

aç
õ

es
: 

•
 

D
ia

 0
6

/1
0

/2
0

1
6

 –
 S

es
sã

o
 d

e 
tr

ab
al

h
o

 e
n

tr
e 

o
s 

G
es

to
re

s 
d

o
 

SI
G

Q
A

S 
p

ar
a 

re
vi

sã
o

 
d

as
 

In
te

rf
ac

es
 

e 
B

o
as

 
P

ra
ti

ca
s,

 
P

ro
ce

d
im

en
to

 
“P

R
.4

9
” 

e 
M

an
u

al
 

d
e 

G
es

tã
o

 
d

o
 

A
m

b
ie

n
te

 
e 

Se
gu

ra
n

ça
; 

•
 

D
ia

 1
3

/1
0

/2
0

1
6

 (
Ta

rd
e)

 –
 S

es
sã

o
 d

e 
tr

ab
al

h
o

 e
n

tr
e 

o
s 

G
es

to
re

s 
d

o
 S

IG
Q

A
S 

e 
a 

D
H

U
; 

•
 

D
ia

s 
2

5
 e

 2
6

/1
0

/2
0

1
6

 –
 r

e
al

iz
aç

ão
 d

e 
A

çõ
es

 d
e 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 –
 

p
ar

a 
o

 t
u

rn
o

 d
a 

m
an

h
ã,

 d
a 

ta
rd

e 
e 

d
a 

n
o

it
e 

– 
d

es
ti

n
ad

a 
ao

s 
o

p
er

ac
io

n
ai

s 
d

a 
at

iv
id

ad
e 

d
e 

re
co

lh
a 

d
e 

re
sí

d
u

o
s,

 
vi

sa
n

d
o

 
se

n
si

b
ili

za
r 

es
te

s 
o

p
er

ac
io

n
ai

s 
p

ar
a 

as
 

m
et

o
d

o
lo

gi
as

 
e

 
b

o
as

 
p

rá
ti

ca
s 

n
o

 â
m

b
it

o
 d

o
 S

IG
Q

A
S.

 
A

s 
aç

õ
es

 d
o

s 
d

ia
s 

1
3

, 
2

5 
e 

2
6 

d
ec

o
rr

er
am

 c
o

m
 a

 p
ar

ti
ci

p
aç

ão
 d

a 
R

TA
 

C
o

n
su

lt
o

ri
a,

 
n

o
 

âm
b

it
o

 
d

o
 

p
ro

ce
d

im
en

to
 

co
n

cu
rs

al
 

d
e 

C
o

n
su

lt
o

ri
a 

e 
A

ss
es

so
ri

a 
Té

cn
ic

a 
p

ar
a 

o
s 

Si
st

em
as

 d
e 

G
es

tã
o

. 

   

64



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 D

R
H

D
R

H
D

R
H

D
R

H
    - ---

    D DDD
iv

is
ão

 d
e 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s

iv
is

ão
 d

e 
R

ec
u

rs
o

s 
H

u
m

an
o

s
iv

is
ão

 d
e 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s

iv
is

ão
 d

e 
R

ec
u

rs
o

s 
H

u
m

an
o

s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
P

ro
je

to
s 

/ 
P

ro
je

to
s 

/ 
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

5
.1

.2
.1

    
A

co
lh

er
 e

st
ág

io
s    

N
º 

es
tá

gi
o

s 
p

ro
p

o
rc

io
n

ad
o

s    
5

0
    

5
8

 
(1

0
0

%
) 

 

 

N
o

 m
ês

 d
e 

Ja
n

ei
ro

Ja
n

ei
ro

Ja
n

ei
ro

Ja
n

ei
ro

 f
o

ra
m

 a
co

lh
id

o
s 

1
 e

st
ág

io
 d

o
 E

n
si

n
o

 S
ec

u
n

d
ár

io
, 

2
 

es
tá

gi
o

s 
d

e 
Li

ce
n

ci
at

u
ra

s 
e 

4
 

es
tá

gi
o

s 
d

e 
M

es
tr

ad
o

. 
N

o
 

m
ês

 
d

e
    

Fe
ve

re
ir

o
Fe

ve
re

ir
o

Fe
ve

re
ir

o
Fe

ve
re

ir
o

 f
o

ra
m

 a
co

lh
id

o
s 

4
 e

st
ág

io
s 

d
o

 E
n

si
n

o
 S

ec
u

n
d

ár
io

, 
2

 e
st

ág
io

s 
d

e 
Li

ce
n

ci
at

u
ra

s.
 N

o
 m

ês
 d

e 
M

ar
ço

M
ar

ço
M

ar
ço

M
ar

ço
 f

o
ra

m
 a

co
lh

id
o

s 
2

3
 e

st
ág

io
s 

d
o

 
En

si
n

o
 S

ec
u

n
d

ár
io

. 
N

o
 m

ês
 d

e 
A

b
ri

l
A

b
ri

l
A

b
ri

l
A

b
ri

l 
fo

ra
m

 a
co

lh
id

o
s 

2
 e

st
ág

io
s 

d
o

 
En

si
n

o
 

Se
cu

n
d

ár
io

. 
N

o
 

m
ês

 
d

e 
M

ai
o

M
ai

o
M

ai
o

M
ai

o
    

fo
ra

m
 

ac
o

lh
id

o
s 

3
 

En
si

n
o

 
Se

cu
n

d
ár

io
; 

2
 L

ic
en

ci
at

u
ra

 1
 M

es
tr

ad
o

. 
N

o
 m

ês
 d

e 
Ju

n
h

o
Ju

n
h

o
Ju

n
h

o
Ju

n
h

o
 n

ão
 f

o
ra

m
 

ac
o

lh
id

o
s 

es
ta

gi
ár

io
s.

 N
o

 m
ês

 d
e 

Ju
lh

o
Ju

lh
o

Ju
lh

o
Ju

lh
o

 n
ão

 f
o

ra
m

 a
co

lh
id

o
s 

es
ta

gi
ár

io
s.

 
N

o
 

m
ês

 
d

e 
A

go
st

o
A

go
st

o
A

go
st

o
A

go
st

o
 

n
ão

 
fo

ra
m

 
ac

o
lh

id
o

s 
es

ta
gi

ár
io

s.
 

N
o

 
m

ês
 

d
e 

Se
te

m
b

ro
Se

te
m

b
ro

Se
te

m
b

ro
Se

te
m

b
ro

 f
o

ra
m

 a
co

lh
id

o
s 

1 111
 e

st
ág

io
 d

e 
Li

ce
n

ci
at

u
ra

; 
3

 
3

 3
 

3
 e

st
ág

io
s 

d
e 

M
es

tr
ad

o
; 

4 444
 e

st
ág

io
s 

d
o

 E
n

si
n

o
 S

ec
u

n
d

ár
io

; 
1 111

 e
st

ág
io

 I
n

te
rn

ac
io

n
al

 
Er

as
m

u
s+

 
d

o
 

Se
cu

n
d

ár
io

; 
3 333

 
es

tá
gi

o
s 

In
te

rn
ac

io
n

ai
s 

d
o

 
Se

cu
n

d
ár

io
 

(t
éc

n
ic

o
-P

ro
fi

ss
io

n
al

),
 n

u
m

 t
o

ta
l 

d
e 

1
2

 e
st

ág
io

s 
1

2
 e

st
ág

io
s 

1
2

 e
st

ág
io

s 
1

2
 e

st
ág

io
s 

n
o

 m
ês

 d
e

    s
et

em
b

ro
. . . . 

N
o

 m
ês

 d
e 

O
u

tu
b

ro
O

u
tu

b
ro

O
u

tu
b

ro
O

u
tu

b
ro

 f
o

ra
m

 a
co

lh
id

o
s 

2
 e

st
ág

io
s 

d
o

 E
n

si
n

o
 S

ec
u

n
d

ár
io

. 

8
.3

.2
.3

    
A

ss
eg

u
ra

r 
a 

b
o

a 
ex

ec
u

çã
o

 
o

rç
am

en
ta

l     
Ta

xa
 

e
xe

cu
çã

o
 

d
o

 
co

m
p

ro
m

is
so

    
7

5
%

    
9

8
.5

3
%

 

 
 

Ta
xa

 d
e

 E
xe

cu
çã

o
 d

o
 c

o
m

p
ro

m
is

so
 a

cu
m

u
la

d
a 

co
rr

es
p

o
n

d
e 

a 
9

8
.5

3
%

 
d

o
 f

in
an

ci
am

en
to

 d
ef

in
id

o
. 

8
.5

.1
.1

     

SG
Q

 
- 

D
in

am
iz

ar
 

a 
m

o
b

ili
d

ad
e 

in
te

rn
a 

co
m

 
vi

st
a 

à 
ge

st
ão

 e
fi

ci
en

te
 d

o
s 

re
cu

rs
o

s 
e 

à 
sa

ti
sf

aç
ão

 d
o

s 
tr

ab
al

h
ad

o
re

s    

N
º 

tr
ab

al
h

ad
o

re
s 

m
o

b
ili

za
d

o
s    

2
7

    
2

7
 

 
 

N
o

 
m

ês
 

d
e

 
o

u
tu

b
ro

o
u

tu
b

ro
o

u
tu

b
ro

o
u

tu
b

ro
    

ex
is

ti
ra

m
ex

is
ti

ra
m

ex
is

ti
ra

m
ex

is
ti

ra
m

 
5

 
 

n
o

vo
s 

p
ro

ce
ss

o
s 

ab
er

to
s 

e 
6

 
co

la
b

o
ra

d
o

re
s 

fo
ra

m
 

m
o

b
ili

za
d

o
s.

 
 

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 d
o

s 
in

te
gr

an
te

s 
    

≥8
0

%
    

9
3

,6
6

%
 

 
 

Fo
ra

m
 in

tr
o

d
u

zi
d

o
s 

1
9

 in
q

u
ér

it
o

s 
d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 a
té

 3
0

/1
0

/2
01

6
3

0
/1

0
/2

01
6

3
0

/1
0

/2
01

6
3

0
/1

0
/2

01
6 

8
.5

.1
.2

    
SG

Q
 

- 
D

es
en

vo
lv

er
 

co
m

p
et

ên
ci

as
 

d
o

s 
tr

ab
al

h
ad

o
re

s    

Ta
xa

 d
e 

co
n

cr
et

iz
aç

ão
 

d
o

 
p

la
n

o
 

(2
0

.0
0

0
 

p
la

n
ea

d
as

)    
7

5
%

    
1

4
.2

2
0

,5
0

/2
0

.0
0

0
 

 
 

(7
1

,1
%

) 

 

2
0

0
4

/1
0

4
9

4
3

 

A
te

n
d

en
d

o
 a

 u
m

a 
p

ro
je

çã
o

 d
e 

vo
lu

m
e 

d
e 

fo
rm

aç
ão

, 
p

la
n

ea
d

a 
p

ar
a 

o
 

an
o

 d
e 

2
0

1
6

, 
d

e 
2

0
.0

0
0

 h
o

ra
s,

 c
o

m
o

 r
es

u
lt

ad
o

 d
o

 d
ia

gn
ó

st
ic

o
 d

e 
n

ec
es

si
d

ad
es

 f
o

rm
at

iv
as

, 
fo

i 
fr

eq
u

en
ta

d
o

 u
m

 t
o

ta
l 

d
e 

1
1

1
11
1

1
1

. ...3
0

8
30

8
30

8
30

8
,5

 
,5

 
,5

 
,5

 h
o

ra
s 

at
é 

ao
 f

in
al

 d
o

 m
ês

 d
e

 O
u

tu
O

u
tu

O
u

tu
O

u
tu

b
ro

b
rob
ro

b
ro

, 
co

rr
es

p
o

n
d

en
te

s 
a 

9
5

4
9

5
4

9
5

4
9

5
4

    p
ar

ti
ci

p
aç

õ
es

 
em

 
3

4
3

43
4

3
4

    
cu

rs
o

s
cu

rs
o

s
cu

rs
o

s
cu

rs
o

s,
 c

o
n

st
it

u
íd

o
 p

o
r 

u
m

 t
o

ta
l 

d
e 

8
1

8
18
1

8
1

    
aç

õ
es

aç
õ

es
aç

õ
es

aç
õ

es
 d

e 
fo

rm
aç

ão
 

p
re

vi
st

as
 n

o
 P

la
n

o
 d

e 
Fo

rm
aç

ão
 In

te
rn

a 
2

0
1

6
.  

Fo
ra

m
 

ai
n

d
a 

fr
eq

u
en

ta
d

as
 

2
.9

12
 

h
o

ra
s

2
.9

12
 

h
o

ra
s

2
.9

12
 

h
o

ra
s

2
.9

12
 

h
o

ra
s 

d
e 

fo
rm

aç
ão

 
ex

te
rn

a,
 

co
rr

es
p

o
n

d
en

te
s 

a 
3

3
3 

p
ar

ti
ci

p
aç

õ
es

3
3

3 
p

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
3

3
3 

p
ar

ti
ci

p
aç

õ
es

3
3

3 
p

ar
ti

ci
p

aç
õ

es
 e

m
 1

3
3 

aç
õ

es
1

3
3 

aç
õ

es
1

3
3 

aç
õ

es
1

3
3 

aç
õ

es
 d

e 
fo

rm
aç

ão
.    

  

65



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 D

R
H

D
R

H
D

R
H

D
R

H
    - ---

    D DDD
iv

is
ão

 d
e 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s

iv
is

ão
 d

e 
R

ec
u

rs
o

s 
H

u
m

an
o

s
iv

is
ão

 d
e 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s

iv
is

ão
 d

e 
R

ec
u

rs
o

s 
H

u
m

an
o

s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.5

.1
.3

    
SG

Q
 -

 E
fe

tu
ar

 a
 a

va
lia

çã
o

 d
a 

ef
ic

ác
ia

 
n

as
 

aç
õ

es
 

d
e

 
fo

rm
aç

ão
    

G
ra

u
 

d
e 

re
fo

rç
o

 
d

e 
co

m
p

et
ên

ci
as

 
e 

q
u

al
if

ic
aç

õ
es

    
6

0
%

    
7

8
%

 
 

 

N
o

 a
n

o
 d

e 
2

0
1

6
, n

a 
se

q
u

ên
ci

a 
d

as
 r

ec
o

m
en

d
aç

õ
es

 e
fe

tu
ad

as
 n

a 
ú

lt
im

a 
au

d
it

o
ri

a 
ex

te
rn

a 
ao

 S
G

Q
, a

 a
va

lia
çã

o
 d

a 
e

fi
cá

ci
a 

ap
en

as
 é

 a
p

lic
ad

a 
ao

s 
cu

rs
o

s 
id

en
ti

fi
ca

d
o

s 
co

m
o

 e
st

ra
té

gi
co

s 
n

o
 P

la
n

o
 d

e
 F

o
rm

aç
ão

. U
m

a 
ve

z 
q

u
e 

a 
av

al
ia

çã
o

 d
a 

ef
ic

ác
ia

 d
ep

en
d

e 
d

o
 e

n
vi

o
 d

e 
q

u
es

ti
o

n
ár

io
s 

p
ar

a 
o

s 
p

o
st

o
s 

d
e 

tr
ab

al
h

o
 2

 m
es

es
 a

p
ó

s 
o

s 
cu

rs
o

s,
 o

s 
re

sp
et

iv
o

s 
re

su
lt

ad
o

s 
sã

o
 

re
p

o
rt

ad
o

s 
se

m
es

tr
al

m
en

te
, 

em
 

ju
n

h
o

 
e 

em
 

d
ez

em
b

ro
, 

ab
ra

n
ge

n
d

o
 a

s 
aç

õ
es

 d
e 

fo
rm

aç
ão

 r
ea

liz
ad

as
 a

té
 d

o
is

 m
es

es
 a

n
te

s 
d

o
 

p
er

ío
d

o
 

d
e 

av
al

ia
çã

o
. 

A
 

av
al

ia
çã

o
 

fi
n

al
 

se
rá

 
re

p
o

rt
ad

a 
ap

ro
xi

m
ad

am
en

te
 n

o
 m

ês
 d

e 
m

ai
o

 d
o

 a
n

o
 c

iv
il 

se
gu

in
te

. 
N

o
 p

ri
m

ei
ro

 s
em

es
tr

e 
d

e 
2

01
6

p
ri

m
ei

ro
 s

em
es

tr
e 

d
e 

2
01

6
p

ri
m

ei
ro

 s
em

es
tr

e 
d

e 
2

01
6

p
ri

m
ei

ro
 s

em
es

tr
e 

d
e 

2
01

6
 f

o
ra

m
 r

ea
liz

ad
as

 6
6

 a
çõ

es
 d

e 
fo

rm
aç

ão
, 

d
as

 q
u

ai
s 

4
9

 t
êm

 p
re

vi
st

a 
av

al
ia

çã
o

 d
a 

ef
ic

ác
ia

. 
Es

ta
s 

aç
õ

es
 in

cl
u

em
 4

4
 

se
ss

õ
es

 s
o

b
re

 a
 “

P
la

ta
fo

rm
a 

d
e 

G
es

tã
o

 D
o

cu
m

en
ta

l 
Ed

o
cl

in
k”

, 
q

u
e 

ai
n

d
a 

n
ão

 
fo

i 
im

p
le

m
en

ta
d

a,
 

p
el

o
 

q
u

e 
a 

re
sp

et
iv

a 
av

al
ia

çã
o

 
se

 
en

co
n

tr
a 

p
en

d
en

te
. 

D
as

 r
es

ta
n

te
s 

5
 a

çõ
es

, 
3

 e
n

co
n

tr
am

-s
e 

n
o

 p
er

ío
d

o
 

d
e 

d
o

is
 m

es
es

 p
ar

a 
en

vi
o

 d
o

s 
q

u
es

ti
o

n
ár

io
s,

 o
 q

u
e 

re
su

lt
a 

n
u

m
 t

o
ta

l d
e 

2
 a

çõ
es

 d
e

 f
o

rm
aç

ão
 c

o
m

 a
va

lia
çã

o
 d

a 
ef

ic
ác

ia
 c

o
n

cl
u

íd
a

2
 a

çõ
es

 d
e

 f
o

rm
aç

ão
 c

o
m

 a
va

lia
çã

o
 d

a 
ef

ic
ác

ia
 c

o
n

cl
u

íd
a

2
 a

çõ
es

 d
e

 f
o

rm
aç

ão
 c

o
m

 a
va

lia
çã

o
 d

a 
ef

ic
ác

ia
 c

o
n

cl
u

íd
a

2
 a

çõ
es

 d
e

 f
o

rm
aç

ão
 c

o
m

 a
va

lia
çã

o
 d

a 
ef

ic
ác

ia
 c

o
n

cl
u

íd
a.

 E
st

as
 a

çõ
es

 
o

b
ti

ve
ra

m
 u

m
a 

av
al

ia
çã

o
 d

a 
ef

ic
ác

ia
 m

éd
ia

 d
e

 4
,1

5
av

al
ia

çã
o

 d
a 

ef
ic

ác
ia

 m
éd

ia
 d

e
 4

,1
5

av
al

ia
çã

o
 d

a 
ef

ic
ác

ia
 m

éd
ia

 d
e

 4
,1

5
av

al
ia

çã
o

 d
a 

ef
ic

ác
ia

 m
éd

ia
 d

e
 4

,1
5

 (
es

ca
la

 d
e 

1 
a 

5
),

 
co

m
 9

9
%

 d
e 

cl
as

si
fi

ca
çõ

es
 p

o
si

ti
va

s 
(3

 a
 5

) 
e

 u
m

a 
p

ro
p

o
rç

ão
 d

e 
7

8
%

 d
e 

7
8

%
 d

e 
7

8
%

 d
e 

7
8

%
 d

e 
re

sp
o

st
as

 i
gu

ai
s 

o
u

 s
u

p
er

io
re

s 
a 

4
re

sp
o

st
as

 i
gu

ai
s 

o
u

 s
u

p
er

io
re

s 
a 

4
re

sp
o

st
as

 i
gu

ai
s 

o
u

 s
u

p
er

io
re

s 
a 

4
re

sp
o

st
as

 i
gu

ai
s 

o
u

 s
u

p
er

io
re

s 
a 

4
. 

A
 A

va
lia

çã
o

 d
a 

ef
ic

ác
ia

 i
n

cl
u

i 
as

 
co

m
p

o
n

en
te

s 
“A

d
eq

u
aç

ão
 e

 c
u

m
p

ri
m

en
to

 d
o

s 
o

b
je

ti
vo

s”
, 

q
u

e 
o

b
te

ve
 

u
m

a 
m

éd
ia

 d
e 

4
,2

7
, 

e 
“A

p
lic

aç
ão

 e
 m

el
h

o
ri

a 
d

o
 d

es
e

m
p

en
h

o
”,

 c
o

m
 

u
m

a 
m

éd
ia

 d
e 

4
,0

6
. 

C
o

n
si

d
er

an
d

o
 a

 a
va

lia
çã

o
 g

lo
b

al
 d

e 
to

d
as

 a
s 

6
6

 a
çõ

es
 d

e
 f

o
rm

aç
ão

, 
ve

ri
fi

co
u

-s
e 

u
m

a 
m

éd
ia

 d
e 

4
,3

5
 r

ef
er

en
te

 à
 s

at
is

fa
çã

o
, 4

,0
0

 r
ef

er
e

n
te

 a
 

ap
re

n
d

iz
ag

en
s 

e 
4

,0
8

 r
ef

er
en

te
 à

 r
el

aç
ão

 e
n

tr
e 

a 
fo

rm
aç

ão
 e

 o
 t

ra
b

al
h

o
 

(d
e 

n
o

ta
r 

q
u

e 
es

ta
 

cl
as

si
fi

ca
çã

o
, 

q
u

e 
é 

u
m

a 
ab

o
rd

ag
em

 
p

ar
ci

al
 

à 
av

al
ia

çã
o

 
d

a 
ef

ic
ác

ia
, 

co
n

te
m

p
la

 
a 

p
er

ce
p

çã
o

 
d

o
s 

fo
rm

an
d

o
s 

re
la

ti
va

m
en

te
 à

 “
A

d
eq

u
aç

ão
 e

 c
u

m
p

ri
m

en
to

 d
o

s 
o

b
je

ti
vo

s”
 d

e 
to

d
o

s 
o

s 
cu

rs
o

s,
 m

as
 a

p
en

as
 a

b
ra

n
ge

 a
 “

A
p

lic
aç

ão
 e

 m
el

h
o

ri
a 

d
o

 d
es

em
p

en
h

o
” 

d
as

 d
u

as
 a

çõ
es

 c
o

n
te

m
p

la
d

as
 c

o
m

 a
va

lia
çã

o
 d

a 
ef

ic
ác

ia
).

 

  

66



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 D

R
H

D
R

H
D

R
H

D
R

H
    - ---

    D DDD
iv

is
ão

 d
e 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s

iv
is

ão
 d

e 
R

ec
u

rs
o

s 
H

u
m

an
o

s
iv

is
ão

 d
e 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s

iv
is

ão
 d

e 
R

ec
u

rs
o

s 
H

u
m

an
o

s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.5

.1
.1

0
    

A
fe

ri
r 

a 
sa

ti
sf

aç
ão

 
d

o
s 

tr
ab

al
h

ad
o

re
s/

u
ti

liz
ad

o
re

s 
d

e 
Ep

i´
s    

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 d
o

s 
tr

ab
al

h
ad

o
re

s    
≥ 

5
0

%
    

A
 m

o
n

it
o

ri
za

r 
 

 
 

8
.5

.2
.1

    

 A
rt

ic
u

la
r 

re
sp

o
st

as
 s

o
ci

ai
s 

c/
 

vi
st

a 
a 

so
lu

ci
o

n
ar

 
ca

so
s 

d
e

 
tr

ab
al

h
ad

o
re

s 
em

 s
it

u
aç

ão
 d

e 
vu

ln
er

ab
ili

d
ad

e 
so

ci
al

 
    

N
º 

d
e 

at
en

d
im

en
to

s 
    

2
2

0
    

1
8

7
 

 
2

0
1

3
/1

3
1

3
 

 N
o

 m
ês

 d
e 

O
u

tu
b

ro
 

O
u

tu
b

ro
 

O
u

tu
b

ro
 

O
u

tu
b

ro
     f

o
ra

m
fo

ra
m

fo
ra

m
fo

ra
m

 e
fe

tu
ad

o
s 

1
9

 a
te

n
d

im
en

to
s.

 

N
º 

d
e 

p
ro

ce
ss

o
s 

ab
er

to
s    

3
5

    
3

6
 

 
2

0
1

3
/1

3
1

3
 

D
o

s 
p

as
sa

d
o

s 
an

o
s 

tr
an

si
ta

ra
m

 
2

5
 

p
ro

ce
ss

o
s 

d
e 

at
en

d
im

en
to

.  
N

o
 

m
ês

 
d

e
 

m
ês

 
d

e
 

m
ês

 
d

e
 

m
ês

 
d

e
 

o
u

tu
b

ro
 

o
u

tu
b

ro
 

o
u

tu
b

ro
 

o
u

tu
b

ro
 

fo
rm

a 
fo

rm
a 

fo
rm

a 
fo

rm
a 

ab
er

to
s 

3
 

n
o

vo
s 

p
ro

ce
ss

o
.  

 

8
.5

.2
.2

    

P
ro

m
o

ve
r 

em
 

p
ar

ce
ri

a 
co

m
 

en
ti

d
ad

es
 

ex
te

rn
as

 
(I

EF
P

, 
C

er
ci

ca
, 

et
c.

.)
 

a 
em

p
re

ga
b

ili
d

ad
e 

d
o

s 
d

es
em

p
re

ga
d

o
s 

e
 

b
en

ef
ic

iá
ri

o
s 

d
o

 
su

b
sí

d
io

 
so

ci
al

 d
e 

in
se

rç
ão

 e
 p

es
so

as
 

co
m

 d
ef

ic
iê

n
ci

a    

N
º 

d
e 

in
te

gr
ad

o
s 

(P
ro

je
to

 C
EI

 ‘s
 -

 IE
FP

) 
A

 
m

o
n

it
o

ri
za

r    
2

5
 

 
2

0
1

0
/1

1
8

9
 

P
ar

a 
o

 P
ro

je
to

 C
EI

 d
o

 IE
FP

 e
m

 
em

 
em

 
em

 o
u

tu
b

ro
o

u
tu

b
ro

o
u

tu
b

ro
o

u
tu

b
ro

    f
o

ra
m

fo
ra

m
fo

ra
m

fo
ra

m
 1

4
 c

o
lo

ca
d

o
s 

co
la

b
o

ra
d

o
re

s.
 

N
º 

d
e 

in
te

gr
ad

o
s 

(P
ro

je
to

 d
e 

es
tá

gi
o

 d
e

 
at

u
al

iz
aç

õ
es

 
d

e 
co

m
p

et
ên

ci
a 

 

A
 

m
o

n
it

o
ri

za
r 

1
 

 
 

P
ar

a 
o

 
p

ro
je

to
 

d
e 

es
tá

gi
o

 
p

ar
a 

p
o

rt
ad

o
re

s 
d

e 
d

ef
ic

iê
n

ci
a 

h
o

u
ve

 
4 444

 
co

lo
ca

çõ
es

 e
m

 O
u

tu
b

ro
.

O
u

tu
b

ro
.

O
u

tu
b

ro
.

O
u

tu
b

ro
. 

8
.5

.2
.3

    
SG

Q
 

- 
C

u
m

p
ri

r 
o

 
P

ro
gr

am
a 

P
R

EV
EN

IR
 +

    
Ta

xa
 d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

    
≥ 

8
0

%
 

A
 m

o
n

it
o

ri
za

r 
6

6
,4

%
 

2
0

0
6

/1
0

6
0

8
2

 

D
e 

ac
o

rd
o

 c
o

m
 a

s 
m

ed
id

as
 e

st
ab

el
ec

id
as

 n
o

 P
ro

gr
am

a 
P

re
ve

n
ir

 M
ai

s,
 e

 
te

n
d

o
 e

m
 c

o
n

ta
 o

 e
xe

cu
ta

d
o

 a
té

 a
o

 m
ês

 d
e 

O
u

tu
b

ro
 

O
u

tu
b

ro
 

O
u

tu
b

ro
 

O
u

tu
b

ro
  

a 
ta

xa
 d

e 
re

al
iz

aç
ão

 
o

b
ti

d
a 

é 
d

e 
6

0
6

06
0

6
0

%
,

%
,

%
,

%
, q

u
e 

es
tá

 d
en

tr
o

 d
o

 in
te

rv
al

o
 e

sp
er

ad
o

 
R

es
sa

lv
a-

se
 

q
u

e 
3

 
d

as
 

aç
õ

es
/m

ed
id

as
 

d
es

te
 

p
ro

gr
am

a 
só

 
sã

o
 

m
o

n
it

o
ri

za
d

as
 e

 a
n

al
is

ad
as

 n
o

 ú
lt

im
o

 m
ês

 d
o

 a
n

o
. 

8
.5

.2
.4

    
C

u
m

p
ri

r 
o

 
P

ro
gr

am
a 

A
C

O
LH

ER
 +

    
Ta

xa
 d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

    
≥ 

8
0

%
    

A
 m

o
n

it
o

ri
za

r 
7

3
,2

%
 

2
0

0
6

/1
0

6
0

8
2

 
D

e 
ac

o
rd

o
 c

o
m

 a
s 

m
ed

id
as

 e
st

ab
el

ec
id

as
 n

o
 P

ro
gr

am
a 

A
co

lh
er

 M
ai

s,
 e

 
te

n
d

o
 e

m
 c

o
n

ta
 o

 e
xe

cu
ta

d
o

 n
o

 m
ês

 d
e 

o
u

tu
b

ro
 

o
u

tu
b

ro
 

o
u

tu
b

ro
 

o
u

tu
b

ro
 a

 t
ax

a 
d

e 
re

al
iz

aç
ão

 
o

b
ti

d
a 

é 
 d

en
tr

o
 d

o
 in

te
rv

al
o

 e
sp

er
ad

o
. 

   

67



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 

D
G

D
O

 /
 D

R
H

D
R

H
D

R
H

D
R

H
    - ---

    D DDD
iv

is
ão

 d
e 

iv
is

ão
 d

e 
iv

is
ão

 d
e 

iv
is

ão
 d

e 
R

ec
u

rs
o

s 
H

u
m

an
o

s
R

ec
u

rs
o

s 
H

u
m

an
o

s
R

ec
u

rs
o

s 
H

u
m

an
o

s
R

ec
u

rs
o

s 
H

u
m

an
o

s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.5

.2
.5

 
SG

Q
 -

 D
im

in
u

ir
 o

 a
b

se
n

ti
sm

o
 

p
o

r 
m

o
ti

vo
 

d
e 

ac
id

en
te

 
d

e 
tr

ab
al

h
o

 
Ta

xa
 d

e 
re

d
u

çã
o

 
1

%
 

A
 m

o
n

it
o

ri
za

r 
 

2
0

1
5

/1
3

7
3

 

R
es

sa
lv

a-
se

 o
 f

ac
to

, 
d

a 
m

o
n

it
o

ri
za

çã
o

 d
o

 n
º 

d
e 

d
ia

s 
d

e 
au

sê
n

ci
a 

p
o

r 
m

o
ti

vo
 d

e 
ac

id
en

te
 d

e 
tr

ab
al

h
o

, s
er

 f
ei

ta
 c

o
m

 u
m

 m
ês

 d
e 

d
es

fa
sa

m
en

to
. 

Te
n

d
o

 e
m

 c
o

n
ta

 o
 p

er
ío

d
o

 h
o

m
ó

lo
go

 (
Ja

n
 a

 S
et

 )
Ja

n
 a

 S
et

 )
Ja

n
 a

 S
et

 )
Ja

n
 a

 S
et

 )
 v

er
if

ic
o

u
-s

e 
u

m
 a

u
m

en
to

 
d

e 
n

.º
 d

e 
p

ro
ce

ss
o

s 
d

e 
A

.T
  

(1
73

1
731
73

1
73

 e
m

 2
0

1
5

 e
 

1
9

3
1

9
3

1
9

3
1

9
3

 e
m

 2
0

1
6

) 
q

u
e 

se
 

tr
ad

u
zi

ra
m

 n
u

m
 a

cr
és

ci
m

o
 d

e 
d

ia
s 

p
er

d
id

o
s 

p
o

r 
ac

id
en

te
 d

e 
tr

ab
al

h
o

  
(1

0
.6

4
7

  e
m

 2
0

1
5

 e
 1

3
.7

6
0

 e
m

 2
0

1
6

) 
3

.3
1

3
d

ia
s.

     
Es

te
 i

n
cr

em
en

to
 r

ef
le

te
 p

o
r 

u
m

 l
ad

o
, 

o
 a

u
m

en
to

 d
a 

gr
av

id
ad

e 
d

o
s 

A
.T

 
re

gi
st

ad
o

s,
 p

o
r 

o
u

tr
o

, 
 a

 i
n

te
gr

aç
ão

  
d

o
s 

5
7

5
 t

ra
b

al
h

ad
o

re
s 

 n
o

 m
u

n
ic

íp
io

 
ao

 a
b

ri
go

 d
o

 c
o

n
tr

at
o

 i
n

te
ra

d
m

in
is

tr
at

iv
o

 -
 I

n
te

gr
aç

ão
 d

o
 P

es
so

al
 N

ão
 

D
o

ce
n

te
 a

fe
to

 a
o

 M
in

is
té

ri
o

 d
e 

Ed
u

ca
çã

o
 e

 C
iê

n
ci

a.
  

C
o

m
p

ar
an

d
o

 o
 n

ú
m

er
o

 d
e 

A
.T

 r
eg

is
ta

d
o

s 
n

a 
D

iv
is

ão
 d

e 
Ed

u
ca

çã
o

 e
m

 
p

er
ío

d
o

 h
o

m
o

lo
go

, 
co

n
st

at
a-

se
 q

u
e 

o
 n

ú
m

er
o

 q
u

ad
ru

p
lic

o
u

. 
P

as
sa

m
o

s 
d

e
 

8
 

p
ar

a 
3

2
 

ep
is

ó
d

io
s 

d
e 

A
.T

. 
Es

te
 

n
ú

m
er

o
 

re
fl

et
e 

o
 

au
m

en
to

 
d

e 
tr

ab
al

h
ad

o
re

s,
 m

as
 t

am
b

ém
 o

 
ri

sc
o

 p
ro

fi
ss

io
n

al
, 

a 
gr

an
d

e 
m

ai
o

ri
a 

d
o

 
p

es
so

al
 in

te
gr

ad
o

 s
ão

 a
ss

is
te

n
te

s 
o

p
er

ac
io

n
ai

s 

8
.5

.2
.6

 
G

ar
an

ti
r 

m
el

h
o

re
s 

co
n

d
iç

õ
es

 
d

e 
ac

es
so

 à
 s

aú
d

e
 e

m
 c

as
o

 d
e

 
ac

id
en

te
 d

e 
tr

ab
al

h
o

 
Ta

xa
 d

e 
co

b
er

tu
ra

 
1

0
0

%
 

A
 m

o
n

it
o

ri
za

r 
 

2
0

1
5

/1
3

7
2

 
 

8
.5

.2
.7

 

A
tr

ib
u

ir
 a

p
o

io
s 

ed
u

ca
ci

o
n

ai
s 

e 
so

ci
ai

s 
ao

s 
tr

ab
al

h
ad

o
re

s 
m

ed
ia

n
te

 
re

q
u

is
it

o
s 

p
ré

 
d

ef
in

id
o

s 

N
º 

er
ro

s/
la

p
so

s 
d

et
et

ad
o

s 
n

a 
an

ál
is

e 
d

as
 c

an
d

id
at

u
ra

s 
≤ 

2
%

 
A

 m
o

n
it

o
ri

za
r 

 
 

Ze
ro

 e
rr

o
s 

C
u

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
s 

p
ra

zo
s 

A
b

ri
l  

A
go

st
o

 
D

ez
em

b
ro

 
A

 m
o

n
it

o
ri

za
r 

 
2

0
0

4
/1

0
4

9
4

0
 

A
 ú

lt
im

a 
tr

an
ch

e 
d

o
s 

su
b

sí
d

io
s 

ed
u

ca
ci

o
n

ai
s 

2
0

1
5

/2
01

6
 e

 s
u

b
sí

d
io

s 
so

ci
ai

s 
fo

ra
m

 a
 r

eu
n

iã
o

 d
e 

ca
m

ar
a 

n
o

 p
as

sa
d

o
 m

ês
 d

e 
ju

lh
o

 e
 a

p
ro

va
d

as
 

8
.5

.3
.1

    
D

in
am

iz
ar

 u
m

 T
ea

m
-B

u
ild

in
g    

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 d
o

s 
p

ar
ti

ci
p

an
te

s    
≥ 

7
0

%
    

A
 m

o
n

it
o

ri
za

r 
 

 
 

   

68



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

 /
 D

D
G

D
O

 /
 D

D
G

D
O

 /
 D

D
G

D
O

 /
 D

G
F

G
F

G
F

G
F    

- ---    
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 F

in
an

ce
ir

a
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 F

in
an

ce
ir

a
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 F

in
an

ce
ir

a
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 F

in
an

ce
ir

a    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.3

.2
.1

3
    

Ef
et

u
ar

 o
 c

o
n

tr
o

lo
 o

rç
am

en
ta

l 
gl

o
b

al
 e

 s
ec

to
ri

al
, g

ar
an

ti
n

d
o

 
as

 n
ec

es
sá

ri
as

 m
ed

id
as

 
co

rr
et

iv
as

, t
an

to
 a

 n
ív

el
 d

a 
d

es
p

es
a 

co
m

o
 d

a 
co

b
ra

n
ça

 d
a 

re
ce

it
a    

Ta
xa

 d
e 

co
b

er
tu

ra
 d

as
 

n
ec

es
si

d
ad

es
, p

o
r 

A
O

/R
O

    
9

5
%

    
 

 
 

A
 a

n
ál

is
e 

d
o

 in
d

ic
ad

o
r 

se
rá

 e
fe

tu
ad

a 
n

o
 f

in
al

 d
o

 a
n

o
. A

té
 à

 d
at

a 
fo

ra
m

 
ef

et
u

ad
as

 3
 R

ev
is

õ
es

 O
rç

am
en

ta
is

 e
 7

 A
lt

er
aç

õ
es

 O
rç

am
en

ta
is

. 
A

té
 à

 d
at

a 
o

s 
p

ed
id

o
s 

fo
ra

m
 t

o
d

o
s 

sa
ti

sf
ei

to
s 

d
en

tr
o

 d
o

s 
ti

m
in

gs
, n

ão
 

te
n

d
o

 n
en

h
u

m
 p

ro
ce

ss
o

 d
e 

aq
u

is
iç

ão
 f

ic
ad

o
 c

o
n

d
ic

io
n

ad
o

 p
el

a 
fa

lt
a 

d
e 

d
o

ta
çã

o
. 

8
.3

.2
.1

4
    

R
ed

u
zi

r 
o

 p
ra

zo
 m

éd
io

 d
e 

p
ag

am
en

to
s 

a 
Fo

rn
ec

ed
o

re
s    

R
ed

u
çã

o
 P

M
P

 e
m

 p
el

o
 

m
en

o
s 

1
0

%
 f

ac
e 

ao
 

ve
ri

fi
ca

d
o

 n
o

 a
n

o
 a

n
te

ri
o

r    
-1

0
%

    
 

 
 

A
 a

n
ál

is
e 

d
o

 in
d

ic
ad

o
r 

se
rá

 e
fe

tu
ad

a 
n

o
 f

in
al

 d
o

 a
n

o
.  

P
M

P
 r

el
at

iv
o

 a
o

 1
 t

ri
m

es
tr

e 
d

e 
2

0
1

6:
 5

5
 d

ia
s 

[P
M

P
 1

T 
2

0
15

: 4
8

 d
ia

s]
| 

au
m

en
to

 1
5

%
 

8
.3

.2
.1

8
    

D
ili

ge
n

ci
ar

 e
 g

ar
an

ti
r 

o
 

p
ro

ce
ss

o
 p

re
st

aç
ão

 d
e 

co
n

ta
s 

co
n

so
lid

ad
as

     

C
u

m
p

ri
m

en
to

s 
d

as
 d

at
as

 
es

ti
p

u
la

d
as

    
1

3
-0

5
-2

0
1

6
    

1
3

-0
5

-
2

0
1

6
 

 
 

D
o

cu
m

en
to

 e
la

b
o

ra
d

o
, a

p
re

ci
ad

o
 e

m
 r

eu
n

iã
o

 d
e 

C
âm

ar
a 

a 
1

 d
e 

ju
n

h
o

 d
e 

2
01

6
 (

P
D

 
n

.º
 4

3
1

/2
0

16
),

 e
 a

p
ro

va
d

o
 p

el
a 

A
ss

em
b

le
ia

 a
 2

0
 d

e 
ju

n
h

o
 d

e 
20

1
6 

8
.3

.4
.2

    

A
ss

eg
u

ra
r 

a 
an

ál
is

e 
e 

co
n

tr
o

lo
 

si
st

em
át

ic
o

 d
a 

co
b

ra
n

ça
 d

as
 

ta
xa

s 
e 

o
u

tr
as

 r
ec

ei
ta

s 
m

u
n

ic
ip

ai
s    

En
tr

eg
a 

d
e 

re
la

tó
ri

o
 

se
m

es
tr

al
 id

en
ti

fi
ca

n
d

o
 

as
 s

it
u

aç
õ

es
 d

e 
in

cu
m

p
ri

m
en

to
    

2
 R

el
at

ó
ri

o
s    

 

 
 

P
ri

m
ei

ro
 r

el
at

ó
ri

o
 a

 a
p

re
se

n
ta

r 
at

é 
1

5
 d

e 
ju

lh
o

, r
ef

er
en

te
 a

o
 1

 s
em

es
tr

e 

8
.4

.4
.5

 

SG
Q

 -
 Im

p
le

m
en

ta
r 

o
 S

is
te

m
a 

d
e 

G
es

tã
o

 d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

n
o

s 
P

ro
ce

ss
o

s 
d

a 
R

ec
ei

ta
 e

 d
a 

D
es

p
es

a 

D
at

a 
d

e 
en

tr
eg

a 
d

o
 M

ap
a 

d
e 

P
ro

ce
ss

o
 d

as
 

at
iv

id
ad

es
 d

a 
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 F

in
an

ce
ir

a 
(a

rr
ec

ad
aç

ão
 d

e 
re

ce
it

as
 

m
u

n
ic

ip
ai

s 
e 

re
al

iz
aç

ão
 

d
e 

d
es

p
es

a)
 

3
0

/1
1

/2
0

1
6

 
 

 
 

Em
 F

as
e 

d
e 

le
va

n
ta

m
en

to
 d

o
 f

lu
xo

 p
ro

ce
ss

u
al

 
 

    

69



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

 /
 D

G
F 

D
G

D
O

 /
 D

G
F 

D
G

D
O

 /
 D

G
F 

D
G

D
O

 /
 D

G
F 

/ / / / 
U

PO
C

 
U

PO
C

 
U

PO
C

 
U

PO
C

 - ---
    U

n
id

ad
e 

de
 

U
n

id
ad

e 
de

 
U

n
id

ad
e 

de
 

U
n

id
ad

e 
de

 P
la

n
ea

m
en

to
, O

rç
am

en
to

 e
 C

o
nt

ro
lo

Pl
an

ea
m

en
to

, O
rç

am
en

to
 e

 C
o

nt
ro

lo
Pl

an
ea

m
en

to
, O

rç
am

en
to

 e
 C

o
nt

ro
lo

Pl
an

ea
m

en
to

, O
rç

am
en

to
 e

 C
o

nt
ro

lo
    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.3

.1
.1

    

El
ab

o
ra

r 
re

la
tó

ri
o

 
d

e 
co

n
ta

 

se
m

es
tr

al
 

d
e 

su
p

o
rt

e 
ao

 

re
la

tó
ri

o
 in

te
rc

al
ar

 d
o

 R
O

C
    

A
p

re
se

n
ta

r 
1

 r
el

at
ó

ri
o

    
1

5
-0

8
-2

0
1

6
    

 
 

    
    

8
.3

.2
.1

2
    

El
ab

o
ra

r 
o

s 
re

la
tó

ri
o

s 
d

e 

ac
o

m
p

an
h

am
en

to
 d

o
 g

ra
u

 d
e

 

ex
ec

u
çã

o
 f

in
an

ce
ir

a 
d

as
 G

O
P

, 

p
o

r 
fo

rm
a 

a 
ap

o
ia

r 
a 

to
m

ad
a 

d
e 

m
ed

id
as

 c
o

rr
et

iv
as

 e
fi

ca
ze

s    

N
.º

 
d

e 
re

la
tó

ri
o

s 
d

e 

m
o

n
it

o
ri

za
çã

o
    

1
0

    
2

 
 

    
2

 R
el

at
ó

ri
o

s 
ef

et
u

ad
o

s 
e 

en
vi

ad
o

s 
a 

2
/0

5
/2

0
1

6
, e

 a
 3

/0
6

/2
0

1
6

 

8
.4

.5
.1

    

Im
p

le
m

en
ta

r 
u

m
 

si
st

em
a 

d
e

 

in
d

ic
ad

o
re

s 
Fi

n
an

ce
ir

o
s 

p
ar

a 

d
iv

u
lg

aç
ão

 g
er

al
    

D
at

a 
d

e 
d

is
p

o
n

ib
ili

za
çã

o
 

n
o

 
si

te
 

d
a 

C
M

O
 

(d
ad

o
s 

se
m

es
tr

ai
s)

    

3
1

-0
7

-2
0

1
6

    
 

 
    

M
at

ri
z 

d
e 

in
d

ic
ad

o
re

s,
 

an
al

is
ad

a 
e 

ef
et

u
ad

a.
 

Em
 

ar
ti

cu
la

çã
o

 
co

m
 

o
s 

se
rv

iç
o

s 
re

sp
o

n
sá

ve
is

 p
el

a 
d

iv
u

lg
aç

ão
 in

te
rn

a 
e 

ex
te

rn
a 

d
a 

C
M

O
 

        

70



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

 /
 D

C
P 

D
G

D
O

 /
 D

C
P 

D
G

D
O

 /
 D

C
P 

D
G

D
O

 /
 D

C
P 

- ---    
D

iv
is

ão
 d

e 
C

o
nt

ra
ta

çã
o

 P
ú

bl
ic

a
D

iv
is

ão
 d

e 
C

o
nt

ra
ta

çã
o

 P
ú

bl
ic

a
D

iv
is

ão
 d

e 
C

o
nt

ra
ta

çã
o

 P
ú

bl
ic

a
D

iv
is

ão
 d

e 
C

o
nt

ra
ta

çã
o

 P
ú

bl
ic

a    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.1

.1
.1

1
    

SG
Q

 –
 D

ir
ig

ir
 q

u
es

ti
o

n
ár

io
s 

ao
s 

fo
rn

ec
ed

o
re

s 
so

b
re

 
b

o
as

 
p

rá
ti

ca
s 

am
b

ie
n

ta
is

 
e 

d
e 

se
gu

ra
n

ça
 

e 
h

ig
ie

n
e 

n
o

 
tr

ab
al

h
o

    

N
º 

d
e 

q
u

es
ti

o
n

ár
io

s 
re

ce
b

id
o

s 
e 

ju
n

to
s 

ao
s 

re
sp

et
iv

o
s 

p
ro

ce
d

im
en

to
s 

p
ré

 c
o

n
tr

at
u

ai
s    

1
0

    
1

0
0

%
 

 
 

D
u

ra
n

te
 o

 m
ês

 d
e 

se
te

m
br

o
se

te
m

br
o

se
te

m
br

o
se

te
m

br
o

 f
o

ra
m

 r
ec

eb
id

o
s    

6 666
 q

u
es

ti
o

n
ár

io
s 

p
re

en
ch

id
o

s 
p

el
o

s 
o

p
er

ad
o

re
s 

ec
o

n
ó

m
ic

o
s,

 e
n

co
n

tr
an

d
o

-s
e 

to
d

o
s 

ju
n

to
s 

ao
s 

p
ro

ce
ss

o
s.

 
O

 o
b

je
ti

vo
 já

 f
o

i c
u

m
p

ri
d

o
 e

 s
u

p
er

ad
o

. 

8
.1

.1
.2

3
    

SG
Q

 
– 

D
is

p
o

n
ib

ili
za

çã
o

 
d

a 
av

al
ia

çã
o

 d
o

s 
fo

rn
ec

ed
o

re
s 

n
o

 
si

te
 d

o
 m

u
n

ic
íp

io
    

P
ra

zo
 d

a 
d

is
p

o
n

ib
ili

za
çã

o
    

3
1

-m
ar

    
1

0
0

%
 

 
 

A
 

av
al

ia
çã

o
 

d
e 

fo
rn

ec
ed

o
re

s 
re

fe
re

n
te

 
ao

s 
co

n
tr

at
o

s 
ce

le
b

ra
d

o
s 

e/
o

u
 

ex
ec

u
ta

d
o

s 
em

 
2

0
1

5
 

fo
i 

d
is

p
o

n
ib

ili
za

d
a 

n
o

 
p

o
rt

al
 

d
o

 
m

u
n

ic
íp

io
 

em
 

3
1

/0
3

/2
0

1
6

 

8
.3

.3
.6

    

P
ro

m
o

ve
r 

o
 

au
m

en
to

 
d

e
 

d
es

en
vo

lv
im

en
to

 
d

e 
p

ro
ce

d
im

en
to

s 
p

o
r 

aj
u

st
e 

d
ir

et
o

 n
a 

p
la

ta
fo

rm
a 

el
et

ró
n

ic
a 

d
e 

co
n

tr
at

aç
ão

    

%
 

d
e 

p
ro

ce
d

im
en

to
s 

d
es

en
vo

lv
id

o
s 

at
ra

vé
s 

d
a 

p
la

ta
fo

rm
a 

fa
ce

 
ao

 
to

ta
l  

d
a 

re
fe

ri
d

a 
ti

p
o

lo
gi

a    

2
0

%
    

 
 

 

Em
 s

et
em

br
o

se
te

m
br

o
se

te
m

br
o

se
te

m
br

o
, 

d
er

am
 e

n
tr

ad
a 

n
a 

D
C

P
 1

2
1

21
2

1
2

 p
ro

ce
d

im
en

to
s 

p
o

r 
aj

u
st

e 
d

ir
et

o
, 

se
n

d
o

 
q

u
e 

4 444
 

se
rã

o
 

tr
am

it
ad

o
s 

n
a 

p
la

ta
fo

rm
a.

 
U

m
a 

ve
z 

q
u

e
 

ex
is

te
m

 
p

ro
ce

d
im

en
to

s 
n

u
m

a 
fa

se
 m

u
it

o
 i

n
ic

ia
l, 

p
o

d
er

ão
 o

co
rr

er
 a

lt
er

aç
õ

es
 a

o
 

n
ú

m
er

o
 

in
d

ic
ad

o
, 

se
n

d
o

 
q

u
e 

o
 

b
al

an
ço

 
e 

co
n

cl
u

sõ
es

 
a 

re
ti

ra
r 

se
rã

o
 

ap
re

se
n

ta
d

as
 n

o
 ú

lt
im

o
 m

ês
 d

o
 a

n
o

. 

8
.4

.4
.4

    

SG
Q

 
- 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 
e 

en
tr

eg
a 

à 
D

G
O

 
d

e 
m

ap
a 

d
e

 
p

ro
ce

ss
o

 d
a 

u
n

id
ad

e 
o

rg
ân

ic
a,

 
co

m
 

vi
st

a 
à 

ce
rt

if
ic

aç
ão

 
d

a 
m

es
m

a
    

P
ra

zo
 d

e 
en

tr
eg

a    
3

0
-j

u
n

 
1

0
0

%
 

 
 

O
 f

lu
xo

 f
o

i 
en

vi
ad

o
 à

 D
G

O
 e

m
 2

4
/0

6
/2

0
1

6
. 

O
 m

es
m

o
 f

o
i 

d
es

e
n

vo
lv

id
o

 
te

n
d

o
 c

o
m

o
 p

re
ss

u
p

o
st

o
 o

s 
p

ro
ce

d
im

en
to

s 
e 

at
iv

id
ad

es
 d

es
en

vo
lv

id
as

 à
 

d
at

a 
d

a 
su

a 
el

ab
o

ra
çã

o
. 

N
at

u
ra

lm
en

te
, 

p
o

r 
fo

rç
a 

d
e

 a
lt

er
aç

õ
es

 l
e

gi
sl

at
iv

as
 

o
u

 o
rg

an
iz

at
iv

as
, o

 m
es

m
o

 p
o

d
er

á 
vi

r 
a 

so
fr

er
 a

lt
er

aç
õ

es
 o

u
 a

d
ap

ta
çõ

es
. 

8
.5

.1
.7

    

SG
Q

 
- 

R
ea

liz
aç

ão
 

d
e 

ev
en

to
s/

w
o

rk
sh

o
p

s/
se

ss
õ

es
 d

e
 

es
cl

ar
ec

im
en

to
s 

so
b

re
 

co
n

tr
at

aç
ão

 
p

ú
b

lic
a 

e/
o

u
 

av
al

ia
çã

o
 

d
e 

fo
rn

ec
ed

o
re

s 
o

u
 

m
at

ér
ia

s 
co

n
ex

as
    

N
º 

d
e 

ev
en

to
s 

re
al

iz
ad

o
s    

3
 

 
 

 

N
ão

 f
o

ra
m

 a
in

d
a 

re
al

iz
ad

o
s 

q
u

ai
sq

u
er

 e
ve

n
to

s.
 T

al
 d

ev
e-

se
, 

p
o

r 
u

m
 l

ad
o

, 
ao

 f
ac

to
 d

e 
ai

n
d

a 
n

ão
 t

er
 s

u
rg

id
o

 m
at

ér
ia

 d
ig

n
a 

d
e 

es
cl

ar
ec

im
en

to
s 

a 
p

re
st

ar
 e

m
 s

es
sõ

es
 c

o
m

 p
ú

b
lic

o
-a

lv
o

 a
b

ra
n

ge
n

te
, 

p
o

r 
o

u
tr

o
, 

p
el

o
 v

o
lu

m
e 

d
e 

tr
ab

al
h

o
 q

u
e 

a 
u

n
id

ad
e 

o
rg

ân
ic

a 
te

m
 d

es
en

vo
lv

id
o

, 
p

ar
a 

o
 q

u
al

 t
em

 
co

n
tr

ib
u

íd
o

 o
 r

eg
im

e 
d

e 
p

ar
al

el
o

 (
em

 s
is

te
m

as
 i

n
fo

rm
át

ic
o

s)
 q

u
e 

es
ta

m
o

s 
a 

d
es

en
vo

lv
er

 d
es

d
e 

ju
n

h
o

 d
e 

2
0

1
5

, n
o

 â
m

b
it

o
 d

as
 r

eq
u

is
iç

õ
es

.  

   

71



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

 /
 D

G
D

G
D

O
 /

 D
G

D
G

D
O

 /
 D

G
D

G
D

O
 /

 D
G

P P P
 

P 
- ---    

D
iv

is
ão

 d
e 

G
es

tã
o

 P
at

ri
m

o
ni

al
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 P

at
ri

m
o

ni
al

D
iv

is
ão

 d
e 

G
es

tã
o

 P
at

ri
m

o
ni

al
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 P

at
ri

m
o

ni
al

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.3

.3
.4

    
G

es
tã

o
 d

e 
ca

rt
ei

ra
 d

e 
se

gu
ro

s    

V
al

id
ar

 
Se

gu
ro

s 
d

e 
vi

at
u

ra
s 

e 
m

áq
u

in
as

 
d

e 
ca

sc
o

 (
cr

u
za

r 
in

fo
rm

aç
ão

 
D

V
M

, 
Se

gu
ro

s 
e 

In
ve

n
tá

ri
o

 d
a 

D
G

P
)    

3
0

-n
o

v    
4

0
%

 
 

2
0

0
7

/1
0

6
2

4
5

 

C
o

m
p

ila
çã

o
 d

as
 b

as
es

 d
e 

d
ad

o
s 

d
e 

ve
íc

u
lo

s 
d

e 
gr

an
d

e 
p

o
rt

e,
 p

ro
ve

n
ie

n
te

s 
d

o
 S

IC
, D

V
M

, S
et

o
r 

d
e 

Se
gu

ro
s 

e 
Se

gu
ra

d
o

ra
. 

C
o

n
fi

rm
aç

ão
 d

e 
d

ad
o

s 
e 

cr
u

za
m

en
to

 d
e 

in
fo

rm
aç

ão
 e

n
tr

e 
as

 b
as

e 
d

e 
d

ad
o

s 
d

o
 S

IC
 e

 D
V

M
.. 

8
.3

.3
.5

    
Le

va
n

ta
m

en
to

 
d

e 
lo

ca
is

 
e

 
id

en
ti

fi
ca

çã
o

 
d

a 
u

ti
liz

aç
ão

 
at

u
al

 (
en

ti
d

ad
es

 e
 c

o
n

tr
at

o
s)

    

Id
en

ti
fi

ca
çã

o
 

d
e 

es
p

aç
o

s 
o

cu
p

ad
o

s 
e 

liv
re

s.
 

Id
en

ti
fi

ca
çã

o
 

d
a 

n
ec

es
si

d
ad

e,
 o

u
 n

ão
, 

d
e 

p
ro

ce
d

er
 a

 r
eg

u
la

ri
za

çã
o

 
d

e 
ce

d
ên

ci
as

    

3
0

-s
et

    
1

1
0

 
/ 

5
5

%
 

 
 

R
ec

o
n

h
ec

im
en

to
 d

e 
1

4
 e

sp
aç

o
s 

– 
re

gi
st

o
 d

e 
2

 c
o

n
tr

at
o

s 
d

e 
co

m
o

d
at

o
 e

 a
s 

re
st

an
te

s 
si

tu
aç

õ
es

 r
es

u
lt

am
 d

a 
va

lid
aç

ão
 d

e 
m

o
ra

d
as

, s
e 

o
s 

es
p

aç
o

s 
es

tã
o

 
a 

se
r 

o
cu

p
ad

o
, l

iv
re

s.
.. 

8
.3

.3
.7

    
R

eo
rg

an
iz

aç
ão

 d
o

s 
ar

m
az

én
s    

R
ed

u
çã

o
 

d
e 

ar
m

az
én

s,
 

re
d

u
çã

o
 d

e 
re

fe
rê

n
ci

as
 e

 
d

e 
va

lo
r 

em
 s

to
ck

    
3

0
-n

o
v    

 
 

 
A

çã
o

 d
e 

m
o

n
it

o
ri

za
çã

o
, 

u
m

a 
ve

z 
q

u
e 

a 
su

a 
ex

ec
u

çã
o

, 
n

a 
gr

an
d

e 
m

ai
o

ri
a,

 
n

ão
 d

ep
en

d
e 

d
a 

D
G

P
. 

8
.3

.4
.4

    
R

eg
u

la
ri

za
çã

o
 

d
o

s 
co

n
tr

at
o

s 
d

e 
ar

re
n

d
am

en
to

 
e 

o
u

tr
as

 
fo

rm
as

 d
e 

ce
d

ên
ci

a 
d

e 
im

ó
ve

is
    

R
eg

u
la

ri
za

çã
o

 d
e 

to
d

as
 a

s 
si

tu
aç

õ
es

 
q

u
e 

ai
n

d
a 

se
 

en
co

n
tr

em
 p

en
d

en
te

s    
3

1
-d

ez
    

0
%

 
 

 
 

8
.3

.5
.1

    
A

tu
al

iz
aç

ão
 

d
o

 
ca

d
as

tr
o

 
e 

in
ve

n
tá

ri
o

 m
u

n
ic

ip
al

    

Im
p

le
m

en
ta

r 
a 

fi
gu

ra
 d

o
 

G
es

to
r 

d
e 

B
en

s 
M

ó
ve

is
 e

 
im

p
le

m
en

ta
r 

as
 f

o
lh

as
 d

e
 

ca
rg

a
    

A
tu

al
iz

aç
ão

 
d

as
 

fo
lh

as
 

d
e 

ca
rg

a 
d

e 
4

 
se

rv
iç

o
s 

d
o

 
D

A
G

F 
at

é 
Ju

n
h

o
    

1
0

0
%

 
 

 
D

is
p

o
n

ib
ili

za
çã

o
 

d
as

 
Fo

lh
as

 
d

e 
C

ar
ga

 
à 

D
R

H
: 

1
,7

5
%

. 
C

o
n

cl
u

sã
o

 
d

a 
at

u
al

iz
aç

ão
 d

as
 f

o
lh

as
 d

e 
ca

rg
a 

d
a 

D
G

P
, 

D
C

P
, 

D
R

H
 e

 D
G

O
 (

ed
if

íc
io

 7
 d

e 
ju

n
h

o
).

 

    

72



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
G

D
O

 /
 D

G
P

D
G

D
O

 /
 D

G
P

D
G

D
O

 /
 D

G
P

D
G

D
O

 /
 D

G
P

    /
 / / / 
U

SG
 

U
SG

 
U

SG
 

U
SG

 - ---
    U

n
id

ad
e 

de
 S

er
vi

ço
s 

G
er

ai
s

U
n

id
ad

e 
de

 S
er

vi
ço

s 
G

er
ai

s
U

n
id

ad
e 

de
 S

er
vi

ço
s 

G
er

ai
s

U
n

id
ad

e 
de

 S
er

vi
ço

s 
G

er
ai

s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

(a
n

o
/n

º)
(a

n
o

/n
º)

(a
n

o
/n

º)
    

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

    

8
.1

.1
.2

0
    

M
el

h
o

ra
r 

a 
sa

ti
sf

aç
ão

 
d

o
s 

cl
ie

n
te

s 
in

te
rn

o
s 

c/
 o

s 
Se

rv
iç

o
s 

G
er

ai
s 

(r
ec

eç
õ

es
, 

re
fe

it
ó

ri
o

 
e 

b
ar

es
, l

im
p

ez
a)

    

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 a
fe

ri
d

o
 

c/
 in

q
u

ér
it

o
s 

in
te

rn
o

s 
8

0
%

 

3
,1

9
 

/ 
6

3
,8

%
 

(e
sc

a
la

 
1

 
a

 

5
) 

 
 

A
u

d
iç

ão
 d

a 
sa

ti
sf

aç
ão

 d
o

s 
cl

ie
n

te
s 

in
te

rn
o

s 
(d

ir
ig

en
te

s 
e 

co
o

rd
en

ad
o

re
s 

fo
rm

ai
s)

, 
en

tr
e 

0
9

 e
 2

3
 d

e 
ju

n
h

o
. 

A
 U

n
id

a
d

e
 d

e
 S

e
rv

iç
o

s 
G

e
ra

is
 o

b
te

v
e

 a
 

m
é

d
ia

 d
e

 3
,1

9
 (

6
3

,8
%

).
 A

s 
m

é
d

ia
s 

p
o

r 
se

to
re

s:
 L

im
p

e
za

 d
a

s 
in

st
a

la
çõ

e
s:

 3
 

(6
0

%
);

 
R

e
ce

çõ
e

s 
e

 
p

o
rt

a
ri

a
s 

/ 
V

ig
il
â

n
ci

a
 

d
e

 
in

st
a

la
çõ

e
s:

 
3

,2
9

 
(6

5
,8

%
);

 

R
e

fe
it

ó
ri

o
s 

e
 b

a
re

s 
m

u
n

ic
ip

a
is

: 
3

,2
9

 (
6

5
,8

%
) 

8
.1

.1
.2

1
 

G
ar

an
ti

r 
a 

sa
ti

sf
aç

ão
 

n
a 

p
re

st
aç

ão
 d

e 
se

rv
iç

o
s 

d
e 

ap
o

io
 

ao
s 

ev
en

to
s 

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 a
fe

ri
d

o
 

c/
 in

q
u

ér
it

o
s 

8
0

%
 

2
,7

5
 /

 

9
1

%
 

(e
sc

a
la

 
1

 
a

 

3
) 

 
 

D
u

ra
n

te
 

o
 

1
.º

 
se

m
e

st
re

 
d

e
 

2
0

1
6

 
fo

ra
m

 
a

p
li
ca

d
o

s 
1

5
 

in
q

u
é

ri
to

s 
d

e
 

sa
ti

sf
a

çã
o

 e
m

 B
e

b
e

re
te

s/
A

lm
o

ço
s/

Ja
n

ta
re

s 
a

p
o

ia
d

o
s 

p
e

la
 U

S
G

. 
A

 m
é

d
ia

 

d
e

 s
a

ti
sf

a
çã

o
 f

o
i 

d
e

 2
,7

5
 (

e
sc

a
la

 1
 a

 3
).

 A
 q

u
e

st
ã

o
 m

e
lh

o
r 

cl
a

ss
if

ic
a

d
a

: 

“C
a

p
a

ci
d

a
d

e
 d

e
 r

e
sp

o
st

a
 a

 s
it

u
a

çõ
e

s 
im

p
re

vi
st

a
s”

 o
b

te
v

e
 a

 m
é

d
ia

 d
e

 2
,9

2
 

e
 a

 q
u

e
 a

p
re

se
n

ta
 o

 m
e

n
o

r 
ín

d
ic

e
 d

e
 s

a
ti

sf
a

çã
o

: 
“V

a
ri

e
d

a
d

e
 d

o
s 

p
ro

d
u

to
s 

(c
o

m
id

a
/b

e
b

id
a

s)
” 

a
p

re
se

n
ta

 a
 m

é
d

ia
 d

e
 2

,6
. 

8
.3

.2
.1

 
A

ss
eg

u
ra

r 
a 

b
o

a 
ex

ec
u

çã
o

 
o

rç
am

en
ta

l 
Ta

xa
 

ex
ec

u
çã

o
 

d
o

 
co

m
p

ro
m

is
so

 
7

5
%

 
7

8
%

 
 

 
C

o
m

p
ro

m
is

so
: 

1
.2

9
3

.3
4

2
,7

3
 €

 

        

73



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
PG

U
 

D
PG

U
 

D
PG

U
 

D
PG

U
 /

 D
P

/ 
D

P
/ 

D
P

/ 
D

P
    – –––

    D
iv

is
ão

 
D

iv
is

ão
 

D
iv

is
ão

 
D

iv
is

ão
 d

e 
de

 
de

 
de

 P
la

n
ea

m
en

to
Pl

an
ea

m
en

to
Pl

an
ea

m
en

to
Pl

an
ea

m
en

to
    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.1

.2
.2

    

Ex
ec

u
çã

o
 f

o
rm

al
 d

e 
1

 In
st

ru
m

en
to

 d
e 

P
la

n
ea

m
en

to
, n

o
s 

te
rm

o
s 

d
o

 R
G

IT
, 

d
es

ig
n

ad
am

en
te

 o
 P

U
 d

a 
Fr

en
te

 R
ib

ei
ri

n
h

a 
e 

1
 E

st
u

d
o

 p
ar

a 
a 

Su
b

u
n

id
ad

e 
O

p
er

at
iv

a 
n

.º
 2

.2
 

d
o

 P
U

A
P

C
T.

     

Ta
xa

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
 d

o
s 

In
st

ru
m

en
to

s 
d

e 
P

la
n

ea
m

en
to

    

1
0

0
%

 d
o

s 
In

s t
ru

m
en

to
s 

d
e 

P
la

n
ea

m
en

to
 a

té
 

1
5

 d
e 

D
ez

em
b

ro
 d

e 
2

0
1

6
    

    
 

 
 

1
.1

.2
.4

     

A
co

m
p

an
h

am
en

to
 d

as
 D

in
âm

ic
as

 d
e 

Tr
an

sf
o

rm
aç

ão
 d

o
s 

P
P

 d
e 

N
o

rt
e 

d
e 

C
ax

ia
s 

e 
d

o
 P

E 
d

e 
P

o
rt

o
 S

al
vo

 –
 R

el
at

ó
ri

o
s 

d
e 

P
ro

gr
es

so
    

Ta
xa

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
     

1
0

0
%

 d
a 

ex
ec

u
çã

o
 d

o
s 

R
el

at
ó

ri
o

s 
at

é 
1

5
 

d
e 

D
ez

em
b

ro
 d

e 
2

0
1

6
    

    
 

 
 

1
.1

.9
.1

    

E
st

u
d

o
 d

e
 R

e
o

rd
e

n
a

m
e

n
to

 V
iá

ri
o

 (
d

a
 

ci
rc

u
la

çã
o

 e
 d

o
 e

st
a

ci
o

n
a

m
e

n
to

) 
p

a
ra

 a
 

im
p

le
m

e
n

ta
çã

o
 d

o
 M

e
tr

o
 L

ig
e

ir
o

 d
e

 

S
u

p
e

rf
íc

ie
 e

n
tr

e
 A

lg
é

s 
e

 a
 F

a
la

g
u

e
ir

a
 -

 

d
e

se
n

v
o

lv
im

e
n

to
 d

o
 t

ro
ço

 e
n

tr
e

 a
 r

o
tu

n
d

a
 

d
a

 A
v

. 
N

o
rt

o
n

 d
e

 M
a

to
s 

(j
u

n
to

 à
 p

o
li

ci
a

) 
e

 a
 

ro
tu

n
d

a
 d

a
 P

ra
ça

 d
e

 T
o

u
ro

s 
e

m
 A

lg
é

s.
 

E
st

u
d

o
 d

e
 R

e
o

rd
e

n
a

m
e

n
to

 V
iá

ri
o

 (
d

a
 

ci
rc

u
la

çã
o

 e
 d

o
 e

st
a

ci
o

n
a

m
e

n
to

) 
p

a
ra

 o
 

p
ro

lo
n

g
a

m
e

n
to

 d
a

 L
in

h
a

 d
e

 E
lé

tr
ic

o
 -

 

d
e

se
n

v
o

lv
im

e
n

to
 d

o
 t

ro
ço

 e
n

tr
e

 a
 A

v
. 

C
a

ro
li

n
a

 M
ic

h
a

e
li

s 
e

m
 L

in
d

a
-a

-V
e

lh
a

 e
 a

 R
u

a
 

Jo
ã

o
 C

h
a

g
a

s 
n

a
 C

ru
z-

Q
u

e
b

ra
d

a
. 

Ta
xa

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
 d

o
 

Es
tu

d
o

    

1
0

0
%

 d
o

 E
st

u
d

o
 

at
é 

1
5

 d
e 

D
ez

em
b

ro
 d

e 
2

0
1

6
    

    
 

 
 

5
.1

.5
.1

    
A

p
o

io
 T

éc
n

ic
o

 E
sp

ec
íf

ic
o

 p
ar

a 
a 

Lo
ca

liz
aç

ão
 

d
e 

Eq
u

ip
am

en
to

s 
e 

A
ti

vi
d

ad
es

 E
co

n
ó

m
ic

as
. 

    

Te
m

p
o

 d
e 

re
sp

o
st

a 
às

 
so

lic
it

aç
õ

es
 

d
e 

ap
o

io
 

té
cn

ic
o

    

2
 S

em
an

as
    

    
 

 
 

8
.1

.1
.1

4
    

R
ed

u
çã

o
 d

o
 N

ú
m

er
o

 d
e 

R
ec

la
m

aç
õ

es
 d

e 
Fu

n
ci

o
n

am
en

to
 o

u
 A

tu
aç

ão
 p

o
r 

p
ar

te
 d

e 
P

ar
ti

cu
la

re
s,

 A
ge

n
te

s 
Ec

o
n

ó
m

ic
o

s 
o

u
 

In
st

it
u

iç
õ

es
.    

N
ú

m
er

o
 d

e 
re

cl
am

aç
õ

es
    

1
 R

ec
la

m
aç

ão
    

    
 

 
 

 

74



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
PG

U
 

D
PG

U
 

D
PG

U
 

D
PG

U
 /

 D
P

/ 
D

P
/ 

D
P

/ 
D

P
    – –––

    D
iv

is
ão

 
D

iv
is

ão
 

D
iv

is
ão

 
D

iv
is

ão
 d

e 
de

 
de

 
de

 P
la

n
ea

m
en

to
Pl

an
ea

m
en

to
Pl

an
ea

m
en

to
Pl

an
ea

m
en

to
    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.3

.2
.1

5
    

A
ss

eg
u

ra
r 

a 
b

o
a 

ex
ec

u
çã

o
 o

rç
am

en
ta

l     

Ta
xa

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
 d

o
 

co
m

p
ro

m
is

so
    

8
0

%
    

    
 

 
 

8
.4

.2
.2

9
    

R
ed

u
çã

o
 d

o
s 

Te
m

p
o

s 
n

o
 T

ra
ta

m
e

n
to

 e
 

A
n

ál
is

e 
d

e 
R

eq
u

er
im

en
to

s 
e 

so
lic

it
aç

õ
es

 

d
iv

er
sa

s    

Ta
xa

 d
e 

re
d

u
çã

o
 d

o
 

te
m

p
o

 d
e 

tr
at

am
en

to
 e

 

an
ál

is
e 

d
e 

re
q

u
er

im
en

to
s 

fa
ce

 a
 2

0
1

5
    

Em
 9

5
%

 d
o

s 

ca
so

s 
2

1
 d

ia
s    

    
 

 
 

8
.5

.1
.8

    
R

ef
o

rç
ar

 c
o

m
p

et
ên

ci
as

 e
 q

u
al

if
ic

aç
õ

es
 d

o
s 

co
la

b
o

ra
d

o
re

s.
    

Ta
xa

 d
e 

re
fo

rç
o

 d
e 

co
m

p
et

ên
ci

as
    

M
o

n
it

o
ri

za
çã

o
    

    
 

 
 

       

75



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
    

D
PG

U
 /

 D
G

U
A

A
E 

D
PG

U
 /

 D
G

U
A

A
E 

D
PG

U
 /

 D
G

U
A

A
E 

D
PG

U
 /

 D
G

U
A

A
E 

– –––
    D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 U

rb
an

ís
ti

ca
 e

 A
p

o
io

 à
s 

A
ti

vi
da

d
es

 E
co

nó
m

ic
as

D
iv

is
ão

 d
e 

G
es

tã
o

 U
rb

an
ís

ti
ca

 e
 A

p
o

io
 à

s 
A

ti
vi

da
d

es
 E

co
nó

m
ic

as
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 U

rb
an

ís
ti

ca
 e

 A
p

o
io

 à
s 

A
ti

vi
da

d
es

 E
co

nó
m

ic
as

D
iv

is
ão

 d
e 

G
es

tã
o

 U
rb

an
ís

ti
ca

 e
 A

p
o

io
 à

s 
A

ti
vi

da
d

es
 E

co
nó

m
ic

as
    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.1

.2
.3

    

Ex
ec

u
çã

o
 d

e 
2

 P
ro

je
to

s 
d

e 
R

eq
u

al
if

ic
aç

ão
 d

a 
Im

ag
e

m
 

U
rb

an
a 

d
e 

Á
re

as
 R

es
id

en
ci

ai
s,

 
em

 á
re

as
 p

ilo
to

.    

Ta
xa

 d
e 

e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

p
ro

je
to

s    

1
0

0
%

 d
o

s 
P

ro
je

to
s 

at
é 

1
5

 d
e 

D
ez

 d
e 

2
0

1
6

    

    
 

 
 

5
.1

.5
.2

    
A

p
o

io
 T

éc
n

ic
o

 E
sp

ec
íf

ic
o

 p
ar

a 
a 

Lo
ca

liz
aç

ão
 d

e 
Eq

u
ip

am
en

to
s 

e 
A

ti
vi

d
ad

es
 E

co
n

ó
m

ic
as

.     

Te
m

p
o

 d
e 

re
sp

o
st

a 
às

 
so

lic
it

aç
õ

es
 d

e 
ap

o
io

 
té

cn
ic

o
    

1
 S

em
an

a
    

    
 

 
 

8
.1

.1
.1

5
    

R
ed

u
çã

o
 d

o
 N

ú
m

er
o

 d
e 

R
ec

la
m

aç
õ

es
 d

e 
Fu

n
ci

o
n

am
en

to
 o

u
 A

tu
aç

ão
 

p
o

r 
p

ar
te

 d
e 

P
ar

ti
cu

la
re

s,
 

A
ge

n
te

s 
Ec

o
n

ó
m

ic
o

s 
o

u
 

In
st

it
u

iç
õ

es
.    

N
ú

m
er

o
 d

e 
re

cl
am

aç
õ

es
    

1
 R

ec
la

m
aç

ão
    

    
 

 
 

8
.3

.2
.1

6
    

A
ss

eg
u

ra
r 

a 
b

o
a 

ex
ec

u
çã

o
 

o
rç

am
en

ta
l     

Ta
xa

 d
e 

e
xe

cu
çã

o
 d

o
 

co
m

p
ro

m
is

so
    

8
0

%
    

    
 

 
 

8
.4

.2
.3

0
    

M
an

u
te

n
çã

o
, A

tu
al

iz
aç

ão
 e

 
D

is
p

o
n

ib
ili

za
çã

o
 d

as
 B

as
es

 d
e 

D
ad

o
s 

d
o

 C
ad

as
tr

o
 d

o
s 

Es
ta

b
el

ec
im

en
to

s 
d

e 
C

o
m

ér
ci

o
, I

n
d

ú
st

ri
a 

e 
Eq

u
ip

am
en

to
s 

C
o

le
ti

vo
s 

P
ri

va
d

o
s.

    

P
ra

zo
 d

e 
at

u
al

iz
aç

ão
 d

as
 

b
as

es
 d

e 
d

ad
o

s    
1

8
 d

ia
s    

    
 

 
 

8
.4

.2
.3

1
    

R
ed

u
çã

o
 d

o
s 

Te
m

p
o

s 
n

o
 

Tr
at

am
en

to
 e

 A
n

ál
is

e 
d

e 
R

eq
u

er
im

en
to

s.
    

Ta
xa

 d
e 

re
d

u
çã

o
 d

o
 

te
m

p
o

 d
e 

tr
at

am
en

to
 e

 
an

ál
is

e 
d

e 
re

q
u

er
im

en
to

s 
fa

ce
 a

 2
0

1
5

    

Em
 9

5
%

 d
o

s 
ca

so
s 

1
7

 d
ia

s    
    

 
 

 

8
.5

.1
.9

    
R

ef
o

rç
ar

 c
o

m
p

et
ên

ci
as

 e
 

q
u

al
if

ic
aç

õ
es

 d
o

s 
co

la
b

o
ra

d
o

re
s.

    

Ta
xa

 d
e 

re
fo

rç
o

 d
e 

co
m

p
et

ên
ci

as
    

M
o

n
it

o
ri

za
çã

o
    

    
 

 
 

  

76



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
PG

U
 /

 D
LA

A
 

D
PG

U
 /

 D
LA

A
 

D
PG

U
 /

 D
LA

A
 

D
PG

U
 /

 D
LA

A
 – –––

    D
iv

is
ão

 d
e 

Li
ce

n
ci

am
en

to
 e

 A
po

io
 A

d
m

in
is

tr
at

iv
o

D
iv

is
ão

 d
e 

Li
ce

n
ci

am
en

to
 e

 A
po

io
 A

d
m

in
is

tr
at

iv
o

D
iv

is
ão

 d
e 

Li
ce

n
ci

am
en

to
 e

 A
po

io
 A

d
m

in
is

tr
at

iv
o

D
iv

is
ão

 d
e 

Li
ce

n
ci

am
en

to
 e

 A
po

io
 A

d
m

in
is

tr
at

iv
o

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.1

.1
.1

2
    

M
el

h
o

ra
r 

a 
sa

ti
sf

aç
ão

 d
o

s 
m

u
n

íc
ip

es
 c

o
m

 o
 s

er
vi

ço
 d

e 
at

en
d

im
en

to
 a

o
 p

ú
b

lic
o

 d
a 

D
iv

is
ão

    

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 d
o

s 
m

u
n

íc
ip

es
 q

u
e 

se
 

d
es

lo
ca

m
 a

o
 a

te
n

d
im

en
to

 
d

a 
D

iv
is

ão
 a

tr
av

és
 d

a 
re

al
iz

aç
ão

 d
e 

in
q

u
ér

it
o

s 
d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 (
R

ef
er

ên
ci

a 
2

0
1

4
)    

8
0

%
    

    
 

 
 

8
.1

.1
.1

3
    

R
ed

u
çã

o
 d

o
 N

ú
m

er
o

 d
e 

R
ec

la
m

aç
õ

es
 d

e 
Fu

n
ci

o
n

am
en

to
 o

u
 A

tu
aç

ão
 

p
o

r 
p

ar
te

 d
e 

P
ar

ti
cu

la
re

s,
 

A
ge

n
te

s 
Ec

o
n

ó
m

ic
o

s 
o

u
 

In
st

it
u

iç
õ

es
.    

N
ú

m
er

o
 d

e 
re

cl
am

aç
õ

es
    

1
 

R
ec

la
m

aç
ão

    
    

 
 

 

8
.3

.2
.1

7
    

A
ss

eg
u

ra
r 

a 
b

o
a 

ex
ec

u
çã

o
 

o
rç

am
en

ta
l     

Ta
xa

 d
e 

e
xe

cu
çã

o
 d

o
 

co
m

p
ro

m
is

so
    

8
0

%
    

    
 

 
 

8
.4

.2
.3

2
    

R
ed

u
çã

o
 d

o
s 

Te
m

p
o

s 
n

o
 

Tr
at

am
en

to
 e

 A
n

ál
is

e 
d

e 
R

eq
u

er
im

en
to

s.
    

Ta
xa

 d
e 

re
d

u
çã

o
 d

o
 

te
m

p
o

 d
e 

tr
at

am
en

to
 e

 
an

ál
is

e 
d

e 
re

q
u

er
im

en
to

s 
fa

ce
 a

 2
0

1
5

    

Em
 9

5
%

 d
o

s 
ca

so
s 

5
 d

ia
s    

    
 

 
 

      

77



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
H

R
U

 
D

H
R

U
 

D
H

R
U

 
D

H
R

U
 – –––

    D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

H
ab

it
aç

ão
 e

 d
e 

R
ea

b
ili

ta
çã

o
 U

rb
an

a
H

ab
it

aç
ão

 e
 d

e 
R

ea
b

ili
ta

çã
o

 U
rb

an
a

H
ab

it
aç

ão
 e

 d
e 

R
ea

b
ili

ta
çã

o
 U

rb
an

a
H

ab
it

aç
ão

 e
 d

e 
R

ea
b

ili
ta

çã
o

 U
rb

an
a    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.3

.2
.1

0
    

A
ss

eg
u

ra
r 

b
o

a 
ex

ec
u

çã
o

 
o

rç
am

en
ta

l    
Ta

xa
 d

e 
e

xe
cu

çã
o

 d
o

 
co

m
p

ro
m

is
so

    
1

0
0

%
    

1
9

%
    

n
.a

. 
n

.a
. 

 

             

78



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
H

R
U

 /
 D

PE
 

D
H

R
U

 /
 D

PE
 

D
H

R
U

 /
 D

PE
 

D
H

R
U

 /
 D

PE
 - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

Pr
o

je
to

s 
Es

pe
ci

ai
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Pr
o

je
to

s 
Es

pe
ci

ai
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Pr
o

je
to

s 
Es

pe
ci

ai
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Pr
o

je
to

s 
Es

pe
ci

ai
s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.1

.4
.4

    
In

te
rv

en
çõ

es
 n

o
 e

sp
aç

o
 u

rb
an

o
 e

m
 

ár
ea

s 
co

n
so

lid
ad

as
 a

 r
eq

u
al

if
ic

ar
    

N
ú

m
er

o
 d

e 
Es

tu
d

o
s 

e 
P

ro
je

to
s    

Ex
ec

u
çã

o
 d

e:
 1

 
P

ro
je

to
    

0
%

 
 

 2
0

0
5

/1
0

5
9

6
6

 
 

N
ú

m
er

o
 d

e 
C

o
n

si
gn

aç
õ

es
    

1
 C

o
n

si
gn

aç
ão

 
O

b
ra

    
1

0
0

%
 

 
 2

0
0

5
/1

0
5

9
0

6
 

C
o

n
si

gn
aç

ão
 –

 P
aç

o
 d

e 
A

rc
o

s 
- 

R
e

p
av

im
en

ta
çã

o
 d

a 
R

u
a 

C
o

st
a 

P
in

to
 

N
ú

m
er

o
 d

e 
O

b
ra

s 
C

o
n

cl
u

íd
as

    
1

 C
o

n
cl

u
sã

o
 O

b
ra

    
0

%
 

 
 2

0
0

5
/1

0
5

9
0

6
 

 

1
.1

.4
.5

 
In

te
rv

en
çõ

es
 n

o
 e

sp
aç

o
 u

rb
an

o
 e

m
 

ár
ea

s 
co

n
so

lid
ad

as
 a

 r
eg

en
er

ar
    

N
ú

m
er

o
 d

e 
Es

tu
d

o
s 

e 
P

ro
je

ct
o

s 

Ex
ec

u
çã

o
 d

e 
1

 
P

ro
je

to
 

1
0

0
%

 
 

2
0

0
5

/1
0

5
9

6
6

 
P

ro
je

to
 -

 P
ed

re
ir

a 
It

al
ia

n
a 

- 
A

la
rg

am
en

to
 d

e 
es

tr
ad

a 
ac

es
so

 -
 R

u
a 

V
is

co
n

d
es

sa
 d

e 
Sa

n
to

 A
m

ar
o

 

N
ú

m
er

o
 d

e 
C

o
n

si
gn

aç
õ

es
 

1
 C

o
n

si
gn

aç
ão

 d
e 

O
b

ra
 

1
0

0
%

 
 

2
0

0
5

/1
0

5
9

0
6

/ 
2

0
0

5
/1

0
5

9
0

9
 

C
o

n
si

gn
aç

ão
 -

 C
as

al
 d

a 
C

h
o

ca
 -

 In
fr

ae
st

ru
tu

ra
s 

d
o

s 
ar

ti
go

 1
0

º,
 1

2
º 

e 
1

3
º 

N
ú

m
er

o
 d

e 
O

b
ra

s 
C

o
n

cl
u

íd
as

 

1
 C

o
n

cl
u

sã
o

 d
e 

O
b

ra
 

0
%

 
 

2
0

0
5

/1
0

5
9

0
6

 
 

N
ú

m
er

o
 d

e 
A

lv
ar

ás
 

em
it

id
o

s 

1
 e

m
is

sã
o

 d
e 

A
lv

ar
á 

0
%

 
 

n
.a

. 
 

1
.1

.6
.1

    
D

es
en

vo
lv

im
en

to
 d

o
 P

ro
gr

am
a 

d
e 

H
ab

it
aç

ão
 J

o
ve

m
 n

o
s 

C
en

tr
o

s 
H

is
tó

ri
co

s 
 

*P
a

rt
il
h

a
d

o
 c

o
m

 a
 D

P
R

H
    

N
ú

m
er

o
 d

e 
Es

tu
d

o
s 

e 
P

ro
je

to
s    

Ex
ec

u
çã

o
 d

e:
 

1
 P

ro
je

to
    

0
%

 
 

 2
0

0
5

/1
0

5
9

6
6

 
 

N
ú

m
er

o
 d

e 
C

o
n

si
gn

aç
õ

es
    

2
 C

o
n

si
gn

aç
õ

es
 

O
b

ra
    

5
0

%
 

 
 2

0
0

5
/1

0
5

8
9

9
 

C
o

n
si

gn
aç

ão
 -

 P
aç

o
 d

e 
A

rc
o

s 
- 

R
u

a 
C

o
st

a 
P

in
to

 n
.º

 
1

2
6

 a
 1

3
2

 

N
ú

m
er

o
 d

e 
O

b
ra

s 
C

o
n

cl
u

íd
as

    
1

 C
o

n
cl

u
sã

o
 O

b
ra

    
0

%
 

 
 2

0
0

5
/1

0
5

8
9

9
 

 

1
.1

.8
.1

    
D

es
en

vo
lv

im
en

to
 d

e 
P

ro
je

to
s 

e 
O

b
ra

s 
d

e 
Eq

u
ip

am
en

to
s 

C
o

le
ti

vo
s 

e 
P

at
ri

m
ó

n
io

 
H

is
tó

ri
co

    

N
ú

m
er

o
 d

e 
Es

tu
d

o
s 

e 
P

ro
je

to
 

C
o

n
cl

u
sã

o
 d

e 
2

 
P

ro
je

ct
o

s 
1

0
O

%
 

 
 

2
0

0
5

/1
0

5
9

6
6

; 
2

0
0

5
/1

0
5

7
7

4
; 

2
0

0
5

/1
0

5
7

8
2

 

C
ET

O
 –

 C
o

b
er

tu
ra

 d
o

s 
co

u
rt

s 
d

e 
St

º 
A

m
ar

o
; 

Tr
at

am
en

to
 d

o
 E

st
ac

io
n

am
en

to
 d

o
 V

al
ej

as
 A

tl
éc

ti
co

 
C

lu
b

e 
e 

ar
ru

am
en

to
 c

o
n

ti
gu

o
  

N
ú

m
er

o
 d

e 
C

o
n

si
gn

aç
õ

es
 

2
 C

o
n

si
gn

aç
õ

es
 

1
5

0
%

 
 

2
0

0
5

/1
0

6
0

4
6

; 
2

0
0

7
/1

0
6

3
5

3
; 

2
0

1
5

/1
3

7
0

 

C
o

n
si

gn
aç

ão
 d

o
 C

ET
O

 –
 C

o
b

er
tu

ra
 d

o
s 

co
u

rt
s 

d
e 

St
º 

A
m

ar
o

; C
o

n
si

gn
aç

ão
 d

a 
o

b
ra

 d
e 

re
cu

p
er

aç
ão

 d
o

 
P

av
ilh

ão
 J

o
aq

u
im

 d
e 

B
ar

ro
s;

 
 C

o
n

si
gn

aç
ão

 d
a 

o
b

ra
 d

o
 C

en
tr

o
 d

e 
Sa

ú
d

e 
d

e 
B

ar
ca

re
n

a 

 C
o

n
cl

u
sõ

es
 d

e 
Em

p
re

it
ad

as
 

C
o

n
cl

u
sã

o
 d

e 
1

 
Em

p
re

it
ad

a 
1

0
0

%
 

 
2

0
0

5
/1

0
6

0
4

6
; 

2
0

0
7

/1
0

6
3

5
3

 
C

ap
el

a 
d

o
s 

A
ci

p
re

st
es

 

 

79



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
H

R
U

 /
 D

PE
 

D
H

R
U

 /
 D

PE
 

D
H

R
U

 /
 D

PE
 

D
H

R
U

 /
 D

PE
 - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

Pr
o

je
to

s 
Es

pe
ci

ai
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Pr
o

je
to

s 
Es

pe
ci

ai
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Pr
o

je
to

s 
Es

pe
ci

ai
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Pr
o

je
to

s 
Es

pe
ci

ai
s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.1

.8
.2

 
D

es
en

vo
lv

im
en

to
 d

e 
P

ro
je

ct
o

s 
e 

O
b

ra
s 

d
e 

P
at

ri
m

ó
n

io
 H

is
tó

ri
co

    

N
ú

m
er

o
 d

e 
Es

tu
d

o
s 

e 
P

ro
je

to
s 

C
o

n
cl

u
sã

o
 d

e 
2

 
P

ro
je

to
s 

1
5

0
%

 
 

2
0

0
5

/1
0

5
9

6
6

; 
2

0
0

5
/1

0
5

7
8

2
 

A
ce

ss
o

 c
ap

el
a 

s.
 S

eb
as

ti
ão

 d
e 

B
ar

ca
re

n
a,

 R
et

áb
u

lo
s 

ig
re

ja
 d

e 
S 

P
 B

ar
ca

re
n

a,
 E

xt
er

io
r 

Ig
re

ja
 d

e 
S 

R
 

C
ar

n
ax

id
e 

 

N
ú

m
er

o
 d

e 
C

o
n

si
gn

aç
õ

es
 

1
 C

o
n

si
gn

aç
ão

 d
e 

O
b

ra
 

1
0

0
%

 
 

2
0

1
6

 /
 1

3
9

1
 

A
ce

ss
o

 c
ap

el
a 

s.
 S

eb
as

ti
ão

 d
e 

B
ar

ca
re

n
a 

 C
o

n
cl

u
sõ

es
 d

e 
Em

p
re

it
ad

as
 

C
o

n
cl

u
sã

o
 d

e 
1

 
Em

p
re

it
ad

a 
1

0
0

%
 

 
 

2
0

1
6

 /
 1

3
9

1
; 

2
0

0
7

/1
0

6
3

5
3

 
C

ap
el

a 
Sr

 je
su

s 
d

o
s 

n
av

eg
an

te
s 

           

80



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
H

R
U

 /
 D

PR
H

 
D

H
R

U
 /

 D
PR

H
 

D
H

R
U

 /
 D

PR
H

 
D

H
R

U
 /

 D
PR

H
 - ---

    D
iv

i
D

iv
i

D
iv

i
D

iv
is

ão
 d

e 
Pr

o
m

o
çã

o
 e

 R
ea

b
ili

ta
çã

o
 H

ab
it

ac
io

na
l

sã
o

 d
e 

Pr
o

m
o

çã
o

 e
 R

ea
b

ili
ta

çã
o

 H
ab

it
ac

io
na

l
sã

o
 d

e 
Pr

o
m

o
çã

o
 e

 R
ea

b
ili

ta
çã

o
 H

ab
it

ac
io

na
l

sã
o

 d
e 

Pr
o

m
o

çã
o

 e
 R

ea
b

ili
ta

çã
o

 H
ab

it
ac

io
na

l    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.1

.4
.1

    
SG

Q
 

- 
C

o
n

se
rv

aç
ão

 
e 

M
an

u
te

n
çã

o
 

d
e 

Fo
go

s 
D

ev
o

lu
to

s 
e 

O
cu

p
ad

o
s 

    

Ta
xa

 
d

e 
R

ep
ar

aç
ão

 
d

e
 

Fo
go

s 
D

ev
o

lu
to

s 
d

o
 P

H
M

    
>7

5
%

    
3

0
 %

 
    

2
0

0
3

/1
0

3
8

1
3

 
 

Te
m

p
o

 
m

éd
io

 
d

e
 

re
p

ar
aç

ão
 

d
e 

fo
go

s 
o

cu
p

ad
o

s 
(d

ia
s)

    
< 

8
0

    
7

5
 

    
2

0
0

3
/1

0
3

8
1

3
 

 

1
.1

.4
.2

    
In

te
rv

en
çã

o
 n

o
 E

sp
aç

o
 P

ú
b

lic
o

     
N

ú
m

er
o

 
d

e 
Es

tu
d

o
s 

e 
P

ro
je

to
s    

2
    

4
5

 %
 

    
2

0
1

6
/1

3
8

9
 

Es
tã

o
 

em
 

ex
ec

u
çã

o
 

o
s 

p
ro

je
to

s 
R

ea
b

ili
ta

çã
o

 
Es

p
aç

o
 

P
u

b
lic

o
 

B
º 

N
av

eg
ad

o
re

s 
-2

ªf
as

e 
e 

P
ar

q
u

e 
In

fa
n

ti
l d

o
 P

át
io

 C
av

al
ei

ro
s.

 

1
.1

.4
.3

    
R

eq
u

al
if

ic
aç

ão
 d

o
 E

d
if

ic
ad

o
 e

 
Lo

ja
s 

    
N

ú
m

er
o

 d
e 

Em
p

re
it

ad
as

 
La

n
ça

d
as

    
2

    
1

0
0

 %
 

    
2

0
0

5
/1

0
5

9
0

1
 

Es
tá

 j
á 

ad
ju

d
ic

aç
ão

 o
 c

o
n

cu
rs

o
 d

a 
D

em
o

liç
ão

 p
ré

d
io

 n
º5

 B
º 

C
o

ra
çõ

es
 e

 o
 

C
o

n
cu

rs
o

 
d

e 
EO

P
 

d
a 

2
ª 

Fa
se

 
d

a 
R

ea
b

ili
ta

çã
o

 
Ex

te
ri

o
r 

d
e 

Ed
if

íc
io

s 
B

º 
N

av
eg

ad
o

re
s.

 

1
.1

.6
.1

    

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
o

 P
ro

gr
am

a 
d

e 
H

ab
it

aç
ão

 
Jo

ve
m

 
n

o
s 

C
en

tr
o

s 
H

is
tó

ri
co

s 
 

*
P

a
rt

il
h

a
d

o
 c

o
m

 a
 D

P
E

    

N
ú

m
er

o
 d

e 
co

n
si

gn
aç

õ
es

 
2

 
1

0
0

 %
 

 
2

0
0

5
/1

0
5

8
9

9
 

Já
 

fo
ra

m
 

la
n

ça
d

o
s 

o
s 

d
o

is
 

co
n

cu
rs

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

d
a 

H
ab

it
aç

ão
 

Jo
ve

m
 

B
ar

ca
re

n
a 

e 
Le

iã
o

. 

        

81



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 
D

ir
eç

ão
 

D
ir

eç
ão

 
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
    

D
H

R
U

 /
 D

G
PH

 
D

H
R

U
 /

 D
G

PH
 

D
H

R
U

 /
 D

G
PH

 
D

H
R

U
 /

 D
G

PH
 - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

G
es

tã
o

 d
o

 P
ar

q
ue

 H
ab

it
ac

io
na

l
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 d

o
 P

ar
q

ue
 H

ab
it

ac
io

na
l

D
iv

is
ão

 d
e 

G
es

tã
o

 d
o

 P
ar

q
ue

 H
ab

it
ac

io
na

l
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 d

o
 P

ar
q

ue
 H

ab
it

ac
io

na
l    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.1

.1
0

.1
    

Im
p

le
m

en
ta

çã
o

 d
e 

p
ro

gr
am

as
 

d
e 

in
te

rv
en

çã
o

 s
o

ci
al

    

N
ú

m
er

o
 d

e 
A

tr
ib

u
iç

ão
 d

e 
Su

b
sí

d
io

s 

A
tr

ib
u

iç
ão

 
d

e 
3

 
su

b
sí

d
io

s 
5

0
%

 
    

2
0

0
4

 
/ 

1
0

5
3

1
0

 
2

0
1

6
 /

 1
3

8
9

 
2

0
1

5
 /

 1
3

6
7

 

 

Ta
xa

 
d

e
 

n
eg

o
ci

aç
ão

 
d

a 
d

ív
id

a 
(p

ag
am

en
to

 
in

te
gr

al
 +

 P
A

) 
(S

G
Q

) 
≥ 

5
0

%
 

1
6

,2
 %

 
    

A
p

lic
a-

se
 

à 
co

m
p

o
n

en
te

 
d

e 
re

ce
it

a 
 

1
.1

.1
0

.3
    

SG
Q

 
- 

G
es

tã
o

 
d

o
 

P
ar

q
u

e
 

H
ab

it
ac

io
n

al
    

A
tr

ib
u

ir
 f

o
go

s 
m

u
n

ic
ip

ai
s 

(O
b

s.
 /

 R
ea

ju
st

am
en

to
)    

8
5

%
 

d
o

s 
fo

go
s 

re
p

ar
ad

o
s    

1
0

0
%

 
    

n
.a

. 
 

N
º 

d
e 

d
es

p
ej

o
s 

O
N

T 
ex

ec
u

ta
d

o
s 

(a
n

o
) 

2
0

 
6

0
%

 
 

n
.a

. 
 

         

82



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
O

M
 

D
O

M
 

D
O

M
 

D
O

M
 - ---

    D DDD
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
O

b
ra

s 
M

u
n

ic
ip

ai
s 

/ 
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
O

b
ra

s 
M

u
n

ic
ip

ai
s 

/ 
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
O

b
ra

s 
M

u
n

ic
ip

ai
s 

/ 
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
O

b
ra

s 
M

u
n

ic
ip

ai
s 

/ 
D

EP
D

EP
D

EP
D

EP
    - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

Es
tu

do
s 

e 
Pr

o
je

to
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Es
tu

do
s 

e 
Pr

o
je

to
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Es
tu

do
s 

e 
Pr

o
je

to
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Es
tu

do
s 

e 
Pr

o
je

to
s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.1

.1
.1

 
R

ea
liz

aç
ão

 
d

e 
P

ro
je

to
s 

d
e 

va
lo

ri
za

çã
o

 d
o

 E
sp

aç
o

 p
ú

b
lic

o
 

Ta
xa

 d
e 

cu
m

p
ri

m
en

to
 d

o
 

p
la

n
ea

d
o

 
7

5
%

 
5

8
,3

0
%

 
 

 
 

1
.4

.2
.2

 

P
ro

je
ta

r 
eq

u
ip

am
en

to
s 

n
o

vo
s 

b
em

 
co

m
o

 
re

q
u

al
if

ic
ar

 
eq

u
ip

am
en

to
s 

e 
in

fr
ae

st
ru

tu
ra

s 

Ta
xa

 d
e 

cu
m

p
ri

m
en

to
 d

o
 

p
la

n
ea

d
o

 
7

5
%

 
6

1
,3

3
%

 
 

 
 

2
.1

.3
.1

  
D

es
en

vo
lv

im
en

to
 

d
e 

p
ro

je
to

s 
d

e 
re

q
u

al
if

ic
aç

ão
 

d
e 

es
p

aç
o

s 
ve

rd
es

 

Ta
xa

 
d

e 
ex

ec
u

çã
o

 
d

o
 

p
la

n
ea

m
en

to
 

7
5

%
 

5
8

,0
3

%
 

 
 

 

3
.1

.1
.1

 
 E

la
b

o
ra

çã
o

 
d

e 
p

ro
je

to
s 

p
ar

a 
va

lo
ri

za
çã

o
 d

o
 e

sp
aç

o
 e

sc
o

la
r 

Ta
xa

 d
e 

cu
m

p
ri

m
en

to
 d

o
 

p
la

n
ea

d
o

 
7

5
%

 
5

0
,5

8
%

 
 

 
 

8
.3

.2
.7

 
A

ss
eg

u
ra

r 
a 

b
o

a 
ex

ec
u

çã
o

 
o

rç
am

en
ta

l  
Ta

xa
 

e
xe

cu
çã

o
 

d
o

 
co

m
p

ro
m

is
so

 
7

5
%

 
7

0
,1

6
%

 
 

 
 

8
.4

.2
.1

8
 

G
ar

an
ti

r 
re

sp
o

st
a 

a 
m

u
n

íc
ip

es
 

e 
o

u
tr

as
 

en
ti

d
ad

es
 

ex
te

rn
as

, 
b

em
 c

o
m

o
 a

 o
u

tr
as

 u
n

id
ad

es
 

o
rg

ân
ic

as
 e

m
 1

5
 d

ia
s 

ú
te

is
 

Ta
xa

 
d

e
 

cu
m

p
ri

m
en

to
 

d
o

s 
p

ra
zo

s 
d

e 
re

sp
o

st
a 

7
5

%
 

9
8

,0
0

%
 

 
 

 

      

83



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
O

M
 /

 D
EM

 
D

O
M

 /
 D

EM
 

D
O

M
 /

 D
EM

 
D

O
M

 /
 D

EM
 - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

Eq
u

ip
am

en
to

s 
M

u
n

ic
ip

ai
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Eq
u

ip
am

en
to

s 
M

u
n

ic
ip

ai
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Eq
u

ip
am

en
to

s 
M

u
n

ic
ip

ai
s

D
iv

is
ão

 d
e 

Eq
u

ip
am

en
to

s 
M

u
n

ic
ip

ai
s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.4

.2
.1

 
O

b
ra

s 
d

e 
R

eq
u

al
if

ic
aç

ão
 

/ 
C

o
n

se
rv

aç
ão

 
d

e
 

eq
u

ip
am

en
to

s 
m

u
n

ic
ip

ai
s 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
 p

la
n

ea
d

o
 

7
5

%
 

4
2

,7
0

%
 

 
2

0
0

8
/2

3
 

Es
tã

o
 e

m
 c

u
rs

o
 d

iv
er

sa
s 

o
b

ra
s 

d
e 

re
q

u
al

if
ic

aç
ão

 d
e 

es
p

aç
o

s 
m

u
n

ic
ip

ai
s 

1
.4

.5
.1

 
O

b
ra

s 
d

e 
R

ec
u

p
er

aç
ão

 
d

o
 

co
n

ju
n

to
 d

o
 P

al
ác

io
 M

ar
q

u
ês

 
d

e 
P

o
m

b
al

 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
 p

la
n

ea
d

o
 

7
5

%
 

4
6

,9
0

%
 

 
2

0
1

5
/1

3
6

1
 

 

1
.4

.6
.1

 
Ed

if
ic

ar
 

n
o

vo
s 

eq
u

ip
am

en
to

s 
m

u
n

ic
ip

ai
s 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
 p

la
n

ea
d

o
 

7
5

%
 

7
3

,9
7

%
 

 

2
0

0
8

/2
2

; 
2

0
0

6
/1

0
6

1
6

8
; 

2
0

0
7

/1
0

6
3

4
8

; 
2

0
1

3
/1

3
1

9
; 

2
0

1
4

/1
3

5
5

; 
2

0
1

5
/1

3
7

1
 

 

2
.1

.3
.1

 
C

o
n

cr
et

iz
ar

 
as

 
aç

õ
es

 
d

o
 

P
A

ES
O

 a
fe

ta
s 

à 
D

EM
 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
 p

la
n

ea
d

o
 

7
5

%
 

5
4

%
 

 
 

Es
tá

 
a 

se
r 

p
re

p
ar

ad
a 

p
ro

p
o

st
a 

p
ar

a 
im

p
le

m
en

ta
çã

o
 

d
e 

m
el

h
o

ri
a 

d
a 

ef
ic

iê
n

ci
a 

en
er

gé
ti

ca
 n

as
 e

sc
o

la
s 

m
u

n
ic

ip
ai

s.
  

Es
tá

 
em

 
cu

rs
o

 
p

ro
ce

d
im

en
to

 
p

ar
a 

ce
rt

if
ic

aç
ão

 
en

er
gé

ti
ca

 
d

e 
vá

ri
o

s 
es

p
aç

o
s 

m
u

n
ic

ip
ai

s.
 

3
.1

.2
.1

  
M

an
u

te
n

çã
o

 
d

e 
Es

co
la

s 
B

ás
ic

as
 e

 J
I's

 (
ar

ti
cu

la
çã

o
 c

o
m

 
o

 D
E)

 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
 p

la
n

ea
d

o
 

7
5

%
 

5
2

,7
8

%
 

 
2

0
0

8
/4

2
 

F
o

ra
m

 c
o

n
cl

u
íd

a
s 

a
s 

o
b

ra
s 

d
e

 r
e

q
u

a
li
fi

ca
çã

o
 d

e
 e

q
u

ip
a

m
e

n
to

s 
e

sc
o

la
re

s 

cu
jo

 v
a

lo
r 

d
o

 i
n

v
e

st
im

e
n

to
 a

sc
e

n
d

e
u

 a
 c

e
rc

a
 d

e
 8

0
0

.0
0

0
 €

. 

8
.3

.2
.8

 
A

ss
eg

u
ra

r 
a 

b
o

a 
ex

ec
u

çã
o

 
o

rç
am

en
ta

l  
Ta

xa
 

e
xe

cu
çã

o
 

d
o

 
co

m
p

ro
m

is
so

 
7

5
%

 
5

9
,6

2
%

 
 

To
d

as
 

 

8
.4

.2
.1

6
 

G
ar

an
ti

r 
re

sp
o

st
a 

a 
o

u
tr

as
 

u
n

id
ad

es
 

o
rg

ân
ic

as
 

em
 

1
5

 
d

ia
s 

ú
te

is
 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
s 

p
ra

zo
s 

d
e 

re
sp

o
st

a 
7

5
%

 
6

9
%

 
 

2
0

0
4

/1
0

4
7

0
1

; 
2

0
1

1
/1

2
7

9
; 

2
0

0
8

/2
1

; 
2

0
0

8
/2

4
 

Es
tã

o
 r

es
p

o
n

d
id

as
 2

2
5

8
 s

o
lic

it
aç

õ
es

 e
 f

ic
ar

am
 s

em
 s

eg
u

im
en

to
 2

3
1

 
   

    

84



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
O

M
 /

 D
G

EP
IM

D
O

M
 /

 D
G

EP
IM

D
O

M
 /

 D
G

EP
IM

D
O

M
 /

 D
G

EP
IM

    - ---
    D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 d

o
 E

sp
aç

o
 P

ú
b

lic
o

 e
 In

fr
ae

st
ru

tu
ra

s 
M

u
ni

ci
pa

is
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 d

o
 E

sp
aç

o
 P

ú
b

lic
o

 e
 In

fr
ae

st
ru

tu
ra

s 
M

u
ni

ci
pa

is
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 d

o
 E

sp
aç

o
 P

ú
b

lic
o

 e
 In

fr
ae

st
ru

tu
ra

s 
M

u
ni

ci
pa

is
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 d

o
 E

sp
aç

o
 P

ú
b

lic
o

 e
 In

fr
ae

st
ru

tu
ra

s 
M

u
ni

ci
pa

is
    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.4

.1
.1

     
R

em
o

d
el

ar
 

e 
m

an
te

r 
a 

ilu
m

in
aç

ão
 p

ú
b

lic
a    

Ta
xa

 
d

e 
ex

ec
u

çã
o

 
d

o
 

p
la

n
ea

m
en

to
 

d
a 

re
m

o
d

el
aç

ão
/ 

m
an

u
te

n
çã

o
    

7
5

%
    

0
 

 
2

0
0

4
/1

0
3

9
0

6
 

Em
p

re
it

ad
a 

in
ic

ia
d

a 
fi

n
al

 d
e 

Se
te

m
b

ro
  

1
.4

.1
.2

    
C

o
n

cr
et

iz
ar

 
as

 
aç

õ
es

 
d

o
 

P
A

ES
O

    
Ta

xa
 d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 d
o

 
p

la
n

ea
m

en
to

    
7

5
%

    
0

 
 

2
0

0
4

/1
0

3
9

0
6

 
In

te
rl

ig
ad

a 
co

m
 a

 a
n

te
ri

o
r 

1
.4

.3
.2

    

In
te

rv
ir

 e
m

 e
q

u
ip

am
en

to
s 

d
e 

tr
ân

si
to

 
(s

in
al

iz
aç

ão
 

ro
d

o
vi

ár
ia

, 
se

m
áf

o
ro

s)
, 

o
rg

an
iz

aç
ão

 
d

o
 

es
ta

ci
o

n
am

en
to

 e
 m

ed
id

as
 d

e 
ac

al
m

ia
 d

e 
tr

áf
eg

o
    

Ta
xa

 
d

e 
ex

ec
u

çã
o

 
d

o
 

p
la

n
ea

m
en

to
    

7
5

%
    

3
2

,0
3

 
 

2
0

0
5

/1
0

6
0

2
5

 
+ 

2
0

0
8

/9
4

 
 

1
.4

.4
.1

    
R

ep
ar

aç
ão

/ 
M

an
u

te
n

çã
o

 
d

e
 

o
b

ra
s 

d
e 

A
rt

e 
- 

P
o

n
te

s,
 

V
ia

d
u

to
s 

e 
A

fi
n

s    

Ta
xa

 d
e 

cu
m

p
ri

m
en

to
 d

o
 

p
la

n
ea

m
en

to
    

7
5

%
    

1
0

0
 

 
 

R
ef

o
rç

o
 d

a 
rú

b
ri

ca
 p

ar
a 

re
p

ar
aç

ão
 d

as
 p

o
n

te
s 

co
m

 a
n

o
m

al
ia

s.
 

1
.4

.4
.2

    
R

ep
ar

aç
ão

/C
o

n
se

rv
aç

ão
 

d
e 

A
rr

u
am

en
to

s 
n

o
 C

o
n

ce
lh

o
    

Ta
xa

 d
e 

cu
m

p
ri

m
en

to
 d

o
 

p
la

n
ea

m
en

to
    

7
5

%
    

5
6

,1
4

 
 

2
0

0
3

/1
0

4
3

6
4

 
 

7
.2

.1
.1

 
P

as
se

io
 

M
ar

ít
im

o
 

B
aí

a 
d

o
s 

G
o

lf
in

h
o

s-
C

ru
z 

Q
u

eb
ra

d
a 

Ta
xa

 d
e 

cu
m

p
ri

m
en

to
 d

o
 

p
la

n
ea

d
o

 
7

5
%

 
7

1
,6

3
 

 
2

0
1

2
/1

3
0

5
 

 

8
.3

.2
.9

    
A

ss
eg

u
ra

r 
a 

b
o

a 
ex

ec
u

çã
o

 
o

rç
am

en
ta

l     
Ta

xa
 

e
xe

cu
çã

o
 

d
o

 
co

m
p

ro
m

is
so

    
7

5
%

    
5

3
,9

2
 

 
 

 

8
.4

.2
.1

7
    

G
ar

an
ti

r 
re

sp
o

st
a 

a 
m

u
n

íc
ip

es
 

e 
o

u
tr

as
 

en
ti

d
ad

es
 

ex
te

rn
as

 
b

em
 c

o
m

o
 a

 o
u

tr
as

 u
n

id
ad

es
 

o
rg

ân
ic

as
 e

m
 1

5
 d

ia
s 

ú
te

is
    

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
s 

p
ra

zo
s 

d
e 

re
sp

o
st

a    
7

5
%

    
1

0
0

 
 

 
Em

 5
2

8
 e

n
tr

ad
as

  

  

85



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
A

SU
D

A
SU

D
A

SU
D

A
SU

    – –––
    D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
A

m
b

ie
n

te
 e

 S
er

vi
ço

s 
U

rb
an

o
s

A
m

b
ie

n
te

 e
 S

er
vi

ço
s 

U
rb

an
o

s
A

m
b

ie
n

te
 e

 S
er

vi
ço

s 
U

rb
an

o
s

A
m

b
ie

n
te

 e
 S

er
vi

ço
s 

U
rb

an
o

s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

2
.1

.1
.1

  
SG

Q
 

- 
P

ro
je

to
 

Jo
ve

n
s 

em
 

M
o

vi
m

en
to

 

Ta
xa

 d
e

 c
u

m
p

ri
m

en
to

 d
o

 
p

la
n

o
 

an
u

al
 

d
e 

at
iv

id
ad

es
 

9
5

%
 

6
1

%
 

 
2

0
1

0
/1

2
3

2
 

El
ab

o
ra

d
a 

e 
ap

ro
va

d
a 

 P
ro

p
o

st
a 

d
e 

D
el

ib
er

aç
ão

 p
ar

a 
as

 c
am

p
an

h
as

 a
n

u
al

 

e 
d

e 
ve

rã
o

 2
0

1
6

. 
 F

in
al

iz
ad

o
 4

º 
tu

rn
o

 e
 in

ic
ia

d
o

 5
º 

tu
rn

o
 d

as
 a

ti
vi

d
ad

es
 d

a 

C
am

p
an

h
a 

d
e 

V
er

ão
. C

am
p

an
h

a 
an

u
al

 e
m

 a
ti

vi
d

ad
e.

 

 

2
.1

.1
.2

  
SG

Q
 -

 P
ro

gr
am

a 
d

e 
Ed

u
ca

çã
o

 
A

m
b

ie
n

ta
l E

sc
o

la
r 

 

Ta
xa

 d
e

 c
u

m
p

ri
m

en
to

 d
o

 
p

la
n

o
 

an
u

al
 

d
e 

at
iv

id
ad

es
 

9
5

%
 

5
2

%
 

 
2

0
0

4
/1

0
5

0
0

2
 

R
ea

liz
ad

a 
C

o
m

em
o

ra
çã

o
 d

o
 D

ia
 M

u
n

d
ia

l d
a 

Fl
o

re
st

a,
 D

ia
 M

u
n

d
ia

l d
a 

Te
rr

a 

e 
d

a 
B

io
d

iv
er

si
d

ad
e.

 F
in

al
iz

ad
a 

C
am

p
an

h
a 

D
is

p
la

y 
e 

at
iv

id
ad

es
 r

el
at

iv
as

 a
o

 

p
re

se
n

te
 a

n
o

 le
ti

vo
. 

R
ea

liz
ad

a 
Fe

st
a 

d
o

 A
m

b
ie

n
te

. 
Em

 e
la

b
o

ra
çã

o
 b

al
an

ço
 

d
e 

at
iv

id
ad

es
 e

 p
la

n
ea

m
en

to
 d

o
 p

ró
xi

m
o

 a
n

o
 le

ti
vo

. 

 

2
.1

.2
.1

 
SG

Q
 -

 E
ve

n
to

s 
e 

at
iv

id
ad

es
 d

e 
se

n
si

b
ili

za
çã

o
 a

m
b

ie
n

ta
l 

Ta
xa

 d
e

 c
u

m
p

ri
m

en
to

 d
o

 
p

la
n

o
 

an
u

al
 

d
e 

at
iv

id
ad

es
 

8
0

%
 

5
7

%
 

 
2

0
0

4
/1

0
5

0
0

0
 

Em
 

im
p

le
m

en
ta

çã
o

 
ca

m
p

an
h

a 
"O

ei
ra

s 
Li

m
p

a 
d

ep
en

d
e 

d
e 

to
d

o
s 

n
ó

s"
, 

P
ro

je
to

 
d

e 
C

o
m

p
o

st
ag

e
m

 
D

o
m

és
ti

ca
, 

Fa
m

íli
a 

O
ei

ra
s 

Ec
o

ló
gi

ca
 

e 
B

o
as

 

P
rá

ti
ca

s 
A

m
b

ie
n

ta
is

. 
R

ea
liz

ad
a 

Fe
ir

a 
A

n
im

al
. 

D
in

am
iz

aç
ão

 d
o

 w
o

rk
sh

o
p

 

so
b

re
 E

co
 C

o
n

d
u

çã
o

. 

 

8
.1

.1
.2

2
 

SG
Q

 
– 

SV
SP

 
– 

A
ss

eg
u

ra
r 

a 
sa

ti
sf

aç
ão

 d
o

s 
u

te
n

te
s 

Ta
xa

 
d

e
 

sa
ti

sf
aç

ão
 

co
m

 
b

as
e 

em
 in

q
u

ér
it

o
  

7
5

%
 

 
 

 
O

 
in

q
u

ér
it

o
 

já
 

fo
i 

ap
lic

ad
o

, 
e 

en
co

n
tr

a-
se

 
n

a 
D

G
O

 
p

ar
a 

an
ál

is
e 

d
o

s 
re

su
lt

ad
o

s 
e 

in
te

gr
aç

ão
 n

o
 r

el
at

ó
ri

o
 g

er
al

 d
e 

at
en

d
im

en
to

 2
0

1
6

. 

8
.3

.2
.4

 
A

ss
eg

u
ra

r 
a 

b
o

a 
ex

ec
u

çã
o

 
o

rç
am

en
ta

l  
Ta

xa
 

ex
ec

u
çã

o
 

d
o

 
co

m
p

ro
m

is
so

 
7

5
%

 
9

8
,2

0
%

 
 

 
 

8
.4

.2
.1

4
 

G
ar

an
ti

r 
re

sp
o

st
a 

a 
m

u
n

íc
ip

es
 

e 
o

u
tr

as
 

en
ti

d
ad

es
 

ex
te

rn
as

 
em

 1
5

 d
ia

s 
ú

te
is

 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
s 

p
ra

zo
s 

d
e 

re
sp

o
st

a 
7

5
%

 
 9

9
,1

6
%

 
 

 
 

 Em
 b

as
e 

d
e 

d
ad

o
s 

ap
u

ro
u

-s
e 

o
s 

se
gu

in
te

s 
re

su
lt

ad
o

s:
 1

7
7

5
 d

en
tr

o
 d

o
 

p
ra

zo
 e

 1
5

 f
o

ra
 d

o
 p

ra
zo

, n
u

m
 t

o
ta

l d
e 

1
7

9
0

 
 

8
.4

.2
.1

5
 

G
ar

an
ti

r 
re

sp
o

st
a 

a 
o

u
tr

as
 

u
n

id
ad

es
 o

rg
ân

ic
as

 e
m

 1
5

 d
ia

s 
ú

te
is

 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
s 

p
ra

zo
s 

d
e 

re
sp

o
st

a 
7

5
%

 
 9

8
,7

1
%

 
 

 
 

 Em
 b

as
e 

d
e 

d
ad

o
s 

ap
u

ro
u

-s
e 

o
s 

se
gu

in
te

s 
re

su
lt

ad
o

s:
 2

2
9

 d
en

tr
o

 d
o

 p
ra

zo
 

e 
3

 f
o

ra
 d

o
 p

ra
zo

, n
u

m
 t

o
ta

l d
e 

2
3

2
 

 

  

86



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
A

SU
D

A
SU

D
A

SU
D

A
SU

    – –––
    D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

A
m

b
ie

n
te

 e
 S

er
vi

ço
s 

U
rb

an
o

s
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

A
m

b
ie

n
te

 e
 S

er
vi

ço
s 

U
rb

an
o

s
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

A
m

b
ie

n
te

 e
 S

er
vi

ço
s 

U
rb

an
o

s
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

A
m

b
ie

n
te

 e
 S

er
vi

ço
s 

U
rb

an
o

s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.4

.2
.2

2
 

O
ti

m
iz

ar
 r

ec
u

rs
o

s 
as

so
ci

ad
o

s 
ao

 s
is

te
m

a 
d

e 
tr

an
sp

o
rt

e 
d

e 
re

sí
d

u
o

s 
p

ar
a 

tr
at

am
en

to
 

e 
va

lo
ri

za
çã

o
 

(P
ar

q
u

e 
d

e
 

C
ai

xa
s)

 

D
im

in
u

iç
ão

 
d

o
 

n
ú

m
er

o
 

d
e 

vi
ag

en
s 

d
e 

vi
at

u
ra

s 
lig

ei
ra

s 
à 

Tr
at

o
lix

o
 

8
0

%
 

5
6

%
 

 
 

Em
 c

u
rs

o
 o

 f
u

n
ci

o
n

am
en

to
 e

 m
o

n
it

o
ri

za
çã

o
 d

a 
at

iv
id

ad
e.

 

 

8
.4

.2
.2

9
 

SG
Q

 -
 M

er
ca

d
o

s 
M

u
n

ic
ip

ai
s 

: 
R

eo
rg

an
iz

aç
ão

 
/ 

re
q

u
al

if
ic

aç
ão

 
d

o
s 

es
p

aç
o

s,
 

te
n

d
o

 
em

 
vi

st
a 

a 
im

p
le

m
en

ta
çã

o
 

d
e 

n
o

vo
s 

m
o

d
el

o
s 

d
e 

ge
st

ão
. 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
 

p
la

n
o

 
an

u
al

 
d

e 
at

iv
id

ad
es

 

9
0

%
 

d
o

 
p

la
n

ea
d

o
 

6
4

%
 

 
 

 

8
.4

.2
.3

0
 

SG
Q

 
- 

Fe
ir

as
 

M
u

n
ic

ip
ai

s:
 

D
is

ci
p

lin
ar

 
a 

at
iv

id
ad

e,
 

re
o

rg
an

iz
an

d
o

 
e 

re
q

u
al

if
ic

an
d

o
 

o
s 

es
p

aç
o

s,
 

te
n

d
o

 
em

 
vi

st
a 

u
m

 
m

el
h

o
r 

en
q

u
ad

ra
m

en
to

 
d

as
 

Fe
ir

as
 

n
o

s 
ja

rd
in

s 
m

u
n

ic
ip

ai
s.

 

R
ef

o
rm

u
la

çã
o

 
d

o
 

es
p

aç
o

 
en

vo
lv

en
te

 
d

a 
Fe

ir
a 

M
u

n
ic

ip
al

 A
lg

és
 

9
0

%
 

d
o

 
p

la
n

ea
d

o
 

4
2

%
 

 
 

R
ef

o
rm

u
la

çã
o

 e
m

 c
u

rs
o

 

R
ev

is
ão

 
d

e 
p

la
n

ta
 

d
e 

lo
ca

liz
aç

ão
 

d
o

s 
n

o
vo

s 
es

p
aç

o
s 

em
 A

lg
és

 

9
0

%
 

d
o

 
p

la
n

ea
d

o
 

1
0

0
%

 
 

 
R

ev
is

ão
 d

a 
p

la
n

ta
 e

fe
tu

ad
a 

D
iv

u
lg

aç
ão

 
d

e 
es

p
aç

o
s 

va
go

s 
d

as
 

Fe
ir

as
 

M
u

n
ic

ip
ai

s 
vi

a 
in

te
rn

et
/R

ev
is

ta
 3

0
d

ia
s 

9
0

%
 

d
o

 
p

la
n

ea
d

o
 

5
9

,5
%

 
 

 
N

es
te

 m
o

m
en

to
, t

o
d

o
s 

o
s 

es
p

aç
o

s 
es

tã
o

 o
cu

p
ad

o
s.

 

A
te

n
d

im
en

to
 p

re
se

n
ci

al
 

/ 
se

m
an

al
 a

o
s 

ti
tu

la
re

s 
9

0
%

 
d

o
 

p
la

n
ea

d
o

 
4

2
%

 
 

 
M

an
tê

m
-s

e 
o

 h
o

rá
ri

o
 –

q
u

in
ta

s-
 1

4
:3

0
-1

6
:3

0
. 

M
o

n
it

o
ri

za
çã

o
 

d
o

s 
p

ag
am

en
to

s 
d

o
s 

ti
tu

la
re

s 
d

e 
o

cu
p

aç
ão

 

9
0

%
 

d
o

 
p

la
n

ea
d

o
 

9
5

,0
%

 
 

 
A

lt
er

aç
ão

 a
 n

ív
el

 d
a 

p
o

n
d

er
aç

ão
 v

is
to

 s
er

 o
 i

n
d

ic
ad

o
r 

fu
n

d
am

en
ta

l 
em

 
to

d
o

 p
ro

ce
d

im
en

to
. 

8
.4

.2
.3

1
 

SG
Q

 –
 A

ss
eg

u
ra

r 
as

 r
es

p
o

st
as

 
ao

 e
xt

er
io

r 
n

a 
se

q
u

ên
ci

a 
d

a 
an

ál
is

e 
e 

in
fo

rm
aç

ão
 

p
o

r 
p

ar
te

 d
o

s 
se

rv
iç

o
s 

n
o

 p
ra

zo
 

m
áx

im
o

 d
e 

2
 d

ia
s 

u
te

is
 a

p
ó

s 
re

ce
çã

o
 n

o
 N

G
A

A
 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
s 

p
ra

zo
s 

d
e 

re
sp

o
st

a 
9

0
%

 
9

9
,7

9
%

 
 

 
 

Em
 b

as
e 

d
e 

d
ad

o
s 

ap
u

ro
u

-s
e 

o
s 

se
gu

in
te

s 
re

su
lt

ad
o

s:
 1

4
0

6
 d

en
tr

o
 d

o
 

p
ra

zo
 e

  3
 f

o
ra

 d
o

 p
ra

zo
, n

u
m

 t
o

ta
l d

e 
1

4
0

9
 

 

87



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

    G
er

al
G

er
al

G
er

al
G

er
al

    

D
A

SU
D

A
SU

D
A

SU
D

A
SU

    – –––
    D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

A
m

b
ie

n
te

 e
 S

er
vi

ço
s 

U
rb

an
o

s
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

A
m

b
ie

n
te

 e
 S

er
vi

ço
s 

U
rb

an
o

s
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

A
m

b
ie

n
te

 e
 S

er
vi

ço
s 

U
rb

an
o

s
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

A
m

b
ie

n
te

 e
 S

er
vi

ço
s 

U
rb

an
o

s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.4

.3
.3

 

Im
p

le
m

en
ta

çã
o

 d
o

 S
G

A
 (

IS
O

 
1

4
0

0
1

) 
e 

d
o

 
SG

SS
T 

d
o

 
Tr

ab
al

h
o

 
(O

H
SA

S 
1

8
0

0
1

) 
e

 
In

te
gr

aç
ão

 
d

e 
Si

st
em

as
 

d
e

 
G

es
tã

o
: 

Q
u

al
id

ad
e,

 A
m

b
ie

n
te

 
e 

Se
gu

ra
n

ça
. 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
 p

la
n

ea
m

en
to

 
7

5
%

 
5

0
%

 
 

2
0

1
6

/1
3

9
3

 

R
ea

liz
ad

as
 r

eu
n

iõ
es

 r
eg

u
la

re
s 

co
m

 a
 e

q
u

ip
a 

d
e 

ge
st

o
re

s 
e 

at
u

al
iz

aç
ão

 d
e 

d
o

cu
m

en
ta

çã
o

. 
Ef

et
u

ad
as

 a
çõ

e
s 

d
e 

m
o

n
it

o
ri

za
çã

o
 d

e 
ef

lu
en

te
s 

e 
d

e 
ru

id
o

 

am
b

ie
n

ta
l r

el
ac

io
n

ad
o

 c
o

m
 a

 a
ti

vi
d

ad
e 

d
a 

re
co

lh
a 

d
e 

re
sí

d
u

o
s.

 

 

8
.4

.4
.2

 
SG

Q
 

- 
A

ss
eg

u
ra

r 
u

m
a 

b
o

a 
p

re
st

aç
ão

 
d

o
s 

se
rv

iç
o

s 
o

p
er

at
iv

o
s 

d
o

s 
ce

m
it

ér
io

s 

N
.º

 
d

e 
re

cl
am

aç
õ

es
 

(m
en

sa
l)

 
≤ 

2
 

0
 

 
 

 

8
.4

.4
.3

 

SG
Q

- 
R

ea
liz

aç
ão

 
d

e 
in

ve
n

tá
ri

o
s 

Tr
im

es
tr

ai
s,

 
p

o
r 

fo
rm

a 
a 

ga
ra

n
ti

r 
a 

M
an

u
te

n
çã

o
 

d
o

s 
st

o
ck

s 
at

u
al

iz
ad

o
s 

p
ar

a 
q

u
e 

as
 

ex
is

tê
n

ci
as

 
se

ja
m

 
co

in
ci

d
en

te
s 

co
m

 a
 a

p
lic

aç
ão

 
G

ES
.  

P
er

ce
n

ta
ge

m
 

d
e 

co
rr

el
aç

ão
 

(v
er

if
ic

aç
ão

 
p

o
r 

in
sp

eç
ão

 t
ri

m
es

tr
al

 
d

e 
am

o
st

ra
 a

le
at

ó
ri

a 
d

e 
5

0
 it

en
s)

 

1
0

0
%

 
 

 
 

N
o

va
 c

o
n

ta
ge

m
 a

le
at

ó
ri

a 
só

 s
er

á 
ef

et
u

ad
a 

n
o

 f
in

al
 d

o
 3

º 
tr

im
es

tr
e 

       

88



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
A

SU
 

D
A

SU
 

D
A

SU
 

D
A

SU
 /

 D
EV

 
/ 

D
EV

 
/ 

D
EV

 
/ 

D
EV

 - ---
    D

iv
is

ão
 d

e 
Es

p
aç

o
s 

V
er

d
es

D
iv

is
ão

 d
e 

Es
p

aç
o

s 
V

er
d

es
D

iv
is

ão
 d

e 
Es

p
aç

o
s 

V
er

d
es

D
iv

is
ão

 d
e 

Es
p

aç
o

s 
V

er
d

es
    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.4

.3
.1

 
SG

Q
- 

M
an

te
r 

e 
ge

ri
r 

e 
re

q
u

al
if

ic
ar

 
o

s 
es

p
aç

o
s 

d
e 

jo
go

 e
 r

ec
re

io
 

Ta
xa

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
 

d
o

 p
la

n
ea

m
en

to
 

7
5

%
 

2
2

%
 

 
2

0
0

8
/4

3
 

e 
2

0
0

4
/1

0
5

3
5

4
 

 

2
.1

.3
.2

 

SG
Q

 
- 

Ex
ec

u
ta

r 
e 

ac
o

m
p

an
h

ar
 

a 
ex

ec
u

çã
o

 d
e 

p
ro

je
to

s 
e 

p
la

n
o

s 
n

o
 

âm
b

it
o

 
d

o
s 

es
p

aç
o

s 
ve

rd
es

 
e 

am
b

ie
n

te
 

Ta
xa

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
 

d
o

 p
la

n
ea

m
en

to
 

7
5

%
 

2
6

%
 

 
2

0
0

5
/1

0
5

9
2

3
 

 
 

2
.2

.2
.4

 
SG

Q
 -

 M
an

te
r 

e 
ge

ri
r 

o
 p

at
ri

m
ó

n
io

 
ar

b
ó

re
o

 e
 o

s 
vi

ve
ir

o
s 

m
u

n
ic

ip
ai

s 
Ta

xa
 d

e 
ex

ec
u

çã
o

 
d

o
 p

la
n

ea
m

en
to

 
7

5
%

 
7

9
%

 
 

2
0

0
4

/1
0

8
3

8
1

, 
2

0
0

4
/1

0
5

3
8

2
, 

2
0

0
8

/6
3

 
e 

2
0

0
3

/1
0

4
3

7
5

 

 

2
.2

.2
.5

 
SG

Q
 

- 
C

o
n

st
ru

ir
 

re
q

u
al

if
ic

ar
 

e 
m

an
te

r 
o

s 
es

p
aç

o
s 

ve
rd

es
 

Ta
xa

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
 

d
o

 p
la

n
ea

m
en

to
 

7
5

%
 

5
0

%
 

 
2

0
1

3
/1

3
2

2
0

 e
 

2
0

0
6

/1
0

6
2

1
5

 
  

 

4
.2

.4
.1

 
D

es
en

vo
lv

im
en

to
 

d
as

 
aç

õ
es

 
n

ec
es

sá
ri

as
 

à 
p

ro
m

o
çã

o
 

d
a 

m
ar

ca
 

"C
o

n
d

e 
d

e 
O

ei
ra

s"
 

Ta
xa

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
 

d
o

 p
la

n
ea

m
en

to
  

8
0

%
 

1
3

%
 

 
 

 

8
.3

.2
.5

 
A

ss
eg

u
ra

r 
a 

b
o

a 
e

xe
cu

çã
o

 
o

rç
am

en
ta

l  
Ta

xa
 e

xe
cu

çã
o

 d
o

 
co

m
p

ro
m

is
so

 
7

5
%

 
8

9
,1

7
%

 
 

 
 

8
.4

.2
.1

3
 

G
ar

an
ti

r 
re

sp
o

st
a 

a 
m

u
n

íc
ip

es
, 

en
ti

d
ad

es
 

ex
te

rn
as

 
e 

o
u

tr
as

 
u

n
id

ad
es

 o
rg

ân
ic

as
 e

m
 1

5
 d

ia
s 

ú
te

is
 

Ta
xa

 
d

e
 

cu
m

p
ri

m
en

to
 d

o
s 

p
ra

zo
s 

d
e 

re
sp

o
st

a 

7
5

%
 

 9
2

,1
4

%
 

 

 
 

 Em
 b

as
e 

d
e 

d
ad

o
s 

ap
u

ro
u

-s
e 

o
s 

se
gu

in
te

s 
re

su
lt

ad
o

s:
 1

7
2

4
 d

en
tr

o
 d

o
 

p
ra

zo
 e

 1
4

7
 f

o
ra

 d
o

 p
ra

zo
, n

u
m

 t
o

ta
l d

e 
1

8
7

1
 

 

8
.4

.3
.6

 

Im
p

le
m

en
ta

çã
o

 d
o

 S
G

A
 (

IS
O

 1
4

0
0

1
) 

e 
d

o
 

SG
SS

T 
(O

H
SA

S 
1

8
0

0
1

) 
e 

In
te

gr
aç

ão
 d

e 
Si

st
em

as
 d

e 
G

es
tã

o
: 

Q
u

al
id

ad
e,

 A
m

b
ie

n
te

 e
 S

eg
u

ra
n

ça
. 

Ta
xa

 
d

e
 

cu
m

p
ri

m
en

to
 

d
o

 
p

la
n

ea
m

en
to

 
7

5
%

 
7

9
%

 
 

2
0

1
6

/1
3

9
3

 
  

8
.4

.4
.1

  
A

ss
eg

u
ra

r 
a 

m
o

n
it

o
ri

za
çã

o
 

d
o

 
Si

st
em

a 
d

e 
G

es
tã

o
 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

(S
G

Q
) 

Ta
xa

 
d

e
 

cu
m

p
ri

m
en

to
 

d
o

 
p

la
n

ea
m

en
to

 
7

5
%

 
8

3
%

 
 

 
 

8
.5

.1
.4

 
El

ab
o

ra
r 

u
m

 
d

ia
gn

ó
st

ic
o

 
d

as
 

n
ec

es
si

d
ad

es
 f

o
rm

at
iv

as
 2

0
1

7
 

D
at

a 
d

e 
en

tr
eg

a 
d

o
 d

ia
gn

ó
st

ic
o

 
3

0
 

Se
te

m
b

ro
 

 
 

 
 

 

89



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
A

SU
 /

 D
V

M
 

D
A

SU
 /

 D
V

M
 

D
A

SU
 /

 D
V

M
 

D
A

SU
 /

 D
V

M
 - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

V
ia

tu
ra

s 
e 

M
áq

ui
na

s
D

iv
is

ão
 d

e 
V

ia
tu

ra
s 

e 
M

áq
ui

na
s

D
iv

is
ão

 d
e 

V
ia

tu
ra

s 
e 

M
áq

ui
na

s
D

iv
is

ão
 d

e 
V

ia
tu

ra
s 

e 
M

áq
ui

na
s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.3

.2
.1

1
 

A
ss

eg
u

ra
r 

a 
b

o
a 

ex
ec

u
çã

o
 

o
rç

am
en

ta
l  

Ta
xa

 
e

xe
cu

çã
o

 
d

o
 

co
m

p
ro

m
is

so
 

7
5

%
 

7
2

,0
7

%
 

 
 

 

8
.3

.3
.1

  
D

im
in

u
iç

ão
 d

o
s 

cu
st

o
s 

co
m

 a
 

m
an

u
te

n
çã

o
 

d
a 

Fr
o

ta
 

M
u

n
ic

ip
al

  

Ta
xa

 
d

e 
re

d
u

çã
o

 
cu

st
o

s 
co

m
 

a 
m

an
u

te
n

çã
o

 
d

a 
fr

o
ta

 
[(

cu
st

o
s 

d
a 

m
an

u
te

n
çã

o
 d

a 
fr

o
ta

 d
e 

2
0

1
5

 
- 

cu
st

o
s 

d
a 

m
an

u
te

n
çã

o
 d

a 
fr

o
ta

 d
e 

2
0

1
6

)/
cu

st
o

s 
d

a 
m

an
u

te
n

çã
o

 d
a 

fr
o

ta
 d

e 
2

0
1

5
]*

1
0

0
 

3
%

 
-4

,2
9

%
 

 
 

A
u

m
en

to
 v

er
if

ic
ad

o
. 

8
.3

.3
.2

 
D

im
in

u
iç

ão
 

d
e 

cu
st

o
s 

co
m

 
a 

su
b

co
n

tr
at

aç
ão

 d
e 

se
rv

iç
o

s 
 

Ta
xa

 
d

e 
re

d
u

çã
o

 
cu

st
o

s 
co

m
 

a 
su

b
co

n
tr

at
aç

ão
: 

[(
cu

st
o

s 
d

e 
su

b
co

n
tr

at
aç

ão
 d

e 
2

0
1

5
 -

 
cu

st
o

s 
d

a 
su

b
co

n
tr

at
aç

ão
 

d
e 

2
0

1
6

)/
cu

st
o

s 
d

e
 

su
b

co
n

tr
at

aç
ão

 
d

e 
2

0
1

5
]*

1
0

0
 

3
%

 
6

3
,3

9
%

 
 

 
D

im
in

u
iç

ão
 v

er
if

ic
ad

a.
 

8
.3

.3
.3

 
D

im
in

u
iç

ão
 

d
e 

cu
st

o
s 

co
m

 
a 

n
ív

el
 e

n
er

gé
ti

co
 e

 a
m

b
ie

n
ta

l 

Ta
xa

 
d

e 
re

d
u

çã
o

 
cu

st
o

s 
co

m
 

co
m

b
u

st
ív

ei
s:

 
[(

cu
st

o
s 

co
m

 
co

m
b

u
st

ív
ei

s 
d

e 
2

0
1

5
 

- 
cu

st
o

s 
co

m
 c

o
m

b
u

st
ív

ei
s 

d
e 

2
0

1
6

)/
cu

st
o

s 
co

m
 

co
m

b
u

st
ív

ei
s 

d
e 

2
0

1
5

]*
1

0
0

 

3
%

 
3

7
,1

8
%

 
 

 
D

im
in

u
iç

ão
 v

er
if

ic
ad

a.
 

8
.4

.2
.1

9
 

SG
Q

 -
 G

ar
an

ti
r 

a 
Sa

ti
sf

aç
ão

 d
o

 
Se

rv
iç

o
 

P
re

st
ad

o
 

p
el

o
 

H
el

p
D

es
k 

e 
Se

ct
o

r 
d

e 
Tr

an
sp

o
rt

es
 a

o
 C

lie
n

te
 In

te
rn

o
 

Ín
d

ic
e 

d
e 

Sa
ti

sf
aç

ão
 

9
5

%
 

9
8

%
 

 
 

 

  

90



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
A

SU
 /

 D
V

M
 

D
A

SU
 /

 D
V

M
 

D
A

SU
 /

 D
V

M
 

D
A

SU
 /

 D
V

M
 - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

V
ia

tu
ra

s 
e 

M
áq

ui
na

s
D

iv
is

ão
 d

e 
V

ia
tu

ra
s 

e 
M

áq
ui

na
s

D
iv

is
ão

 d
e 

V
ia

tu
ra

s 
e 

M
áq

ui
na

s
D

iv
is

ão
 d

e 
V

ia
tu

ra
s 

e 
M

áq
ui

na
s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

8
.4

.2
.2

0
 

SG
Q

 
- 

G
ar

an
ti

r 
a 

d
is

p
o

n
ib

ili
d

ad
e 

d
o

 n
ú

m
er

o
 d

e 
vi

at
u

ra
s 

p
ar

a 
re

co
lh

a 
e 

tr
an

sp
o

rt
e 

d
e 

re
sí

d
u

o
s 

u
rb

an
o

s 
d

ef
in

id
o

s 
p

el
a 

U
.O

. 
C

o
m

p
et

en
te

 

Ta
xa

 
d

e 
d

is
p

o
n

ib
ili

d
ad

e 
(a

cu
m

u
la

d
o

 a
o

 a
n

o
) 

(r
az

ão
 

en
tr

e 
o

 n
ú

m
er

o
 d

e 
vi

at
u

ra
s 

d
is

p
o

n
ib

ili
za

d
as

 
p

ar
a 

a 
re

al
iz

aç
ão

 
d

o
 

se
rv

iç
o

 
/ 

o
 

n
ú

m
er

o
 

d
e 

vi
at

u
ra

s 
n

ec
es

sá
ri

as
 

p
ar

a 
a 

re
al

iz
aç

ão
 d

o
 m

es
m

o
) 

9
0

%
 

8
2

,8
%

 
 

 
 

8
.4

.2
.2

1
 

SG
Q

 -
 G

ar
an

ti
r 

a 
re

al
iz

aç
ão

 
d

o
s 

P
ed

id
o

s 
d

e 
Tr

ab
al

h
o

 

Ta
xa

 d
e 

C
o

n
cr

et
iz

aç
ão

 d
as

 
N

ec
es

si
d

ad
es

/S
o

lic
it

aç
õ

es
 

(a
cu

m
u

la
d

o
 a

o
 a

n
o

) 
9

0
%

    
8

9
,4

9
%

 
 

 
 

8
.4

.3
.5

 

Im
p

le
m

en
ta

çã
o

 d
o

 S
is

te
m

a 
d

e 
G

es
tã

o
 A

m
b

ie
n

ta
l (

IS
O

 1
4

0
0

1
) 

e 
d

o
 S

is
te

m
a 

d
e 

G
es

tã
o

 d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 e

 S
aú

d
e 

d
o

 
Tr

ab
al

h
o

 (
O

H
SA

S 
1

8
0

0
1

) 
e 

In
te

gr
aç

ão
 d

e 
Si

st
em

as
 d

e 
G

es
tã

o
: Q

u
al

id
ad

e,
 A

m
b

ie
n

te
 

e 
Se

gu
ra

n
ça

. 

Ta
xa

 d
e 

cu
m

p
ri

m
en

to
 d

o
 

p
la

n
ea

m
en

to
 

7
5

%
 

 
 

2
0

1
6

/1
3

9
3

 
A

lg
u

m
as

 a
çõ

es
 in

er
en

te
s 

ao
s 

P
ro

gr
am

as
 d

e 
G

es
tã

o
 (

A
m

b
ie

n
ta

l e
 d

e 
Se

gu
ra

n
ça

 e
 S

aú
d

e 
d

o
 T

ra
b

al
h

o
) 

ag
u

ar
d

am
 im

p
le

m
en

ta
çã

o
 d

ev
id

o
 à

 
m

u
d

an
ça

 p
ar

a 
as

 n
o

va
s 

in
st

al
aç

õ
es

. 

8
.5

.1
.6

    
Ex

ec
u

ta
r 

o
 P

la
n

o
 d

e 
fo

rm
aç

ão
 

ex
ig

id
a 

p
o

r 
Le

i p
ar

a 
o

s 
C

o
la

b
o

ra
d

o
re

s 
d

a 
D

V
M

    

Ta
xa

 d
e 

C
u

m
p

ri
m

en
to

 d
o

 
p

la
n

o
 d

e 
im

p
le

m
en

ta
çã

o
    

1
0

0
%

    
1

0
%

 
 

 
 

      

91



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
A

SU
 /

 D
H

U
 

D
A

SU
 /

 D
H

U
 

D
A

SU
 /

 D
H

U
 

D
A

SU
 /

 D
H

U
 - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

H
ig

ie
ne

 U
rb

an
a

D
iv

is
ão

 d
e 

H
ig

ie
ne

 U
rb

an
a

D
iv

is
ão

 d
e 

H
ig

ie
ne

 U
rb

an
a

D
iv

is
ão

 d
e 

H
ig

ie
ne

 U
rb

an
a    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

2
.2

.1
.1

 
SG

Q
 -

 M
o

n
it

o
ri

za
r 

o
 P

la
n

o
 d

e
 

A
çã

o
 M

u
n

ic
ip

al
 p

ar
a 

a 
G

es
tã

o
 

d
e 

R
es

íd
u

o
s 

(P
A

P
ER

SU
) 

Ta
xa

 d
e 

e
xe

cu
çã

o
 d

o
 P

la
n

o
 

1
0

0
%

 
 

 
2

0
0

4
/1

0
4

0
1

1
 

 

2
.2

.1
.3

 
SG

Q
 -

 R
en

ta
b

ili
za

r 
o

 p
ar

q
u

e 
d

e 
vi

at
u

ra
s 

n
a 

re
co

lh
a 

d
o

s 
re

sí
d

u
o

s 
in

d
if

er
en

ci
ad

o
s 

R
es

íd
u

o
s 

u
rb

an
o

s 
re

co
lh

id
o

s 
in

d
if

er
en

ci
ad

am
en

te
 

(t
) 

/ 
C

ap
ac

id
ad

e 
in

st
al

ad
a 

d
e 

vi
at

u
ra

s 
d

e 
re

co
lh

a 
d

e 
re

sí
d

u
o

s 
(m

3
) 

[4
0

0
;4

5
0

] 
K

g/
m

3
 

- 
 

 
 

2
.2

.1
.4

 
SG

Q
 -

 A
u

m
en

ta
r 

a 
fr

eq
u

ên
ci

a 
d

e 
la

va
ge

m
 

d
o

s 
co

n
te

n
to

re
s 

d
e 

re
co

lh
a 

in
d

if
er

en
ci

ad
a 

N
º 

d
e 

co
n

te
n

to
re

s 
la

va
d

o
s/

 N
º 

d
e 

co
n

te
n

to
re

s 
4

 
x 

u
n

/a
n

o
 

4
2

%
 

 
2

0
0

9
/1

1
5

8
 

 

2
.2

.1
.5

 
R

en
o

va
çã

o
 

d
o

 
p

ar
q

u
e 

d
e 

vi
at

u
ra

s 
 

K
m

 p
er

co
rr

id
o

s 
p

el
as

 v
ia

tu
ra

s 
R

U
/ 

N
.º

 v
ia

tu
ra

s 
af

et
as

 a
o

 s
er

vi
ço

 d
e 

re
co

lh
a 

[0
; 

2
5

0
0

0
0

] 
- 

 
 

 

8
.3

.2
.6

 
A

ss
eg

u
ra

r 
a 

b
o

a 
e

xe
cu

çã
o

 
o

rç
am

en
ta

l  
Ta

xa
 e

xe
cu

çã
o

 d
o

 c
o

m
p

ro
m

is
so

 
7

5
%

 
8

5
,7

4
%

 
 

 
 

8
.4

.2
.1

1
 

SG
Q

 
- 

G
ar

an
ti

r 
re

sp
o

st
a 

a 
m

u
n

íc
ip

es
 e

 o
u

tr
as

 e
n

ti
d

ad
es

 
ex

te
rn

as
 e

m
 1

5
 d

ia
s 

ú
te

is
 

Ta
xa

 d
e 

cu
m

p
ri

m
en

to
 d

o
s 

p
ra

zo
s 

d
e 

re
sp

o
st

a 
7

5
%

 

 9
8

,3
7

%
 

 

 
 

 Em
 b

as
e 

d
e 

d
ad

o
s 

ap
u

ro
u

-s
e 

o
s 

se
gu

in
te

s 
re

su
lt

ad
o

s:
 6

7
6

9
 d

en
tr

o
 

d
o

 p
ra

zo
 e

 1
1

2
 f

o
ra

 d
o

 p
ra

zo
, n

u
m

 t
o

ta
l d

e 
6

8
8

1
 

 

8
.4

.2
.1

2
 

G
ar

an
ti

r 
re

sp
o

st
a 

a 
o

u
tr

as
 

u
n

id
ad

es
 o

rg
ân

ic
as

 e
m

 1
5

 d
ia

s 
ú

te
is

 

Ta
xa

 d
e 

cu
m

p
ri

m
en

to
 d

o
s 

p
ra

zo
s 

d
e 

re
sp

o
st

a 
7

5
%

 

 8
2

,9
3

%
 

 

 
 

 Em
 b

as
e 

d
e 

d
ad

o
s 

ap
u

ro
u

-s
e 

o
s 

se
gu

in
te

s 
re

su
lt

ad
o

s:
 1

3
6

 d
en

tr
o

 
d

o
 p

ra
zo

 e
 2

8
 f

o
ra

 d
o

 p
ra

zo
, n

u
m

 t
o

ta
l d

e 
1

6
4 

 

8
.4

.3
.4

 

Im
p

le
m

en
ta

çã
o

 
d

o
 

Si
st

em
a 

d
e 

G
es

tã
o

 A
m

b
ie

n
ta

l (
IS

O
 1

40
0

1
) 

e 
d

o
 

Si
st

em
a 

d
e 

G
es

tã
o

 d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 e

 
Sa

ú
d

e 
d

o
 T

ra
b

al
h

o
 (

O
H

SA
S 

1
80

0
1

) 
e 

In
te

gr
aç

ão
 

d
e 

Si
st

em
as

 
d

e 
G

es
tã

o
: 

Q
u

al
id

ad
e,

 
A

m
b

ie
n

te
 

e 
Se

gu
ra

n
ça

. 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
 

p
la

n
ea

m
en

to
 

8
5

%
 

6
9

%
 

 
2

0
1

6
/1

3
9

3
 

 

8
.5

.1
.5

 
A

ss
eg

u
ra

r 
fo

rm
aç

ão
 a

d
eq

u
ad

a 
ao

s 
fu

n
ci

o
n

ár
io

s 
d

a 
U

O
 

N
.º

 
d

e 
h

o
ra

s 
d

e 
fo

rm
aç

ão
 

re
al

iz
ad

as
/4

0
%

 
d

o
 

u
n

iv
er

so
 

d
e 

fu
n

ci
o

n
ár

io
s 

d
a 

D
H

U
/U

H
U

 

3
5

 
H

o
ra

s 
fu

n
c.

 
8

,8
 

 
 

 

 

92



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
A

SU
 /

 D
H

U
 

D
A

SU
 /

 D
H

U
 

D
A

SU
 /

 D
H

U
 

D
A

SU
 /

 D
H

U
 /

 U
H

U
 

/ 
U

H
U

 
/ 

U
H

U
 

/ 
U

H
U

 - ---
    U

n
id

ad
e 

de
 H

ig
ie

n
e 

U
rb

an
a

U
n

id
ad

e 
de

 H
ig

ie
n

e 
U

rb
an

a
U

n
id

ad
e 

de
 H

ig
ie

n
e 

U
rb

an
a

U
n

id
ad

e 
de

 H
ig

ie
n

e 
U

rb
an

a    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

2
.2

.1
.2

 
SG

Q
 -

 C
u

m
p

ri
r 

o
s 

ci
rc

u
it

o
s 

d
e 

re
co

lh
a 

in
d

if
er

en
ci

ad
a 

e 
se

le
ti

va
 

Ta
xa

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
 d

o
s 

ci
rc

u
it

o
s 

d
e 

re
co

lh
a 

in
d

if
er

en
ci

ad
a 

p
ro

gr
am

ad
o

s 
9

9
%

 
1

0
0

%
 

 
 

 

Ta
xa

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
 d

o
s 

ci
rc

u
it

o
s 

d
e 

re
co

lh
a 

se
le

ti
va

 
p

ro
gr

am
ad

o
s 

9
5

%
 

1
0

0
%

 
 

 
 

Ta
xa

 d
e 

re
co

lh
a 

se
le

ti
va

 
1

4
%

 
1

2
%

 
 

 
 

2
.2

.2
.2

 

SG
Q

 
- 

C
u

m
p

ri
r 

o
s 

p
la

n
o

s 
d

e 
h

ig
ie

n
e,

 
lim

p
ez

a 
e 

m
an

u
te

n
çã

o
 

d
o

 
es

p
aç

o
 

p
ú

b
lic

o
 

Ta
xa

 
d

e 
cu

m
p

ri
m

en
to

 
d

o
 

p
la

n
ea

m
en

to
 

(V
er

if
ic

aç
ão

 
tr

im
es

tr
al

 -
 v

ar
re

d
u

ra
 m

an
u

al
) 

7
5

%
 

3
6

%
 

 
 

 

2
.2

.2
.3

 
SG

Q
 -

 R
ea

liz
ar

 a
s 

re
co

lh
as

 d
e

 
m

o
n

o
s 

e 
re

sí
d

u
o

s 
ve

rd
es

, 
a 

p
ed

id
o

, n
o

 d
ia

 m
ar

ca
d

o
 

Ta
xa

 d
e 

ex
ec

u
çã

o
 d

as
 r

ec
o

lh
as

 
n

o
 d

ia
 m

ar
ca

d
o

  
9

0
%

 
9

4
%

 
 

 
 

        

93



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
C

PC
 

D
C

PC
 

D
C

PC
 

D
C

PC
 – –––

    D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
C

u
lt

u
ra

 e
 P

ro
m

o
çã

o
 d

o
 C

o
n

h
ec

im
en

to
 /

 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

C
u

lt
u

ra
 e

 P
ro

m
o

çã
o

 d
o

 C
o

n
h

ec
im

en
to

 /
 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
C

u
lt

u
ra

 e
 P

ro
m

o
çã

o
 d

o
 C

o
n

h
ec

im
en

to
 /

 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

C
u

lt
u

ra
 e

 P
ro

m
o

çã
o

 d
o

 C
o

n
h

ec
im

en
to

 /
 D

C
T 

D
C

T 
D

C
T 

D
C

T 
- ---    

D
iv

is
ão

D
iv

is
ão

D
iv

is
ão

D
iv

is
ão

    d
e 

C
ul

tu
ra

 e
 T

u
ri

sm
o

d
e 

C
ul

tu
ra

 e
 T

u
ri

sm
o

d
e 

C
ul

tu
ra

 e
 T

u
ri

sm
o

d
e 

C
ul

tu
ra

 e
 T

u
ri

sm
o

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

1
.3

.1
.1

  
P

ro
je

to
s 

d
e 

co
o

p
er

aç
ão

 c
o

m
 

ag
en

te
s 

d
e 

tu
ri

sm
o

 
N

ú
m

er
o

 d
e 

n
o

va
s 

p
ar

ce
ri

as
 p

o
r 

an
o

 
2

 
3

 
 

2
0

0
8

/1
0

1
  

N
o

 P
o

n
to

 –
 T

u
ri

sm
o

 G
as

tr
o

n
ó

m
ic

o
; C

o
n

se
lh

o
 E

u
ro

p
eu

 d
e 

C
o

n
fr

ar
ia

s;
 

U
n

iv
er

si
d

ad
e 

N
o

va
 d

e 
Li

sb
o

a 

1
.3

.1
.2

 
P

ro
je

to
s 

d
e 

d
iv

u
lg

aç
ão

 e
 

p
ro

m
o

çã
o

 d
a 

o
fe

rt
a 

tu
rí

st
ic

a 
d

o
 c

o
n

ce
lh

o
 

N
ú

m
er

o
 d

e 
p

ro
je

to
s 

d
e 

tu
ri

sm
o

 n
áu

ti
co

, 
cu

lt
u

ra
l, 

ev
en

to
s 

e 
en

o
tu

ri
sm

o
 

4
 

 6
 

 

2
0

0
8

/1
0

1
 

2
0

0
9

/1
1

6
3

 
M

em
ó

ri
as

 d
e 

Lu
z;

 V
ih

ls
 –

 F
es

ti
va

l I
m

in
en

te
; H

á 
P

ro
va

 e
m

 O
ei

ra
s;

 F
es

ta
 d

a 
Lí

n
gu

a 
P

o
rt

u
gu

es
a 

“P
o

ei
ra

s 
d

a 
Lí

n
gu

a 
P

o
rt

u
gu

es
a”

; F
es

ta
 d

o
 C

av
al

o
; F

ei
ra

 
d

o
 F

u
m

ei
ro

 d
e 

V
in

h
ai

s 

4
.2

.1
.1

 
 P

ro
je

to
s 

d
e 

va
lo

ri
za

çã
o

, 
d

in
am

iz
aç

ão
 e

 p
ro

m
o

çã
o

 d
as

 
ar

te
s 

 

Ta
xa

 d
e 

o
cu

p
aç

ão
 d

a 
sa

la
 e

m
 f

u
n

çã
o

 d
a 

lo
ta

çã
o

 e
sp

er
ad

a 
(d

ef
in

id
a 

em
 p

ro
je

to
) 

9
0

%
 

9
4

 %
 

 
 

Lo
ta

çã
o

 e
sp

er
ad

a 
p

/ 
Fe

st
iv

al
 7

S7
L;

 O
C

C
O

 e
 M

as
te

rC
la

ss
 –

 1
3

2
0

0
  

Ta
xa

 d
e 

e
xe

cu
çã

o
 d

o
 

p
ro

gr
am

a 
ex

p
o

si
ti

vo
 

(a
n

u
al

) 
1

0
0

%
 

8
7

,5
%

 
 

2
0

0
4

/1
0

5
4

5
8

 
Ex

p
o

si
çõ

es
 p

ro
gr

am
ad

as
: C

A
M

B
 –

 3
;  

 C
C

P
E 

– 
9

;  
 L

G
M

V
 –

 9
;  

 P
M

P
 -

 4
 –

 
G

M
 P

al
. R

ib
am

ar
 -

 7
 

To
ta

l 3
2

 

Ta
xa

 d
e 

re
al

iz
aç

ão
 d

e 
at

iv
id

ad
es

 d
e 

se
rv

iç
o

 
ed

u
ca

ti
vo

 e
m

 
ex

p
o

si
çõ

es
 

9
0

%
 

8
9

%
 

 
2

0
1

6
/1

4
0

9
 

A
ti

vi
d

ad
es

 d
e 

se
rv

iç
o

 e
d

u
ca

ti
vo

 e
m

 e
xp

o
si

çõ
es

 r
ea

liz
ad

as
 n

o
 C

A
M

B
, P

M
P

  

4
.2

.1
.2

  
P

ro
je

to
s 

d
e 

p
ro

m
o

çã
o

 
d

in
am

iz
aç

ão
 e

 d
iv

u
lg

aç
ão

 d
o

 
p

at
ri

m
ó

n
io

 h
is

tó
ri

co
 

N
ú

m
er

o
 d

e 
Se

m
in

ár
io

s/
 

C
o

n
fe

rê
n

ci
as

 d
e 

ac
o

rd
o

 
co

m
 o

 P
la

n
o

 d
e 

A
ti

vi
d

ad
es

 

3
 

3
 

 
2

0
0

4
/1

0
5

4
9

7
 

C
u

rs
o

 L
iv

re
, J

o
rn

ad
as

 E
u

ro
p

ei
as

 d
o

 P
at

ri
m

ó
n

io
, E

n
co

n
tr

o
 d

e 
H

is
tó

ri
a 

Lo
ca

l; 
C

o
m

em
o

ra
çã

o
 d

o
 A

n
iv

er
sá

ri
o

 d
o

 M
ar

q
u

ês
 d

e 
P

o
m

b
al

 

Ta
xa

 d
e 

e
xe

cu
çã

o
 d

as
 

aç
õ

es
 d

e 
d

in
am

iz
aç

ão
 

d
o

 p
at

ri
m

ó
n

io
 h

is
tó

ri
co

-
cu

lt
u

ra
l 

9
5

%
 

9
1

 %
 

 
2

0
0

4
/1

0
5

4
9

7
 

P
ro

gr
am

a 
"U

m
a 

C
as

a 
M

u
it

o
s 

M
u

n
d

o
s"

, n
o

 P
al

ác
io

 M
ar

q
u

ês
 d

e 
P

o
m

b
al

, 
A

ti
vi

d
ad

es
 d

o
 S

er
vi

ço
 E

d
u

ca
ti

vo
 d

o
 M

u
se

u
 d

a 
P

ó
lv

o
ra

 N
eg

ra
.  

Ta
xa

 d
e 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
 n

as
 

in
ic

ia
ti

va
s 

co
m

 In
sc

ri
çã

o
 

7
5

%
 

9
8

 %
 

 
2

0
0

4
/1

0
5

4
9

7
; 

2
0

1
6

/1
4

0
9

 
P

ro
gr

am
a 

"U
m

a 
C

as
a 

M
u

it
o

s 
M

u
n

d
o

s"
, n

o
 P

al
ác

io
 M

ar
q

u
ês

 d
e 

P
o

m
b

al
, 

A
ti

vi
d

ad
es

 d
o

 S
er

vi
ço

 E
d

u
ca

ti
vo

 d
o

 M
u

se
u

 d
a 

P
ó

lv
o

ra
 N

eg
ra

. 

   

94



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
C

PC
 

D
C

PC
 

D
C

PC
 

D
C

PC
 – –––

    D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
C

u
lt

u
ra

 e
 P

ro
m

o
çã

o
 d

o
 C

o
n

h
ec

im
en

to
 /

 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

C
u

lt
u

ra
 e

 P
ro

m
o

çã
o

 d
o

 C
o

n
h

ec
im

en
to

 /
 

D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
C

u
lt

u
ra

 e
 P

ro
m

o
çã

o
 d

o
 C

o
n

h
ec

im
en

to
 /

 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

C
u

lt
u

ra
 e

 P
ro

m
o

çã
o

 d
o

 C
o

n
h

ec
im

en
to

 /
 D

C
T 

D
C

T 
D

C
T 

D
C

T 
- ---    

D
iv

is
ão

D
iv

is
ão

D
iv

is
ão

D
iv

is
ão

    d
e 

C
ul

tu
ra

 e
 T

u
ri

sm
o

d
e 

C
ul

tu
ra

 e
 T

u
ri

sm
o

d
e 

C
ul

tu
ra

 e
 T

u
ri

sm
o

d
e 

C
ul

tu
ra

 e
 T

u
ri

sm
o

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

4
.2

.2
.2

 
P

ro
je

to
s 

d
e 

va
lo

ri
za

çã
o

 
d

o
 

ca
p

it
al

 c
u

lt
u

ra
l m

u
n

ic
ip

al
 

Ta
xa

 
d

e 
co

n
cl

u
sã

o
 

in
ve

n
tá

ri
o

 
b

en
s 

ar
tí

st
ic

o
s 

(p
re

vi
st

o
 c

o
n

cl
u

ir
 e

m
 d

ez
 

2
0

1
6

) 

1
0

0
%

 
1

0
0

 %
 

 
 

 

4
.2

.3
.1

     

P
ro

je
to

s 
d

e 
p

ar
ce

ri
a 

co
m

 o
s 

ag
en

te
s 

cu
lt

u
ra

is
, 

ao
 

n
ív

el
 

m
u

n
ic

ip
al

 r
eg

io
n

al
 e

 n
ac

io
n

al
, 

p
ar

a 
o

 
d

es
en

vo
lv

im
en

to
 

d
e 

p
ro

gr
am

aç
ão

 c
u

lt
u

ra
l e

m
 r

ed
e

    

N
ú

m
er

o
 

d
e 

n
o

va
s 

p
ar

ce
ri

as
 (

an
u

al
)    

2
    

3
 

 
2

0
0

4
/1

0
5

5
0

7
 

C
o

m
p

an
h

ia
 d

e 
A

ct
o

re
s;

 C
en

tr
o

 
d

e 
C

am
p

is
m

o
 d

e
 L

is
b

o
a;

 U
n

iv
er

si
d

ad
e 

Lu
só

fo
n

a 
d

e 
H

u
m

an
id

ad
es

 e
 T

ec
n

o
lo

gi
as

 

R
ea

liz
aç

ão
 

d
e 

au
d

it
o

ri
as

 
ao

s 
ag

en
te

s 
cu

lt
u

ra
is

 
(a

n
u

al
)    

3
    

 
 

 
P

o
r 

so
rt

ei
o

, a
 1

0
%

 d
o

s 
ag

en
te

s 
cu

lt
u

ra
is

 -
 S

et
em

b
ro

 

N
º 

d
e 

n
o

vo
s 

p
ro

je
to

s 
lo

ca
is

 
em

 
co

la
b

o
ra

çã
o

 
co

m
 a

ge
n

te
s 

lo
ca

is
 (

an
u

al
)    

2
    

3
 

 
2

0
0

4
/1

0
5

5
0

7
 

Li
ga

 
d

o
s 

C
o

m
b

at
en

te
s;

 
O

ei
ra

s 
D

an
ce

 
A

ca
d

em
y 

e
 

C
en

tr
o

 
C

u
lt

u
ra

l 
A

lt
er

n
at

iv
o

 N
ir

va
n

a 
St

u
d

io
s 

4
.2

.3
.2

     

In
ic

ia
ti

va
s 

co
m

 
vi

st
a 

à 
m

an
u

te
n

çã
o

 
e 

al
ar

ga
m

en
to

 
d

a 
re

d
e 

d
e 

p
ar

ce
ri

as
 

p
ar

a 
d

in
am

iz
aç

ão
 

d
o

s 
es

p
aç

o
s 

h
is

tó
ri

co
s 

(a
n

o
)    

N
º 

d
e 

p
ro

je
to

s 
co

m
 

p
ar

ce
ri

as
 já

 e
st

ab
el

ec
id

as
    

5
    

6
 

 
 

EC
O

 
M

u
se

u
 

d
o

 
Se

ix
al

, 
M

u
se

u
 

d
a 

Á
gu

a;
 

M
u

se
u

 
d

o
 

Lo
u

sa
l; 

M
u

se
u

 
d

a 
El

et
ri

ci
d

ad
e,

 
G

ru
p

o
 

d
e 

A
m

ig
o

s 
d

a 
P

ó
lv

o
ra

 
N

eg
ra

; 
M

ap
a 

d
as

 
Id

ei
as

 
e 

Et
n

o
id

ei
a;

 A
C

EC
O

A
 

N
º 

d
e 

n
o

va
s 

p
ar

ce
ri

as
    

2
    

2
 

 
2

0
0

5
/1

0
5

9
7

3
 

Fu
n

d
aç

ão
 R

ic
ar

d
o

 E
sp

ir
it

o
 S

an
to

 e
 S

ilv
a;

 M
u

n
ic

íp
io

 d
e 

P
o

m
b

al
 

8
.1

.1
.1

6
    

SG
Q

 
- 

A
p

lic
aç

ão
 

d
e

 
in

st
ru

m
en

to
 

d
e 

av
al

ia
çã

o
 

d
a 

sa
ti

sf
aç

ão
 

d
o

s 
m

u
n

íc
ip

es
 

p
ar

ti
ci

p
an

te
s 

em
 

aç
õ

es
 

d
a 

D
EC

P
C

    

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

    
≥4

,2
    

 
 

 
 

8
.1

.1
.1

8
    

A
p

lic
aç

ão
 d

e 
in

st
ru

m
en

to
 d

e 
av

al
ia

çã
o

 
d

a 
sa

ti
sf

aç
ão

 
d

o
s 

p
ar

ce
ir

o
s 

d
a 

D
C

T
    

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

    
≥4

,2
    

 
 

 
 

   

95



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
C

PC
 

D
C

PC
 

D
C

PC
 

D
C

PC
 /

 D
B

D
I 

/ 
D

B
D

I 
/ 

D
B

D
I 

/ 
D

B
D

I - ---
    D

iv
is

ão
 d

e 
B

ib
lio

te
ca

s,
 D

o
cu

m
en

ta
çã

o
 e

 In
fo

rm
aç

ão
D

iv
is

ão
 d

e 
B

ib
lio

te
ca

s,
 D

o
cu

m
en

ta
çã

o
 e

 In
fo

rm
aç

ão
D

iv
is

ão
 d

e 
B

ib
lio

te
ca

s,
 D

o
cu

m
en

ta
çã

o
 e

 In
fo

rm
aç

ão
D

iv
is

ão
 d

e 
B

ib
lio

te
ca

s,
 D

o
cu

m
en

ta
çã

o
 e

 In
fo

rm
aç

ão
    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s

)    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

4
.2

.1
.3

  
SG

Q
 -

 P
ro

je
to

s 
d

e 
p

ro
m

o
çã

o
 

d
a 

le
it

u
ra

 e
 d

as
 li

te
ra

ci
as

 

N
º 

d
e 

P
ar

ti
ci

p
aç

õ
es

  
To

ta
l 

A
n

o
: 

1
9

.0
0

0
 

1
4

.3
1

1
 

 (
7

5
%

) 
 

 2
0

0
4

/1
0

5
4

3
4

 
P

ar
ti

ci
p

an
te

s 
n

as
 a

ti
vi

d
ad

es
 P

ro
gr

am
a 

O
ei

ra
s 

a 
Le

r 

N
º 

d
e 

A
çõ

es
 

To
ta

l 
A

n
o

: 
6

0
0

 
5

4
3

 
(9

1
%

) 
 

 2
0

0
4

/1
0

5
4

3
4

 
A

çõ
es

 d
o

 P
ro

gr
am

a 
O

ei
ra

s 
a 

Le
r 

G
ra

u
 d

e 
Sa

ti
sf

aç
ão

 
≥ 

4
,2

 
4

,2
 

 
 2

0
0

4
/1

0
5

4
3

4
 

A
va

lia
çã

o
 d

as
 s

es
sõ

es
 d

o
 P

ro
gr

am
a 

O
ei

ra
s 

a 
Le

r 

4
.2

.2
.1

 
G

er
ir

 
eq

u
ip

am
en

to
s,

 
in

st
al

aç
õ

es
 e

 s
er

vi
ço

s 
 

N
º 

d
e 

ex
em

p
la

re
s 

d
ig

it
al

iz
ad

o
s 

e 
d

is
p

o
n

ív
ei

s 
o

n
lin

e 
(C

o
le

çõ
es

 
Es

p
ec

ia
is

) 

1
5

0
 

6
5

 
(4

3
%

) 
 

 
 

Te
m

p
o

 
m

éd
io

 
d

e
 

d
is

p
o

n
ib

ili
za

çã
o

 
d

e 
p

ro
p

o
st

as
 

d
e 

aq
u

is
iç

ão
 

(p
ed

id
o

s 
d

e 
u

ti
liz

ad
o

re
s)

 

≤ 
1

5
 d

ia
s 

1
0

 
 

 2
0

0
4

/1
0

5
4

3
1

 
 

n
º 

d
e 

em
p

ré
st

im
o

s 
d

a 
R

B
M

O
 

1
2

2
.0

0
0

 
1

1
5

.2
9

6
 

(9
5

%
) 

 
 

 

Te
m

p
o

 m
éd

io
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 
d

e 
p

ed
id

o
s 

d
e 

re
se

rv
as

 
(R

ed
e 

d
e 

B
ib

lio
te

ca
s 

M
u

n
ic

ip
ai

s 
d

e 
O

ei
ra

s)
 

≤ 
2

 d
ia

s 
2

 
 

 
 

4
.2

.3
.3

  
A

ti
vi

d
ad

es
 

Fo
ra

 
d

e 
P

o
rt

as
 

(a
n

o
) 

N
º 

d
e 

P
ar

ti
ci

p
aç

õ
es

 
To

ta
l 

an
o

: 
5

.3
0

0
 

5
.2

4
8

 
(9

9
%

) 
 

2
0

0
4

/1
0

5
4

3
4

 
In

cl
u

i S
er

vi
ço

 E
d

u
ca

ti
vo

 

N
º 

d
e 

A
çõ

es
 

3
0

0
 

2
6

3
 

(8
8

%
) 

 
2

0
0

4
/1

0
5

4
3

4
 

In
cl

u
i S

er
vi

ço
 E

d
u

ca
ti

vo
 

G
ra

u
 d

e 
Sa

ti
sf

aç
ão

 
≥ 

4
,2

 
4

,3
 

 
2

0
0

4
/1

0
5

4
3

4
 

 

8
.1

.1
.1

7
 

SG
Q

 -
 A

p
lic

aç
ão

 d
e 

in
st

ru
m

en
to

 
d

e 
av

al
ia

çã
o

 
d

a 
sa

ti
sf

aç
ão

 
d

o
s 

m
u

n
íc

ip
es

 (
D

B
D

I 
G

ra
u

 d
e 

sa
ti

sf
aç

ão
 

≥4
,2

 
n

.a
. 

 
 

In
q

u
ér

it
o

 a
 r

ea
liz

ar
 n

o
 f

in
al

 d
o

 a
n

o
 

8
.1

.1
.1

9
 

A
p

lic
aç

ão
 d

e 
in

st
ru

m
en

to
 d

e 
av

al
ia

çã
o

 
d

a 
sa

ti
sf

aç
ão

 
d

o
s 

p
ar

ce
ir

o
s 

d
a 

D
B

D
I 

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 
≥4

,2
 

n
.a

. 
 

 
In

q
u

ér
it

o
 a

 r
ea

liz
ar

 n
o

 f
in

al
 d

o
 a

n
o

 

 

96



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
C

D
S 

D
C

D
S 

D
C

D
S 

D
C

D
S 

– –––
    D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

C
o

es
ão

 e
 D

es
en

vo
lv

im
en

to
 S

o
ci

al
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

C
o

es
ão

 e
 D

es
en

vo
lv

im
en

to
 S

o
ci

al
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

C
o

es
ão

 e
 D

es
en

vo
lv

im
en

to
 S

o
ci

al
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

C
o

es
ão

 e
 D

es
en

vo
lv

im
en

to
 S

o
ci

al
    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

4
.3

.1
.1

    
B

an
co

 
Lo

ca
l 

d
e 

V
o

lu
n

ta
ri

ad
o

 
d

e 
O

ei
ra

s    

Ta
xa

 
d

e 
re

al
iz

aç
ão

 
d

as
 

aç
õ

es
 p

ro
gr

am
ad

as
 p

ar
a 

o
 B

LV
O

    
1

0
0

%
    

1
 

 
2

0
0

6
/1

0
6

1
4

1
 

P
re

vi
st

as
: 2

 

4
.3

.2
.4

 
SG

Q
 

- 
P

ro
je

to
s 

n
a 

ár
ea

 
d

o
 

em
p

re
go

 
e 

d
a 

in
se

rç
ão

 
p

ro
fi

ss
io

n
al

 

N
º 

d
e 

o
fe

rt
as

 
d

e 
tr

ab
al

h
o

 
n

eg
o

ci
ad

as
 

n
o

 
âm

b
it

o
 d

o
s 

G
IP

 

1
2

0
0

  
/ 

an
o

 

1
2

0
1

 
 

2
0

1
0

/1
2

4
1

 
2

0
1

0
/1

2
4

6
 

 

8
.1

.1
.4

    

SG
Q

 
- 

A
p

lic
aç

ão
 

d
e

 
in

st
ru

m
en

to
 

d
e 

av
al

ia
çã

o
 

d
a 

sa
ti

sf
aç

ão
 

d
o

s 
m

u
n

íc
ip

es
 

p
ar

ti
ci

p
an

te
s 

em
 

aç
õ

es
 

d
a 

D
C

D
S    

SG
Q

 -
 G

ra
u

 d
e 

sa
ti

sf
aç

ão
    

≥ 
4

,2
    

4
,5

9
 

 
 

D
A

SS
J:

 S
er

vi
ço

 O
ei

ra
s 

Es
tá

 L
á 

(F
ev

er
ei

ro
),

 C
af

é 
M

e
m

ó
ri

a 
(A

b
ri

l)
 e

 S
er

vi
ço

 
d

e 
Te

le
as

si
st

ên
ci

a 
D

o
m

ic
ili

ár
ia

 (
Ju

n
h

o
).

 

8
.1

.1
.5

    

SG
Q

 
- 

A
p

lic
aç

ão
 

d
e

 
in

st
ru

m
en

to
 

d
e 

av
al

ia
çã

o
 

d
a 

sa
ti

sf
aç

ão
 

d
o

s 
p

ar
ce

ir
o

s 
d

a 
D

C
D

S    

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

    
≥ 

4
,2

    
0

 
 

 
D

A
SS

J:
 A

p
o

io
 à

 m
an

u
te

n
çã

o
 d

e 
at

iv
id

ad
es

 a
 e

n
ti

d
ad

es
 d

e 
âm

b
it

o
 S

o
ci

al
 e

 
Sa

ú
d

e 
(D

ez
em

b
ro

).
 

8
.4

.2
.2

3
    

P
re

st
ar

 
in

fo
rm

aç
ão

 
p

er
io

d
ic

am
en

te
 

so
b

re
 

a 
si

tu
aç

ão
 

so
ci

al
 

d
o

 
C

o
n

ce
lh

o
 

n
o

 
âm

b
it

o
 

d
a 

aç
ão

 
so

ci
al

 
e 

sa
ú

d
e 

(r
ec

o
lh

a 
d

e 
in

fo
rm

aç
ão

 
e 

el
ab

o
ra

çã
o

 d
e 

re
la

tó
ri

o
)    

N
.º

 d
e 

re
la

tó
ri

o
s    

1
    

1
 

 
 

R
el

at
ó

ri
o

 e
fe

tu
ad

o
 a

tr
av

és
 d

a 
In

fo
rm

aç
ão

 n
.º

 1
6

4
/D

A
SS

J/
2

0
1

6
, 

d
e 

2
0

 d
e

 
Ju

n
h

o
. 

      

97



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
C

D
S 

/ 
D

A
SS

J 
D

C
D

S 
/ 

D
A

SS
J 

D
C

D
S 

/ 
D

A
SS

J 
D

C
D

S 
/ 

D
A

SS
J 

- ---    
D

iv
is

ão
 d

e 
A

çã
o

 S
o

ci
al

, S
aú

de
 e

 J
uv

en
tu

d
e

D
iv

is
ão

 d
e 

A
çã

o
 S

o
ci

al
, S

aú
de

 e
 J

uv
en

tu
d

e
D

iv
is

ão
 d

e 
A

çã
o

 S
o

ci
al

, S
aú

de
 e

 J
uv

en
tu

d
e

D
iv

is
ão

 d
e 

A
çã

o
 S

o
ci

al
, S

aú
de

 e
 J

uv
en

tu
d

e    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

3
.3

.1
.1

     

SG
Q

 
- 

P
ro

gr
am

as
 

e 
p

ro
je

to
s 

d
e 

o
cu

p
aç

ão
 d

e 
te

m
p

o
s 

liv
re

s,
 

an
im

aç
ão

 
e 

fo
rm

aç
ão

 
d

o
s 

jo
ve

n
s    

SG
Q

 
- 

N
.º

 
d

e
 

p
ar

ti
ci

p
an

te
s 

em
 

at
iv

id
ad

es
 d

e 
o

cu
p

aç
ão

 
d

e 
te

m
p

o
s 

liv
re

s 
re

m
u

n
er

ad
as

 

1
0

0
0

 /
 a

n
o

 
9

3
0

 
 

2
0

0
7

/1
0

6
3

0
4

 
Te

m
p

o
 J

o
ve

m
: 2

3
0

 
Jo

ve
n

s 
em

 M
o

vi
m

en
to

: 7
0

0
 

N
º 

u
ti

liz
ad

o
re

s 
d

o
s 

es
p

aç
o

s 
d

a 
R

ed
e 

d
e

 
Ju

ve
n

tu
d

e 
1

8
0

0
 /

 a
n

o
 

1
7

8
3

 
 

2
0

0
9

/1
1

4
4

 
 

Ta
xa

 
d

e 
re

al
iz

aç
ão

 
d

as
 

aç
õ

es
 

p
ro

gr
am

ad
as

 
p

ar
a 

o
s 

es
p

aç
o

s 
d

a 
R

ed
e 

Ju
ve

n
tu

d
e 

8
0

%
 

7
5

 
 

2
0

0
9

/1
1

4
4

 
P

re
vi

st
as

:4
  

R
ea

liz
ad

as
: 3

 (
C

ar
n

av
al

, P
ás

co
a,

 V
er

ão
) 

SG
Q

 
- 

N
.º

 
d

e
 

p
ar

ti
ci

p
an

te
s 

em
 

co
ló

n
ia

s 
d

e 
fé

ri
as

 
ab

er
ta

s 
e 

at
iv

id
ad

es
 n

as
 

p
au

sa
s 

le
ti

va
s 

d
a 

R
ed

e 
Ju

ve
n

tu
d

e 

4
8

0
 /

 a
n

o
 

4
8

0
 

 
2

0
0

7
/1

0
6

3
0

4
 

1
º 

tu
rn

o
: J

u
n

h
o

 e
 1

ª 
se

m
an

a 
Ju

lh
o

 (
1

6
0

) 
 

2
º 

tu
rn

o
: J

u
lh

o
 (

1
6

0
) 

3
º 

tu
rn

o
: J

u
lh

o
 e

 1
ª 

se
m

an
a 

A
go

st
o

 (
1

6
0

) 

Ta
xa

 
d

e 
re

al
iz

aç
ão

 
d

as
 

aç
õ

es
 

d
e 

fo
rm

aç
ão

 
p

ro
gr

am
ad

as
 

1
0

0
%

 
1

0
0

 
 

2
0

0
7

/1
0

6
3

0
4

 
P

re
vi

st
as

: 6
  

R
ea

liz
ad

as
: 7

 

Ta
xa

 
d

e 
re

al
iz

aç
ão

 
d

as
 

aç
õ

es
 

d
e 

an
im

aç
ão

 
p

ro
gr

am
ad

as
 

1
0

0
%

 
1

0
0

 
 

2
0

0
7

/1
0

6
3

0
4

 
P

re
vi

st
as

: 4
  

R
ea

liz
ad

as
: 4

  

3
.3

.1
.2

    

SG
Q

 -
 A

p
o

io
 a

o
s 

o
rg

an
is

m
o

s 
ju

ve
n

is
 

n
o

 
d

es
en

vo
lv

im
en

to
 

d
e 

p
ro

je
to

s 
d

e 
in

te
re

ss
e 

m
u

n
ic

ip
al

/j
u

ve
n

il    

Ta
xa

 
d

e 
ex

ec
u

çã
o

 
d

o
 

o
rç

am
en

to
 

d
is

p
o

n
ív

el
 

(o
rg

an
is

m
o

s 
ju

ve
n

is
)    

1
0

0
%

    
9

4
 

 
2

0
1

2
/1

2
9

5
 

V
al

o
r:

 o
rç

am
en

ta
d

o
:3

6
.5

0
0

 
V

al
o

r 
ex

ec
u

ta
d

o
: 3

4
.4

0
0

  

SG
Q

 
- 

Ta
xa

 
d

e 
re

al
iz

aç
ão

 d
as

 a
çõ

es
 d

e
 

an
im

aç
ão

 
p

ro
gr

am
ad

as
 

em
 p

ar
ce

ri
a    

8
0

%
    

7
4

 
 

2
0

1
2

/1
2

9
5

 
P

re
vi

st
as

: 3
5

  
R

ea
liz

ad
as

: 2
9

  

  

98



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
C

D
S 

/ 
D

A
SS

J 
D

C
D

S 
/ 

D
A

SS
J 

D
C

D
S 

/ 
D

A
SS

J 
D

C
D

S 
/ 

D
A

SS
J 

- ---    
D

iv
is

ão
 d

e 
A

çã
o

 S
o

ci
al

, S
aú

de
 e

 J
uv

en
tu

d
e

D
iv

is
ão

 d
e 

A
çã

o
 S

o
ci

al
, S

aú
de

 e
 J

uv
en

tu
d

e
D

iv
is

ão
 d

e 
A

çã
o

 S
o

ci
al

, S
aú

de
 e

 J
uv

en
tu

d
e

D
iv

is
ão

 d
e 

A
çã

o
 S

o
ci

al
, S

aú
de

 e
 J

uv
en

tu
d

e    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

4
.1

.2
.1

    
C

u
id

ad
o

s 
C

o
n

ti
n

u
ad

o
s 

In
te

gr
ad

o
s 

- 
ap

o
io

 a
 p

ro
je

to
s    

N
.º

 
d

e 
p

ro
je

to
s 

ap
o

ia
d

o
s    

2
    

3
 

1
5

0
%

 
2

0
0

7
/1

0
6

2
9

1
 

U
n

id
ad

es
 d

e 
C

u
id

ad
o

s 
C

o
n

ti
n

u
ad

o
s 

In
te

gr
ad

o
s 

– 
P

o
rt

o
 S

al
vo

 e
 C

ax
ia

s 

U
n

id
ad

e 
d

e 
C

u
id

ad
o

s 
P

al
ia

ti
vo

s 
em

 A
m

b
u

la
tó

ri
o

 

4
.3

.2
.1

    
        

SG
Q

 
- 

P
ro

je
to

s 
d

ir
ig

id
o

s 
à 

fa
m

íli
a,

 I
n

fâ
n

ci
a,

 a
 p

o
p

u
la

çã
o

 
Id

o
sa

 
e 

d
ep

en
d

en
te

, 
a 

p
o

p
u

la
çã

o
 c

o
m

 D
ef

ic
iê

n
ci

a,
 o

s 
Im

ig
ra

n
te

s,
 e

n
tr

e 
o

u
tr

o
s.

    

SG
Q

 
- 

N
.º

 
d

e 
at

en
d

im
en

to
s 

en
ca

m
in

h
ad

o
s 

co
m

 
su

ce
ss

o
 (

C
LA

IM
) 

5
0

%
 

2
5

,1
7

%
 

 
2

0
0

6
/1

0
6

1
4

1
 

 

SG
Q

 
- 

D
at

a 
d

e
 

ap
re

se
n

ta
çã

o
 

d
o

 
re

la
tó

ri
o

 
d

e 
ex

ec
u

çã
o

 
d

o
 P

la
n

o
 M

u
n

ic
ip

al
 p

ar
a 

a 
D

ef
ic

iê
n

ci
a 

2
0

1
3

-2
0

1
5 

3
1

 
d

e 
M

ar
ço

 
d

e 
2

0
1

6
 

1
 

1
0

0
%

 
2

0
0

6
/1

0
6

1
4

1
 

R
el

at
ó

ri
o

 e
fe

tu
ad

o
 a

tr
av

és
 d

a 
In

fo
rm

aç
ão

 n
.º

 1
2

8
/D

A
SS

J/
2

0
1

6
, 

d
e

 2
9

 d
e

 
A

b
ri

l. 

SG
Q

 -
 T

ax
a 

d
e 

e
xe

cu
çã

o
 

d
as

 
aç

õ
es

 
d

o
 

P
la

n
o

 
M

u
n

ic
ip

al
 

d
e 

O
ei

ra
s 

p
ar

a 
a 

In
te

gr
aç

ão
 

d
e 

Im
ig

ra
n

te
s 

3
3

%
 

2
8

%
 

 
2

0
1

0
/1

2
4

4
 

 

SG
Q

 
- 

D
at

a 
d

e
 

ap
re

se
n

ta
çã

o
 

d
o

 
re

la
tó

ri
o

 
d

e 
ex

ec
u

çã
o

 
d

o
 

P
la

n
o

 
Es

tr
at

ég
ic

o
 

M
u

n
ic

ip
al

 p
ar

a 
a 

P
es

so
a 

Id
o

sa
 2

0
1

3
-2

0
1

5
 

3
1

 
d

e 
M

ar
ço

 
d

e 
2

0
1

6
 

1
 

1
0

0
%

 
2

0
0

6
/1

0
6

1
4

1
 

R
el

at
ó

ri
o

 e
fe

tu
ad

o
 a

tr
av

és
 d

a 
In

fo
rm

aç
ão

 n
.º

 9
4

/D
A

SS
J/

2
0

1
6

, 
d

e 
2

8
 d

e 
M

ar
ço

. 

SG
Q

 
- 

G
ra

u
 

d
e

 
sa

ti
sf

aç
ão

 
d

o
s 

p
ar

ti
ci

p
an

te
s 

n
o

 p
ro

je
to

 
C

af
é 

M
e

m
ó

ri
a 

≥ 
4

,2
 

4
,5

0
 

 
 

 

SG
Q

 
- 

G
ra

u
 

d
e

 
sa

ti
sf

aç
ão

 
d

o
s 

u
ti

liz
ad

o
re

s 
d

o
 

Se
rv

iç
o

 
d

e 
Te

le
as

si
st

ên
ci

a 
D

o
m

ic
ili

ár
ia

 

≥ 
4

,2
 

5
 

 
2

0
0

6
/1

0
6

1
4

1
 

 

 

99



  

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
C

D
S 

/ 
D

A
SS

J 
D

C
D

S 
/ 

D
A

SS
J 

D
C

D
S 

/ 
D

A
SS

J 
D

C
D

S 
/ 

D
A

SS
J 

- ---    
D

iv
is

ão
 d

e 
A

çã
o

 S
o

ci
al

, S
aú

de
 e

 J
uv

en
tu

d
e

D
iv

is
ão

 d
e 

A
çã

o
 S

o
ci

al
, S

aú
de

 e
 J

uv
en

tu
d

e
D

iv
is

ão
 d

e 
A

çã
o

 S
o

ci
al

, S
aú

de
 e

 J
uv

en
tu

d
e

D
iv

is
ão

 d
e 

A
çã

o
 S

o
ci

al
, S

aú
de

 e
 J

uv
en

tu
d

e    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

4
.3

.2
.2

  

SG
Q

 
- 

M
ed

id
as

 
d

e 
A

p
o

io
 

So
ci

al
 

e 
Ec

o
n

o
m

ic
o

 
(F

ES
, 

co
m

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
 

em
 

M
ed

ic
am

en
to

s)
 

SG
Q

 
- 

Te
m

p
o

 
m

éd
io

 
d

ec
o

rr
id

o
 

en
tr

e 
a 

re
ce

çã
o

 d
e 

so
lic

it
aç

õ
es

/ 
si

n
al

iz
aç

õ
es

 
d

o
 

âm
b

it
o

 
d

o
 F

ES
 e

 a
 e

m
is

sã
o

 d
e 

p
ar

ec
er

 

2
 d

ia
s 

ú
te

is
 

2
,1

7
 

 
2

0
1

1
/1

2
5

6
 

 

P
ra

zo
 

d
e 

en
tr

eg
a 

d
o

 
re

la
tó

ri
o

 
d

e 
m

o
n

it
o

ri
za

çã
o

/ 
av

al
ia

çã
o

 
an

u
al

 
d

a 
M

ed
id

a 
d

e 
C

o
m

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
 

d
e 

M
ed

ic
am

en
to

s 

A
n

u
al

m
en

te
 

at
é 

3
0

 
Se

te
m

b
ro

 

1
 

 
2

0
0

6
/1

0
6

1
4

3
 

 

4
.3

.2
.3

. 
Es

p
aç

o
s 

d
e 

p
ro

xi
m

id
ad

e/
 

P
ro

je
to

s 
d

e 
in

te
rv

en
çã

o
 

co
m

u
n

it
ár

ia
 

Ta
xa

 
d

e
 

ex
ec

u
çã

o
 

d
as

 
aç

õ
es

 
d

o
s 

p
ro

je
to

s 
p

la
n

ea
d

o
s 

8
0

%
 

1
1

2
 

 
2

0
0

6
/1

0
6

1
4

1
 

P
re

vi
st

as
:2

5
  

R
ea

liz
ad

as
: 2

8 

4
.3

.3
.1

  
P

ar
ce

ri
as

 n
o

 â
m

b
it

o
 d

a 
R

ed
e 

So
ci

al
 

Ta
xa

 
d

e 
re

al
iz

aç
ão

 
d

as
 

aç
õ

es
 

p
la

n
ea

d
as

 
em

 
p

ar
ce

ri
a 

8
0

%
 

0
 

0
%

 
2

0
0

6
/1

0
6

1
4

1
 

P
re

vi
st

as
: 

O
 P

la
n

o
 d

e 
A

çã
o

 d
e

 2
0

1
6

 i
rá

 s
er

 d
ef

in
id

o
 p

el
o

 N
E 

e 
ap

ro
va

d
o

 
em

 S
es

sã
o

 P
le

n
ár

ia
 d

o
 C

LA
S 

d
e 

O
ei

ra
s.

 

4
.3

.3
.2

 

SG
Q

 -
 A

p
o

io
 à

 c
o

n
st

ru
çã

o
 e

 
re

q
u

al
if

ic
aç

ão
 

d
e 

eq
u

ip
am

en
to

s/
 

re
sp

o
st

as
 

so
ci

ai
s 

Ex
ec

u
çã

o
 d

o
 o

rç
am

en
to

 
d

is
p

o
n

ív
el

 
p

ar
a 

aq
u

is
iç

ão
 

d
e 

eq
u

ip
am

en
to

s 
e 

o
b

ra
s 

em
 

Eq
u

ip
am

en
to

s 
So

ci
ai

s 

8
0

%
 

8
9

 
 

2
0

0
7

/1
0

6
2

9
1

 
D

o
ta

çã
o

 a
tu

al
: 

5
5

0
.7

6
0

,0
0

€
 (

h
o

u
ve

 u
m

 r
ef

o
rç

o
 d

e 
2

0
.0

0
0

,0
0

 n
a 

ru
b

ri
ca

).
  

V
al

o
r 

ca
b

im
en

ta
d

o
: 4

8
9

.1
5

5
,0

2
€

. 

4
.3

.3
.3

 
SG

Q
 -

 A
p

o
io

 à
 m

an
u

te
n

çã
o

 d
e

 
at

iv
id

ad
es

 
d

es
en

vo
lv

id
as

 
p

el
o

s 
ag

en
te

s 
so

ci
ai

s 

G
ra

u
 d

e 
sa

ti
sf

aç
ão

 d
as

 
en

ti
d

ad
es

 b
en

ef
ic

iá
ri

as
 

≥ 
4

,2
 

0
 

 
2

0
0

7
/1

0
6

2
9

0
 

  

   

100



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
C

D
S 

/ 
D

D
 

D
C

D
S 

/ 
D

D
 

D
C

D
S 

/ 
D

D
 

D
C

D
S 

/ 
D

D
 - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

D
es

p
o

rt
o

D
iv

is
ão

 d
e 

D
es

p
o

rt
o

D
iv

is
ão

 d
e 

D
es

p
o

rt
o

D
iv

is
ão

 d
e 

D
es

p
o

rt
o

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

4
.1

.1
.1

     

SG
Q

 -
 P

ro
gr

am
as

 e
 i

n
ic

ia
ti

va
s 

d
e 

p
ro

m
o

çã
o

 
d

e 
es

ti
lo

s 
d

e 
vi

d
a 

sa
u

d
áv

ei
s 

e 
p

rá
ti

ca
 

d
e 

at
iv

id
ad

e 
fí

si
ca

    

N
.º

 
d

e
 

ab
ra

n
gi

d
o

s/
at

iv
id

ad
e 

re
gu

la
r    

2
0

0
0

 /
    

an
o

    

1
4

1
5

 
 

 
P

ro
gr

am
a 

d
e 

A
ti

vi
d

ad
e 

Fí
si

ca
 5

5
+ 

e 
P

ro
gr

am
a 

d
e 

A
r 

Li
vr

e
 

SG
Q

 
- 

N
º 

d
e 

aç
õ

es
 

re
al

iz
ad

as
 e

 a
p

o
ia

d
as

    
1

0
 /

 a
n

o
    

1
0

 
 

 

C
o

rr
id

a 
P

ri
m

av
er

a 
So

fi
a 

M
el

o
 B

re
yn

er
; 

C
o

rr
id

a 
So

lid
ár

ia
 c

o
n

tr
a 

a 
gr

av
id

ez
 

n
a 

A
d

o
le

sc
ên

ci
a;

 C
o

rt
a 

M
at

o
 C

o
n

ce
lh

io
; 

C
o

rr
id

a 
So

lid
ár

ia
 I

n
te

rn
ac

io
n

al
 

H
el

p
o

; 
"R

U
N

 4
 F

U
N

";
 S

u
rv

iv
o

rs
 R

u
n

; 
 G

lo
w

 R
u

n
 ,

Ta
ça

 C
o

ca
-C

o
la

; 
C

o
rt

a 

M
at

o
 E

sc
o

la
r 

d
a 

Es
co

la
 A

m
él

ia
 V

ie
ir

a 
Lu

ís
, M

ad
ru

ga
d

a 
a 

C
o

rr
er

. 

SG
Q

 -
 N

º 
d

e 
ab

ra
n

gi
d

o
s 

n
as

 
aç

õ
es

 
re

al
iz

ad
as

 
e

 
ap

o
ia

d
as

 

2
0

.0
0

0
 

/ 
an

o
 

1
7

5
0

0
 

 
 

C
o

rr
id

a 
P

ri
m

av
er

a 
So

fi
a 

M
el

o
 B

re
yn

er
; 

C
o

rr
id

a 
So

lid
ár

ia
 c

o
n

tr
a 

a 
gr

av
id

ez
 

n
a 

A
d

o
le

sc
ên

ci
a;

 C
o

rt
a 

M
at

o
 C

o
n

ce
lh

io
; 

C
o

rr
id

a 
So

lid
ár

ia
 I

n
te

rn
ac

io
n

al
 

H
el

p
o

; 
"R

U
N

 4
 F

U
N

";
 S

u
rv

iv
o

rs
 R

u
n

; 
 G

lo
w

 R
u

n
 ,

Ta
ça

 C
o

ca
-C

o
la

; 
C

o
rt

a 

M
at

o
 E

sc
o

la
r 

d
a 

Es
co

la
 A

m
él

ia
 V

ie
ir

a 
Lu

ís
, A

r 
Li

vr
e,

 5
5

+.
 

4
.1

.1
.2

    
SG

Q
 -

 P
ro

gr
am

as
 e

 a
çõ

es
 d

e 
d

in
am

iz
aç

ão
 d

es
p

o
rt

iv
a    

N
º 

d
e 

at
iv

id
ad

es
 

p
ro

m
o

çã
o

 a
tl

et
is

m
o

     
1

8
/a

n
o

    
1

1
 

 
 

1
0

 P
ro

va
s 

Tr
o

fé
u

 C
M

O
, 

Tr
ia

tl
o

 A
m

b
ie

n
te

, 
C

o
rr

id
a 

d
o

 T
ej

o
, 

M
ar

gi
n

al
 à

 

N
o

it
e,

 T
ra

ve
ss

ia
 B

es
so

n
e 

B
as

to
,  

SG
Q

 -
 G

ra
u

 d
e 

sa
ti

sf
aç

ão
 

d
o

s 
p

ar
ti

ci
p

an
te

s    
≥ 

4
,2

    
4

,3
6

 
 

 
  

4
.1

.1
.3

    
SG

Q
 

- 
A

p
o

io
 

a 
en

ti
d

ad
es

 
e 

in
ic

ia
ti

va
s 

q
u

e 
p

ro
m

o
va

m
 

a 
p

ar
ti

ci
p

aç
ão

 d
es

p
o

rt
iv

a    

SG
Q

 
- 

Ex
ec

u
çã

o
 

d
o

 
o

rç
am

en
to

 
d

is
p

o
n

ív
el

 
p

ar
a 

R
A

A
D

    
9

0
%

    
9

5
%

 
 

 
  

N
º 

d
e 

aç
õ

es
 a

p
o

ia
d

as
    

1
7

/a
n

o
    

1
7
 

 
 

D
u

at
lo

 d
o

 J
am

o
r,

 C
o

p
a 

Ib
ér

ic
a 

Sp
o

rt
s 

Fe
st

iv
al

; 
M

ei
a 

M
ar

at
o

n
a 

Li
sb

o
a;

 

M
ar

at
o

n
a 

d
e

 
Li

sb
o

a,
 

C
o

rr
ej

am
o

r,
 

M
ee

ti
n

g 
In

te
rn

ac
io

n
al

 
o

ri
e

n
ta

çã
o

, 

Es
ta

fe
ta

 
C

as
ca

is
 

- 
O

ei
ra

s-
 

Li
sb

o
a;

 
En

co
n

tr
o

 
Ju

ve
n

il 
d

e 
B

TT
 

O
ei

ra
s;

 

C
am

p
eo

n
at

o
 M

u
n

d
ia

l 
d

e 
Fi

el
d

 T
ar

ge
t;

 I
II 

To
rn

ei
o

 d
e 

C
ar

n
av

al
 d

e 
V

o
le

ib
o

l 

d
e 

O
ei

ra
s;

 
Se

m
in

ár
io

 
d

e 
In

ve
rn

o
 

d
e 

K
ar

at
é 

d
o

 
C

EF
ID

EC
; 

X
X

 
O

p
en

 
d

e 

B
ad

m
in

to
n

 O
ei

ra
s;

 P
av

ilh
ão

 T
al

aí
d

e;
 T

aç
a 

O
lím

p
ic

a 
d

e 
K

ar
at

é;
 T

o
rn

ei
o

 

B
as

q
u

et
eb

o
l P

ro
f.

 C
ar

lo
s 

Te
ig

as
; I

V
 T

o
rn

ei
o

 d
e 

C
ar

n
av

al
 C

V
O

. 

 

101



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D
E 

D
E 

D
E 

D
E 

– –––
    D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

Ed
u

ca
çã

o
 /

 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

Ed
u

ca
çã

o
 /

 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

Ed
u

ca
çã

o
 /

 
D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

Ed
u

ca
çã

o
 /

 U
A

E 
U

A
E 

U
A

E 
U

A
E 

- ---    
U

ni
da

d
e 

de
 A

po
io

 à
s 

Es
co

la
s

U
ni

da
d

e 
de

 A
po

io
 à

s 
Es

co
la

s
U

ni
da

d
e 

de
 A

po
io

 à
s 

Es
co

la
s

U
ni

da
d

e 
de

 A
po

io
 à

s 
Es

co
la

s    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
/ 

A
çõ

es
/ 

A
çõ

es
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

a
is

)    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

3
.2

.3
.1

     
M

o
n

it
o

ri
za

çã
o

 
d

a 
ap

lic
aç

ão
 

d
o

s 
re

cu
rs

o
s 

fi
n

an
ce

ir
o

s 
co

n
ce

d
id

o
s 

ao
s 

A
gr

u
p

am
en

to
s    

%
 d

e 
ex

ec
u

çã
o

 f
in

an
ce

ir
a 

d
as

 v
er

b
as

 a
tr

ib
u

íd
as

    

%
 

m
éd

ia
 

d
e

 
8

5
%

 
d

e 
ex

ec
u

çã
o

 
fi

n
an

ce
ir

a 
d

as
 

ve
rb

as
 

at
ri

b
u

íd
as

    

   
 

 
O

s 
A

E/
E 

es
tã

o
 e

m
 f

as
e 

d
e 

en
tr

eg
a 

d
o

s 
re

la
tó

ri
o

s 
d

e 
ex

ec
u

çã
o

 d
e 

ve
rb

as
. 

3
.2

.4
.2

    
El

ab
o

ra
çã

o
 

d
e 

p
la

n
o

 
d

e
 

m
an

u
te

n
çã

o
 

d
o

s 
ed

if
íc

io
s 

e 
eq

u
ip

am
en

to
s 

es
co

la
re

s    

P
ra

zo
s 

d
e 

ap
re

se
n

ta
çã

o
 

d
a 

p
ro

p
o

st
a 

an
u

al
 e

 d
o

s 
re

la
tó

ri
o

s 
p

ar
ce

la
re

s    

P
la

n
o

 a
n

u
al

 a
té

 
ju

lh
o

; 
re

la
tó

ri
o

s 
d

e 
ex

ec
u

çã
o

 
p

ar
ce

la
re

s 
ja

n
ei

ro
, 

ab
ri

l 
e 

o
u

tu
b

ro
.    

2
 /

 5
0

%
 

 
 

R
el

at
ó

ri
o

 p
ar

ce
la

r 
d

e 
ja

n
ei

ro
: e

la
b

o
ra

d
o

. 
R

el
at

ó
ri

o
 p

ar
ce

la
r 

d
e 

ab
ri

l: 
el

ab
o

ra
d

o
. 

3
.2

.4
.3

    
El

ab
o

ra
çã

o
 

d
e 

p
la

n
o

s 
es

p
ec

íf
ic

o
s 

p
ar

a 
ca

d
a 

es
co

la
    

1
0

0
%

 d
o

 p
ar

q
u

e
 e

sc
o

la
r 

at
é 

2
0

1
7

: 
6

0
%

 
d

as
 

es
co

la
s 

em
 

2
0

1
6

; 
4

0
%

 
d

as
 

es
co

la
s 

em
 

2
0

1
4 

(u
n

iv
er

so
: 4

3
 e

sc
o

la
s)

    

1
5

 
es

co
la

s 
em

 
2

0
1

6
; 

1
5

 
es

co
la

s 
em

 
2

0
1

7
   

   
      

 
 

 
Em

 p
re

p
ar

aç
ão

 e
m

 c
o

n
ju

n
to

 c
o

m
 a

 D
EM

. 

      

102



   

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 

D
M

A
G

 
D

M
A

G
 – –––

    D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

D
ir

eç
ão

 M
u

n
ic

ip
al

 d
e 

A
d

m
in

is
tr

aç
ão

 G
er

al
D

ir
eç

ão
 M

u
n

ic
ip

al
 d

e 
A

d
m

in
is

tr
aç

ão
 G

er
al

    

D DDD
E E E E 

/ 
D

G
ES

U
 

/ 
D

G
ES

U
 

/ 
D

G
ES

U
 

/ 
D

G
ES

U
 - ---

    D
iv

is
ão

 d
e 

G
es

tã
o

 d
e 

Eq
u

ip
am

en
to

s 
e 

Se
rv

iç
o

s 
Ed

u
ca

ti
vo

s
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 d

e 
Eq

u
ip

am
en

to
s 

e 
Se

rv
iç

o
s 

Ed
u

ca
ti

vo
s

D
iv

is
ão

 d
e 

G
es

tã
o

 d
e 

Eq
u

ip
am

en
to

s 
e 

Se
rv

iç
o

s 
Ed

u
ca

ti
vo

s
D

iv
is

ão
 d

e 
G

es
tã

o
 d

e 
Eq

u
ip

am
en

to
s 

e 
Se

rv
iç

o
s 

Ed
u

ca
ti

vo
s    

    

    
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
P

ro
je

to
s 

/ 
In

ic
ia

ti
va

s 
/ 

A
çõ

es
    

    
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s
In

d
ic

ad
o

re
s

In
d

ic
ad

o
re

s    
M

et
a

M
et

a
M

et
a

M
et

a    
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
R

es
u

lt
ad

o
    

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

V
al

o
r/

 %
V

al
o

r/
 %

    

Fa
se

Fa
se

Fa
se

Fa
se

    
 (

p
ro

je
to

s 
p

lu
ri

an
u

ai
s)

    

G
O

P
G

O
P

G
O

P
G

O
P

    
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

 
P

ro
je

to
 

P
ro

je
to

     
(a

n
o

/n
º)

 
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
O

b
se

rv
aç

õ
es

O
b

se
rv

aç
õ

es
    

3
.2

.1
.1

     
A

çõ
es

 
d

e 
m

o
n

it
o

ri
za

çã
o

 
d

o
 

d
es

em
p

en
h

o
 d

as
 e

sc
o

la
s    

N
º 

d
e 

re
la

tó
ri

o
s 

d
e 

m
o

n
it

o
ri

za
çã

o
    

8
    

1
2

 /
 1

5
0

%
 

 
 

 

3
.2

.2
.1

    
M

o
n

it
o

ri
za

çã
o

 d
a 

q
u

al
id

ad
e 

d
o

 
se

rv
iç

o
 q

u
e 

é 
p

re
st

ad
o

    
N

.º
 

d
e 

vi
si

ta
s;

 
N

.º
 

d
e 

re
u

n
iõ

es
    

El
ab

o
ra

çã
o

 
d

e 
1

 
p

la
n

o
 

d
e 

m
el

h
o

ri
a 

at
é 

1
5

/0
7

; 
re

la
tó

ri
o

 
d

e 
av

al
ia

çã
o

 
d

a 
ap

lic
aç

ão
 

d
as

 
m

ed
id

as
 

p
ro

p
o

st
as

 
n

o
 

p
la

n
o

 a
té

 3
0

/N
o

v    

2
0

 
 

 

7
 v

is
it

as
 e

m
 ja

n
ei

ro
 d

e 
2

0
1

6 
6

 v
is

it
as

 e
m

 m
ar

ço
  d

e 
2

0
1

6
 

7
 v

is
it

as
 e

m
 ju

n
h

o
 2

0
1

6
 

 *O
 p

la
n

o
 d

e 
m

el
h

o
ri

a 
es

tá
 e

m
 f

as
e 

d
e 

el
ab

o
ra

çã
o

. 

3
.2

.2
.2

    
C

o
n

tr
o

lo
 

d
a 

q
u

al
id

ad
e 

d
o

 
se

rv
iç

o
 d

e 
re

fe
it

ó
ri

o
s 

es
co

la
re

s    

G
ra

u
 

d
e 

sa
ti

sf
aç

ão
 

d
as

 
es

co
la

s 
e 

d
o

s 
u

ti
liz

ad
o

re
s,

 
af

er
id

o
 

p
o

r 
in

q
u

ér
it

o
 

M
éd

ia
 ≥

 3
 (

es
ca

la
 

d
e 

1
 a

 5
) 

4
 

 
 

A
p

lic
aç

ão
 n

o
 1

.º
 s

em
es

tr
e:

 i
n

q
u

ér
it

o
 a

p
lic

ad
o

 e
m

 t
o

d
as

 a
s 

EB
1 

d
a 

re
d

e 
p

ú
b

lic
a 

co
m

 r
ef

ei
tó

ri
o

s 
d

e 
ge

st
ão

 m
u

n
ic

ip
al

 (
to

ta
l d

e 
2

5
 e

sc
o

la
s)

 
 R

el
at

ó
ri

o
 n

o
 2

.º
 s

em
es

tr
e:

 O
 r

el
at

ó
ri

o
 c

o
m

 b
as

e 
n

o
s 

re
su

lt
ad

o
s 

o
b

ti
d

o
s 

n
o

 
in

q
u

ér
it

o
 f

o
i 

fi
n

al
iz

ad
o

 e
m

 j
u

n
h

o
 d

e 
2

0
1

6
, 

o
u

 s
ej

a,
 f

o
i 

su
p

er
ad

a 
a 

p
re

vi
sã

o
 

in
ic

ia
l q

u
e 

co
n

te
m

p
la

va
 a

 s
u

a 
en

tr
eg

a 
d

u
ra

n
te

 o
 2

.º
 s

em
es

tr
e 

d
e 

2
0

1
6

. 

3
.2

.2
.3

    
M

o
n

it
o

ri
za

çã
o

 
d

o
 

si
st

em
a 

d
e 

ge
st

ão
 

d
e 

re
fe

iç
õ

es
 

e 
p

ro
lo

n
ga

m
en

to
 d

e 
h

o
rá

ri
o

    

%
 

d
e 

re
sp

o
st

as
 

ao
s 

p
ed

id
o

s 
d

e 
es

cl
ar

ec
im

en
to

 
so

lic
it

ad
o

s 
p

el
o

s 
u

ti
liz

ad
o

re
s    

8
5

%
 

re
sp

o
st

as
 

n
u

m
 

p
ra

zo
 

≤
 

5
 

d
ia

s    
5

.5
1

3
/1

0
0

%
 

 
 

To
d

o
s 

o
s 

p
ed

id
o

s 
so

lic
it

ad
o

s 
p

el
o

s 
u

ti
liz

ad
o

re
s 

d
a 

ap
lic

aç
ão

 d
e 

ge
st

ão
 d

e 
re

fe
iç

õ
es

 e
 p

ro
lo

n
ga

m
en

to
 d

e 
h

o
rá

ri
o

 s
ão

 s
at

is
fe

it
o

s 
m

en
sa

lm
en

te
. 

ja
n

ei
ro

: 7
7

9
 r

es
p

o
st

as
; f

ev
er

ei
ro

: 8
7

4
 r

es
p

o
st

as
; m

ar
ço

: 4
5

6
 r

es
p

o
st

as
; 

ab
ri

l: 
5

4
5

 r
es

p
o

st
as

; m
ai

o
: 5

7
5

 r
es

p
o

st
as

;  
ju

n
h

o
: 9

2
1

 r
es

p
o

st
as

 
ju

lh
o

: 2
4

5
 r

es
p

o
st

as
; a

go
st

o
: 7

5
2

 r
es

p
o

st
as

; s
et

em
b

ro
: 3

7
5

 r
es

p
o

st
as

  

3
.2

.4
.1

    

El
ab

o
ra

çã
o

 
d

e 
p

la
n

o
 

an
u

al
 

p
ar

a 
aj

u
st

am
en

to
 

d
a 

re
d

e 
es

co
la

r 
às

 
n

ec
es

si
d

ad
es

 
d

a 
p

o
p

u
la

çã
o

    

P
ra

zo
 

en
tr

eg
a 

d
o

 
p

la
n

o
 

an
u

al
 d

e 
re

o
rd

en
am

en
to

 
d

a 
re

d
e 

es
co

la
r    

A
té

 f
in

al
 d

e 
m

ai
o

    
1

 /
 1

0
0

%
 

 
 

P
la

n
o

 e
n

tr
eg

u
e 

a 
1

 d
e 

ab
ri

l. 
  

%
 d

e 
m

ed
id

as
 d

o
 p

la
n

o
 

ex
ec

u
ta

d
as

 
p

o
r 

an
o

 
le

ti
vo

    

≥ 
8

5
%

 
d

e 
m

ed
id

as
 

ex
ec

u
ta

d
as

 
n

o
 

an
o

 
le

ti
vo

 
se

gu
in

te
    

 
 

 
 

 

103




