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Se hd algo que o exercicio dos lugares publicos ensina aos seus titulares é que cada decisdo, cada op¢ao, tem na sua
origem e tem como destinatario ultimo a “pessoa”, isto €, as nossas decisdes tém consequéncias na vida dos que
servimos. Sem considerar a “pessoa”, olhando apenas os “modelos” ou os “nimeros”, a Politica resume-se a um
exercicio autofagico despido de sentido e de real razdo; ou um exercicio de légica sem Humanidade, sem valores e

sem respeito pela dignidade da pessoa humana — suas aspira¢cdes e suas necessidades.

Recordar estes valores centrais de Humanismo na vida publica assume particular importancia, pois as condigOes
financeiras e socioeconémicas em que a Republica hoje se encontra dificilmente poderiam ser piores: Portugal esta
em situacdo de pré-faléncia, sob intervencdo externa e em recessdao econdmica profunda, com reflexos no

desemprego e na degradac¢do da situacdo social.

Nos ultimos anos, a Politica parece apenas resumir-se a austeridade, afastando-se opg¢bes e vivendo-se no
determinismo miserdvel do cortar por cortar, ignorando ou desprezando que esses cortes tém consequéncias ndo
apenas no conforto ou na qualidade da vida de muitas pessoas (ndo sdo apenas cidadaos, sdo seres humanos), mas
também, no minimo a que todos devem aceder. Apesar de muitos politicos parecerem estar confundidos, pao,
saude, seguranca, educacdo e habitacdo ndo sdo privilégios, sdo Direitos Fundamentais, referentes a dignidade da
pessoa humana; sdo adquiridos civilizacionais. Vivemos tempos de aceleracdo histdrica e de retrocesso civilizacional,
guem ndo compreende ou sente o Estado naturalmente que o querera diminuir a sua expressdao minima; para os que
ndo sabem o que é a Nacdo e a comunidade nacional, naturalmente que o patriotismo se pode resumir a um

ornamento de lapela.



Apesar de ndo sermos ilha, o Municipio de Oeiras vive um contexto especial no todo nacional: juntamente com
Lisboa e Cascais, ndo recebe verbas do Orcamento Geral do Estado. Chegar a esta posicdo nao foi simples e nao foi
facil; porque ha cerca de quarto de século estamos a frente deste Municipio, podemos arrogar-nos de sabermos
gerir a coisa Publica. Ao contrario de um Estado Central que quando corta gera miséria, empobrecendo a classe
média portuguesa, Oeiras corta com sentido de justica e equidade social: reduzimos o nosso orcamento em 12,05%
(155.987.354,00€, em 2012, 137.185.587,00€, para 2013), aproximando-o da capacidade de execucdo. Poderiamos
ter seguido outro caminho: poderiamos ter optado por aplicar cegamente a taxa maxima de IMI, o que aumentaria a
receita municipal em 12 milhGes de euros, mas que contribuiria para aumentar as dificuldades com que vivem

muitas das familias.

Mas essa nunca foi e nunca serd a nossa opg¢do, a nossa opgao foi sempre a de garantir o equilibrio social que
permite o desenvolvimento; foi assim com a erradicacdo das barracas, no passado, e é assim com a constru¢ao das
escolas publicas dignas para todos, no presente. O desenvolvimento apenas é possivel com intervencdo das
autoridades publicas, quebrando o ciclo da pobreza e oferecendo a quem nasceu com menos posses a possibilidade
de singrar na vida. Convenhamos, com algumas honrosas exce¢des, quem cresce numa barraca nao tem condi¢cbes
para exprimir ao limite as suas capacidades intelectuais e humanas; mas em Oeiras ja temos jovens adultos que
viveram parte da sua infancia numa barraca mas que as deixaram por intervengdo municipal e que sdo hoje jovens
licenciados; em alguma medida, o ciclo da pobreza foi quebrado. Atualmente, corremos o risco da reversao desse
caminho, se as ultimas décadas foram de transformacdo pela positiva, a degradag¢do da situagdo econdmica nacional,
que conduz as dificuldades e a desestruturagdo social (ja visivel em municipios vizinhos, com o regresso de algumas

familias as barracas), apontam um retrocesso de décadas.

Dado o percurso de Oeiras nas uUltimas décadas, com opgdes de intervengdo no territério de longo prazo, com
sentido de justica e equilibrio social, Oeiras encontra-se numa situacdo privilegiada, visivel numa taxa de

desemprego que é metade da verificada na regido em que nos integramos, a Area Metropolitana de Lisboa.

Todavia, independentemente de termos melhores condi¢des do que a generalidade dos municipios portugueses, tal
nao significa que ndo existam problemas sociais em Oeiras, bem pelo contrdrio, o sucesso das nossas politicas
consiste no facto de atacarmos os problemas na sua origem e é esse o caminho que seguiremos neste orgamento.
Perante o atual quadro, este é um orcamento de combate pela estabilidade social e pela manutencdo do padrédo de

qualidade de vida minimo a que todos temos direito.



Assim, apesar de um recuo de 18,6% no orgamento disponivel nas fun¢des sociais (70.813.870,00€, em 2012,
57.646.781,00€, em 2013), esta situacdo é de aproximacdo a realidade, continuando o orcamento disponivel muito

acima do executado em 2011 (43.434.093,21€), ultimo exercicio orcamental completo.

Neste sentido, e num contexto de corte orgamental, manteremos a dotagdo de programas tdo importantes como a
comparticipacdo nas despesas com medicamentos (350.000,00€), o “Cartdo 65+”, o servico “Oeiras Estd La” ou a
“Teleassisténcia”; e aumentaremos a dotagdo para rubricas tdo importantes como o “Fundo de Emergéncia Social”,
de 200.000,00€, em 2012, para 500.000,00€, em 2013, um aumento de 150%, e no “Subsidio para livros e material
escolar”, 51.000,00€, em 2012, para 280.000,00€, em 2013, um aumento de 549%! Ainda na area da Educacdo,
importa referir que, no orcamento de 2013, o Apoio Social Escolar (transportes, refeicdes escolares, bolsas de estudo
para o ensino superior e subsidios para livros e material escolar) representara 77% do orcamento do departamento

(em 2011 representava 55%).

Ainda que este seja um orcamento de combate pela estabilidade social da nossa comunidade, tal nao significa que
tenhamos abdicado de realizar os investimentos de que os municipes carecem, continuaremos a realizar
investimento, mas fa-lo-emos dentro do quadro de contracdo econdmica atual. Deste modo, destacamos o inicio da
construcdo de um equipamento tdo importante como o novo Centro de Saude de Algés e a inauguracdo da “Casa dos
Corac¢des”, um projeto que consiste na adaptacao de um fogo de habitacdo para funcionamento de uma casa de
transicdo para acolhimento de pessoas sem-abrigo. Paralelamente, no préximo ano havera lugar a inauguracdo de
trés novos equipamentos dedicados ao apoio aos seniores, dois de iniciativa publica (os Centros Geriatricos de
Laveiras e Porto Salvo), um de iniciativa privada (o Lar da Fundag¢ao Belchior Carneiro, em Barcarena), construido em

terreno cedido pelo Municipio.

Continuaremos assim a seguir o caminho que vimos seguindo ha ja alguns anos. Em 2012, devido a exemplar
capacidade de gestdo dos servigos, Oeiras entregou 90 fogos municipais a familias carenciadas; em 2013, daremos
inicio a construcdo de um edificio com 27 fogos. Apesar da contracdo da capacidade de investimento, ndo é

humanamente razoavel abdicar de ajudar os mais pobres entre os pobres.

Parece escasso e, humildemente, talvez até o seja perante as dificuldades vividas por quem nos procura em situacdo
de desespero, mas representa um esforco enorme para ajudar quem mais precisa a ndao olhar o futuro como um

abismo.



Em ultimo recurso esta e estara o Municipio. O Estado minimo que muitos advogam ou a visdo empresarial do Estado
ndo sdo mais do que vacuidades dos que desconhecem a vida real. O que se responde a quem ndo tem o que comer?
O que se responde a quem foi despejado e ndo tem teto para cobrir os seus filhos? O que se responde a quem mais
ndo tém do que o amparo da Providéncia? O minimo que se deveria poder pedir aos politicos é que tenham alguma
humildade perante as dificuldades por que passam tantas pessoas em Portugal. O que é o défice perante a fome? O
que é a divida perante a frieza do relento? O Estado é o cobertor que nos cobre quando o frio no gela os 0ssos e o
pao que alimenta os nossos filhos estes nos olham com fome. O Estado é o cimento que encaixa os pedagos da nossa
comunidade. Quem ndo sente isto esta a mais na Politica e na vida publica; quem ndo sente a dor dos outros ndo
serve para servir. Este é um orcamento de servico. Este é o orcamento que diz aos oeirenses que quando tudo o mais

falhar o Municipio sabera sentir a Vossa dor e sabera estar a altura das circunstancias.

O Presidente

Isaltino Afonso Morais



As Grandes Opgdes do Plano e Orcamento sdo o instrumento essencial da gestdao publica do municipio e refletem
juntamente com o Plano de Desenvolvimento Municipal a orientacdo politica que se pretende adotar, em prol do

desenvolvimento do Concelho.

Como instrumento de gestao decorrente do imperativo legal constitui a base previsional da receita e despesa do

municipio, assegurando também, a fun¢do de controlo da sua execucao.

Contudo, e a par do cumprimento das disposicdes legais, as Grandes Opc¢des do Plano e Orgcamento, refletem

também o contexto politico, econédmico e financeiro em que vao operar.

A elaboracdo da presente proposta de orcamento surge num contexto de incerteza subjacente & recuperacgao
econdmica e a situagao dos mercados financeiros, que exercem influéncia significativa sobre a economia nacional e,

consequentemente na aplicagdo dos programas de austeridade implementados pelo governo.

O processo de elaboragao das GOP e Or¢camento 2013 decorreu sob um clima de incerteza perante as consequéncias

daquele que vird a ser o Orcamento de Estado 2013 e a situa¢do gravosa do Pais.

O desenho e a metodologia de abordagem do processo orcamental, decorreu como sempre, de uma consulta aos
servicos para recolha de contributos em matéria de projetos com receita consignada, de previsdo de receita
municipal, de subsidios e transferéncias a suportar e de medidas de contencdo a adotar em 2013, e bem assim, da
avaliacdo das respostas dos servicos ao repto de medidas de contencao financeiras e correspondentes impactos
operacionais, das reparticdes de encargos registadas, da execucao dos compromissos do ano 2012 e da estimativa de

encargos a transitar, fruto de uma analise do comportamento da tesouraria até ao final de 2012.

Num quadro de forte contencdo financeira, Oeiras aposta na racionaliza¢do dos recursos assente numa estratégia de
centralizacdo das diferentes categorias de bens e servicos, tanto numa perspetiva orgamental como gestionaria, uma
reducdo generalizada dos consumos e uma alteracdo de comportamentos entre “clientes e fornecedores internos”
alicercada numa fundamentacao aprofundada de prioridades e necessidades fundamentais e de mudanca, em que
algumas prestacGes de servico habitualmente alvo de contratagdo externa, deixam a vertente “outsoursing” para se
tornarem “insoursing”, é disso prova os valores orgados para 2013 que reportam um orgamento minorado em

12,05%.



Apesar dos limites que se tém vindo a impor desde 2010 ao or¢camento municipal, na tentativa de aproximar a
despesa a receita efetiva, assente numa politica de rigor e de sustentabilidade financeira, fruto de uma reducao
sistematica, ajustada a uma maior seletividade da despesa municipal, o valor global do orcamento de 2013
transporta-nos para valores orcamentais praticados entre 1999 e 2000. S6 com esforco, empenho e consciéncia de
todos os servicos, foi possivel alcancar, fruto de uma responsabilidade partilhada, em que os contributos de todos

foram salutares.

As necessidades de desenvolvimento do Concelho operam-se num quadro de possibilidades. Em politica a simples
enunciacdo de uma necessidade ndo garante a possibilidade de a superar. Se essa superagdo tem uma traducdo
financeira sdo precisos recursos. A légica do desenvolvimento social confronta-nos sistematicamente com
necessidades superiores aos meios suscetiveis de as satisfazer. E do ambito da decis3o politica a defini¢3o, face aos

recursos disponiveis, das prioridades a que eles devem ser afetos.

Oeiras vive uma situagdo singular. Se por um lado, comparativamente com outros concelhos, tem indices de

desenvolvimento superiores, por outro, tem também niveis de exigéncia e de qualidade cada vez maiores.

O equilibrio entre estas duas dimensdes do Concelho, afinal o espaco onde ocorre a politica no sentido mais nobre

do termo, esta condicionado pelo cenario macroeconémico do pais e pela situagdo financeira como atras referimos.

A globalizagdo com o impacto que as ac¢des de grandes paises ou de grandes empresas terdo na macro e
microeconomias de paises como Portugal, e as obriga¢cbes de controlo do défice publico como resultado de

obrigagdes comunitarias criam um quadro de constrangimentos condicionadores da nossa ag¢ao.

A estratégia orcamental para 2013, continua a assentar na prossecu¢ao de uma politica de rigor orcamental tendo
em vista aprofundar a consolidagdo do equilibrio financeiro e de continuidade de projetos estruturantes para o

exercicio do mandato.

Efetivamente, tem-se efetuado um grande esforco de modernizagao, caracterizado pela sua proximidade ao cidadao,
visando uma administracao local mais moderna e eficaz, no apoio ao desenvolvimento, promovendo a dinamizacao,
divulgacdo e aplicacdo generalizada de boas praticas, dirigidas ao desenvolvimento sustentdvel e a formacao

profissional dos meios humanos, com ganhos efetivos ao nivel da eficiéncia eficacia e economia.

Desta forma, tem a Edilidade contribuido de forma mais ajustada aos novos desafios colocados.



Os novos tempos oferecem novos desafios, que requerem estratégias e novas solu¢Ges. Pretendemos intensificar o
processo de modernizagdo administrativa tirando o maximo proveito das novas tecnologias e colocando-as ao
servigco da gestdo eletrdnica, centrando os funcionarios como os principais agentes de mudanca e de uma politica de

qualidade na Autarquia.

O notavel envolvimento em projetos e iniciativas, nos dominios da habitacdo social ou da habitacdo para jovens
casais, do empreendedorismo, no combate a pobreza e exclusdo social, a criacdo de um fundo de emergéncia para
incrementar o apoio as familias carenciadas, na assisténcia aos idosos e a infancia, tém sido fatores determinantes

da intervencdo desta Camara.

A crescente competéncia delegada nas Juntas de Freguesia em matérias particularmente em que, estas possam dar

resposta mais célere e eficaz as populagdes.

O estabelecimento de protocolos com instituicdes e organizagbes ndo-governamentais nomeadamente,
universidades, camaras de comércio e industria, associacbes empresariais, instituicdes de solidariedade social e
cultural tém sido uma forma ha muito encontrada pela Camara para fomentar, estimular e envolver-se como
parceira ativa nas dindmicas locais que promovem o desenvolvimento econdmico, social e cultural e melhoram a

qualidade de vida dos cidadaos.
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Or¢camento

Org¢amento
200.000.000,00 -
150.000.000,00 -
100.000.000,00 -
50.000.000,00 -
0,00
2010 2011 2012 2013
Orcamento [193.679.886,00/173.990.270,00|155.987.354,00|137.185.587,00

O Orgamento Municipal para 2013 regista um decréscimo de 12,05% relativamente ao ano anterior. Deve-se

fundamentalmente a:

Componentes do Orcamento 2013 Variagdo em valor e em percentagem 2012 / 2013
Receita _ 2012 / 2013 2012 / 2013
I R R T R
Corrente 107.618.221,00 88.859.476,00 Corrente -4.606.149,00 -4,10% -5.105.451,00 -5,43%
Capital 29.567.366,00 48.326.111,00 Capital -14.195.618,00  -32,44% -13.696.316,00  -22,08%

137.185.587,00 137.185.587,00 -18.801.767,00 -12,05% -18.801.767,00 -12,05%

O orcamento da receita é composto por 78,45% de receita corrente e 21,55% de receita de capital, a despesa
corrente corresponde a 64,77% e a despesa de capital 35,23%, situacdo que assegura o cumprimento da regra de

equilibrio orgamental.

Orgamento 2013 Orgamento 2013
Repartigdo da Receita Repartigdo da Despesa

78,45%

21,55%

OCORRENTE OCAPITAL ECORRENTE OCAPITAL




Componentes da Receita

Receita Corrente 107.618.221,00 100,00%

01 IMPOSTOS DIRECTOS 63.945.645,00 59,42%
02 IMPQOSTOS INDIRECTOS 3.329.125,00 3,09%
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.617.777,00 1,50%
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 5.141.829,00 4,78%
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 19.860.498,00 18,45%
07 VENDAS BENS E SERVICOS CORRENTES 13.478.199,00 12,52%
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 245.148,00 0,23%
Receita Capital 29.567.366,00 100,00%

09 VENDA BENS INVESTIMENTO 24.583.608,00 83,14%
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 438.641,00 1,48%
11 ACTIVOS FINANCEIROS 1.310.141,00 4,43%
12 PASSIVOS FINANCEIROS 3.100.000,00 10,48%
13 OUTRAS RECEITAS CAPITAL 92.376,00 0,31%
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 42.600,00 0,14%

 aowmew | s
Or¢camento 2013

Reparti¢cao da Receita

107.618.221,0
078,45%

29.567.366,00
21,55%

B Receita Corrente Receita Capital

Continuamos a aguardar pelos desenvolvimentos inerentes a integracdo da receita, e a estabilizacdo das aplicacbes
existentes, cujos desenvolvimentos estdo a acontecer em ambiente de trabalho. Devendo para o efeito ficar
salvaguardado a rastreabilidade da informacdo. Circunstancia que depende grandemente na resposta as
necessidades e as funcionalidades a dar pelo novo ERP, nomeadamente a transversalidade e integracdo das

aplicagGes assente numa ldgica de reorganizacdo administrativa, processual e documental.
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Da andlise das principais componentes da receita constata-se que a proveniéncia resultante da cobranca dos

Impostos Diretos (IMI, IMT, Derrama e Imposto Unico de Circulacdo) e a Venda de Bens de Investimento, constituem

as maiores fontes de receita do Municipio, representando 46,61% e 17,92%, respetivamente, da receita total.

O quadro seguinte apresenta as transferéncias provenientes do mapa XIX do Orcamento de Estado que representam

12,87% do total da receita.

Orgamento

Participagdo Fixa no IRS 16.781.218,00

17.657.360,00

876.142,00

5,22%

Desde 2012, ndo obtivemos nenhum valor de FEF - Fundo Equilibrio Financeiro e de FSM - Fundo Social Municipal.

Transferéncias _ Mapa XIX OE

20.000.000,00 -
15.000.000,00 -
10.000.000,00 -
5.000.000,00 -
0,00
2010 2011 2012 2013
B FSM 98.816,00 81.114,00 0,00 0,00
M FEF 1.250.028,00 1.026.101,00 0,00 0,00
u[RS 16.393.801,00 15.730.879,00 16.781.218,00 17.657.360,00
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Receita Corrente

I S N N

Receita Corrente 107.618.221,00

02

04

05

06

07

08

IMPOSTOS DIRECTOS

IMPOSTO MUNICIPAL S/ IMOVEIS (IMI)

IMPOSTO UNICO CIRCULACAO (IUC)
IMPOSTO MUNICIPAL S/TRANS. ONEROSAS IMOVEIS (IMT)

DERRAMA

IMPOSTOS ABOLIDOS - CA
IMPOSTOS ABOLIDOS - SISA

IMPOSTOS ABOLIDOS - IMP. MUNICIPAL S/ VEICULOS

IMPOSTO ESPECIAL
IMPOSTOS INDIRECTOS

IMP. INDIRECTOS ESPECIF. AUTARQUIAS LOCAIS
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
TAXAS ESPECIFICAS AUTARQUIAS LOCAIS

MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

JUROS - SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS

JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS

DIVID.,PART.LUCROS SOC.E QUASE-SOC. NAO FINANC.
PARTICIP.LUCROS DE ADMINISTRAGOES PUBLICAS

RENDAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO

FSM - FUNDO SOCIAL MUNICIPAL
PARTICIPAGAO FIXA NO IRS

OUTRAS

VENDAS BENS E SERVICOS CORRENTES

VENDA DE BENS
SERVICOS
RENDAS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

OUTRAS

63.945.645,00
30.078.879,00
8.815.797,00
10.811.013,00
13.976.421,00
4.801,00
209.988,00
8,00
48.738,00
3.329.125,00
3.329.125,00
1.617.777,00
1.277.623,00
340.154,00
5.141.829,00
2,00
22.456,00
39.552,00
5.000.003,00
79.816,00
19.860.498,00
1,00

1,00
17.657.360,00
2.203.136,00
13.478.199,00
38.145,00
6.775.187,00
6.664.867,00
245.148,00
245.148,00

59,42%
27,95%
8,19%
10,05%
12,99%
0,00%
0,20%
0,00%
0,05%
3,09%
3,09%
1,50%
1,19%
0,32%
4,78%
0,00%
0,02%
0,04%
4,65%
0,07%
18,45%
0,00%
0,00%
16,41%
2,05%
12,52%
0,04%
6,30%
6,19%
0,23%
0,23%

100,00%

Os impostos diretos representam a maior das componentes da receita corrente, 59,42%, onde se destacam o IMI, o

IMT e a Derrama. Dentro das Transferéncias Correntes encontra-se o valor da participagao fixa no IRS que representa

16,41% da receita corrente.
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Receita Capital

IR S N

VENDA BENS INVESTIMENTO 24.583.608,00 83,14%
TERRENOS 24.408.592,00 82,55%
HABITACOES 88.682,00 0,30%
EDIFiCIOS 3,00 0,00%
OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 86.331,00 0,29%
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 438.641,00 1,48%
FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 1,00 0,00%
OUTRAS -1.387.677,00 -4,69%
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS (IHRU, ITP) 1.826.317,00 6,18%
11 ACTIVOS FINANCEIROS 1.310.141,00 4,43%
SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 1.310.141,00 4,43%
12 PASSIVOS FINANCEIROS 3.100.000,00 10,48%
EMPRESTIMOS MEDIO E LONGO PRAZO 3.100.000,00 10,48%
13 OUTRAS RECEITAS CAPITAL 92.376,00 0,31%
OUTRAS 92.376,00 0,31%
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 42.600,00 0,14%
REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 42.600,00 0,14%
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0,00 0,00%
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0,00 0,00%

Receita Capital 29.567.366,00 100,00%

O valor previsto com a alienagao de bens de investimento, principalmente terrenos, representa 83,14% do total das

receitas de capital e apenas 17,92% da receita total.
Sendo no entanto de referir que os potenciais bens a alienar, serdo efetuados em funcdo de ajustamentos a receita
de capital, se necessario, tendo em conta a salvaguarda dos bens e as varidveis exdgenas que possam vir a influenciar

os valores, nomeadamente as condi¢Ges do mercado.

N3o é despiciente referir que as potenciais aliena¢des resultam em grande parte da capacidade que o Municipio ao

longo dos anos tem demonstrado ao adquirir patriménio.
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A despesa corrente corresponde a 64,77% (€ 88.859.476,00) e 35,23% (€ 48.326.111,00) para despesa de capital.

Or¢amento 2013
Reparticao da Despesa

88.859.476,00
64,77%

48.326.111,00
35,23%

B Despesa Corrente 1 Despesa Capital

Componentes da Despesa

Despesa Corrente 88.859.476,00 100,00%

01 DESPESAS COM O PESSOAL 32.407.250,00 36,47%
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 47.146.907,00 53,06%
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 811.878,00 0,91%
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 8.132.441,00 9,15%
05 SUBSIDIOS 0,00 0,00%
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 361.000,00 0,41%
Despesa Capital 48.326.111,00 100,00%

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 41.772.343,00 86,44%
08 TRANSFERENCIAS CAPITAL 3.092.220,00 6,40%
09 ACTIVOS FINANCEIROS 600.000,00 1,24%
PASSIVOS FINANCEIROS 2.861.548,00 5,92%

Na analise da despesa corrente destacam-se as aquisi¢cGes de bens e servicos, referentes a contratacdo publica, com

53,06% e as de pessoal que representam 36,47%.
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Despesa Capital

I S R A

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 41.772.343,00 86,44%
INVESTIMENTOS 21.923.838,00 45,37%

TERRENOS 4.211.191,00 8,71%

HABITACOES 2.237.815,00 4,63%

EDIFICIOS 5.940.480,00 12,29%

CONSTRUGOES DIVERSAS 4.734.730,00 9,80%

MATERIAL DE TRANSPORTE 476.750,00 0,99%

EQUIP. INFORMATICA E SOFTWARE INF. 1.257.122,00 2,60%

EQUIP. ADMINIST, BASICO, FERRAM. 2.124.564,00 4,40%

ARTIGOS E OBJ. VALOR E OUT. INV. 941.186,00 1,95%

LOCAGAO FINANCEIRA 64.494,00 0,13%

BENS DO DOMINIO PUBLICO 19.784.011,00 40,94%

08 TRANSFERENCIAS CAPITAL 3.092.220,00 6,40%
SOC. E QUASE SOC. FINANCEIRAS 1.100.000,00 2,28%
ADMINISTRACAO LOCAL 900.000,00 1,86%

INST.S/FINS LUC,FAMILIAS E RESTO MUNDO 1.092.220,00 2,26%

09 ACTIVOS FINANCEIROS 600.000,00 1,24%
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2.861.548,00 5,92%

Despesa Capital 48.326.111,00 100,00%
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Grandes Op¢oes do Plano

As Grandes Opc¢des do Plano (GOP) estdo associadas a organica em vigor e a uma estrutura que engloba o Plano

Plurianual de Investimentos e o Plano de Actividades Municipal, aplicando a classificacdo funcional sugerida pelo

POCAL. Apresentando-se, em primeiro lugar os valores das GOP distribuidos pelas organicas.

Organica

2 SA 5.809.591,00 5.820.725,00 11.630.316,00 12,13%
211 GP 730.000,00 770.000,00 1.500.000,00 1,56%
221 GMA 30.000,00 0,00 30.000,00 0,03%
231 GDM 242.664,00 0,00 242.664,00 0,25%
241 GCAJ 986.216,00 3.453.028,00 4.439.244,00 4,63%
251 GC 1.262.334,00 12.500,00 1.274.834,00 1,33%
261 GAIJF 450.000,00 910.000,00 1.360.000,00 1,42%
271 DPMPC 1.285.338,00 675.197,00 1.960.535,00 2,04%
281 GSIG 823.039,00 0,00 823.039,00 0,86%
3 DMADO 3.371.605,00 1.260.122,00 4.631.727,00 4,83%
31 DMADO 0,00 0,00 0,00 0,00%
32 DTSI 1.472.719,00 1.257.122,00 2.729.841,00 2,85%
33 DGRH 958.786,00 0,00 958.786,00 1,00%
34 DGO 940.100,00 3.000,00 943.100,00 0,98%
4 DMPGFP 11.076.185,00 2.820.000,00 13.896.185,00 14,49%
41 DMPGFP 592.300,00 0,00 592.300,00 0,62%
42 DPGF 720.000,00 1.100.000,00 1.820.000,00 1,90%
43  DGPCP 9.763.885,00 1.720.000,00 11.483.885,00 11,97%
5 DMPUH 962.924,00 9.328.512,00 10.291.436,00 10,73%
51 DMPUH 0,00 1.023.249,00 1.023.249,00 1,07%
52 DPGU 357.850,00 212.094,00 569.944,00 0,59%
53 DPE 473.784,00 6.144.089,00 6.617.873,00 6,90%
54 DH 131.290,00 1.949.080,00 2.080.370,00 2,17%
6 DMOA 19.537.152,00 24.762.799,00 44.299.951,00 46,19%
61 DMOA 0,00 0,00 0,00 0,00%
62 DOM 6.498.238,00 22.744.966,00 29.243.204,00 30,49%
63 DAE 13.038.914,00 2.017.833,00 15.056.747,00 15,70%
7 DMDSC 10.289.123,00 872.405,00 11.161.528,00 11,64%
71 DMDSC 0,00 0,00 0,00 0,00%
72 DASD 4.034.228,00 594.250,00 4.628.478,00 4,83%
73 DPHCB 1.963.215,00 196.289,00 2.159.504,00 2,25%

4.291.680,00 81.866,00 4.373.546,00 4,56%

51.046.580,00 | 44.864.563,00 | 95.911.143,00 | 100,00%
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DMOA
46,19%

DMDSC

DMPUH 11,64%

10,73%

SA
DMPGFP 12,13%

DMADO

0,
14,49% 4,83%

A Direcdao Municipal de Obras e Ambiente, devido aos grandes projetos de investimento, representa 46,19% do total

da despesa.

O quadro e o grafico seguintes ilustram a distribuicdo das verbas que constam das GOP pela classificacdo funcional

de primeiro nivel.

Classificagdo Funcional - Objetivos Gerais (nivel 1)

I S N N N N

1_Fungdes Gerais 19.127.483,00 8.475.114,00 27.602.597,00
2_Fungdes Sociais 27.564.914,00 30.081.867,00 57.646.781,00
3_FungGes Econdmicas 3.343.183,00 5.397.582,00 8.740.765,00
4_Outras Fung8es 1.011.000,00 910.000,00 1.921.000,00

51.046.580,00 44.864.563,00 95.911.143,00

Fungdes Sociais
60,10%

Fungdes
Econdmicas
9,11%
Fungdes Gerais Outras Fungdes
28,78% 2,00%
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De forma detalhada apresenta-se a distribuicdo da despesa corrente e de capital das GOP por todas as classificagdes

funcionais.

1.1.0. Servigos Gerais de Administracdo Publica 17.842.145,00 7.753.074,00 25.595.219,00
1.1.1. Administracdo Geral 17.842.145,00 7.753.074,00 25.595.219,00
1.2.0. Segurancga e Ordem Publica 1.285.338,00 722.040,00 2.007.378,00
1.2.1. Protecgdo Civil e Luta Contra Incéndios 1.235.850,00 166.843,00 1.402.693,00
1.2.2. Policia Mumupal 49.488,00 555.197,00 604.685,00

2.1.0. Educacdo 8.455.299,00 1.943.824,00 10.399.123,00
2.1.1. Ensino ndo Superior 5.022.802,00 1.942.824,00 6.965.626,00
2.1.2. Servigos Auxiliares de Ensino 3.432.497,00 1.000,00 3.433.497,00
2.2.0. Saude 557.040,00 1.379.614,00 1.936.654,00
2.2.1. Servigos Individuais de Saude 557.040,00 1.379.614,00 1.936.654,00
2.3.0. Seguranca e Acc¢do Sociais 4.408.988,00 504.649,00 4.913.637,00
2.3.1. Seguranga Social 0,00 0,00 0,00
2.3.2. Accdo Social 4.408.988,00 504.649,00 4.913.637,00
2.4.0. Habitacdo e Servicos Colectivos 10.880.012,00 9.270.454,00 20.150.466,00
2.4.1. Habitac¢do 289.616,00 5.056.197,00 5.345.813,00
2.4.2. Ordenamento do Territério 430.314,00 2.333.055,00 2.763.369,00
2.4.3. Saneamento 0,00 226.617,00 226.617,00
2.4.4. Abastecimento de Agua 0,00 0,00 0,00
2.4.5. Residuos Sélidos 5.067.228,00 655.236,00 5.722.464,00
2.4.6. Protecgao do Meio Ambiente e Conserv. da Natureza 5.092.854,00 999.349,00 6.092.203,00
2.5.0. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 3.263.575,00 16.983.326,00 20.246.901,00
2.5.1. Cultura 1.795.075,00 13.842.504,00 15.637.579,00
2.5.2. Desporto, Recreios e Lazer 1.468.500,00 3.140.822,00 4.609.322,00
2.5.3. Outras Actividades Civicas e Religiosas 0,00 0,00 0,00

3.1.0. Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca 0,00 0,00 0,00
3.2.0. Industria e Energia 2.247.500,00 650.000,00 2.897.500,00
3.2.1. Energia 2.247.500,00 650.000,00 2.897.500,00
3.3.0. Transportes e Comunicacdes 598.885,00 3.206.563,00 3.805.448,00
3.3.1. Transportes Rodoviarios 598.885,00 3.206.563,00 3.805.448,00
3.3.2. Transportes Aéreos 0,00 0,00 0,00
3.3.3. Transportes Fluviais 0,00 0,00 0,00
3.4.0. Comeércio e Turismo 496.798,00 441.019,00 937.817,00
3.4.1. Mercados e Feiras 11.000,00 0,00 11.000,00
3.4.2. Turismo 485.798,00 441.019,00 926.817,00
3.5.0. Outras Func¢des Econdmicas 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
3.5.1. Outras Fungoes Econdmicas 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00

4.1.0. Operacdes da Divida Autdrquica 0,00 0,00 0,00
4.1.1. Operagdes da Divida Autarquica 0,00 0,00 0,00
4.2.0. Transferéncias entre AdministragGes 917.000,00 910.000,00 1.827.000,00
4.2.1. Transferéncias entre AdministragGes 917.000,00 910.000,00 1.827.000,00
4.3.0. Diversas ndo especificadas 94.000,00 0,00 94.000,00
4.3.1. Diversas ndo especificadas 94.000,00 0,00 94.000,00
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Anidlise Comparativa 2012 / 2013

Despesa Corrente (PAM) Despesa de Capital (PPI) Dotacdo Global
2012 2013 % 12/13 2012 2013 %12/13 2012 2013 % 12/13

1_Funcgdes Gerais 22.027.355 19.127.483  -13,16% 6.625.213 8.475.114 27,92% 28.652.568 27.602.597 -3,66%
1.1_Serv. Gerais de Adm. Publica 20.834.319 17.842.145 -14,36% 5.344.763 7.753.074 45,06% 26.179.082 25.595.219 -2,23%
1.2_Seguranga e Ordem Publica 1.193.036 1.285.338 7,74% 1.280.450 722.040 -43,61% 2.473.486 2.007.378 -18,84%
2_Fungdes Sociais 27.727.542 27.564.914 -0,59% 43.086.328 30.081.867 -30,18% 70.813.870 57.646.781 -18,59%
2.1_Educagao 7.867.467 8.455.299 7,47% 6.915.950 1.943.824 -71,89% 14.783.417 10.399.123 -29,66%
2.2_Saude 700.000 557.040  -20,42% 1.409.134 1.379.614 -2,09% 2.109.134 1.936.654 -8,18%
2.3_Seguranca e Acgdo Sociais 3.245.407 4.408.988 35,85% 691.175 504.649 -26,99% 3.936.582 4.913.637 24,82%

2.4_Habitagdo e Servigos Coletivos 11.856.713 10.880.012 -8,24% 12.029.700 9.270.454 -22,94% 23.886.413 20.150.466 -15,64%

2.5_Serv.Culturais, Rec. e Religiosos 4.057.955 3.263.575 -19,58% 22.040.369 16.983.326 -22,94% 26.098.324 20.246.901 -22,42%

3_FuncgGes Economicas 2.741.000 3.343.183 21,97% 7.215.186 5.397.582 -25,19% 9.956.186 8.740.765 -12,21%
3.1_Agric., Pec., Silv. Caga e Pesca 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
3.2_Industria e Energia 1.475.000 2.247.500 52,37% 700.000 650.000 -7,14% 2.175.000 2.897.500 33,22%
3.3_Transportes e Comunicagdes 672.000 598.885  -10,88% 4.948.186 3.206.563 -35,20% 5.620.186 3.805.448 -32,29%
3.4_Comércio e Turismo 594.000 496.798  -16,36% 167.000 441.019 164,08% 761.000 937.817 23,23%
3.5_Outras FungGes Econdmicas 0 0 0% 1.400.000 1.100.000 -21,43% 1.400.000 1.100.000 -21,43%
4_Outras Fungdes 1.264.000 1.011.000 -20,02% 1.205.000 910.000 -24,48% 2.469.000 1.921.000 -22,20%
4.1_Operagdes da Divida Autdrquica 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
4.2_Transf. entre Administragdes 1.090.000 917.000  -15,87% 1.205.000 910.000 -24,48% 2.295.000 1.827.000 -20,39%
4.3_Diversas ndo especificadas 174.000 94.000 -45,98% 0% 174.000 94.000 -45,98%

Total Geral 53.759.897 | 51.046.580 -5,05% 58.131.727 44.864.563 -22,82% 111.891.624 | 95.911.143 -14,28%

Analise Comparativa 2012/2013

Valor (€
© Dotagao Global m2012 ®2013

36.000.000

27.000.000

18.000.000 -
9.000.000 - l
O 1 T L T T L T L T T T T L T L'___'_L T T L T

1.1.0. 1.2.0. 2.1.0. 2.2.0. 2.3.0. 2.4.0. 2.5.0. 3.1.0. 3.2.0. 3.3.0. 3.4.0. 3.5.0. 4.1.0. 4.2.0. 4.3.0.
Fungdo

Para o ano 2013 as Grandes Opg¢oes do Plano refletem um decréscimo de 14,28% na dotacdo global em relagdo a
2012. O montante global de € 95.911.143,00 corresponde a uma diminuicao de 22,82% e 5,05% respectivamente do

Plano Plurianual de Investimento (PPI) e do Plano de Actividades Municipal (PAM).

22



A andlise SWOT foi assumida como uma das ferramentas de planeamento e gestdo estratégica da organizagao,
permitindo através deste diagndstico, a definicdo de agbes devidamente alinhadas os objetivos operacionais,

estratégicos e consequente missdo e visdo de futuro da organizacao.

A presente andlise SWOT centra nas questdes com um maior impacto potencial, assumindo a dualidade
“" H ~ N “" 7 H ~ H o~ . ~
organizacdo” versus “concelho”, pois a atuacdo da organizacdo determina a evolu¢ao do concelho, bem como o

contexto exterior pode constituir uma ameaca ou oportunidade para a atuacdo do Municipio.

Assim, os pontos fortes e fracos permitem identificar os aspetos mais importantes que caracterizam a organizacao e
o concelho, conferindo uma situacdo de vantagem ou desvantagem para a implementacdo de determinada

estratégia.

Quanto a analise ao ambiente/contexto externo, revela as oportunidades ou ameacas que podem surgir com as

mudancas que ai se verificam.

Postos os factos, apresenta-se a seguinte matriz de andlise SWOT, que reflete um diagndstico estratégico da

organizacao pelo periodo temporal correspondente ao presente mandato (2010-2013).
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unicipio de Oeiras

Peso relativo

Vetores dos Pontos Fortes (S) e Fracos (W) *) Avaliagdo geral Valor (**)
" Espaco geogrdfico/territério
Aos fatores de condicionamento
‘ Localizagdo privilegiada no territério da Grande Lisboa e AML S natural, acresce uma forte
15% responsabilizagdo do Municipio na 8
‘ Caracteristicas geograficas atrativas S criagio de um  contexto de
sustentabilidade geografica e territorial
Ambiente natural privilegiado S
Territério de atravessamento W
~ Socio-Demografia
‘ Nivel elevado de qualificagdo profissional e académica S
‘ Rendimentos de trabalho acima da média nacional S
Sob a vertente demografica, impde-se
‘ Tendéncia crescente de duplo envelhecimento da populagio w uma redobrada atengdo as dindmicas
10% de evolugdo demografica e aos fatores 5
Dificuldades de integrag3o escolar das geragdes mais novas das " de atratividade e fixagdo da populagdo
comunidades menos integradas mais jovem
Constrangimentos a fixacdo da populagdo mais jovem e a classe
média/média e média/baixa:
- Deficit de habitagdo diversificada w
- deficit de emprego diversificado
+ baixo indice de renovagdo da populagdo ativa
-\ Economia
Epicentro da competitividade S
Grande representatividade de espagos de investigacdo e tecnologia S
Forte implantagdo de sedes de empresas multinacionais S
Forte implantagdo de empresas da economia do conhecimento S Na economia os desafios surgem de
o forma crescente na convergéncia entre
Localizagdo de Institutos de Investigagdo de nivel internacional S 25% empresas e desenvolvimento 8
tecnoldgico
Grande representagdo de entidades ligadas a ciéncia da vida, S &
biotecnologia e saude
Fraca diversidade do sector econémico
Sector comercial pouco prestigiado w
Sector turistico em desenvolvimento S
Fraca integragdo do sector turistico a nivel em redes regionais e w
nacionais

GR A NDE S O P COES D O
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pio de Oeiras

Peso relativo

(*)

Vetores dos Pontos Fortes (S) e Fracos (W) Avaliagdo geral Valor (**)

4 Infraestruturas e Equipamentos
Espacos verdes e de lazer de elevada qualidade S
Elevada oferta de equipamentos desportivos e de lazer S
Sistema de acessibilidades e transportes deficitario:
- Deficit de um sistema integrado e intermodal de acessibilidades e
transportes W
- Deficit de interligagGes entre centros urbanos
- Deficit de oferta de transportes publicos Boa cobertura de infraestruturas e
- Forte dependéncia do transporte privado equipamentos com contextualizagdo
25% em espacos de elevado valor 6

Qualificagdo das infraestruturas dos servigos bésicos: dgua e S paisagistico em contraposi¢do com as
saneamento acessibilidades e transportes publicos
Deficit de equipamento cultural
Deficit de qualificagdo dos equipamentos escolares
Desenvolvimento e qualificagdo dos equipamentos de salude S
Forte implantagdo de equipamentos de segurancga S

‘ Sistema de seguranca de proximidade em desenvolvimento

‘ Boa qualidade da rede rodoviaria w

- Organizagdo

Imagem institucional S

‘ Qualificagdo dos recursos humanos S

‘ Cultura de empreendedorismo e inovagdo S

‘ Capacidade de gestdo estratégica do territério (PDM) S

‘ Capacidade de resposta em situacGes de crise S

‘ Capacidade de mobilizagdo de recursos financeiros S Novo enquadramento organizacional

25% munido de dindmicas e modelos da 6
0 ~ . . .~ a
Promogdo da responsabilidade junto de entidades terceiras S nova gest&o publica em contraposicéo a
cultura organizacional instituida

‘ Constrangimentos de comunicagdo w
Absentismo; bolsas de resisténcia a mudanga; motivagdo de W
manutengdo
Sobreposicdo de tarefas e auséncia no cumprimento das normas e W
regras
Falta de cultura organizacional e de gestdo orientada a processos e W
objetivos

‘ Deficit de organizagdo do trabalho em rede a vérios niveis w
Deficit de desenvolvimento de projetos partilhados e participados w

100% 6,7

GR A NDE S O P COTESS D O PLANUO E ORCAMENTO 2013
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Municipio de Oeiras

Peso relativo

Vetores das Oportunidades (O) e Ameagas (T) *) Avaliagdo geral Valor (**)
' Espacgo geogrdfico/territorio
‘ Reforgo das dinamicas de desenvolvimento e atratividade ]
Qualificagdo urbana e ambiental (potencial captacdo de investimento 0
empresarial e residentes)
Proximidade dos centros de decisdo (0]
Consolidagdo da estratégia dos Corredores Verdes ]
Localizagdo geografica estratégica no contexto metropolitano 0] Oportumde.lde ::Ie redlmensmna.mfent.o N
15% contextualizagdo de novas dinamicas 6
‘ Reabilitagdo de edificios e dinamizagdo dos centros histdricos ] terrltc:rlals e alerta ac.>s tatores de
pressdo e de descaracterizagdo
Concorréncia dos concelhos limitrofes na fixacdo da populagdo mais T
jovem
Pressdo urbanistica dos concelhos envolventes T
Solicitagdo urbanistica premente e permanente T
Falta de capacidade do sistema de transportes e de acessibilidade T
Qualificagdo do espago publico ]
Consolidagdo da frente ribeirinha 0]
~ Socio-Demogradfia
‘ Nivel sécio-econdmico e cultural da populagdo ]
‘ Promogdo de agBes de apoio ao envelhecimento ]
Falta de capacidade de retengdo e de captagdo da populagdo jovem T
‘ Maior diversificagdo do emprego ]
‘ Promogéo de habitagdo diversificada 0 Vertente a inserir no
. N . o 10% redimensionamento e contextualizacdo 6
Promogdo de agBes de politica jovem e de infancia ] das novas dinamicas territoriais
‘ Baixo indice de renovagdo da populagio ativa T
‘ Falta de auto sustentabilidade do associativismo T
Inclusdo social, Municipio seguro, Cidade sauddavel e Acessibilidade ]
‘ Fragil participagdo civica T
‘ Reforgo na integragdo das comunidades menos integradas T
Procura de servigos de saude e sociais por parte da populagdo externa T
que trabalha em Oeiras

GR A NDE S O P COTESS D O PLANUO E ORCAMENTO 2013
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Municipio de Oeiras

Peso relativo

Vetores das Oportunidades (O) e Ameagas (T) *) Avaliagdo geral Valor (**)
Economia
Desenvolvimento de parcerias publico-privadas (o]
Atratividade para a fixagdo de empresas com tecnologia de ponta e de 0
investigacdo
Crescimento do turismo de negdcio e do turismo cultural e sénior (e}
Falta de~apoio da adminiitragé? central em sectores, como a saude, a T Vertente a inserir no
educacdo, a cultura, a agdo social e outros 25% redimensionamento e contextualizagdo 5
. o das novas dinamicas territoriais
Conjuntura econémica T
Deslocalizagdo de empresas T
Deslocalizagdo de fundos comunitarios para paises de economias T
emergentes e saida da drea metropolitana de Lisboa do objetivo 1
Baixa diversificagdo de emprego T
Baixa capacidade de resposta do comércio tradicional T
Infraestruturas e Equipamentos
Promogdo da seguranca passiva (iluminagao, videovigilancia, outros) o
Desenvolvimento do plano de mobilidade para o concelho 0 Vertente a inserir no
25% redimensionamento e contextualizagdo 6
Plano estratégico dos equipamentos escolares (PE 3) (e} das novas dinamicas territoriais
Deficit de transporte integrado e intermodais T
Dominancia do transporte privado T
Reforgo das ligages interconcelhias [0}
Ampliagdo da linha do SATU no dmbito do protocolo com o concelho 0
de Sintra
Constituigdo de redes de cooperagdo regional e nacional em diversos 0
sectores
Organizagdo
Parcerias intermunicipais, rentabilizagdo de recursos e 0
desenvolvimento de sinergias
Tendéncia para o acréscimo de atribui¢des sem a correspondente A s - . =
. ) ) T o Tendéncia a consolidagdo e inovagdo.
afetagdo de recursos financeiros 25% s N ; 5
Vulnerabilidade as novas burocracias
‘ Alteragdo simultdnea e radical da legislagdo aplicavel T
Deficiente inter-relacionamento entre os varios niveis de T
administragdo central e local
Falta de sustentabilidade das empresas municipais T

100% ‘ 5,5

** Valor: escala de equivaléncia ao peso

* Peso relativo: ponderagdo atribuida relativo
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Alta

Relagdo Oportunidades / Ameagas

Neste quadrante situam-se as organizagdes frageis
mas com potencial de recuperagdo.

Mapa de Posicionamento SWOT

Neste quadrante situam-se as organizagdes fortes
com potencial de continuagdo de sucesso.

5
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Neste quadrante situam-se as organizagdes frageis Neste quadrante situam-se as organizagdes fortes
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O Gabinete da Presidéncia (GP) é a estrutura organica que presta apoio direto ao Presidente da autarquia, no
desempenho das suas fungdes, coordenando e executando diversas atividades inerentes a assessoria politica,
técnica, protocolar e administrativa, tendo em vista melhores decisdes que se traduzam em maior qualidade para

guem mora, trabalha ou visita Oeiras.

Entre essas atividades destaque para a recolha e tratamento de informacao, a elaborac¢do de informagdes, pareceres
e estudos necessarios a tomada de decisdo, a representacdo do Presidente em diferentes atos, a assessoria de
imprensa, a organiza¢do da agenda e das audiéncias publicas, o assegurar das fun¢Ges de protocolo nas cerimdnias e

atos oficiais do municipio e efetuar a “ponte” com os vereadores, dirigentes e os diferentes 6érgaos autarquicos.

De salientar igualmente a pratica instituida no Gabinete da Presidéncia de atendimento imediato de todos os
municipes que diariamente ai se dirigem sem necessidade de marcacdao prévia. Ao longo dos ultimos anos, os
adjuntos e assessores do GP efetuaram mais de duas mil audiéncias deste tipo, pretendendo o GP continuar a
garantir o atendimento na hora a qualquer municipe que se dirija aos Pagcos do Concelho para expor um assunto ao

Presidente.

Para além destas funcdes, de assessoria direta ao Presidente, o GP em 2013, a semelhanca dos anos anteriores,
continuard a desenvolver e a promover as relagdes institucionais do Municipio com outras entidades nacionais e
internacionais, nomeadamente com os municipios de paises de expressdo portuguesa com os quais se encontra

geminado ou mantem acordos de cooperagao.

Visando atrair o investimento e o intercambio entre empresas, o Gabinete da Presidéncia continuara a dinamizar
programas de visitas institucionais, de cortesia e técnicas a delegacGes de municipios ou regides de diferentes partes
do mundo, promovendo a competitividade empresarial entre regides, a investigacdo e o desenvolvimento em novas

tecnologias, o intercambio entre polos universitarios e a procura de novos mercados.
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O Gabinete Municipal de Auditoria, designado abreviadamente por GMA, tem por missdo identificar e avaliar as
atuais ou potenciais situagdes de risco e verificar a adequacdo e a eficacia do sistema de controlo interno instituido
pelos drgdos competentes, com vista a assegurar o cumprimento das disposi¢Ges legais e regulamentares e a

prossecucao dos objetivos fixados.

Para a definicdo das linhas de acdo a desenvolver no ano de 2013 concorreram os seguintes fatores externos e

internos:

Fatores externos

Fatores internos

Perante estes condicionalismos, o GMA pretende desenvolver a sua atividade atendendo aos seguintes objetivos

principais:

e Acrescentar valor a organizacdo através do desenvolvimento e atualizacdo de metodologias de controlo e outros

inputs;

Contexto orcamental extremamente restritivo
que impde rigor na gestao dos dinheiros publicos,
como condigdo basica para melhorar a qualidade,
a eficacia e eficiéncia dos servigos

Consciencializacdo crescente dos cidadaos do seu
direito a exigir maior transparéncia e maior rigor
na arrecadagdo das receitas e na realizagdo das
despesas

Profusdo de alteragGes legislativas

Evolucdo e crescente utilizagdo das tecnologias de
informacado e de comunicacao

Aperfeicoamento do sistema de planeamento,
controlo e avaliagdo da atividade municipal

Preocupacdo sistematica com uma politica de
formacdo dos recursos humanos em estreita
articulagdo com a atividade desenvolvida, muito
exigente do ponto de vista técnico

Investimento acrescido na consolidacdo da rede
do controlo interno

Adocdo de elevados padrées de qualidade,
passando pelo desenvolvimento e atualizagdo de
metodologias de controlo de modo a garantir a
eficdcia operacional e a harmonizagdo de
procedimentos

® Promover o desenvolvimento e consolida¢do do sistema de controlo interno;

¢ Otimizar o desempenho organizacional do GMA num quadro de ética, transparéncia e eficiéncia.
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As dreas de trabalho estruturantes da atividade do GDM para 2013 estdo dominantemente ligadas as fases seguintes
a entrega da Proposta do Plano do PDM Oeiras concluida em 2012, de acordo com a tramitacdo da elaboracgdo e
revisdo dos PDM’s. Terd que ser dado um especial enfoque a fase de discussdo publica e a estruturacdo da

monitoriza¢do do Plano apds a sua aprovacgao.

Aspetos Globais

Estratégias e propostas de desenvolvimento/ordenamento.
e Estratégia de Desenvolvimento e Modelo Territorial;

¢ Concecao e proposta do MOETO;

e Estruturacdo e funcionalidade dos territdrios urbanos;

¢ Qualificacdo urbana: saude, social, ambiental e infraestruturas;
e Demografia/Habitacdo;

e Carta da REN e Estrutura Ecolégica Municipal;

¢ Carta da RAN;

e Carta e Regulamento Municipal do Ruido;

e Conservacgao de recursos e qualificagdo ambiental;

e Carta de Riscos;

¢ Oeiras E-City - QREN.

Aspetos Sectoriais

A implementacdo da Agenda 21 Local de Oeiras, Oeiras 21+, envolve:

¢ Publicacdo da versdo final do Relatério de Indicadores de Sustentabilidade do Concelho de Oeiras e o
desenvolvimento do Sistema de Indicadores do Desenvolvimento Sustentavel — SIDSO;

® O acompanhamento do processo de implementacdo das medidas aprovadas em sede do Orcamento Participativo e
de outras a¢Ges desenvolvidas no ambito da Agenda 21, nomeadamente os Projetos-Motor e as hortas urbanas;

® A realizacdo de agbes de informagdo e formagao interna e externa a CMO em matérias de sustentabilidade
(designadamente o Férum Oeiras 21+ e os “Pequenos-Almogos com a Sustentabilidade”);

® Avaliacdo da implementacdo da Oeiras 21+ e propostas relativamente a sua revisdo / atualizacdo.

Manter-se-30 as assessorias externas nas seguintes Areas de projeto:

e Carta de Riscos;
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¢ Avaliacdo Ambiental Estratégica do PDM,;

* Modelo Territorial e opgdes de Ordenamento.

Todas as Areas de Projeto continuam a ser suportadas, a nivel do GDM, pelo desenvolvimento e consolidacdo de
procedimentos, ja perfeitamente estabilizados, que permitem responder a necessidades permanentes no dominio da
informacdo estruturada e em consonancia com outros organismos e instituicdes, diversos niveis, cujas implicacGes
vdo para além do PDM.

¢ Base de Indicadores Multissectorial: Concelho, Freguesias e Unidades Urbanas;

¢ Base de Cartografia Tematica.

Oeiras E-city
O Projeto Oeiras E-City tem como objetivos o reforgo da eficiéncia energética no Municipio de Oeiras, tendo como
suporte de tecnologia a monitorizacdo de consumos decorrentes da dinamica de ocupacgao do territério e a avaliagao

da sustentabilidade do modelo de ordenamento do territério do Municipio.

Esta ferramenta permitira avaliar e monitorizar as dindmicas territoriais resultantes do modelo de ordenamento do
territério em implementacdo e, deste modo, compreender de forma antecipada se os objetivos definidos para o
Concelho estdo a ser atingidos ou se serdo necessarias aplicar alteracGes ao modelo de ordenamento do territorio

por forma a garantir uma maior sustentabilidade a nivel energético.

Muitas destas acOes, em diversos dominios sectoriais, perspetivam-se como mais-valias funcionais para a CMO, na
medida em que se pautam pela integracdo em sistemas mais abrangentes, nomeadamente redes com sistemas

comuns de informacdo e gestao.

Entre essas acOes destaque-se o acompanhamento a dinamica empresarial do concelho e aos indicadores
socioecondmicos, designadamente ao desemprego, sendo certo que o atual contexto econémico e financeiro torna
ainda mais pertinente atender a esta tematica, tanto mais que para desenvolver politicas consequentes é imperativo
dispor, tanto quanto possivel, de informacao e diagndsticos atualizados e exaustivos. Os trabalhos relativos a analise
dos resultados dos Censos 2011, cujos resultados definitivos sairdo em 2013, inscrevem-se também nesta linha de

disponibilizar informacdo de caraterizacdo do concelho aos diferentes niveis: demografia, habitacao ...
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No que especificamente concerne ao Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico (GCAJ), érgdo de staff que tem por
missdo zelar pela legalidade da atuacgdo global do municipio nas suas multiplas incidéncias a que o Art2 272 e 282 do
novo Regulamento Organico se reporta, propondo agdes junto das instancias jurisdicionais ou contestando as que,
contra si, venham a ser propostas, consideram-se de relevo assinalar os seguintes aspetos:

Na elaboracdo das GOP para o ano de 2013 acautelara-se os compromissos bem como as obrigacdes legais e judiciais

gue implicam o pagamento de despesas natureza corrente e de capital.

E o caso da verba prevista para eventuais pagamentos em cumprimento de sentencas judiciais condenatdrias nos
diversos tribunais, cujo valor sofreu uma reducdo de apenas 10 %, tendo-se feito a reparticdo dos encargos pelo

triénio, por se tratarem de compromissos plurianuais.

Face a litigiosidade e custos inerentes ao acesso a justica, mantém-se o valor da dotac¢do, pela necessidade de
recurso ao outsorcing em virtude do grau de especialidade nas areas do Direito (Direito Administrativo Especial,
Direito Societdrio, Direito Fiscal), sempre que os interesses da Autarquia o reclamem seja a titulo de pagamento de

honorarios, seja pela emissdo de pareceres juridicos de elevado grau de especializacdo.

Reduziu-se em 10 % a dotagado respeitante as despesas judiciais e emolumentares assim como a dotagao respeitante
ao pagamento indemnizatdrio para cumprimento de sentencas judiciais, em virtude da projecdo que se fez com base
na fase processual em que se encontram as ag¢des de natureza condenatdria para pagamento de quantias

pecuniarias em que o Municipio é demandado nos diversos tribunais.

Considerou-se que se deveria reduzir igualmente em 10% a dotacdo correspondente as indemniza¢Ges a pagar no
ambito de processos de acidente a pessoas singulares ou coletivas no quadro da responsabilidade civil administrativa
de acordo com o novo regime da responsabilidade civil extracontratual aprovada pela Lei n? 67/2007, de 31 de

Dezembro face a média dos ultimos exercicios.

Por fim, as dotagBes que sofreram uma maior reducdo (50%) correspondem a Pagamentos a efetuar no ambito da
Comissdo Arbitral Municipal e Logistica dos Despejos Judiciais e Administrativos, face aos valores efetivamente pagos

em 2012.
Na componente das despesas de capital mantém-se intocdveis as dotacGes orcamentais adstritas ao GCAJ por

resultarem do cumprimento de sentencas judiciais transitadas em julgado, sejam do processo de expropriacao da

Proagricultura ou da conclusdo das obras do Alvara 1/2003 de que é titular Margarida Trigueiros.
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No atual contexto econdmico do pais, todas as areas sdo chamadas a desenvolver estratégias mais criativas e a

repensar o seu modo de fazer. E neste quadro de novas oportunidades que surgem as propostas para 2013.

A comunicacdo, lato senso, pela sua natureza transversal e interativa, estd no centro das transformacgdes, sendo-lhe

imprescindivel estar noutro plano que ndo o da vanguarda da inovagdo.

Atentos a missdo do Gabinete de Comunicagao - consolidar a imagem institucional da autarquia, prestando para o

efeito servigos de comunicagdo, imagem e relagGes publicas, a medida dos objetivos e necessidades do municipio.

Considerando que lhe compete responder pela politica de comunicagédo global do municipio, mediante a concecdo,
proposta e execucdo de acbes tidas como adequadas a difusdo de informacdo e promocdo da boa imagem

institucional, tanto ao nivel interno como a nivel externo.

Tracamos um plano que, respondendo pelo conjunto das orientacGes estratégicas do municipio de Oeiras, se vai
operacionalizar e materializar no eixo 7 — Melhor Governancia e mais cidadania:

® Assegurar a satisfagdo dos municipes e partes interessadas;

® Promover a participagdo do municipe nas atividades da autarquia;

® Promover a Comunicacgao, Informacdo e Imagem Institucional.

Aos eixos estratégicos estdo associados seis objetivos estratégicos, sete objetivos operacionais e dezanove a¢des que

vao nortear toda a atividade do Gabinete de Comunicagao no decurso do ano de 2013.

No plano organizacional, vamos apostar na simplificagdo e racionalizacdo de processos e na implementacdo de

sistemas de informacao flexiveis que permitam uma melhor gestdo dos recursos existentes e, simultaneamente, dar

visibilidade a novos perfis de competéncias que emergem dos avancos tecnolégicos registados.

No plano tecnoldgico, vai ser dado um papel central aos meios digitais de difusdo de informagdo regular ndo sé aos

municipes de Oeiras, como a todos os que vivem, laboram ou fruem do concelho, quer a nivel nacional quer a nivel

internacional. Para o efeito dispomos de quatro meios digitais de grande impacto.

34



O primeiro suporte é o canal Oeiras acessivel através de pontos-chave. Atualmente disponivel no atrio dos pacos do
concelho, pretendemos alarga-lo a outros pontos vitais de difusdo de informacdo no municipio, particularmente a
Loja de Informacdo e Divulgacdao Municipal situada no Oeiras Parque que atualmente dispde de um plasma para
difusdo seletiva se informacdo. Através deste canal sdo disponibilizadas noticias, destaques e videos tematicos sobre

a vida social, cultural e desportiva do concelho.

O segundo suporte é a pagina institucional do municipio de Oeiras na Internet, que beneficiou em funcionalidade
fruto da alteracdo da plataforma tecnoldgica, mas carece de aperfeicoamento tecnoldgico e recursos mais
adequados aos utilizadores e também de um refrescamento da imagem. Por sua via é disponibilizada informacao de
qualidade, de forma democratica, simples acessivel e transparente, garantindo a promogao publica das iniciativas da
autarquia. Democratica porque prevé o acesso de todos os cidaddos, particularmente aqueles que possuem
necessidades especiais, estando garantida a acessibilidade através de mecanismos de vocalizagdo de conteldos.
Porque prevemos que possa ficar em 2013 também disponivel numa segunda lingua, no caso, o inglés e, por fim,
democratica porque prevé pontos de acesso a Internet através de Cyber Totems ou em espagos criados
especificamente para o efeito, para todos 0os que ndo possuem estes meios em casa. Simples, acessivel e
transparente porque o site foi estruturado em quatro dreas com grande interatividade fruto de recursos a suportes
multimédia e redes sociais que ddo visibilidade aos 6rgdos do municipio, as atividades da autarquia e aos servicos

gue a mesma presta ao cidaddo, permitindo-lhe interagir com a autarquia de forma rapida e comoda.

O terceiro — Jornais Eletrénicos Urbanos - é de impacto alargado e estd atualmente em funcionamento em sete locais

chave.

Por ultimo, e de forma cada vez mais relevante, é de salientar o investimento na presenca do Municipio de Oeiras
nas principais redes sociais na internet, designadamente:

Twitter (www.twitter.com/municipiodeoeiras),;

Issue (http://issuu.com/municipiodeoeiras);

Youtube (http://www.youtube.com/municipiodeoeiras)

e o Facebook (www.facebook.com/municipiodeoeiras) no qual conta ja com cerca de 6800 pessoas a acompanhar

guotidianamente o que se passa em Oeiras. Estda prevista ainda a criacdo de um aplicativo mével para as plataformas

I0S que permita fazer as informagdo do municipio chegar mais longe e de forma mais imediata.
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No plano da divulgagao e promog¢do da imagem institucional do municipio, para além de ser assegurada toda a
comunicagdo urbana e institucional, vai ser dada continuidade a edicdo de trés publicacGes, embora com cortes
significativos no nimero de edigGes por ano, respectivamente o Roteiro 30 dias de difusdo de informagdo prospetiva
(6 edicGes), o Boletim Oeiras Actual que faz a retrospectiva mensal (5 edi¢cdes) e a Oeiras em Revista através da qual
se difunde informacdo seletiva e de prestigio do Municipio (2 edi¢des). Foi descontinuada a participacdo em
exposicoes e eventos de larga escala através da criacdo e producdo do stand institucional, especialmente aquele que

sera concebido no ambito das comemoragdes do dia do Municipio de Oeiras.

O numero de agbes previstas decresce em nimero e altera em natureza de conteudo relativamente as desenvolvidas
no ano anterior, acompanhando a diminuicdo de orgcamento. O gabinete mantém-se como um pdlo de servigos
multicanal que comunica a identidade, a imagem e o modo como a autarquia se relaciona, no quadro das
responsabilidades politicas e civicas que |he estdao acometidas, com a comunidade local, regional, nacional e
internacional, acumulando, a partir de 2011, a vertente de comunica¢do interna que, embora parcialmente, ja vinha

a assumir.

36



De acordo com o que é solicitado, para o ano de 2013, as principais preocupag¢des mantém-se sobretudo no acentuar
de um rigoroso controlo de despesa motivado pela atual necessidade de contengdo financeira: continuar a tornar o
controlo da despesa eficiente, particularmente no que se refere nos apoios as festividades, quer em termos da
atribuicdao de apoios financeiros, quer sobretudo em termos de apoios logistico; procurar reforgar os contactos e a
passagem de informacdo dos servicos da CMO para as Juntas de Freguesia e vice-versa; bem como acompanhar a
operacionalizacdo do protocolo de delegacdo de competéncias, propondo solug¢des, muitas vezes em articulagiao com
as varias unidades organicas, conforme as competéncias, de modo a tornar a execugdo pelas Juntas de Freguesia o

mais eficiente possivel.

Assim, irdo manter-se as rubricas: despesa de capital e despesa decorrente, relativas a transferéncia das verbas

correspondentes a execuc¢do das Juntas de Freguesia no dmbito do Protocolo de Delegacdo de Competéncias.

Manter-se-a, também, o apoio as festividades das Juntas de Freguesia, Pardquias e Coletividades do Concelho, no
gue respeita ao apoio logistico e organizacional, bem como financeiro, embora com uma acentuada diminuicdo, pois
s6 se mantera o apoio para transportes no ambito das festividades e comemoragdes das freguesias. Relativamente
ao apoio logistico, o GAJF faz a articulagdo com as restantes unidades organicas, sendo que é uma situagdo que sé
tem expressividade financeira nas unidades organicas responsaveis pelos diversos tipos de apoio logistico: cedéncia
de palco, divulgacdo, equipamento técnico variado, som, apoio técnico, auditérios, limpeza, autocarros, mesas,

cadeiras, entre outros.

O Tratamento de informacgdo: é dada grande importancia a visibilidade do trabalho das Juntas de Freguesia no
ambito do Protocolo de Delegacdo de Competéncias com a apresentacdo de imagem em registo fotografico.
Procurando-se, simultaneamente, registar o estado anterior a intervencdo e a forma como ficou apds a intervencao.
Sera feita a apresentacdo de breves pontos de situacgdo, por bimestre, relativos a evolugdo da execucdo financeira
das Juntas de Freguesia. A semelhanca dos anos anteriores sera também preparado um relatério anual resumo das
intervengdes efetuadas, dando especial enfoque a realizacdo fisica, bem como um relatdrio com vista a apreciacdo a

forma como decorreram as festividades.
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Objetivos Estratégicos

Assegurar a qualidade do espaco publico urbano;

Aumentar a seguranca, objetiva e subjetiva, e o bem-estar no concelho;
Assegurar a eficiéncia e eficacia da resposta na protecdo civil;

Assegurar a satisfacdo dos municipes e partes interessadas.

Objetivos Operacionais

Dinamizar a fungdo preventiva e fiscalizadora do servigo, enquadrada numa nova imagem;

Exercer fungOes de policia administrativa e policiamento direcionado em colaboragdo com os restantes atores da
seguranca, principalmente com as entidades policiais;

Implementar programas integrados de policiamento/contratos locais de seguranca;

Assegurar a resposta de emergéncia dos agentes de protecao civil;

Coordenar e dinamizar as redes de emergéncia;

Melhorar a qualidade e inovacdao do servico administrativo, desburocratizando e racionalizando os recursos
existentes e desenvolvendo praticas e novas metodologias de trabalho;

Assegurar uma lideranca orientada para resultados, garantindo o cumprimento ou superag¢dao dos objetivos dos
colaboradores;

Satisfazer clientes internos, externos e outras partes interessadas.

Acgodes

1. Promover agdes de prevencao, de fiscalizagdo e de sensibilizagao;

2. Intensificar o policiamento/prevencéo geral;

3. Policiamento de proximidade junto dos cidadaos, em particular sobre a populacdo escolar e Idosa;

4. Policiamento de proximidade nas zonas histdricas e patrimdnio municipal (edificios escolares, parques,
arruamentos, bairros de habitacdo social, etc...);

5. Fiscalizacdo do cumprimento de regulamentos municipais e legislacao vigente;

6. Promover acGes de sensibilizacdo junto da populacido escolar, no dmbito da prevencdo rodoviaria, protecao civil,
internet e do ambiente;

7. Desenvolver o programa de apoio aos idosos;

8. Valorizagdo e formacgao técnico-profissional dos agentes e funcionarios;

9. Promover reuniées com os varios atores da seguranca, principalmente com as entidades policiais e agentes de
protecdo civil;

10.Elaborar relatério semestral sobre dados estatisticos;
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11.Promover a atualizacdo dos planos municipais;
12.Dinamizar as a¢des de protecdo civil, entre outras, a Semana da Protecdo Civil;
13.Atribuir as corporagdes de bombeiros, além do subsidio mensal, comparticipacdo para:

I. Formacdo pratica de agentes de protecao civil;

II. Aquisicdo de fardamento e equipamento de protecao individual;

lll. Grandes reparag¢des de viaturas e equipamentos;

IV. Obras de reparacdo nos Quartéis;

V. Aquisicdo de equipamentos diversos.
14.Dar resposta as solicitagdes num prazo maximo de 9 e 60 dias Uteis, no ambito do CPA e outro tipo de
solicitagdes, respetivamente;

15.Desencadear e concluir a instrugao de processos de contraordenagao.

Indicadores de Desempenho

Taxa de crescimento das a¢des preventivas e fiscalizadoras promovidas pelo servigo
Taxa de crescimento do n.2 de horas afeto ao policiamento/prevencéo geral

Taxa de crescimento das a¢des de prevencao e sensibilizacdo de protecao civil
Numero médio de dias despendido na resposta as solicitacdes e reclamacdes

Taxa de processos iniciados e concluidos

Taxa de realizagdo dos objetivos

Fundamentacao
Durante o ano de 2013 pretende-se dinamizar ainda mais a fungdo preventiva e fiscalizadora do DPMPC e aumentar
a sua eficacia e eficiéncia e qualidade dos servigcos prestados (DPM, DACO e SPC), aumentando desta forma a

qualidade do espago publico urbano, a seguranca e bem-estar e a satisfagao dos municipes.

Para atingir este objetivo, no ambito da DPM ha a necessidade de aumentar o nimero de efetivos afetos ao
policiamento de proximidade nas zonas histéricas e patriménio municipal, o niumero de agbes preventivas e
fiscalizadoras e dar continuidade as acGes de sensibilizacdo e formacdo junto dos idosos e das escolas. Pretende-se
com estas a¢Oes de sensibilizacdo e vigilancia junto dos idosos contribuir para um aumento do seu sentimento de

seguranca e qualidade de vida. E de referir que se encontra ligado ao DPMPC, o sistema de teleassisténcia.
No decurso do servico, os Agentes tém-se deparado com situacdes/ocorréncias em que se constata a necessidade de

formacdo técnico-profissional em algumas areas, situagdo que urge ultrapassar com o aumento do nimero de acoes

de formacgdo, de forma a melhorarmos a nossa eficidcia e eficiéncia e, por conseguinte, a qualidade do servico
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prestado e imagem. E também determinante para atingirmos este desiderato que a policia municipal seja dotada de

meios e equipamentos necessarios e adequados ao desempenho das suas funcdes.

E indispensdavel que se faca, em colaboracdo com todos os atores da seguranca, uma analise da situacdo social e da
seguranca do concelho com o objetivo de se implementar novos modelos de policiamento, instrumentos essenciais

para a prevenc¢ao da criminalidade e aumento da seguranca.

Ha ainda, em matéria de seguranga, na vertente da protecdo e socorro, a necessidade de aprofundar no plano
pedagdgico e informativo a intervenc¢do do Servico de Protecgdo Civil (SPC), procurando sensibilizar a sociedade civil
para situagdes de risco, pelo que se torna imperioso aumentar o nimero de a¢des de sensibilizagdo e formacado e dar

continuidade ao projeto da “Semana da Protecdo Civil”.

A politica de apoio as corpora¢des de bombeiros serd mantida no intuito de aumentar a sua eficdcia, eficiéncia e
prontiddao, dotando-as de formacdo e equipamentos adequados e com niveis de manutengao ajustados as suas

necessidades.

Manter-se-a também a estreita colaboracdo e articulagdo com as corporagdes de bombeiros, no sentido de

assegurar a sua eficiéncia e eficacia em situacdes de prevencdo, emergéncia e resposta.

O SPC continuara a dar apoio as varias solicitacGes das diversas unidades organicas da camara, zelando pelo
cumprimento das normas de seguranga dos espagos e equipamentos municipais. O apoio a realizacdo de diversos
eventos, traduzir-se-a na disponibilizacdo de meios préprios e/ou das corporacdes de bombeiros (meios humanos e

materiais).

Assegurara ainda a avaliagdao das vulnerabilidades municipais perante situacdes de risco, em estreita colaboracgdo

com entidades locais e nacionais, bem como a elaborag¢do de planos de contingéncia em situa¢des de emergéncia.

No ambito das competéncias e atribuicdes da DACO, pretendemos dar continuidade ao processo de
desburocratizacdo e racionalizacdo dos servicos, desenvolvendo novas praticas e metodologias de trabalho, e
diminuir a pendéncia de processos de contraordenacgdo, dado o seu efeito preventivo, no sentido de aumentar a

satisfacdo dos municipes.
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Enquanto que em 2012 as areas de trabalho estruturantes da atividade do GSIG estiveram ligadas a organizagdo e
normalizacdo da informagdo geogrdfica, dispersa pelo Municipio; em 2013 as areas de trabalho estardao
dominantemente ligadas a atualizagao da informacdo pelos servicos competentes, em cada uma das suas areas de

intervencdo, salvaguardando-se as questdes ao nivel de propriedade dos dados.

Em 2013 pretende-se dar continuidade ao trabalho, ja desenvolvido pelo GSIG, apostando-se agora na
disponibilizacdo de aplica¢gdes, mais orientadas as necessidades dos servicos, nomeadamente toponimia, processos
de obras, registo de loteamentos, registo de atividades econdmicas e caracteristicas dos edificios, gestdo da
sinalizacdo, gestdo de recolha de residuos, gestdo de espacos verdes, entre outras. Pretende-se, com estas
aplicacdes web, possibilitar que os utilizadores credenciados acedam a informacao privilegiada de qualquer lugar, e,
aos utilizadores em geral, aceder a informacdo base do municipio. De uma forma geral, o desenvolvimento de
aplica¢Oes ira permitir a interacdo facil e eficaz com a informacdo geografica, tanto a nivel de consulta de dados
como na sua atualizacdo interativa.

Desta forma promove-se a capacidade de aproveitamento de fontes de receita, recorrendo a ferramentas SIG para
gerir a localiza¢do de publicidade e a ocupac¢do da via publica, os recursos turisticos e a atracdo de empresas para o

municipio.

Em 2013 prevé-se:

® Gestdo centralizada do Sistema de Informagdo Geografica (SIG) de ambito municipal, designadamente ao nivel da
definicdo das estruturas de dados, do acesso e dos procedimentos de exploracao;

® Manutencdo da Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) com servicos de pesquisa, visualizacdo, descarregamento,
transformacdo (tendo em vista a interoperabilidade), estando de acordo com os Standards Abertos do Open
Geospatial Consortium (OGC) com publicacdo de Metadados de toda a informagdo geografica disponivel no SIG
(Sistema de Informagdo Geograéfica), obedecendo as Normas em vigor;

* Manutencdo e desenvolvimento de bases de dados de informacao cartogréfica, de ambito municipal;

®Em articulagio com a DFVP, promover a utilizagdo da informagdao geogrifica, continuando a investir nas
necessidades de formac¢do nas areas mais proeminentes (SIG Municipal, Software CAD — Autocad, Software SIG —
QGIS, Metadados);

® Apoio a incorporagdo, no SIG Municipal, de estudos, planos municipais de ordenamento do territorio e

compromissos urbanisticos, para apoio a decisdo e a gestdo municipal.
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As opcOes e as agdes previstas para 2013 resultaram do entendimento que fizemos dos compromissos politicos
assumidos e das estratégias definidas na gestdo dos recursos humanos, tecnoldgicos e materiais com vista a

satisfacdo dos nossos “clientes internos e externos” num contexto de permanente mudanca e de inimeros desafios.

Com uma visdo centrada no desenvolvimento organizacional, os objetivos propostos sdo ambiciosos, dada a

transversalidade dos projetos e a forte dependéncia de fatores externos.

Para o ano de 2013, o Departamento de Gestdo Organizacional, dard continuidade a aplicagdo do Modelo Integrado
de Gestdao — MIG, suportado na metodologia de Balanced Scorecard — BSC, reforgcando as atividades de planeamento
e controlo. O proximo ano sera de reorganizagdo das ferramentas de gestdo, designadamente do Plano de
Desenvolvimento Estratégico (PDE) por ocasido da reestruturacdo organica em curso e as restricdes orcamentais das
Grandes Opc¢des do Plano — GOP e ainda a revisdo do sistema de avaliagdo dos servigos por via das alterages do
Orcamento de Estado para 2013. Privilegiaremos a introducdo dos processos de suporte a organizacgdo,
designadamente nas fung¢Bes de infraestruturas, sistemas de informagdo, compras, recursos humanos, medicdo e

melhoria que deverdo culminar na elaboracdo de procedimentos e instrugGes de trabalho para cada processo.

Quanto ao Sistema de Gestao da Qualidade - SGQ, ao abrigo da NP EN ISO 9001:2008, em setembro ultimo, renovou
a Certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade. Para 2013, esta planeada a implementa¢do no Departamento de
Ambiente e Equipamento, do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e do Sistema de Gestdo da Seguranca e Saude do
Trabalho (SGSST), de acordo com os referenciais normativos NP EN ISO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007 / NP
4397:2008, respetivamente, e a sua integracdo com o Sistema Gestdo da Qualidade. Para além da melhoria continua
que se pretende empreender no desenvolvimento organizacional do Municipio de Oeiras, a implementac¢do do SGA e
do SGSST visa dar cumprimento e assegurar a conformidade do Municipio com o Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de
Agosto, que aprova o regime juridico dos servicos municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de

aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos.

Em matéria de Simplex Autarquico, em 2013, privilegiaremos, a aplicacdo do Licenciamento Zero (DL n248/2011 de

1 de Abril), que estabelece a redu¢do dos encargos administrativos sobre o cidaddo e as empresas, através da
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eliminacao de licencas, autoriza¢des e outros atos permissivos. Por determinacdo da administracdao central, a maioria
das formalidades constantes deste diploma entra em vigor a partir do dia 1 de maio de 2013. Atendendo que o DGO
é gestor/interlocutor Unico do Balcdo do Empreendedor, vamos acautelar que até a referida data estejam validados

todos os procedimentos que concorram para o licenciamento zero.

No dominio do atendimento generalista, em 2013, apostamos na implementag¢do do Portal Servigos Online que
permitira aceder, em qualquer local e momento a uma série de conteudos e funcionalidades, desde a informacdo
relativa a atividade municipal a submissado eletrénica de pedidos. O Portal esta organizado pelas principais areas de
intervencdo municipal e dentro de cada esta disponivel a descricdo da atividade/servi¢o, o enquadramento legal e
regulamentar, elementos instrutérios, os formuldrios para submissdo online e demais pressupostos que ajudam e

orientam o utilizador na instrugdo dos pedidos.

Em matéria procedimental e de gestdo documental, para o préximo ano iremos consolidar a implementagao das
Regras de Tramitacdo de Documentos e Processos, onde constam as Regras de Classificagdo, Controlo e Circulagao
dos Documentos e Processos, bem como o apoio na implementagdo da solugdo informatica de Gestdao Documental.
Tais regras sdo parte integrante do 12 capitulo do Manual de Gestdao Documental e estdo a ser implementadas
faseadamente nas unidades organicas que dispdem de tal solucdo informatica. Com este documento, passaremos a
dispor de um instrumento regulador do ciclo de vida do documento, desde a sua recepcdo ou producdo até a fase de

arquivo, bem como a constituicdo de processos.

Em 2013, privilegiaremos a introducdo da Macroestrutura funcional (MEF) para Administracdo Local. A MEF
responde a necessidade de uma linguagem comum para representacdo da informacdo (informatizada ou ndo) de
comunicar de forma transparente com outro sistema (semelhante ou ndo). Pretende-se que as organizagles
integrem e partilhem entre si servicos ou apenas informagdo, de forma a aumentar a celeridade e eficacia dos
processos. No entanto, para estes objetivos se realizarem é indispensdvel haver interoperabilidade. Ou seja, a
capacidade de organizagGes e pessoas interagirem entre si compreendendo a informacgdo transmitida e recebida de
forma a integra-la nos seus sistemas e obter ou dar as respostas adequadas a situacdo verificada. Em finais de 2011,
indo ao encontro deste desiderato, a Direccdo-Geral de Arquivos concluiu a Macroestrutura Funcional (MEF) para a

Administracao Central. Em 2012, iniciou a sua extensdo para a administracao local, para aplicacdo no ano de 2013.

No ambito do Apoio aos Orgdos Municipais, continuaremos a garantir a recensdo administrativa e juridica das
propostas submetidas a deliberacdo do executivo atendendo que se continua a verificar deficiéncias ao nivel da
redaccdo e da instrucdo dos processos e das propostas de deliberacdo. Estes constrangimentos condicionam a boa

apreciacdo e decisdo dos membros do drgao executivo municipal.
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Prosseguir a estratégia de moderniza¢do administrativa também exige um refor¢o na comunicagdo corporativa e
colaborativa. A gestdo de conteddos do Portal da Intranet tem sido da responsabilidade DGO. Esta em curso a
implementacdo, por parte da Divisdo de Sistemas de Informacdo, de uma nova ferramenta tecnoldgica, prevendo a
sua concretizacdo no final do ano e consequente transferéncia da responsabilidade de gestdo do portal para o
Gabinete de Comunicacdo, dando cumprimento ao regulamento organico. O DGO continuard a colaborar na
publicacdo de contetdos no Portal da Intranet, no Site Institucional e no Paginas de Encontro, bem como a gestdo do

Plano de Comunicagdo Interno e Externo da Diregcao Municipal de Administracdao e Desenvolvimento Organizacional.

Nas areas de intervengao mais operacional, continuaremos a apostar na racionalizacdo dos recursos a afetar, bem
como na otimizacdo da gestdo dos contratos com as empresas que asseguram a gestdo dos refeitdrios/bares e
prestam servicos de vigilancia e reprografia. Através de uma criteriosa previsdo/gestdo e adequacdo dos recursos,
bem como das regulares renegociagdes contratuais, prevemos assim, a continuada tendéncia para a redugao de
meios e recursos a afetar nestas dreas. Para o ano de 2013, a fungdo de limpeza sera assegurada Unica e

exclusivamente pelos assistentes operacionais da limpeza afetos ao DGO/Servicos Gerais.

Em face dos grandes desafios que se colocam a gestdo dos recursos humanos do Municipio para o préximo ano de
2013, o Departamento de Gestdo de Recursos Humanos alicercara a sua atividade na prossecucdo dos seguintes
objetivos:

Gabinete de Saude, Segurang¢a e Promogao Social

O Gabinete de Saude, Seguranga e Promoc¢do Social desenvolve a sua atividade inspirando-se no conceito holistico de
saude, definido pela Organizacdo Mundial de Saude: “ (..) a saude é um completo bem-estar fisico, psiquico e néGo

somente a auséncia de doenga {(...)".

A sua atuacdo vai, por isso, mais além do que é legalmente exigido, em concreto a medicina do trabalho, pois
procura promover a Responsabilidade Social do Municipio para com o seu trabalhador e seus familiares,

IM

desenvolvendo uma “malha social” de suporte aos mesmos.

A estratégia global do Gabinete assentard em dois grandes programas:

O Programa Prevenir Mais com o objetivo de promover politicas eficazes de prevenc¢do do acidente e da doenga,
nomeadamente através da implementacdo do regulamento de higiene e seguranca no trabalho, do cumprimento do

plano anual de medicina do trabalho e do apoio ativo ao trabalhador acidentado em servico e doente.
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O Programa Acolher Mais que tem como objetivo incentivar a Responsabilidade Social do Municipio para com os
seus trabalhadores e suas familias, prestando-lhes todo o apoio necessario a melhoria da sua saude fisica e psiquica.
Este programa, nos tempos dificeis que atravessamos, tem-se revelado extremamente util com um significativo

aumento do nimero de consultas de Medicina Geral e Familiar, bem como, de Psicologia Clinica.

No decurso do ano de 2013, a Divisdo de Recursos Humanos tera como principais objetivos a modernizagdo e a
qualidade, pilares essenciais para uma melhor presta¢do de servigos, pelo que, continuaremos a investir na melhoria
continua dos procedimentos administrativos e metodoldgicos e na concecdo de melhores e mais eficazes
instrumentos de gestdo. Pretende-se, ainda, dar continuidade ao desenvolvimento e execugao de politicas de gestdo
de recursos humanos que reforcem o espirito de equipa e a coesao, a identidade e cultura organizacional comuns,
sedimentando os valores da organizac¢do, investindo no envolvimento e valoriza¢do dos trabalhadores, respeitando

as suas expectativas em termos de integracao e evolucao profissional.

Atenta a missdo desta unidade organica e os objetivos anteriormente enunciados, propomo-nos concretizar os

seguintes projetos/acdes:

Melhorar a Eficiéncia dos Processos, procedendo a implementagdo das reengenharias aprovadas em 2012,
garantindo assim a otimiza¢do de alguns processos técnico-administrativos de recursos humanos, relacionados com
a atividade de processamento de saldrios, em concreto: comparticipa¢cdes da ADSE, contribuicGes fiscais e para

regimes de protec¢do social, acompanhamento e fiscalizacdo da doenca e pagamento de gratificados.

No dominio da conce¢do de mais e melhores sistemas de gestdo pretendemos desenvolver a aplicagdo SAD -
Sistema de Avaliacdo de Desempenho, em parceria com a Divisdo de Sistemas de Informacdo, estendendo o dmbito
da sua aplicagdo ao SIADAP 1 e permitindo uma correta interligagdo entre os 3 niveis de SIADAP, garantindo o
respeito pelos designios legais e pelos principios do Modelo Integrado de Gestdo. Pretendemos, ainda, Desenvolver
a aplicacdo NEXUS — Sistema de Gestdo de Assiduidade, também em parceria com a Divisdo de Sistemas de
Informacao, consolidando os desenvolvimentos realizados em 2012 e colocando em producao os desenvolvimentos

inerentes a gestdo de tarefas, gestdo de trabalho extraordinario e estatistica.

Apostando na melhoria da qualidade dos servicos prestados, colaboraremos com o Departamento de Gestdo

Organizacional na aplicacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade - SGQ, ao abrigo da NP EN ISO 9001:2008,

certificando os servigos de recursos humanos.
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Contribuiremos para o reforco das relagdes interpessoais, do espirito de equipa e aumento dos niveis de satisfagdo
e motivagdo, através da criacdo de equipas municipais para pratica de desporto coletivo; organizagdo de eventos
team-building que combinem jogos e atividades inovadoras, criativas e inspiradoras, com analises pedagdgicas
rigorosas que permitam retirar aprendizagens para o trabalho do dia-a-dia; organizacdo de Work-shops tematicos

gue estimulem a interagdo e a partilha de conhecimentos.

Contribuiremos para o envolvimento e participacao dos colaboradores através da organizagdao do concurso “ldeia
Inova”, destinado a apresentacdo de ideias com vista a simplificar, inovar, desburocratizar e modernizar

procedimentos e processos organizativos.

Dar-se-a continuidade ao projeto “Forum de Ideias”, organizando sessdes de reflexdo, debate e discussao de ideias,

sobre temas de interesse para a organiza¢do, numa metodologia de brainstorming.

Fomentaremos a comunicagao interna, em parceria com o Departamento de Gestdao Organizacional e Gabinete de
Comunicac¢do, melhorando os meios de comunicagdo privilegiados (intranet e “paginas de encontro”), a fim de
permitir a expressao individual, sensibilizar os colaboradores para os objetivos da organizacao, situar a contribuicao
individual e dos grupos no funcionamento da organizac¢do, reforcar o respeito e a consideragdo mutuos criando,

assim, um espirito de confianca e contribuindo para a identidade da organizacdo e cultura organizacional comuns.

Desenvolveremos os procedimentos, de resto resultantes de reengenharias implementadas em 2012, com vista a
correta e harmoniosa aplicagdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho (SIADAP 2 e 3), bem como, a rigorosa

gestdo da assiduidade.

Garantiremos a eficiente gestao previsional de recursos humanos, essencial ao regular funcionamento das diversas

unidades organicas, ainda que respeitando os constrangimentos impostos pela LOE 2013.

Garantiremos, no ambito da responsabilidade social do Municipio para com os seus colaboradores, a resposta a
situacdes de caréncia econdmica e social, assegurando a satisfacdo das respetivas necessidades basicas (aquisicdo de
produtos alimentares, medicamentos, pagamento de rendas) através de apoios no ambito do Fundo de Emergéncia
Social e prosseguir com a concessdo dos subsidios educacionais destinados a compensagdo de encargos com

educacao dos trabalhadores e seus descendentes.

No ambito da responsabilidade social externa do Municipio, apresentaremos candidaturas aos programas

Emprego-Inser¢do, com o objetivo de promover a empregabilidade dos desempregados/beneficidrios do subsidio
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social de insercdo, melhorando as suas competéncias socioprofissionais através da manutencdo do contacto com
outros trabalhadores e atividades, evitando o risco do seu isolamento, desmotivacdo e marginalizacdo. Por outro
lado, estes profissionais apoiardo atividades socialmente Uteis, em particular as que satisfacam necessidades

municipais pontuais e imprescindiveis.

Garantiremos, ainda, a elaborag¢do do Relatério Anual de Gestdo de Recursos Humanos/2012, com tratamento de
dados estatisticos/informac&do de relevo para apoio a decisdo e a definicdo de novas politicas no ambito da gestdo do

capital humano do Municipio.

A Divisiao de Formagdo e Valorizagdo Profissional pretende cada vez mais alicercar a sua atividade no
desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores como forma de incrementar os niveis de desempenho
organizacional, bem como otimizar a gestdo dos recursos humanos disponiveis. Por conseguinte, esta unidade
organica prevé realizar, em estreita articulacdo com o Plano de Desenvolvimento Estratégico, os dos seguintes

Objetivos / A¢des:

Melhorar a eficacia dos processos de Gestdao de Recursos Humanos, através da integracdo dos seus subsistemas,
com base no Novo Modelo de Gestdo de Competéncias, em fase de consolidagdo. Pretende-se dar continuidade e
aplicacdo pratica ao modelo de gestdo por competéncias desenvolvido em 2012 que, por sua vez, permitird o
alinhamento das praticas de Gestdo de Recursos Humanos com os objetivos estratégicos da Autarquia,
nomeadamente ao nivel do recrutamento e selecdGo, gestGo de carreiras, desenvolvimento de competéncias,

formagdo profissional e avaliagéio de desempenho.

Reforgar competéncias e qualificacdes através do Modelo Integrado de Diagndstico de Necessidades de Formagdo,
que permitird, por antecipa¢do, dar conta das necessidades formativas manifestadas pelas demais unidades
organicas em face da prossecugao dos objetivos estratégicos do Municipio e, por reagao, as necessidades formativas
dos trabalhadores resultantes da aplicacdo do SIADAP. Todo o ciclo formativo sera estruturado, desenvolvido,
monitorizado e avaliado, com base em planos de formacdo interna, complementado com a participacdo de
trabalhadores em ac¢des e eventos nacionais ou internacionais, de forma a permitir uma constante aquisicao de
conhecimentos e boas praticas. Para além da formacéao tradicional em sala, continuaremos a promover modalidades
inovadoras como a formacdo on the job, e em areas como a engenharia natural e sustentabilidade, no ambito do
programa PAESO, Plano de Acdo Energia Sustentdvel para Oeiras. Simultaneamente, continuaremos a apoiar e a

motivar os trabalhadores para o aumento das qualificagcGes escolares, promovendo a sua adesdo aos novos
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programas que irdo substituir as anteriores qualificacdes de adultos, como era exemplo o programa novas

oportunidades.

O reforgo da autonomia e criatividade dos trabalhadores continuara a ser uma prioridade, pelo que, com base no
Modelo de Socializagdo de Novos Colaboradores, estd prevista a realizacdo de acGes de acolhimento e integracdo de
novos colaboradores que venham a ser admitidos. Estas acdes de acolhimento pretendem ser o motor da criacao de
relacbes interpessoais, capazes de gerar elevados niveis de motivagdo e envolvimento, bem como a estruturacédo de

atitudes e comportamentos em estrito alinhamento com os valores, politicas e cultura organizacional.

No dominio da promog¢ao da responsabilidade social pretendemos dar continuidade ao acolhimento de estagiarios
profissionais, curriculares, e de acesso a ordens profissionais. Relativamente aos estagios curriculares, obrigatdrios
para a conclusdo de qualquer grau de ensino escolar ou profissional, serad dada prioridade aos alunos provenientes
de escolas sediadas no concelho e cujas areas de habilitacdo sejam de interesse para o Municipio, prevendo-se um
acolhimento de 50 alunos. Quanto ao programa de estdgios profissionais, que pretende proporcionar uma primeira
experiéncia de inser¢do no mercado de trabalho, o mesmo ira ser revisto e conformado com as atuais exigéncias

legais e financeiras.

A execugdo orcamental e redugdao de custos com a atividade é um dos objetivos a prosseguir face as atuais
restricGes orcamentais, pelo que é estimada a realizacdo de um volume de cerca de 17.000 horas de formacdo, com
encargos associados na ordem de 100.000€. As estratégias de racionalizacdo de custos passardo por garantir
formacdo em areas transversais de competéncias, através de recrutamento de formadores internos, bem como do
recurso a formacéo financiada, quer através da que confere dupla certificagdo (escolar/profissional), quer através do

QREN pela apresentagao de candidaturas.

O Departamento de Tecnologias e Sistemas de Informagdo através da Divisdo de Sistemas de Informacdo e da
Divisdao de Infra-estruturas e Administracdo de Sistemas tem previsto desenvolver em 2013 ac¢les e projetos
estruturantes que orientam o nosso esforco no sentido de melhorar a qualidade e a eficiéncia dos servigos prestados

internamente e na relagdo com os Municipes e os cidaddos em geral.

No ambito da gestdo da Divisdao de Sistemas de Informagdo, durante 2013 serd dada continuidade a alguns projetos
ja iniciados e de outras solugdes de inovagao aplicacional que irdo requerer especial focalizacdo, de forma a

assegurar a respectiva condugdo e conclusdo.
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Relativamente ao conjunto de projetos iniciados e desenvolvidos durante 2012, continua a deter especial relevo o
projeto do Sistema Integrado de Gestdo de Informacdo Municipal — Enterprise Resource Planning (ERP), no que
concerne a consolidagdo das aplicagdes em funcionamento e a implementacdo de novas solu¢gdes, nomeadamente as
devidas adaptacGes legais na area financeira e a implementacdo dos Servicos Online de forma faseada, suportados
por canal digital real que assegura a desmaterializacdo do processo ao longo do respectivo ciclo de vida. Esta
iniciativa decorre do trabalho realizado nos anos transactos no Projeto de Atendimento Municipal Genérico e da

Area do Urbanismo, assim como nas tarefas de implementagdo do Projeto de Gestdo Documental.

Serd também realizada a continua¢do da implementagao de solucdo de Gestdo Documental — Médulo SGD (Sistema
de Gestdao Documental), que se encontra a decorrer na perspectiva transversal a todos os servicos do municipio
desde 2012, incorporando funcionalidades do Cartdo de Cidadao e valor probatdrio da documentagao tramitada. No
decorrer do préximo ano serd dada continuidade a adaptacdo da solugao de Gestao de Assiduidade na integracao de
funcionalidades de gestdo do trabalho extraordinario e indicadores estatisticos, continuidade no alargamento do
projeto de Gestdo de Pooling de Viaturas e estabilizacdo definitiva da solucdo de Gestdo de Eventos (Artifax) na area

da cultura.

No que concerne aos novos projectos para 2013, ao nivel da solugdo de arquivo, destaca-se a implementagdo da
nova solugdo Xconnect que permite a integracdo do Xargq (solugdo de arquivo), em funcionamento no Municipio, com
as restantes solugGes que realizam a gestdo de documentacdo digital na organizagdo. Desta forma, em 2013, sera
dado inicio ao projeto de consolida¢cdo de documentacao digital arquivada, estabilizando a solugdo Xarg, de forma
progressiva, como a ferramenta de arquivo de suporte exclusivo da documentacdo assente em equipamento
especifico de armazenamento. Durante 2013 pretende-se também realizar a migracdo da solugdo de Gestdo das
Bibliotecas Municipais (Milenium) para solu¢cdo de Software Livre que garante a mesma funcionalidade mas com

custos de manutencgao reduzidos.

Durante 2013 serdo realizadas as integra¢des entre o mddulo SPO de Gestdo do Urbanismo e o Projeto SIG,
integracdo aplicacional do ERP com solugdes terceiras na funcionalidade de Gestao de Stocks, e outras integracdes
com o ERP que permitam uma unificagcdo crescente da estrutura de dados municipal. Serd também dada especial
atencdo a continuidade de imputacdo interna aos servicos municipais dos custos de licenciamento de software,
servicos de desenvolvimento aplicacional, servicos de apoio interno e externo, como forma de custeio, numa
perspectiva de contabilidade analitica. Prevé-se a implementagdo interna de solucdo aplicacional de gestdo
transversal dos contratos do Municipio, implementando novo modelo de gestdo de contratos de bens e servicos

(definicdo de ambitos, prazos, procedimentos, execugao contratual, etc.).
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A par destas iniciativas, e de acordo com a atual conjuntura que obriga a uma gestdo ainda mais cuidada ao nivel dos
custos, serd atribuida especial importancia a boa gestdo orcamental da unidade organica em analise assim como a
necessidade de renegociacdo dos contratos de manutencdao em vigor, perspetivando uma reducdo de custos de
exploracao das solugdes implementadas. Decorrente deste esforco, foi encetada em 2012 abordagem junto dos
varios fornecedores no sentido de obter reducdo dos contratos de manutencdo em vigor, recorrendo a reduc¢do do
licenciamento de software, decréscimo do valor dos servicos prestados ou a simples descontinuidade do servico. A
este processo de descontinuidade de contratos de manutencdo esta obrigatoriamente subjacente uma correta
gestdo de risco por parte desta unidade organica, no sentido de assegurar a mesma disponibilidade dos sistemas de

informagdo com o minimo de servigos de suporte contratualizados.

Face ao exposto, e para além da satisfacdo do conjunto de necessidades operacionais dos servigos ao nivel de
sistemas de informac¢do que decorrem ao longo do ano, 2013 sera principalmente um periodo de consolidacdo de

iniciativas que transitam de anos anteriores e que se encontram em fases distintas de desenvolvimento.

No ambito da gestdo da Divisao de Infra-estruturas e Administragdo de Sistemas, e para o ano de 2013, importa
continuar a assegurar o bom funcionamento da infra-estrutura de suporte aos diversos projetos em curso, desde os
mais transversais, como o projeto de implementacdo ERP ou Gestdo Documental, até as aplica¢des especificas que
cobrem requisitos didrios funcionais das diversas unidades organicas, sendo que em ambos os casos terdo de estar

garantidos elevados critérios de disponibilidade e seguranca.

Para tal é imprescindivel uma continuada e adequada otimizagao das capacidades e recursos informaticos existentes,
atendendo as melhores préticas e restricdes orcamentais existentes, pelo que, a luz dos estudos e andlises de
viabilidade técnica e financeira de tecnologias emergentes efetuados no decurso do ano de 2012, nomeadamente de
virtualizagdo de postos de trabalho e adocdao de ferramentas de software livre, prevé-se que sejam adotadas novas
metodologias de funcionamento e utilizagdo de posto de trabalho permitindo obter acrescidas funcionalidades de
mobilidade e facilidade de gestdo. Pretende-se também que seja objeto de andlise a possibilidade e forma de o
municipio poder disponibilizar recursos de infraestrutura de datacenter (como por exemplo servidores e respetivo
suporte), a escolas e outras entidades que devido a sua dimensdo ndo permita a obtencdo de solugdes profissionais

como as que o municipio poderia disponibilizar.

Tendo presente os objetivos do PAESO (Plano de Acdo Energia Sustentavel para Oeiras) a DIAS em 2013 vai continuar

a promover a substituicdo gradual de equipamentos consumidores de energia nomeadamente servidores,
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computadores, impressoras, etc., por outros mais eficientes que evidenciem poupancas de energia de forma a ser

obtida uma poupanca total acumulada de energia de 546 MWh no ano 2020.

No ambito das comunicagdes, e sobretudo comunicacdes de dados sem fios, esta previsto a DIAS continuar a dotar
os principais edificios municipais de rede wireless, permitindo uma maior mobilidade a quem disponha de

equipamento informatico portatil, a semelhanca do efetuado em 2012.

Com vista a redugdo de custos de operagdo, e contando com os adequados niveis de conhecimento das equipas
existentes na DIAS, esta prevista a substituicdo de alguns softwares utilizados na gestdo e monitorizacdao da
infraestrutura por softwares equivalentes do tipo “Open Source” ou “FreeWare” (cédigo aberto e/ou sem custos de

aquisicdo).

Na vertente mais operacional de suporte e manutencdo da atual infraestrutura a DIAS assegurard as operagoes
gerais de suporte desta Divisdo, garantird o suporte informatico, apoio aos diversos servicos municipais e as escolas
basicas do concelho, bem como a disponibilizacdo de recursos de correio eletrénico, acesso a Internet e rede de
dados, impressdo, servicos de comunicagdes de voz (fixo e mdvel) e gestdo do parque informatico com niveis de

seguranca e fiabilidade, numa relacédo de custo beneficio que se pretende cada vez mais adequada.
Acresce referir que as a¢des mencionadas ndo se baseiam na sua generalidade em quaisquer necessidades de

investimento, prevendo-se ser apenas necessario recorrer aos meios ja existentes e aos colaboradores, destacando-

se estes Ultimos por um nivel de profissionalismo cada vez mais acima da média.
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A elaboracdo das GOP’S e Orgamento de 2013 surge num contexto de grande incerteza e num periodo de grande
exigéncia e rigor orcamental, subjacente a situacdo econdmica e financeira do nosso Pais, e bem assim, da
recuperagao econémica internacional que implica com a retoma da economia nacional e simultaneamente com as

medidas de austeridade impostas.

Jaime Carvalho Esteves escreve que o orcamento de Estado para 2013', encontra-se fortemente afetado por um
crescimento deficitario, pelo descontrolo da despesa publica e consequente reducdo, pela auséncia de crescimento
dos impostos, por via da compensacdo do IVA e do exagerado aumento do IMI agravado com as consequéncias
sociais dai decorrentes face as manifestacGes de capacidade de contribuir, tendo em atencdo o tridngulo

rendimento, despesa e patrimédnio.

Assim, e tal como se tem visto em Orcamentos anteriores, para além de respeitar os principios e regras orcamentais
no ambito dos principios da estabilidade orgamental, da solidariedade reciproca e da transparéncia, torna-se crucial
a adogdo de medidas que promovam a eficiéncia e a eficacia da receita e despesa Municipais, assegurando, desta

forma, uma consolidagao orgamental sustentada no médio e longo prazos.

Reconhecendo esta realidade, o Orcamento para 2013 é extremamente exigente, e materializa um conjunto de
medidas, na prossecucdao do seu objetivo, tendo sido definidas regras que visa a sustentabilidade. Tem sido uma
preocupacdo constante, aproximar o crescimento deste, a capacidade de execugao, tornando-o cada vez mais, um
instrumento de gestdo compativel e ajustado a realidade. E essencial manter a lucidez neste momento dificil e

romper com o passado. E, em situacdes de crise, que é impossivel recusar o imperativo de mudanca.

O esforco de contencdo orcamental justifica o comportamento da despesa, o que obrigou aos inerentes cortes
transversais nas diferentes Dire¢des Municipais, salientando-se a importancia do cumprimento e acompanhamento

das Lei 8/2012, de 21 de fevereiro e Dec. Lei n2127/2012, de 21 de junho.

! Jaime Carvalho Esteves, Lider do departamento fiscal e responsével pela drea de “Governo e Sector Publico” PWC
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O sistema de Planeamento e Desenvolvimento Municipal em paralelo com o Orgcamento tera (assim esperamos)
capacidade de avaliar o cumprimento das regras e a consisténcia dos objetivos fixados e aproximar o universo da
contabilidade ao universo relevante do cumprimento das ag¢des, através de um acompanhamento e controlo de
projetos de investimento, incluindo parcerias e concessdes, que permita uma linha de atuacdo norteada para o
desenvolvimento de projetos técnica e financeiramente sustentdveis e orcamentalmente enquadrados, assentes
numa adequada ponderacdo de custos e beneficios, vocacionados para potenciar uma gestdo transparente e eficaz,

suscetivel de otimizar a qualidade dos servicos prestados aos cidadaos e a boa utilizagdo dos recursos publicos.

As medidas contempladas neste orgamento correspondem a um esfor¢o assinaldvel de consolidagdo, atuando,
claramente, pelo lado da reduc¢do da despesa, num contexto de contengao da despesa e de moderagdo do consumo,
medidas que serdo sequéncia dos alertas e contencdes ja expressas nos Ultimos anos. Para manter a orienta¢do, num
cenario de quebra acentuada de receita municipal, foi preocupacdo neste orgcamento ajustar a despesa &

disponibilidade financeira efetiva do Municipio.

Ja o Orgcamento de Estado de 2012, introduziu a obrigacdo de reduzir os pagamentos em atraso com mais de 90 dias.
Esta medida, compreensivel em municipios muito endividados, representa uma nova limitacdo a nossa autonomia
financeira. Tornou-se imprescindivel, ao longo de 2012, a monitorizacdo desta situacdo para evitar que este novo

limite seja ultrapassado.

De acordo com o Artigo 65.2 da Lei n? 64-B/2011, de 30 de Dezembro, Lei do Orcamento de Estado de 2012, até ao
final do ano de 2012 devemos reduzir no minimo 10 % dos pagamentos em atraso com mais de 90 dias registados
SIIAL em Setembro de 2011, acrescidos de um sétimo da despesa efetuada com remuneracgées certas e permanentes
no ano de 2011, deduzidos dos valores correspondentes aos subsidios de férias e de Natal suportados em 2012 cujo

pagamento seja devido.

Pagamentos em atraso com mais de 90 dias, registados em Setembro de 2011 5.364.689,24

Reduzir 10% do valor 536.486,92

Reduzir 1/7 despesa remuneragdes — subsidio férias e natal suportado em 2012 2.502.637,69

Valor maximo de Pagamentos em atraso com mais de 90 dias no final de 2012 2.325.744,63

PMP no 2°trimestre de 2012 => 46 dias
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DCA\L ‘ DIRECCAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS
QUADRO I. LISTA DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO REGISTADO POR MUNICIPIO EM DEZEMBRO DE 2011

(n.” 20 - Resolugio de Conselho de Ministros n.” 34/2008, publicada no DR n.” 38, 1." série, de 22 de Fevereiro)

Ozdenado por ordem d

. PMP (n.° dias)
MUNICIPIO
31-12-2010 31-03-2011 30-06-2011 30-09-2011 31-12-2011
OEIRAS 63 60 47 41 42
PMP médio (universo comparavel 305 municipios) 100 102 101 102 122

Fonte: Dados repostados pelas autarquias locass através do SITAL, extraidos a 24-04-2012.

O trabalho técnico subjacente a preparagdo da proposta de Orcamento para 2013 permitiu obter informacdo
significativamente mais detalhada de 2012, referente a todas as unidades organicas, devendo o esforgo de
consolidagdo ser também partilhado pelo Setor Empresarial, e as medidas a aplicar devem ser em tudo idénticas as
ora exigidas no orcamento Municipal sendo indispensaveis para a sustentabilidade futura das empresas Municipais e

dos servigos que prestam.

Conhecidas que sdo as condicionantes que rodeiam o OE para 2013, ndo podemos deixar de enfatizar que apesar de
influenciar o nosso orgamento no que se refere as contrapartidas de receita e as restricdes ao crédito, o orcamento
municipal e as GOP 2013, continuam a ser um instrumento importante ao servico das politicas sociais e do
desenvolvimento econdmico do Concelho. O facto da margem de manobra neste dominio se reduzir,
inevitavelmente, em virtude das restrigdes financeiras nao significa que ela se tenha reduzido a zero. Continua a
haver a possibilidade de utilizar recursos importantes ao servico do desenvolvimento mas repartindo por todos, de
forma equitativa, os inevitaveis sacrificios que terdo de ser realizados de modo a constituir um instrumento eficaz de

correcdo de trajetoria.

As intervencgdes da Direccdao Municipal de Planeamento e Gestao Financeira e Patrimonial visam no essencial:

® O acompanhamento e dinamizacdo de processos e projetos envolvendo entidades externas ou outros servicos
municipais;

® A assuncdo das suas responsabilidades na atividade de administracdo e de gestao financeira e patrimonial do
Municipio;

e A cobrancga coerciva das dividas a Autarquia, provenientes de taxas encargos de mais valias e outras receitas que
por Lei caibam ao Municipio;

® A valorizagdo e rentabilizagcdo do Patrimdnio Municipal;
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® Adequacdo a uma estrutura organizacional, mais moderna;

¢ O reforgo das areas da sua competéncia, desenvolvimento e integracdo, bem como, na competéncia e abrangéncia
dos seus recursos, perspectivando com otimismo a prossecuc¢do das metas estabelecidas;

® Promogao e busca continua de fatores diferenciadores alicergados no conhecimento, com o objetivo da prestacdo
de um servigo publico de exceléncia;

® Potenciar a oferta dos pagamentos eletrénicos;

¢ Otimizacdo da receita e despesa e o cumprimento das metas orcamentais, com esforco e melhoria no controlo
deste instrumento.

® Melhoria dos servicos prestados, nomeadamente, na Divisdo de Contratagdo Publica, com a centralizacdao dos
procedimentos de aquisicdo de bens e servicos, numa dtica de facilitagdo dos procedimentos e reducdo continua dos
custos de funcionamento, sendo que o rigor exigido a situagdo das financas e ao controlo da divida, exige maior

disciplina.

Estes sdao apenas alguns de muitos importantes projetos que contribuem para a evolugao positiva desta Direcao,

resultado do trabalho desenvolvido por uma vasta equipa.

E que por serem estruturantes, sdo dignos de nota. S3o também, garantia de continuacdo, apostando-se no
conhecimento, nas novas tecnologias de informagdo e comunicagao, contribuindo para a melhoria incessante dos

niveis de eficiéncia e eficacia dos servicos e da qualidade dos mesmos.

Na via das orientagBes estratégicas tragcadas, em consonancia com a importancia que a Direc¢do Municipal da a
missdo que |lhe estad adstrita, os desafios e oportunidades que se colocam, no sentido de melhorar e reforgar a
sustentabilidade, requer um acréscimo de recursos, com novas e melhores qualificacdes, um reforco na formacdo e
requalificacdo dos meios humanos e logisticos postos ao dispor, que pela sua relevancia, carecem se ser
urgentemente resolvidos e implementados, para a melhoria da sua gestdo e aumento da qualidade do servico
publico prestado, sem os quais estdo em causa as transformacdes e procedimentos conducentes a instalagcdo de uma

plataforma de comunicacdo entre todo o setor financeiro do municipio.

Esta Direc¢do Municipal, continua a advogar o seu interesse, a nivel de planeamento e gestdo estratégica, na
informatizacdo integrada das finangas do municipio, e na valoriza¢do e rentabilizacdo do patrimdnio municipal, com
o devido acompanhamento:

¢ Na gestdo de Participa¢des, Candidaturas e Projectos

® Execugdes Fiscais

® Tesouraria;

® Gestdo Financeira (receita e despesa);
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¢ Planeamento e Orcamento
e Contratagdo Publica

® Patrimoénio

tem como objetivo primordial para 2013:
® Promover, incentivar e privilegiar o cumprimento voluntdrio das dividas fiscais;
¢ Atualizar e melhorar os contetdos disponiveis na Intranet;

® Colocar um espaco de Consulta do SEF no site da CMO.

Promover, incentivar e privilegiar o cumprimento voluntario das dividas fiscais

Para promover e incentivar o cumprimento/pagamento das dividas tributarias, ainda que ja em sede de execucdo, e
visando um plano para a Qualidade no Servico ao Contribuinte/Executado na construc¢do de uma administracio fiscal
proxima do cidaddo e das empresas, disponivel, que torne simples, rapido e menos danoso o cumprimento das
obrigacdes fiscais e que responda com celeridade e qualidade as solicitagcbes dos contribuintes, sedimentando uma
relacdo de confianca mutua entre o Servico e os executados/interessados, pretende privilegiar-se no ano 2013 a

cobranga antes da efetivacdo da penhora, sempre que caso disso.

Neste contexto, pretende-se, através de telefonemas/SMS e ou Emails, por iniciativa da AT/SEF, a
contribuintes/executados com dividas fiscais, alertar sobre as vantagens de liquidagdo e cumprimento das

obrigagdes no prazo de citagdo.

Devido ao elevado numero de processos em sede de execucdo fiscal e, tendo como objetivo aumentar a eficacia da
execuc¢do, diminuindo o nimero processos extintos por prescricdo, propomo-nos a implementar e desenvolver de
cobranga, visando-se o contacto/informacdo telefénica com os titulares dos processos (pelo contacto direto com o
executado, informacdo sobre a identificacdo, natureza e valor em divida, incluindo custas e juros de mora, bem

como, respectivos meios de pagamento).

Atualizacdo e melhoramento dos contetdos disponiveis na Intranet. Colocar um espaco de Consulta do SEF no site
da CMO, tendo como objetivo a qualidade do atendimento e facultar e simplificar a informagdo aos municipes
interessados, apresentamos como projeto, um sitio integrado na pagina da Camara Municipal de Oeiras dedicado ao
esclarecimento dos municipes com processos em execugao fiscal ou simplesmente interessados na informacgdo, no
sentido de atingir um maior nimero de pessoas a curto e médio prazo, ser um servico da CMO que funcionara 24
horas por dia, ser um meio de comunicacdo interativo, rdpido e seguro entre o Servico e os municipes, e permitir a

apresentacdo e recurso, sempre que caso disso, de forma dindmica, moderna e profissional;
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Importa, reconhecer a importancia desta unidade para o Municipio, ndo s6 pela cobranca (que se afigura essencial),
mas também pelo rigor, equidade e pela imagem e credibilidade que releva transmitir por parte da Camara,
atendendo a especificidade e natureza dos processos tramitados, acautelando-se, ainda, e desde ja, o impacto, com

a transferéncia de competéncias na cobranca dos impostos diretos para os Municipios.

No quadro do planeamento e gestdo estratégica municipal - vertentes econdmica e financeira, compete a Divisdo de

Plano e Orgamento propor, organizar e dar prossecugdo as vdrias questdes periodicamente colocadas a autarquia.

Neste contexto, merece especial destaque o tratamento, a organizacdo e a sistematizacao da informag¢do econdmica
e financeira, transversal a toda a organizagdo, em estruturas de trabalho que elabora para apoio ao processo de
execucdo dos documentos previsionais — Grandes Op¢des do Plano e Or¢camento e, bem assim, na auséncia de
informacdo integrada que permita, em rigor, conhecer o estado e a evolug¢do das contas municipais, do controlo
mensal da execucgdo financeira destes documentos municipais de gestdo estratégica. Refira-se que, consagrando por
exceléncia as linhas orientadoras da intervencdo municipal para cada exercicio econdmico, estes documentos
exigem, no seu cOmputo, um controlo continuo e sistematico o qual, por constrangimentos organizacionais que
decorrem, designadamente, de ferramentas de suporte com fraca capacidade de resposta, resulta num esforco
adicional para a Divisdo e acentuadamente para toda a drea Financeira, traduzido na elaboragcdo de matrizes e de
relatérios de monitorizagdo econdmica e financeira e no tratamento de toda a informacgdo necessaria aos pedidos de
resposta efetuados pelos servicos municipais, pelos érgaos de gestdo e pelas entidades externas em detrimento,
naturalmente, da evolucao de outras matérias estruturantes que contribuem para o aperfeicoamento e otimizagdo

do sistema de gestdao municipal.

Nesta perspetiva, a gestdo das finangcas municipais deve sustentar-se em ferramentas e instrumentos de trabalho
que permitam, sobretudo num cenario de crise como aquele que se vive na atualidade, decorrente da aplicagdo dos
varios Planos de Austeridade e das varias politicas macroecondmicas e fiscais levadas a cabo pelo Governo, gerir de
forma eficaz e eficiente, os recursos do municipio, cada vez mais escassos, para fazer face as necessidades

econdmicas e sociais da populacdo residente no concelho.

A Contabilidade de Custos representa, neste quadro, um importante contributo, tendo o Municipio decidido
implementar, em 2012 (ano 0), este mecanismo. Pese embora, a operacionaliza¢cdo desta ferramenta se encontrar,
no final do 32 trimestre, aqguém das expetativas, pretende-se que a informacdo produzida no final do exercicio,
associada a criacdo de novas rotinas e metodologias de trabalho com e pelos varios servicos municipais, no que ao

OAD diz respeito, possa constituir uma referéncia a otimiza¢do da ferramenta no ano 2013.
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Acompanhamento mensal e correspondente feedback ao Sr. Presidente da Camara e a Assembleia Municipal, do
Modelo Integrado de Gestdo (MIG), que sistematiza o Mapa Estratégico e o Plano de Desenvolvimento Estratégico

(PDE), instituido em 2011, para substituicdo do Plano Estratégico Municipal (PEM).

Participacdo no processo de elabora¢do do Relatério e Conta de Geréncia, que se materializa pelo culminar de um
conjunto de procedimentos de elevada exigéncia e complexidade desenvolvidos pelas varias divisdes que constituem
a DMPGFP, em parceria com os restantes servigcos. Acresce a disponibilidade para prestar toda a informacgdo e
colaboragdo aos auditores externos, de forma a contribuir para o aumento da fiabilidade e qualidade da informacao
final apresentada e, simultaneamente, contribuir para um processo de melhoria continua do mesmo, viabilizando a

certificacdo legal das contas municipais, nos termos legalmente estabelecidos.

Concomitantemente, no sentido de sistematizar e cadastrar a posicdo do Municipio face as entidades participadas,
possibilitando, de futuro, efetuar eventuais regularizagdes, encontra-se em atualizagdo, em colabora¢do com o GP, o
levantamento e caraterizacdao das participagdes municipais nas diversas entidades que constituem o Sector
Empresarial Local que, decorrendo de uma necessidade de gestdo e obrigacdo legal de controlo financeiro, permitira,
por certo, analisar a avaliar os impactos que as mesmas possam ter, designadamente, na capacidade de

endividamento do Municipio.

No ambito do acompanhamento da execucdo fisica e financeira dos projetos com financiamento sob a
responsabilidade do Servico de Gestdo e Participagdes promove-se, atempadamente, a correta execucdo dos
mesmos de forma a atingir uma elevada taxa de execucdo. A estreita colaboragdo entre os servigos responsaveis pela
execucdo fisica e a area financeira sdo as componentes para uma gestdo bem-sucedida, completada com a facil
interligacdo com a entidade gestora do financiamento. O ano de 2013, sendo o ano de encerramento do periodo de
vigéncia do atual quadro comunitario, encerra alguns projetos: Eficiéncia Energética em Oeiras: 31Mar2013, Oeiras

E-City: 31Dez2013 e Aqui ha Ciéncia: 30Nov2013.

A Gestdo Financeira é o processo de obtengdo de recursos financeiros que possibilitem a Camara atingir e manter o
nivel de atividade desejada. A obtencdo de recursos financeiros é ponderada com base em indicadores relativos a
organizacdo, mas que vao muito para além dela, abrangendo toda a sua envolvente desde o mercado em que atua

até a conjuntura econdmica.
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Os objetivos fundamentais da atividade da Camara e da Gestdo Financeira em particular sdo: estabilidade,

transparéncia e rendibilidade.

Estabilidade, no sentido de ser assegurada a capacidade de desenvolvimento de projetos estruturantes de vital

importancia para os Municipes do concelho concretizada no esfor¢o de investimento.

Rendibilidade, no sentido de minimiza¢do dos custos assumidos perante terceiros a fim de obter os meios financeiros

indispensaveis ao seu financiamento, o que implica obter melhores condi¢gdes de prazo e pagamentos.

A andlise da area financeira tem por base de trabalho dados fornecidos pelo Divisdo Financeira, quer como
consequéncia das exigéncias legais (fiscais e/ou outras) quer decorrente das necessidades de informacdo da

Administracdo como ponto de partida e base da tomada das principais decisdes estratégicas.

A Gestdo Financeira proporciona elementos de apoio a tomada de decisdo, para que esta gestdo seja rigorosa, é
necessario trabalhar com um sistema de informacao fidvel, seguro e robusto, capaz de assegurar o acompanhamento

das operacgdes financeiras realizadas diariamente na organizacao.

O sistema de Contabilidade Publica e Gestdo Financeira tem alguma complexidade uma vez que possibilita a
integracdo da contabilidade orcamental e da contabilidade patrimonial e proporciona a Administracdo, os

instrumentos necessarios para acompanhar a evolucdo dos resultados e um controlo rigoroso dos activos.

Pretende-se a curto prazo que a solugdo, seja, a de um Sistema de Informacao global e coerente, centrado na gestao,
que permita o cruzamento de informagdo com outros médulos, mantendo a integridade referencial dos dados, e

evitando o desperdicio de tempo em tarefas repetitivas.

A Contratagao Publica, tendo em conta a necessidade da Autarquia reduzir custos e despesa, a fungdo compras

podera desempenhar um papel ainda mais forte neste contexto.

Ainda que desde a criacdo da DCP a reducdo de custos das compras seja uma realidade, a manutencdo do ambiente
de “emagrecimento financeiro” tera de se traduzir num reforco de “competéncias” nas fungbes atribuidas a esta
unidade organica. Quer seja através da abertura de um maior nimero de procedimentos a concorréncia, ainda que
legalmente ndo obrigatdrio, quer através da negociacdo direta com os fornecedores ja existentes, poderd ser

atingida uma poupanca substancial.
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No entanto, no préximo ano algumas “ameacas” se avizinham. A crescente burocracia no que a contratagdo publica
e a area financeira diz respeito, implica um cada vez maior dispéndio de tempo com a andlise e tramitacdo

processual das compras.

A maior dificuldade financeira, com maior escassez de recursos financeiros no mercado, fara também com que haja

maior “agressividade” por parte dos concorrentes, levando a existéncia de uma eventual maior conflitualidade

processual com a correspondente consequéncia ao nivel do volume de trabalho.

Apesar da existéncia de varios projetos, uns em curso e outros em “carteira”, o foco ir-se-a centrar em continuar a
assegurar a legalidade e conformidade dos processos de aquisicdo de bens e servigos, e bem assim, a otimizacao,
automatizagcdo e normalizagdo dos processos, alicercada no estabelecimento de prazos por tipologia de
procedimento, com o necessdrio desenvolvimento de uma estratégia comunicacional com todos os servigos,
alicercada ndo sé no didlogo necessdrio ao desenvolvimento pontual de cada um dos procedimentos aquisitivos, mas
também numa envolvéncia mais abrangente e proactiva de previsdo a médio prazo das necessidades de cada

unidade organica.

A avaliacdo de fornecedores é ja uma realidade e pretende-se alargar o nimero de unidades organicas abrangidas

por forma a alargar também o leque dos fornecedores bem como a qualidade dessa mesma avaliacdo.

A estreita colaboragdo com todas as unidades organicas da autarquia e em especial com a Divisdo Financeira sera
mantida e reforcada como forma de potenciar o know-how e a resposta as dificuldades crescentes da exigéncia

legislativa.

Por outro lado a estabilizagdo na utilizagdo da nova plataforma eletrdnica sera outro vetor importante no préximo

ano, quer pela via da adesao dos fornecedores da CMO quer pela formagao dos colaboradores da autarquia.

Para Gestao do Patrimoénio torna-se imperativo ter, a todo o momento, o inventdrio do seu patrimdnio atualizado,
sendo do seu conhecimento os bens mdveis e imdveis da sua propriedade, sua localizacdo, estado de conservacao e
modo de utilizacdo, e eventuais alteracdes que tenham ocorrido. E por isso objetivo desta Divisdo dar continuidade

ao trabalho de atualizacdo do inventario e cadastro, e respetiva avaliagdo.
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Integrado na sua competéncia de gestdo patrimonial, iniciou em 2012 um projeto de levantamento/verificacdo e
controlo de todos os contratos ativos de eletricidade (da EDP). Este projeto visa principalmente a anula¢do dos
consumos indevidos de eletricidade, por parte das entidades as quais a Camara cedeu, por via de comodato ou

arrendamento, espagos municipais.

Até ao momento, a estimativa dos custos suportados indevidamente pela Autarquia, reportados ao ano 2005 e
verificadas 7 freguesias do Concelho, cifra-se em 751.787,22€. Com a eventual anulagdo destes contratos de
consumo que se encontram atualmente em nome do municipio, espera-se uma significativa reducdo dos custos. Em
2013 este projeto ira ter maior enfase nos contratos ativos de agua (dos SMAS), apesar de ja ter sido iniciado no

corrente ano.

Em 2011, demos inicio a um projeto-piloto de verificacdo e controlo da inscricdo matricial de prédios urbanos

privados, tendo em vista apurar e atualizar o respetivo IMI.

O projeto em apreco visa substancialmente encontrar mecanismos de modo a que os municipes procedam a
atualizagdo na matriz dos imdveis de sua propriedade, cumprindo o legalmente disposto na alinea d), n21, art2 13 do
CIMI- Cédigo do Imposto Municipal sobre Imdveis. Procuramos identificar diversos loteamentos municipais
compostos por lotes de terrenos destinados a construgdo de moradias, e que passaram a constituir novos edificados

habitacionais com habitabilidade comprovada.

Decorrido um ano apds o arranque do projeto, no qual foram inspecionados e analisados diversos alvaras de
loteamento, essencialmente nas freguesias de Barcarena, Paco de Arcos, Porto Salvo e Caxias, verificou-se um
aumento da receita municipal referente a cobranca de IMI em 2011, no montante total de 128.990,14€, tendo sido

possivel recuperar até 4 anos transatos, conforme indicado no quadro seguinte:

Cobrada 18.373,25 18.620,49 20.136,17 28.420,90
Em prazo de Pagam. 1.306,05 3.395,78 3.395,78
Em execugdo fiscal 1.713,38
Sujeita a audiéncia prévia 8.577,89 11.835,66 13.214,79 | cEilipigel

20.086,63 | 28.504,43 | 35.367,61 | 45.031,47 | 128.990,14

Em 2013 desenvolver-se-do novas medidas para potenciar o presente projeto, o qual pretende que seja reposta a

verdade e acionar equidade fiscal, situacdo que tem consequentemente repercussdo na cobranca de IMI.
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Outra vertente do Patrimoénio Municipal é o espdlio artistico do concelho, para o qual é necessario proceder, para

além da sua inventariacgdo, a sua classificacdo e avaliagao.

Devido a sua especificidade, impera a contratacdo de servigos técnicos especializados, de modo a obter a
classificacdo e avaliacdo destes bens. Esta acdo sera importante, ndo sé para a gestdo das obras de arte, como

também para uma gestdo mais efetiva da respetiva carteira de seguros.

Ainda na dtica da gestdo e cadastro dos bens méveis, pretende-se implementar o projeto “Gestor de Bens Mdveis”,
o qual consiste na nomeac¢do, em cada servico, de um interlocutor responsavel por dar conhecimento a Divisdo de
Patrimdnio de todas as alteragdes que se verifiguem com os bens mdveis afetos ao seu servico, como mudancas,

necessidade de reparacGes ou de cdpias de chaves, novas aquisicdes devidamente fundamentadas.

A gestdo eficiente do patrimdénio imdével do Municipio compreende a sua cobertura de risco através da efetivagao de
contratos de seguro, dar-se-a continuidade a esta matéria para edificios ndo segurados e fragées em propriedade

horizontal das quais a autarquia é proprietaria, e cujas administragdes o solicitem.

Tendo em vista a extensdo do seguro multi-riscos a todos os imdveis municipais, e com o objetivo de estudar novas
formas de reduzir custos a Autarquia, pretende-se apresentar uma proposta a seguradora da Autarquia, que
consistird em adotar a um procedimento semelhante ao que se encontra em vigor para a frota automaovel: um
seguro que abranja todos os edificios e fragdes municipais, com um capital seguro total, e um ndmero mdaximo, a

definir, de participa¢des de sinistro.

Sumariamente, para a Direccdo Municipal de Planeamento Gestdo Financeira e Patrimdnio, é objetivo primordial
para o ano de 2013, consubstanciar de forma expressa e transparente, uma articulacdo transversal de conhecimento
e meios, entre intervenientes internos e externos do sistema, agilizar a comunica¢do entre servicos, reforcando as
relagdes horizontais entre departamentos, ajudar a vincular a administragdo municipal as estratégias e objetivos
aprovados, desenvolvendo uma gestao por objetivos e a prestacdo de contas, consolidar uma politica exigente
transparente na gestdo dos recursos financeiros e patrimoniais do Municipio, implementar e desenvolver
procedimentos, por forma a alcangar um substancial aumento da qualidade de gestdo integrada e eficaz de toda a
atividade financeira, pela informacao partilhada, produtividade e rentabilidade, conducente a desburocratizagdo de
procedimentos e processos, visando otimizar o cumprimento do servigo publico, circunstancia que depende
grandemente da resposta as necessidades e as funcionalidades do ERP, nomeadamente da transversalidade e
integracdo das aplicagdes, que podem por em causa o desenvolvimento dos objetivos tracados no espirito do

SIADAP, como resultados, ndo s6 os mais correntes, como também, os que constituem desafio e base de avaliagdo. A
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definicdo de prioridades ao nivel desta Direcgdo Municipal ndo podera ser encarada em face da disponibilidade de
terceiros, para os desenvolvimentos urgentes comprometendo a evidéncia que se pretende, apesar da congregagao
de interesses conjuntos (Organizacdo versus Municipes), em conformidade com a Missdo e Visdo definidas para

Oeiras.

Pretendemos participar na comunica¢do e interagdo com os Municipes especialmente aos niveis mais locais
designadamente do aprofundamento do orcamento participativo em areas de relevante interesse para aqueles,
participar na eventual ramificagdo do processo de orgamento participativo para experiéncias que possam incluir
alunos em idade escolar, por exemplo através da promogdo de uma educagdo para a cidadania que informe sobre os

direitos e os deveres da vida em sociedade.

Contribuir para que Oeiras continue a afirmar-se de forma proactiva, dindmica e competitiva na promocao
internacional da sua economia a uma escala regional e global, continuar a ajudar a atrair e reter talentos, empresas,
investimentos, atividades e clusters estratégicos, ajudar a potenciar a exploracdo de novas motiva¢des tornando-se
num espacgo aberto a novas experiéncias e criatividade, posicionando o Concelho nas principais redes e cadeias

globais de producao e criacao de valor.

Queremos participar e ajudar a distinguir Oeiras, no sentido de se assumir no ponto de vista Institucional na sua

relacdo com outras capitais e cidades, igualmente no relacionamento com os paises de expressdo portuguesa.

Oeiras é por exceléncia um dos melhores locais para trabalhar, viver e visitar, veja-se a relevancia e o impacto deste

Concelho na esfera Nacional, com o esforco de todos seremos um bom ponto de partida para a Europa e para o

Mundo.
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A Direcgdo Municipal de Planeamento Urbanismo e Habitacdo desenvolve a sua atividade na persecu¢do de metas
para o Desenvolvimento do Concelho, atentos objetivos de sustentabilidade em matéria de:
® Ordenamento do territério e valorizagdo ambiental e paisagistica;
® Programacao e instalacdo de infraestruturas, equipamentos e atividades econdémicas;
® Promogao da matriz de urbanidade da rede de aglomerados do Concelho, assente na qualificacdo de espacos,
fungdes e imagem dos tecidos existentes, e na exigéncia de padrdes inovadores na conce¢do de projetos de
consolidacdo e expansdo do territdrio urbano e urbanizavel;
¢ Disponibilizacdo de um parque habitacional do Municipio com capacidade para:

® Sanar e prevenir focos reais ou potenciais de desqualificagdo sdcio-habitacional;

® Fomentar a fixa¢do de populagées ativas no Concelho, com prioridade para o grupo etario mais jovem;

® Corrigir eventuais desajustamentos entre a oferta do mercado e a procura correspondente a um perfil

demografico equilibrado e as competéncias instaladas no Concelho.

Estes objetivos sdo operacionalizados através dos Departamentos que integram a Direcgdo Municipal: DPGU, DH e

DPE, consubstanciados na execucdo de:

Instrumentos de Planeamento, de natureza normativa ou orientadora, vocacionados para o acolhimento de novos
tecidos urbanos e novas centralidades funcionais, para a qualificacdo dos espacos, infraestruturas e habitabilidade
de Areas Urbanas de Génese llegal, para a reabilitacdo do patriménio edificado e dos espacos de sociabilidade dos
Nucleos de Formagao Histérica, para a promogao da mobilidade urbana e das melhores condi¢cGes de acessibilidade

de pessoas e bens de e para o Concelho.

Gestao e acompanhamento para a concretizacdo de: oportunidades de investimentos, de determinante econémica
ou social, de iniciativa empresarial, institucional, ou individual, com incidéncia no territério e repercussao no bem-
estar populacional e no perfil de Desenvolvimento do Concelho; de expectativas de natureza particular ou civica que
contribuam para a consolidagdo de ambientes residenciais, sociais e econémicos equilibrados, e como tal

referenciaveis.
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Apoio técnico a instalagdo de servigos de utilidade publica e equipamentos sociais, a atividade de coletividades
culturais, desportivas e recreativas, a recupera¢do de edificios, a dinamizacdo do comércio local, através da
elaboracdao de projetos, execucao ou financiamento de obras e informagdo e aconselhamento procedimental

especifico.

Construcao e reabilitagdo de edificios municipais e de espacgos publicos, oferecendo novas oportunidades de habitar,
ajustadas, simultaneamente, a realidade demografica e ao pretendido rejuvenescimento residencial, e respondendo

aos novos paradigmas dos comportamentos e culturas urbanas.

Diagnéstico, prevengdo e correcdo de patologias sécio -habitacionais, conjunturais ou estruturais, promovendo
junto de populag¢des -alvo especificas padrdes de cidadania baseados na solidariedade familiar, geracional e cultural,

e implementando medidas inclusivas.

As acGes do Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica, programadas para 2013, serdo concretizadas nos

projetos elencados nas Grandes Opg¢Ges do Plano, com destaque para:

Planos Municipais de Ordenamento do Territorio e outros Instrumentos de Planeamento e Gestdo de caracter
normativo ou orientador, a desenvolver sob a coordenacdo da Divisdao de Planeamento, da Divisdao de Estruturacao
Urbana ou no Nucleo de Intervengdo no Patrimdnio Edificado nas areas referenciadas no Plano de Salvaguarda do
Patrimonio Construido e Ambiental e com a participacdo da Divisdo de Acessibilidades e Mobilidade nomeadamente:
e Plano Integrado do Parque de Ciéncia e Tecnologia (concluido, em concertagao);

¢ Plano de Urbanizagdo da Serra de Carnaxide (em desenvolvimento);

* Plano de Pormenor do Espaco de Articulacdo Barcarena/Queluz de Baixo/Tercena (em desenvolvimento);

¢ Plano de Pormenor da Margem Direita da Foz do Rio Jamor (concluido, em concertagao);

e Estudos para Reconversdo Funcional e Requalificagdo Urbana das Zonas Industrias (Programa Base);

« Estudos de Requalificagdo Urbana em Areas Consolidadas.

e Estudos programaticos para areas de elevado potencial estratégico (processo continuado);

* Propostas de implementacdo de rede estratégica de equipamentos em parcelas municipais (processo continuado);
¢ Revisdo do Plano de Salvaguarda do Patriménio Construido e Ambiental do Concelho de Oeiras (em elaboracédo);

¢ Plano Geral de Ordenamento da Frente Ribeirinha, Algés/Cruz Quebrada (em desenvolvimento).
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Estudos Sectoriais de Circulagao e Estacionamento e da Oferta de Transportes Coletivos, coordenados pela Divisao
de Acessibilidade e Mobilidade sendo de referir, para além da supervisdo e articulacdo das propostas de ambito
alargado nos dominios de atuagdo e competéncia do DPE e DH:

e Criacdo de condig¢Oes de acessibilidade para a instalagdo de atividades em areas de oportunidade, Satude, Educacdo,
(adequacgdo dos perfis s recomendagdes EMA);

* Melhoria da oferta de estacionamento com destaque para as zonas das interfaces (processo continuado — através
do apoio a Parques Tejo ou coordenando iniciativas particulares);

e Ampliacdo da rede vidria intermunicipal, com a ligagdo CRIL/CREL e ligacdes Porto Salvo/Queijas pela VLN
(acompanhamento);

¢ Melhoria da rede viaria municipal, designadamente nas areas empresariais de Quinta da Fonte em Pago de Arcos,
Queluz de Baixo, Carnaxide e Algés/Miraflores (acompanhamento e coordenagdo de iniciativas particulares);

¢ Alargamento da rede de Transporte Coletiva totalmente em sitio prdprio (processo continuado);

Alargamento dos conteldos e do acesso a base de dados da atividade do Departamento, no ambito da consulta de
processos e da divulgagdo criando uma Base de Dados das Atividades Econdmicas e dos Equipamentos Privados,
Ensino, Saude e Apoio Social e manter o registo cartografico digital sobre os pedidos de particulares (processo

continuado).

Promoc¢do de medidas de facilitacdo da comunicacdo com os Municipes, desde do atendimento publico ao

acompanhamento dos processos (processo continuado).

Prevé-se igualmente que se mantenham os ritmos de crescimento da informacgdo on-line quer de natureza especifica
associada a obras particulares quer de natureza geral, designadamente a relativa a dados estatisticos, atividades

econdmicas, planeamento, etc.

Com este conjunto de projetos concorre o acompanhamento da concretizacdo dos seus objectivos, traduzido por
toda a atividade de gestdo que lhe esta associada: da apreciagdo técnica de projetos, do controle e fiscalizagdo de
obras e dos competentes procedimentos administrativos, bem como da conciliacdo de interesses publicos e privados

envolvidos.

Agbes a desenvolver pelo Nucleo de Requalificagao Urbana:
Bairro do Casal da Choca - Elaboragdo dos Planos das Zonas Norte e Sul, Projeto de Loteamento do art2 172, Projetos
de Infraestruturas dos art? 4239, e conclusdo da execug¢dao da empreitada da “Rua de S3o José”. Prevé-se ainda a

conclusdo do Projeto do espago Multiusos no Bairro dos Navegadores.
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Bairro da Laje - Conclusdo do Projeto de Loteamento da Fase A e inicio da elaboracdo do Projeto de Loteamento da

Zona C. Lancamento do procedimento para a remodelag¢do do Edificio da futura Unidade Residencial.

Bairro da Pedreira Italiana - Inicio da obra da 22 fase da construcdo Caminho Pedonal e Muro de Suporte, com a
consequente requalificacdo do Largo de Itdlia. Langcamento do procedimento da 22 fase do Projeto de requalificacdo

da Zona C (Parque urbano).

Bairro de Leceia — Inicio da Obra da 22 e 32fases do Plano de Ordenamento do Bairro e registo dos lotes do Bairro do

Carrascal (32 fase).

Bairro de Leido — Emissdo dos Alvaras da 12 e 22 Fases do plano de recuperagado do Bairro e registo dos lotes da 12

Fase.

Centros Histéricos e Baixa Comercial de Algés - Recuperacdo e requalificacdo do patrimoénio edificado,
nomeadamente, através do acompanhamento de processos ao abrigo de programas de financiamento (RECRIA,
RECRIPH e PRED) e espaco urbano dentro dos limites das suas areas de intervencdo, tendo por base o método da
gestdo integrada, percetivel nas estratégias e acOGes promovidas pelos gabinetes dos centros histdricos, que

funcionam como interlocutores privilegiados entre os cidaddos e o municipio.
Nucleo Antigo de Carnaxide - Sera dado inicio ao procedimento para o langamento das empreitadas relativas ao
Projeto de Requalificacdo do Largo da Patria Nova, e da remodelacdo e ampliacdo do edificio da Sociedade

Filarmdnica de Carnaxide. Langamento do procedimento para a recuperacao do edificio do Largo da Patria Nova n2 8.

Nucleo de Pago de Arcos - Sera dado inicio a obra de reabilitagcdo do edificio da Rua Costa Pinto n2 196 em Paco de

Arcos e langamento do procedimento para a recuperagdo do edificio da Rua Costa Pinto n2 176.

Nucleo de Oeiras - Sera dado inicio a obra de reabilitacdo do edificio da Rua Candido dos Reis n? 174 em QOeiras e

lancamento do procedimento para a recuperacgdo do edificio da Rua Marqués de Pombaln23,5e 7.

Nucleo de Algés - Prevé-se que seja dado inicio a obra de construgdo do Edificio do futuro Centro de Saude de Algés.

Serd lancado o procedimento para a execucdo da obra da 12 fase do Projeto de Requalificacdo da Baixa de Algés.
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Nucleo do Dafundo — Conclusdo do projeto para a recuperagdo do edificio da Avenida Ivens n2 8 no ambito do
programa Habita¢do Jovem nos Centros Histdricos. Execucdo da obra de recuperagdo da cobertura do edificio da

Junta de Freguesia.

Acoes a desenvolver pelo Nticleo de Projetos:
A obra do Complexo Desportivo de Porto Salvo continuara no decorrer deste ano prevendo-se a sua conclusdo no

ano de 2013.

Por outro lado, sera levada a efeito a obra de manutencdo da cobertura, substituicdo de vaos e vistoria das

instalagdes técnicas dos balnearios do Pavilhdo Desportivo da Escola Bésica 2,3 S. Julido da Barra.

Estima-se langar o concurso relativo a empreitada do Quintaldo em Algés, do Terminal Rodovidrio em Paco de Arcos,
do Edificio do Jardim-de-infancia das Filhas Canossianas; Igreja de Pagco de Arcos (Interior); Igreja Paroquial de S.
Pedro de Barcarena (Retabulos); Biblioteca Operaria Oeirense; assim como do Novo Quartel para os Bombeiros
Voluntdrios de Oeiras; Reformulacdo do Antigo Edificio dos Bombeiros voluntarios de Paco de Arcos; Universidade
Sénior de Oeiras — 22 Fase, a readaptacdo da Escola EB1 Sofia de Carvalho e a recuperacdo da Casa do Mar na Cruz

Quebrada.

No decurso do ano de 2013 é de salientar a conclusdo dos seguintes projetos:
¢ Pavilhdo Desportivo de Oeiras;

¢ Auditério dos Aciprestes em Linda-a-Velha

¢ Estudio de Danca de Carnaxide;

e Edificio Pré-Escolar Irmds Dominicanas Irlandesas;

¢ Reabilitacdo das InstalagGes Desportivas do CETO

® Parque Urbano de Algés (area afecta as instalagdes desportivas da UDRA);

¢ Cobertura do Polidesportivo de Tercena.

O Departamento de Habitacdo desenvolve agdes e iniciativas conducentes a um adequado ordenamento dos
espacos de habitar, nas suas componentes urbana e edificada restrita, incidindo sobretudo nas areas dos nucleos de

realojamento municipal, considerados nas suas vertentes fisica e social.
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Concluidos os processos de realojamento, a pratica recente do Departamento, assumiu um maior incremento no
conjunto de trabalhos de manutencdo e reparacao do parque habitacional municipal, e no acompanhamento da

integracdo social nas novas realidades urbanas.

Paralelamente, iniciou-se o lancamento de novas modelos de habitacdo, com unidades residenciais vocacionadas

para situacdes de individuos idosos, isolados ou casais com competéncias sociais.

Uma nova Politica de Habitacdo, orientada para realidades e necessidades habitacionais, sociais, educacionais e
urbanas para os préximos 10 anos (2006-2015), foi entretanto consagrada no Plano Estratégico Municipal “Habitar

Oeiras”.

Cumprindo as orienta¢Oes estratégicas vertidas neste Plano, lancar-se-dao novos programas de promocdo de
Habitacdo e de reurbanizacdo dos espacos coletivos, alargando os segmentos de popula¢do alvos em fung¢do dos

perfis resultantes do “Observatdrio de Habitacdo / Levantamento de Caréncia Habitacional”.

Nesta conjuntura, a Divisdo de Promocdo e Reabilitacdo Habitacional e a Divisdao de Gestao Social do Departamento
de Habitacdo assumem um protagonismo pratico, integrado em acbes de complementaridade crescente, de que se
destacam para 2013:

® Anulacdo da adjudicagdo da construcdo de 2 CDH’s em Tercena e Leceia — 160 fogos por insolvéncia do
adjudicatario;

¢ Continuagdo do processo de angariagao de financiamento para a empreitada de obra de construcdo de 40 fogos
para jovens em S. Margal, Carnaxide, apds esta contratualizacao, langamento de EOP;

¢ Continuacdo do processo de angariacdo de financiamento para Lancamento de concurso publico e inicio da obra
para 17 fogos no Casal das Chocas;

® Execucdo de projeto base de Arquitetura do Alto da Montanha construcao de 64 fogos mais equipamento social;

¢ |nicio do processo de angariacdo de financiamento para Lancamento de concurso publico de construcdo de 16
fogos no Parque da Junga Linda-a-Velha;

® Aprovacdo da alteracdo do Alvard de Loteamento do Patio dos Cavaleiros para enquadramento da construcdo de
20 fogos e adjudicacdo do seu projeto de arquitetura;

¢ Continuacao do processo de angariacdo de financiamento para Lancamento de C.EOP de 12 fogos e Equipamento
no lote adjacente a Quinta dos Aciprestes em Linda-a-Velha;

¢ Continuagdo do processo de angariacao de financiamento para Lancamento de C.EOP de 27 fogos na Quinta das
Acécias em Carnaxide;

® Prosseguimento dos programas de vendas a jovens e a arrendatarios;
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¢ Continuagdo das agbes de reabilitacdo dos bairros municipais de habitacdo, nomeadamente, de reabilitacdo
exterior dos edificios no B2 do Alto dos Barronhos - fase Il e do inicio da reabilitagao de 9 edificios no bairro da
Quinta da Politeira, 17 edificios nos Navegadores, de 5 edificios do bairro do Pombal;

® Desenvolvimento dos trabalhos de manutencao corrente de todo o parque habitacional, nas suas vertentes de
reparacdao de fogos ocupados e devolutos, de espacos de equipamento, de espacos exteriores e mesmo de
adaptacdo de alguns fogos para deficientes;

® Acompanhamento dos arrendatarios, na organiza¢do dos processos familiares e respetivas dindmicas e controlo de
dividas de rendas habitacionais;

® Acompanhamento técnico e de gestdo social do parque habitacional municipal e dos seus agregados familiares e
também dos novos pedidos registados no Observatdrio de Habitacgdo;

¢ Continuagdo da Gestdo da Unidade Residencial Madre Maria Clara, com a atribuicdo dos fogos do primeiro piso até
ha pouco tempo afetos a IPSS “APOIO”;

¢ Continuacdo da articulagdo e colaboracdo com ac¢des a DASSJ através do envolvimento de jovens oriundos dos
Bairros Municipais nos programas “Mexe-te nas férias” e “ Footbal by Carlos Queiroz” e colaboracdo no “Fundo de
Emergéncia Social”.

Quanto & receita do DH prevista, ela deriva de cobranga de rendas habitacionais e comerciais, e eventuais vendas de
fogos em concurso de venda direta ou conversdo de arrendamento em venda. Em 2012 a receita prevista foi de
2.292.325,00€ sendo que em 2011 foi de 2.487.722,91€. Para 2013 o valor previsto serd de 2.345.690,00€, e verifica-

se que a receita realizada tem sido sempre superior 4 prevista.
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A Direc¢dao Municipal de Obras e Ambiente (DMOA) tem por missdo garantir a qualidade no Concelho nos dominios
do Espaco Publico, das infraestruturas, da qualidade das obras municipais, equipamentos, transito e da gestdo e

sensibilizacdo ambiental.

A Direcgdao Municipal elabora e promove a elabora¢do de projetos municipais, do planeamento, da execugdo, da
fiscalizagdo, da gestdo e da manutengdo das obras, infraestruturas, servicos e equipamentos no espaco publico, no

que concerne ao seu bom uso e eficacia para usufruto da comunidade.

Esta Direcgdo integra o Departamento de Obras Municipais (DOM), do qual fazem parte a Divisdao de Estudos e
Projetos (DEP), a Divisdo de Equipamentos Municipais (DEM), a Divisdo de Gestdo do Espaco Publico (DGEP), a
Divisdo de Infraestruturas Municipais (DIM) e a Divisdo de Transito e Transportes (DTT); integra também o
Departamento de Ambiente e Equipamento (DAE), do qual fazem parte a Divisdo de Espacos Verdes (DEV), a Divisdo
de Recolha de Residuos Sdlidos Urbanos (DRRSU), a Divisdo de Viaturas e Maquinas (DVM) e a Divisdo de Higiene
Publica e Abastecimento (DHPA). A DMOA conta com mais de 900 funciondrios e tem uma realizacdo que varia entre

0s 40% a 45% do total do orgamento da CMO.

S3o aqui desenvolvidos todos os procedimentos pré-contratuais através do Gabinete técnico de Gestdo e Controlo.
Este ano, apesar dos constrangimentos orcamentais e a indefinigdo resultante da Lei 8/2012, lancaram-se cerca de
75 empreitadas do ano de 2012 (face aos constrangimentos orgamentais) que se concretizaram nesta Direc¢do
Municipal. Também pelo Gabinete técnico de Gestdo e Controlo foram iniciados e preparados os processos de
aquisicdo de bens e servicos necessarios ao funcionamento desta Direcgdo Municipal, que se situaram, em 2012, na

ordem dos 633 procedimentos.

O esforgo feito pela DMOA, no ambito das presentes GOP’S, originado pelas dificuldades financeiras que em geral, o
Pais atravessa, e em particular, pela acentuada reducdo das receitas do Municipio (IMI, IMT, Derramas e Taxas, etc.),

traduz-se na execucdo das obras consideradas prioritarias com a garantia da qualidade a que Oeiras se habituou.

No ambito do Departamento de Obras Municipais, enquadra-se um conjunto de projetos e obras promovidas pelas
Divisdes que o constituem, que tém por desiderato garantir a manutenc¢do e promoc¢ao de projetos e obras no
ambito de equipamentos, edificios municipais e de utilizagdo publica, transito e transporte e globalmente

infraestruturas no espaco publico.
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Durante o ano transato, este Departamento viu reduzido o seu orgamento e consequentemente as suas agoes,
devido a grave crise econdmica e financeira que assola o Pais e pela entrada em vigor da Lei 8/2012 respetivo
regulamento. Esta situacdo estd bem plasmada no orgamento proposto, contudo, prevé-se a conclusdo da 2.2 Fase
do Parque dos Poetas e a conclusdo do CROAMO (Centro de Recolha Oficial de Animais do Concelho de Oeiras). Sera
mantida a estratégia de Requalificagdo e Manuteng¢do de Equipamentos Municipais. A conclusdo do projeto do novo
edificio da DMOA e o projeto da nova Secc¢do de Limpeza de Algés. Prosseguir-se-a com a politica de poupanca de
energia e reducdo de emissdes de CO2 na iluminagdo publica dando continuidade ao PIC (plano de iluminac¢do do
Concelho). Dentro das preocupac¢des de seguranga rodovidrias do municipio, prosseguir com a beneficiacdo,

manutencdo preventiva e corretiva da sinalizagdo de transito e sistemas semafdricos.

Na sequéncia da criacdo do Observatério de Seguranca Rodovidria, prevé-se a continuacao da criacdo e atualizacao
da base de dados sobre acidentologia do Concelho em colaboragdo com a Autoridade Nacional de Seguranca

Rodoviaria (ANSR).

Compete a DEP - Divisdo de Estudos e Projetos - garantir as tarefas de conceg¢do, promocdo e controlo da execugao

dos projetos, contribuindo para elevar o padrao de qualidade do edificado e das infraestruturas municipais.

Assim, no desenvolvimento das funcdes que lhe estdo cometidas, a DEP pretende realizar Projetos para Novas
Instalagdes Municipais e para Escolas, Projetos diversos de Equipamento e de Vias: Novas Rotundas e respetivo
Arranjo Paisagistico, Projetos de requalificacGes diversas de Arquitetura Paisagista, Estudos de regularizacdo de
linhas de agua, drenagem, estabilidade, elaborar PPGRCDs, todos os estudos necessarios e Revisdes de Projeto bem

como assegurar as respetivas assisténcias técnicas a obra.

Destacam-se os seguintes Projetos:

® Continuacdo do projeto do Edificio/Sede da CMO — Férum Municipal (Projeto Base e Projeto de Licenciamento);
Conclusdo das Novas Instalagdes da DMOA; Parque Urbano de Vila Fria; Estudo Prévio para a nova Escola Integrada
de Barcarena; Projetos de requalificagdao de Escolas Basicas e Jardins-de-infancia (com modernizagdo de cozinhas e
remodelagGes dos Arranjos Exteriores); Projeto da Bacia de Retengdo 2 em Porto Salvo para a regularizacdo da
Ribeira de Paco de Arcos, projeto dos Jardins Efémeros na Quinta Real de Caxias, Projeto de Remodelagdo do

mercado de Algés, entre outros.

Realca-se que grande parte dos projetos sera desenvolvida internamente.
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A Divisdao de Equipamentos Municipais, DEM, tem por missdo, assegurar a constru¢ao, conservacao e reabilitacao
dos edificios e equipamentos municipais, designadamente os escolares, mercados e outros. Cabe ainda a DEM
assegurar e harmonizar as medidas e meios de protecdo e seguranca integrada nas instalagdes e equipamentos

municipais, no que se refere aos riscos de incéndio, intoxicacdo, explosdo e atos anti-sociais.

No préximo ano de 2013 realga-se a conclusdo das obras do CROAMO (Centro de Recolha Oficial de Animais do

Concelho de Oeiras) prevista para Abril 2012 bem com da 22 Fase do Parque dos Poetas.

Tendo em conta a melhoria das condi¢des de trabalho dos colaboradores da CMO, estdo previstas varias agdes, das
quais se destacam as seguintes:

¢ Obras de requalificacdo das Instalacbes do Paldcio dos Marqueses de Pombal (ex-INA - processo iniciado em
Outubro do corrente ano com recurso a administracdo direta, para demolicdo e reposicao das condigGes iniciais do
espaco da Adega e que se prevé que durante o préximo ano em articulagdio com a DEP e com a DPHM, se estimam
outras intervencao de reabilitacdo do patriménio do edificado.

® Reorganizacdo e Requalificacdo de varios espacos no recinto das Oficinas Municipais — processo iniciado em Julho
do corrente ano com, recurso a administracdo direta, que pela reorganizacdo dos espacos ocupados permitiu a
demolicdo de alguns edificios e estdo ainda previstas outras, remodela¢des de modo a dota o espago de melhores
condigdes para albergar as viaturas e os colaboradores afetos aos setores oficinais nomeadamente com a criagao de
um novo espaco de refeitério;

® Em 2012 estd previsto iniciar a construcdo da nova seccdo de Limpeza de Algés;

¢ Reparacdo e Manutencdo de Equipamento Eletromecanico Diverso — onde se destacam os contratos ja em vigor
(elevadores, ar-condicionado, extintores) e outros a iniciar dos quais se destacam a manutencdo preventiva de
fontes, equipamentos hoteleiros e o inicio de novos procedimentos para grupos de bombagem, rede frio dos
mercados, geradores, entre outros;

¢ Requalificagdo e Manutengao de Equipamentos Municipais onde se prevé a execuc¢do de obras de ampliagdo nos
cemitérios municipais e intervengdes nos mercados municipais, nomeadamente no mercado de Algés onde este ano

estd em curso um procedimento para a reformulac¢do da rede dguas do mercado de Algés.

Aquisicdo e Instalacdo de Equipamentos Elétricos e Eletromecanicos, prevendo-se nesta area o Reforco da central de
bombagem e furos dos Reservatorios do Parque dos Poetas bem como a instalacdo de equipamento vario, onde se
destaca a alteracdo do sistema de iluminacdo do CAMB, por forma a implementar medidas que potenciem a

diminuicdo do consumo.
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Com o objetivo de concretizar as suas atribuicdes, a DIM propde para 2013, executar obras de construcao, reparagao
e manutengdo de arruamentos, execucdo e beneficiagdo de espagos publicos, reparacdo e manutencdo de coletores

pluviais, reordenamentos viarios, bem como de eliminacdo de barreiras fisicas em espacos publicos.

No que respeita a reparagdo e manutenc¢do de obras de arte — pontes, a DIM propds e obteve no ano de 2012, um
estudo com o diagndstico do estado de conservacao de todas as obras de arte do concelho que estdo sob a
responsabilidade da autarquia e com base nesse estudo prop&e lancar 3 a 4 procedimentos do tipo concecio/

construgdo para reabilitar as obras de arte mais necessitadas.

Entre as diversas agOes propostas pela DIM, destacam-se com particular relevo o Reordenamento do Largo junto a
Estacdo de Oeiras e a Construcdo da Rotunda junto a Ribeira da Lage, bem como a conclusdo e o langamento de

empreitadas genéricas de reparacdo e manutencdo de pavimentos.

Para além das obras executadas por empreitada serdo executadas pequenas intervencdes por administracdo direta,

nomeadamente no que respeita a apoio a festas e outros eventos.

Quanto ao espaco publico, a DGEP ira manter a celeridade na analise e informacao rigorosa dos pedidos de ocupacao
do espacgo publico, quer por particulares (para filmagens, mudancas, estaleiro, ligacdes dos ramais prediais a rede
publica, ...) como pelas empresas concessionarias (pedidos de abertura de vala ou passagem de cabos em condutas

existentes por 17 operadores).

Ird ainda continuar a zelar quanto ao cumprimento do Regulamento de Obras e Trabalhos na Via Publica do
Municipio de Oeiras, em especial quanto a obrigatoriedade da reposicdao dos pavimentos nas devidas condi¢cGes e na
extensdo exigida, de modo a assegurar que apds a intervenc¢do no pavimento este figue em condig¢des idénticas ou

melhores que as existentes.
Quanto as alteragGes de transito temporarias irda promover junto dos requerentes medidas que minimizem o

transtorno causado aos utentes das vias bem como exigir a correta implementacao dos planos de sinalizagao, em

articulagdo com o Servigo de Policia Municipal.
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Em termos de lluminagdo Publica a DGEP ira continuar a sua atividade de reformulacdo e reforco da iluminacdo
publica, dando continuidade ao Plano de lluminagdo do Concelho (PIC), com a escolha de equipamentos eficientes e
resistentes.

Pretende ainda continuar a atualizar o cadastro digital de todo o equipamento de iluminacdo publica decorativa

existente.

E ainda objetivo, continuar a apresentar medidas conducentes a poupanca do consumo de energia elétrica bem
como na redugdo de emissdes de CO, enquanto vai continuar a implementar medidas ja aprovadas, nomeadamente:
¢ Retirada de luminaria em coluna ICB dupla existente nas freguesias de Porto Salvo e Carnaxide (nas demais ja
foram retiradas);

¢ Instalagdo de balastros eletrénicos nas restantes lumindrias existentes no concelho (cerca de 20.000);

e Substituicdo das lampadas dos semaforos por leds.

A esta Divisdo cabe o planeamento das questes relacionadas com a colocagdo e manutengdo da sinalizacdo
rodoviaria, a melhoria da fluidez da circulagdo automdvel e o ordenamento do estacionamento procurando otimizar
a seguranca tanto de pedes como de condutores, bem como contribuir para o bom estado das infra-estruturas
publicas e para a qualidade do espaco publico.

Executa igualmente obras de interesse municipal nestas areas, em articulacdo (ou ndo) com outros servigos e

utilizando os meios técnicos e logisticos do municipio ou em cooperacdo com outras entidades publicas ou privadas.

Desta forma, em 2013 a DTT propde-se a:

® Proceder a instalagdo, manutencgdo, beneficiacdo e reparacdo dos sistemas semaféricos;

® Proceder a manutengao preventiva e corretiva da sinalizagao de transito, quer horizontal quer vertical, bem como
de equipamento urbano;

¢ Instalacdo de nova sinalizacdo ou outro equipamento urbano sempre que (e de acordo com as hierarquias
superiores) as mesmas pressuponham a melhoria das condi¢cdes de seguranca, fluidez da circulagdo automoével e
bem-estar dos municipes;

® Melhorar as condicdes de circulacao e estacionamento;

® Acompanhar a exploracao da rede de transportes coletivos Oeiras COMBUS;

® Articular com as diversas empresas de transporte coletivo que operam no Concelho.
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O DAE (Divisdo de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos, Divisdo de Viaturas e Maquinas, Divisdo de Espacos Verdes,
Divisdo de Higiene Publica e Abastecimento, Nucleo de Sensibilizacdo e Promog¢do Ambiental, Seccdo Administrativa
do DAE e Cemitérios), tendo visto a sua certificacdo recentemente renovada, pela Associagdo Portuguesa de
Certificacdo (APCER), ao abrigo da norma Portuguesa NP EN 9001:2008, terd de manter e reforgar o
comprometimento e a acrescida responsabilidade no desenvolvimento da sua atividade durante o ano de 2013,
considerando ainda a implementacdao de um Sistema Integrado — Sistema de Gestdo Ambiental e Sistema de
Seguranca e Higiene no Trabalho. A atividade do DAE, centra-se essencialmente num conjunto de tarefas
transversais a todas as UO que compdem organicamente o Departamento — area administrativa e gestdo de
armazéns — e por outro lado nas atividades que, pela sua especificidade, ndo se encaixam em nenhuma das UO atras
referidas, nomeadamente toda a atividade de promogao e sensibilizacdo ambiental, sendo objetivo dar continuidade
aos projetos de ocupac¢do de tempos livres em atividades de promoc¢do da cidadania ambiental, nomeadamente
“Jovens em Movimento” e “Bairro Limpo” que envolvem anualmente cerca de 1000 jovens em atividades de limpeza
e sensibilizacdo ambiental, em Praias, Ruas, Jardins, Viveiros e Bairros Municipais. Pretende-se ainda dar um salto
qualitativo no projeto Bairro Limpo e mantem-se a vontade promover e implementar a vigilancia de bairros
habitacionais pelos préprios moradores através da criacdo da figura do Eco-Guardido do Bairro e ainda apostar no
desenvolvimento e/ou consolidacdo de novos projetos de equipamentos dedicados, nomeadamente através do

autocarro do ambiente.

No ambito da promoc¢ao da politica dos 3R’s (Reduzir, Reutilizar e Reciclar), é objetivo dar continuidade ao Projeto de
Compostagem Doméstica através da disponibilizagdo gratuita, aos municipes residentes em moradias com jardim e
respetivo guia de procedimentos. Este sistema de valorizacdo de residuos contribui para a diminuicdao de residuos a
recolher, bem como para a poupanca das familias através da producdo de composto para a fertilizacdo dos seus

jardins.

Pretende-se ainda, continuar a promover boas praticas ambientais conducentes a poupanca e utilizagao racional de
recursos nos servicos municipais e dar continuidade a parceria entre servicos no desenvolvimento de projetos de
caracter pluridisciplinar, que visam por em pratica os principios da sustentabilidade e em que as questGes ambientais

sdao uma das componentes fundamentais.

A estratégia definida, em matéria de espacos verdes, pretende a consolidacdo dos processos de gestdo,
nomeadamente os referentes a gestdo e manutencdo dos espacos verdes, do patrimdnio arbdreo, dos espacgos de

jogo e recreio e do vinho de Carcavelos. Processos estes, que estdo refletidos no sistema de gestdo de qualidade,
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transversal a todo o DAE, agora consolidada como uma ferramenta de trabalho diario, também nas areas do controlo

financeiro e gestao de custos das a¢des realizadas por administracdo direta.

Naturalmente que, em época de contencdo, a aposta ira incidir na construcdo e requalificacdo de espacos verdes
sustentaveis, construidos e mantidos a baixo custo, suportados pelo conceito dos “Jardins de Tolerancia Zero”. Estes
principios aplicam-se também as intervencdes nas ribeiras e corredores verdes em que a CMO/DEV est3 a intervir,
recorrendo a solu¢Ges de engenharia natural e a reutilizagdo de materiais, procurando-se intervencbes simples mas
coerentes, como é o exemplo do futuro Parque das Perdizes que se espera vir a ser uma referéncia no Concelho de

Oeiras pela sua conce¢do mas também pelo seu uso, aproximando os municipes a espagos de caracter mais natural.

Igualmente, relevando uma importante aposta, as hortas urbanas serdo uma realidade em 2013, ja com duas
implementadas fundamentar-se-a este tema com uma gestdo e acompanhamento de proximidade, potenciando

novos espacgos através do projeto, obra e gestdo.

Outras areas de intervencdo que assumirdo particular destaque no proximo ano, serdo a gestdo da vinha e todo o
processo de producdo do vinho de Carcavelos que é ja uma importante referéncia na atividade desenvolvida pela
DEV, em concreto com a definicdo estratégica para as areas comerciais e de marketing estabelecendo-se os

principios de implementa¢do no mercado nacional e externo.

A requalificacdo e a manutencdo corretiva de todos os Parques Infantis do Concelho através de um procedimento
global de manutencdo para a totalidade destes equipamentos, vai também ser uma aposta que teve de ser adiada
para 2013, virando, finalmente, uma pagina importante na estabilizacdo de uma estratégia ja hd muito definida para

esta drea de atuagdo da DEV, mas que ndo tem sido possivel estabilizar.

Face a conjuntura econdmico-financeira que o pais atualmente atravessa e aos constrangimentos e limites para a
execucdo de trabalho extraordinario, em 2013 a DRRSU ira apostar essencialmente na eficiéncia dos servigos
municipais de recolha de residuos, particularmente através da reorganizagdo e otimizacdo dos circuitos de recolha

de residuos urbanos e uniformiza¢do dos sistemas de deposicdo de residuos.

Em 2013 a DRRSU ira dar a continuidade ao processo de alteragdo dos sistemas de deposi¢cdo de residuos, dotando o
Concelho de equipamentos em profundidade e de maior capacidade (ilhas ecoldgicas e moloks), contemplando todas
as fileiras de residuos, adaptados a estrutura urbana de cada freguesia. Este processo, assume-se como um
contributo para o incremento da deposicdo seletiva de residuos, dignificando o espaco onde sdo instalados,

diminuindo desta forma o impacto negativo que os contentores habituais transmitem.
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Para o proximo ano pretende-se também investir em determinadas areas de intervencdo consideradas atualmente
deficitarias, designadamente a manutencdo e lavagem de equipamentos de deposicdo de residuos, a recolha de

residuos urbanos biodegradaveis e a recolha de residuos de construgdo e demolicdo.

A recente certificacdo do processo de gestdo de frotas ao abrigo da norma Portuguesa NP EN 9001:2008 é o culminar
e a consolidagdo da estratégia levada a cabo pela DVM, no que aos seus processos de gestdo e manutencdo da frota

municipal diz respeito.

Para que a estratégia acima referida seja convergente com a atual época de contencdo e adversidades econdmicas e
financeiras, onde a palavra de ordem é poupar, existe a necessidade de se retomar o processo de renovagao da frota
municipal com especial incidéncia nas dreas de RSU, limpeza urbana e Espacos Verdes, sendo este o eixo estratégico

de fulcral importancia para que a gestdo da frota resulte conforme previsto.

Para 2013 definiu-se, por setor de atividade, os seguintes vetores estratégicos:

Frota

® Retomar o processo de renovacao da frota municipal;

e Otimizacdo da atividade da Frota Municipal, bem como da sua utilizagado, através de um plano de racionalizagcdo da

frota.

Gestao da Manutengao

® Otimizar o plano de manutencao preventiva da frota da CMO;
® Aumentar a disponibilidade e fiabilidade da frota;

¢ Reduzir o tempo de imobiliza¢cdo de viaturas e maquinas;

® Aumentar a capacidade de planeamento.

Gestao de Transportes

¢ Criacdo e desenvolvimento do Pedido de Transporte On-line;

® Consolidagdo e massificacdo do Projeto de “POOL” na Camara Municipal;

® Promover a elaboracdo de um plano de formacdo para os utilizadores da frota municipal nas areas de condugao
defensiva, eco-conducdo e reciclagem sobre as boas praticas de condu¢do/manuseamento de determinada tipologia
de viaturas;

® Promover a eco-condugao e condugdo defensiva.

80



Gestao Administrativa
® Aumento da eficacia e eficiéncia do Servigco de Apoio ao Utilizador — HELP DESK, criado em 2009;
¢ Consolidacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) — ISO 9001:2008;

® Criacdo do Manual do Utilizador.

Ambiente e Energias Alternativas

¢ Consolidagdo e otimizacdo da Gestao de Residuos Oficinais;

¢ Implementac¢do de medidas obtidas do processo da Auditoria Energética desenvolvido durante o ano de 2010;
® Analise sobre a aplicabilidade de energias alternativas a Frota Municipal.

Aquisicao de Bens e Servigos

Potenciar economias de escala e simplificar processos de contratacdo publica.

Tendo como missdo, assegurar as condi¢cOes de salubridade dos espagos publicos, proporcionando uma adequada
qualidade ambiental urbana e a gestdo de mercados e feiras, bem como a intervengao em situagdes de calamidade
publica, em articulagdo com as forgas de seguranga publica do Concelho. No ano de 2013 pretende-se dar
continuidade aos projetos iniciados no ambito da reestruturacdo da Divisdo, nomeadamente reforcando a
autonomizac¢do dos servicos de limpeza urbana, apostando na sua especializagdo e assim aumentar a qualidade do
servico prestado, bem como a satisfacdo dos municipes. Pretende-se também e de forma paulatina proceder a
substituicdo e uniformizacdo dos equipamentos de deposi¢cdo de apoio a limpeza urbana (papeleiras) em todo o
concelho. Pretende-se por outro lado garantir os apoios de limpeza urbana nos eventos organizados e promovidos

pela CMO por administracdo direta.

No que respeita a mercados municipais, apds uniformizacdo dos hordrios de funcionamento ao publico de todos os
mercados municipais, pretende-se dar continuidade aos protocolos de gestdao partilhada com algumas Juntas de
Freguesia, como ja é exemplo o Mercado de Tercena e assim focalizar a nossa atencdo nos mercados mais rentaveis
ou passiveis de uma maior rentabilizacdo, procurando inovar nas praticas para efetivamente organizar, incentivar e

fiscalizar a atividade dos mercados, bem como na sua dinamizagdo.
Em matéria de feiras municipais pretende-se dar continuidade a realizacdo das feiras de velharias, dinamizar o Swap

Market/Mercado de 2.2 M3o e a implementar uma feira ndo sedentaria denominada “feira de Algés” a realizar

mensalmente.
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A proposta de atividades e orcamento da DMDSC para 2013 é reveladora da situagdo socioecondmica que se faz
sentir no pais e das suas consequéncias na vida quotidiana dos municipes de Oeiras. Por isso, em func¢do das
diretrizes politicas de ambito nacional e do Executivo da Camara, constituiu um desafio para as unidades organicas a
realizacdo desta tarefa que exigiu, por um lado, ainda mais atengdo quanto ao rigor na afetacdo dos potenciais
recursos, por outro, preocupacdo acrescida na manutengdo ou no reforco de areas de atuacdao onde mais se fazem
sentir as dificuldades das familias. Nessa medida, e apesar da proposta de GOP da DMDSC para 2013 revelar uma
diminuicdo global de cerca de 16% face ao ano de 2012, mantém-se ou amplia-se a a¢do das Unidades Organicas em
programas e servicos que mais diretamente respondem as necessidades de desenvolvimento social e de coesdo
social do Municipio, como podera verificar-se, em particular, nos elementos justificativos das propostas do

Departamento de Acao Social e Desporto e do Departamento de Educacao.

Nas areas de atuagdao que se encontram sob sua responsabilidade — a¢do social, saude, desporto e juventude — o
Departamento de Acdo Social e Desporto mantém como objetivos a avaliagdo das necessidades sociais, o uso
racional dos recursos e a transversalidade e complementaridade na acdo entre as unidades organicas que o
compbem e as entidades locais que intervém no espag¢o municipal. Nesta linha, refiram-se, por exemplo, as acGes
decorrentes da coordenacdo do CLAS de Oeiras, nomeadamente, a atualizacdo do Diagndstico Social do Concelho de
Oeiras, prevista para 2013, a cooperagdo estabelecida com as empresas no dmbito do Programa de Iniciativa
Municipal Oeiras Solidaria, mantendo-se os esforgos para o seu envolvimento em projetos de solidariedade e a
intensificacdo e consolidacdo de estratégias de cooperagdo entre as instituicdes concelhias e o tecido empresarial
local.

Apesar de, no seu conjunto, o DASD registar uma diminui¢do de 7,93% face ao ano de 2012, pode afirmar-se que a
proposta de atividades e orcamento inerente a Divisdo de Ac¢do Social, Saude e Juventude ndo sofre variagdo
significativa, no que concerne a criacdo e/ou reforco de estratégias de resposta ao atual contexto socioeconémico
prevendo-se, inclusivamente, o alargamento de medidas de apoio aos municipes em maior dificuldade econdmica e

a intervencdo em situagdes de emergéncia social.
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Constitui principal objetivo, no campo da Agdo Social, a criagdo de mecanismos que permitam fazer face as novas
expressbes da pobreza e que passam, nomeadamente, pelo reforco de afetacdo de verbas ao Fundo de Emergéncia
Social (FES). Neste ambito, realga-se o facto de se encontrar previsto, para 2013, o refor¢co de verba para apoio a
situagdes de grave vulnerabilidade social em cerca de 150%, consignadas em rubrica do GP, ndo incidindo, por isso,
diretamente no orcamento do DASD. Em 2012, de mar¢o a novembro, o FES respondeu a 93 pedidos, traduzindo-se

no apoio a 260 individuos.

Também com o objetivo de apoio aos municipes com maiores caréncias, destaca-se a Comparticipacao nas Despesas
com Medicamentos dos municipes idosos, com afetacdo prevista de 350.000,00€, valor semelhante ao considerado
em 2012. Esta medida, que potencialmente poderd abranger 10.270 municipes',, representou para a Camara, desde

o seu inicio em 2009, em cerca de 600.000,00€, tendo sido comparticipadas mais de 120 mil receitas.

Em complemento a estas medidas, manter-se-a o apoio as institui¢des de solidariedade social concelhias no exercicio
das suas atividades e no alargamento da sua capacidade de resposta em servicos e equipamentos sociais,
nomeadamente, Lojas Sociais e equiparadas, respostas de Banco Alimentar, Programa Comunitario de Apoio

Alimentar a Carenciados (PCAAC) e Cantinas Sociais.

Ainda no ambito do apoio as instituicdes locais, importa referir o investimento destinado a colmatar os problemas de
sustentabilidade financeira com que se debatem atualmente, certos da sua importancia na resposta efetiva junto de
individuos e familias, nas mais variadas areas, justificando, por isso, um reforco de verba na ordem dos 28%, para
apoio a manutencdo de atividades. De salientar-se, ainda, a aposta na reabilitacdo de edificios publicos para fins
sociais, nomeadamente, as previstas reconversdes de antigos edificios escolares em respostas na area da Infancia
(ex-EB1 José Canas e ex-EB1 Firmino Rebelo, em Porto Salvo, e ex-EB1 Sofia de Carvalho, em Algés), e a ampliagdo da

resposta de creche do Infantario “O Pombal”.

Ressalva-se, ainda, a concretizagdo dos protocolos destinados a colmatar vulnerabilidades sociais extremas, como a
definicdo de estratégias de cooperacgdo e de intervengdo junto da populagdo sem-abrigo, concretizados através do
funcionamento regular do Nucleo de Planeamento e Intervengdo com Pessoas Sem Abrigo (NPISA Oeiras) e a recente
adaptacdo de um fogo de habitacdo para o funcionamento de uma Casa de Transicao para o acolhimento de pessoas
em situacdo de sem abrigo — a Casa dos Coracdes. Destaca-se, igualmente, a consolidacdo de outras medidas
excecionais de apoio as familias e aos individuos mais vulneraveis, através do reforco de recursos humanos da
Equipa de Emergéncia e Apoio Social e das equipas de intervencdo de proximidade em bairros municipais,

concretamente, no Centro Comunitario dos Navegadores.

" pensionistas com mais de 65 anos e abrangidos pelo regime especial de comparticipagdo.
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Considerando a conjuntura de desemprego, consequéncia da situagdo de crise atual, continuaremos a investir no
funcionamento regular dos trés Gabinetes de Insercdo Profissional (GIP) existentes, em estreita articulacdo com o
IEFP, bem como, dos Centros Locais de Apoio a Integracdo de Imigrantes (CLAII), trés em permanéncia e dois em
regime de itinerancia. A par deste investimento, manter-se-a uma légica de intervencdo social de proximidade, tendo
o Municipio de Oeiras apresentado duas candidaturas ao Programa Escolhas (5.2 Gera¢do) na qualidade de entidade
promotora, integrando o consércio de uma terceira, para projetos que se propdem intervir nas freguesias de

Carnaxide (Outurela/ Portela), Porto Salvo (Navegadores) e Paco de Arcos/Caxias.

Para 2013 salienta-se, ainda, a implementac¢do do Plano Estratégico Municipal para a Pessoa ldosa, instrumento de
planeamento finalizado em 2012 e que, através de um diagnéstico efetuado junto de municipes e institui¢des,
pretende transmitir coeréncia ao trabalho desenvolvido em prol do envelhecimento ativo e dos municipes mais
idosos. Neste ambito, salienta-se, a manutencdo do Servico de Teleassisténcia Domicilidria, que conta atualmente
com 210 utilizadores, e do Servigco “Oeiras Estd L4”, que tem prestado, anual e gratuitamente a cerca de 500 pessoas
idosas, servicos de reparagGes domésticas e de entrega e colaboragao domiciliaria, constituindo, também, um meio
de detecdo de situacBes de isolamento e/ou de caréncia de outros apoios sociais ou de salde e a ativacdo dos

recursos necessarios.

No contexto da implementacdo do Plano Municipal para a Deficiéncia, manter-se-do respostas tais como o Projeto
Praia Acessivel, os estagios profissionais na drea da jardinagem, a integragdo de criancgas e jovens com deficiéncia no
Programa Mexe-te nas Férias e, ainda, a reativacdo do protocolo com a Fundacdo Manuel Anténio da Mota (Mota
Engil) na area das acessibilidades no domicilio. Sera, também, realizado projeto de adaptacdo da Praia de Santo
Amaro de Oeiras com o fim de submissdo de candidatura a Praia Acessivel a populagdio com mobilidade

condicionada.

Oeiras foi reconhecida, pelo terceiro ano consecutivo, com o Prémio “Autarquia + Familiarmente Responsavel” do
Observatério das Autarquias Familiarmente Responsaveis, que visa divulgar boas praticas adotadas ao nivel do apoio
as familias. Por outro lado, foi distinguida com uma mencgado honrosa do Prémio “Viver em Igualdade”, da Comissao
para Cidadania e Igualdade de Género, no ambito das medidas desenvolvidas com o enquadramento do Plano
Municipal para a Igualdade de Género, pretendendo este prémio divulgar as boas praticas em matéria de promocao
da Igualdade de Género. Estas distingdes validam o trabalho desenvolvido em prol da familia e da promocdo da
conciliacdo entre a vida pessoal/ familiar e profissional, pretendendo-se, deste modo, em 2013, manter as condicdes

gue nos permitiram ser reconhecidos por estas entidades.

Ao nivel dos eixos principais de intervenc¢do na area da Juventude, sdo de salientar as atividades de promocdo da

ocupacado de tempos livres, reforcados em periodos de pausas escolares, como sejam, as coldnias de férias “Mexe-te
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nas Férias”, o projeto “Tempo Jovem” e atividades lidico-recreativas desenvolvidas nos espacos jovens da Rede de
Juventude. Destaca-se, ainda, o fomento do associativismo juvenil local e a dinamizacdao dos espacos da Rede de

Juventude.

No ambito da Divisdo de Desporto, e considerando que, independentemente do contexto econdmico, a pratica
regular de atividade fisica deve ser promovida pois constitui um vetor fundamental da qualidade de vida das

populagdes, sdo propostas acbes que permitem facilitar o acesso a pratica da atividade fisica, seja formal ou

informal, por razdes salutogénicas mas, também, por razoes de coesdo social e de cidadania.

O movimento associativo desportivo representa parte importante nesta missdo, porque representa a oferta de
proximidade, para um grupo heterogéneo de municipes. Neste quadro, pretende-se continuar a aumentar
proximidade com as coletividades no sentido de apoiar o seu desenvolvimento, em particular o daqueles que melhor
tém vindo a gerir a sua atividade. Por outro lado, entende-se relevante apostar no apoio a manutencao dos espacos

desportivos, considerando que o cendrio de novas edificagcdes é neste momento longinquo.

No ambito da promocdo de atividade fisica e desportiva, pretende-se alargar o projeto de implementacdo de
equipamentos de uso livre, reforcar o programa Mexa-se Mais com novas agdes dirigidas para o treino tecnicamente
orientado abertas a populacdo e manter o projeto Desafio 10.000 Passos bem como a 312 Edicdo do Troféu CMO
Corrida das Localidades. Ainda neste ambito, serdo organizados pelo municipio os eventos que tém vindo a
demonstrar sustentabilidade financeira por via das parcerias estabelecidas e nivel de participa¢do. No contexto dos

eventos ndo municipais, serdo mantidos os apoios/parcerias consideradas como de interesse municipal.

Os projetos associados a formagao desportiva terdo também continuidade, destacando-se o programa de promoc¢ao
do Espirito Desportivo e os “Jovens com Valores”, iniciativa que tem vindo a decorrer nas pausas escolares no Bairro

dos Navegadores, a qual se pretende alargar a comunidade em geral em conjunto com coletividades do concelho.

As dotagbes financeiras para a Educacdo, apesar das restricGes orcamentais, continuam a espelhar a prioridade

estratégica que tem, desde 2006, sido concedida a esta area.

A diminuicdo da dotacdo global das unidades organicas que compéem o Departamento de Educacdo em cerca de
16,4%, deve-se a um abrandamento nas despesas de aquisicdo de material didatico e mobilidrio para
apetrechamento das escolas, a conclusdo da infraestrutura laboratorial no campus do IST no Taguspark, a utilizar

para atividades de Investigacdao e Desenvolvimento no dmbito do programa MIT-Portugal, nas areas dos Sistemas de
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Bioengenharia, e a assuncdo progressiva pelas Associacdes de Pais e Encarregados de Educacgdo, assim como pelas

direcdes dos Agrupamentos de Escolas, da gestao direta do Programa de Atividades de Enriquecimento Curricular.

Ainda assim, decorrente do exercicio das competéncias municipais, 7,3% do or¢gamento é afeto ao apetrechamento,
manutenc¢do e financiamento das despesas de funcionamento das escolas e jardim-de-infancia da rede publica

municipal.

O fomento de cultura de sustentabilidade ambiental e de combate ao desperdicio energético traduzir-se-a pela
continuidade das a¢Oes de manutencdo preventiva dos edificios escolares assim como na sensibilizacdo da

comunidade escolar para o consumo racional de dgua, gas e eletricidade.

A degradacdo acentuada das condi¢Ges econdmicas e sociais das familias continua a exercer uma forte pressao na
Escola. Apesar da diminuicdo da taxa de natalidade e da diminuicdo do nimero de imigrantes, a capacidade de
atracdo das escolas publicas de Oeiras - fruto do investimento municipal realizado na requalificacdo dos
equipamentos escolares ao nivel do pré-escolar e do 12 ciclo do ensino basico e da criacdo de condigdes para o
funcionamento da escola a tempo inteiro, nomeadamente através da disponibilizacdo de servicos de apoio a familia

cada vez mais abrangentes - tem permitido acolher mais criangas.

Em 2013, 77% do orgamento da Educagdo é dedicado ao reforgo das medidas de apoio social escolar - transportes,
refeicGes escolares, bolsas de estudo para frequéncia do ensino superior e subsidios para aquisicdo de livros e

material escolar.

Neste contexto, assume-se que existird a necessidade de apoiar as familias dos alunos do 12 ciclo com um
significativo reforco dos montantes a atribuir para subsidiar a aquisicdo de livros e material escolar- 549% -

alargando o universo de alunos a abranger.

O Programa de Atividades de Enriquecimento Curricular, que representa 7,4% da despesa, sofre um novo decréscimo
face a 2012, consequéncia do progressivo protagonismo das AssociacGes de Pais e Encarregados de Educagdo assim
como pelas dire¢des dos Agrupamentos de Escolas, que assumiram a gestdo direta deste programa e a inerente

promocao dessas atividades em 26 das 33 escolas do 12 ciclo, com ganhos evidentes para a populacao escolar.

O apoio direto aos projetos desenvolvidos nas escolas, quer os de iniciativa municipal - Rede de Escolas de
Exceléncia, Aqui ha Ciéncia, MUS-E, Orquestra Sinfénica Juvenil, Educacdo Ambiental- quer aqueles que sdo da
iniciativa da comunidade escolar, continuam a merecer um especial apoio, materializado na consignagao de 8,3% das

verbas orcamentadas. Deste modo, o Municipio mantém a aposta na melhoria das condi¢des de aprendizagem e no
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estimulo as escolas para a prossecugdo do trabalho de autoavaliagcdo e de capacitagdo para a melhoria continua para

gue se atinja o objetivo de, em Oeiras, termos as melhores escolas do Pais.

O orcamento de 2013 carateriza-se pela contengdo e racionalizagdo dos recursos existentes, plasmado na redugao da
afetacdo de verbas ao DPHCB em 23,7% face ao ndo de 2012. Neste sentido, a prepara¢do das atividades das
unidades organicas do DPHCB pautam-se por critérios de sustentabilidade, aproveitamento dos recursos existentes
no municipio, pela articulagdao entre divisdes com vista a partilha de recursos e por uma forte componente de

projetos transversais, intra e extra-departamento.

Assim, destacam-se as diferentes dindmicas em torno do Paldcio dos Marqueses de Pombal, fruto da perspetiva de

gestdo direta do mesmo, nas vertentes animacao, recriacao histérica, recuperacao patrimonial e divulgagao turistica.

Por outro lado, mantém-se a estratégia de trabalho conjunto relativamente a primeira fase do Parque dos Poetas,

como pedra basilar na promocado da poesia, do potencial histdrico-cultural e de animac¢do do espaco.

Com o objetivo de dar resposta aos desafios que os tempos de recessdo nos apresentam, as diferentes unidades
organicas estruturaram os orcamentos no sentido de garantir e reforcar a coesdo social, por via dos apoios e
articulagcdo com os diferentes agentes culturais, assim como, na programacado de um conjunto de atividades para a
populagdo em geral e, sobretudo, para a populagdo escolar, em articulagdo com o Departamento de Educagao, com
vista ao reforco de competéncias dos alunos deste concelho, como veiculo privilegiado de acesso a cultura,

bibliotecas e patrimdnio.

Por unidade organica, de destacar a manutencdo de alguns projetos estratégicos como sejam a requalificacdo e
atualizacdo dos fundos documentais, os programas de promocao da leitura e das literacias, o reforco da componente
poesia, através do projeto “Olhos de Gigante, Coracdo de Passaro” e de um novo projeto para recuperacdo,
tratamento e disponibilizacdo das “Memodrias de Oeiras — cole¢do Pombalina e obras do séc. XVII, no que a Divisdo de

Bibliotecas, Documentacgao e Informacao diz respeito.

Em relacdo a Divisdo de Cultura e Turismo, importa destacar a aposta numa programacao diversificada nas Artes
Plasticas, Artes Circenses, Artes Performativas, Cinema, Escrita e Poesia, Danga, MUsica, Teatro, Animacdes infantis,
Coldquios, Conferéncias, Mesas Redondas e Langamentos de livros, que concorre para que possamos afirmar

estarmos na presenga de uma programacao onde o protagonista é o servigo publico.
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Na programacdo e no que ao Turismo se refere, a acdo municipal continuard, ao longo de 2013, a cuidar
particularmente das areas da promocdo e da animacdo, implementando estratégias que fomentem o potencial
turistico do concelho de Oeiras no dominio dos negdcios, cultura/eventos e gastronomia e vinhos. Insistir-se-3, pois,
na necessidade de se prosseguir a promoc¢ao de recursos que podem ser paradigmas de um turismo cultural de
qualidade, como é o caso do Centro de Arte Manuel de Brito (CAMB) ou da “Rota do Vinho Carcavelos — Conde de

Oeiras”.

No que diz respeito a Divisdo de Patrimdnio Histérico e Museoldgico, e para além do ja referido Palacio dos
Marqueses de Pombal, serdo realizados circuitos de visita ao patrimdénio do concelho, palestras, cursos tematicos,
ateliers/workshops e atividades que incluem animagbes de época e visitas especializadas na Quinta Real de Caxias e
na Fabrica da Pdlvora de Barcarena, assim como, a valorizacdo e preserva¢do do patrimdnio histérico, no que se
refere ao restauro e recuperacao das estruturas edificadas na Quinta Real de Caxias ou do Palacio do Marqués de

Pombal, é parte integrante das a¢des permanentes da Divisdo, para implementac¢do de futuras atividades.

Ainda na esfera de gestdo deste departamento, o Centro de Estudos Arqueoldgicos, ird dar destaque ao projeto de
parceria com a Camara de Cascais, de arqueologia subaquatica junto ao Forte S. Julido da Barra, no qual a CMO
passou a ter um papel de promotor, e ainda, a criacdo e promoc¢do de um circuito arqueolégico do Concelho de

Oeiras que permitira a divulgacdo de sete sitios arqueoldgicos visitaveis no concelho.

Integrado no plano orcamental do departamento esta ainda a programacdo das Festas do Concelho de Oeiras,

momento de celebrag¢do do aniversdrio do municipio.

Por fim, referenciar que as diferentes unidades organicas continuardo, de forma integrada e partilhada, a reforgar os
mecanismos de gestdo e controlo do sistema interno de trabalho, com vista a eficacia e eficiéncia na presta¢do do
servico publico, nomeadamente, nas questdes relacionadas com a gestdo de espagos, processos administrativos e

procedimentos de trabalho.

89



90

GRANDESS

(o)

[

(o)

PLANDO

E

ORCAMENTO

2013



ORCAMENTO PARTICIPATIVO

GRANDESS

oP¢OES D O PLANDO E

ORCAMENTO

2013

91



92

GRANDESS

(o)

[

(o)

PLANDO

E

ORCAMENTO

2013



@rcamento
. Participativo’2012/13

Qeiras ao seu ritmo.

Com a realizagdo de um processo de Orcamento Participativo pela primeira vez no municipio de Oeiras, abriu-se aos
oeirenses a possibilidade de participarem diretamente na definicao de prioridades de investimento municipal para o
orcamento de 2013, acrescentando ao poder de votar para eleger o executivo, a capacidade de se envolverem no
processo de decisdo sobre o investimento municipal, garantindo, dessa forma, que este corresponde mais fielmente

as necessidades e expectativas da populagao.

O Orgamento Participativo (OP) é um mecanismo de democracia participativa e voluntaria que reforga os principios e
compromissos da autarquia com a aproximacdo da administracdo ao cidaddo, conhecendo-se em Portugal cerca de
70 iniciativas desde que em 2002 se comecaram a replicar no nosso Pais a experiéncia original de Porto Alegre, em

1989, no Brasil.

A Camara Municipal de Oeiras decidiu promover o processo de Orcamento Participativo 2012/2013 através da sua
Deliberagdo n2 428/2012, de 9 de Maio, estabelecendo como principios:

® A adogdo simultanea de mecanismos de participacdo presencial (Assembleias Participativas) e ndo presencial
(através da utilizacdo da internet), como forma de promover maior inclusdo dos cidad3os;

® A selecdo das propostas através da opinido dos proprios cidaddos, expressa pela sua votacdo nas Assembleias
Participativas e sobre as propostas apresentadas pela internet;

¢ A ndo definicdo a partida de um teto orcamental nem de um numero fechado de projetos a aprovar, estimulando
os cidaddos para a apresentac¢do de projetos inovadores e que contribuam para o desenvolvimento sustentavel do

concelho.

O langcamento do processo de OP teve lugar dia 16 de Maio de 2012, no Lagar de Azeite, em Oeiras, convidando os
cidaddos maiores de 18 anos a envolverem-se no processo, para tal recorreu-se a um conjunto de meios
diversificados para a sua divulgacdo e promocao, a saber:

® Pop Up para Conferéncia de Imprensa;

® Anlncios para Jornais Regionais (5 + 2 online);

® Banner (site cm-oeiras.pt);

® Brochura Infomail — Guia do OP 2012 - Formato 20x20 cm — 8 paginas, integrado no Boletim Oeiras Actual;
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® Cartaz A3 — Distribuido pelas Juntas de Freguesia e locais de atendimento publico da CMO;
® Convite web (destinatarios)
® Crono, telas, mupis e outdoors em diversos locais do concelho;

® T-shirts com a imagem da CMO, para melhor identificacdo da organizacdo e coordenacgao das Assembleias

Participativas.

O elemento central da comunicacdo e da participacdo no processo de OP foi a pagina internet http://op2012.cm-

oeiras.pt, onde foi disponibilizada toda a informacdo sobre os objetivos e metodologia do processo, todas as
propostas submetidas pelos cidadaos, noticias sobre a evolugcdo do processo, realizacdo e resultados da votacao, etc.

As fases de desenvolvimento do processo foram as seguintes:

Realizacdo das A_néljs_e de Y Decis3o
Apresentacao Assembleias Participativas viabilidade Votacdo
de propostas —_— técnica das online para

CMO -

o Votacio d propostas priorizagdo Or¢camento
via internet n: i:i::’n :ts propostas seleccionadas das propostas de 2013

Maio Junho Outubro Novembro

As cinco Assembleias Participativas contaram com um total de 101 participantes, e decorreram durante o més de
Junho, das 21H00 as 23HQ0O0, nos seguintes locais:

¢ 12 de Junho Escola Basica do 12 Ciclo de Algés

® 14 de Junho Centro Paroquial e Social de S. Miguel de Queijas

® 18 de Junho Escola Basica do 12 Ciclo de Porto Salvo

¢ 20 de Junho Saldo da Associacdo de Bombeiros Voluntarios de Carnaxide

¢ 22 de Junho Edificio Atrium — Oeiras / Paco de Arcos
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Nestas Assembleias, os cidadaos discutiram conjuntamente os problemas do Concelho e as propostas que propoem
para a sua resolucao, construindo um primeiro consenso sobre os projetos que consideram mais interessantes. De
cada uma das Assembleias e da votacdo das propostas submetidas pela internet foram selecionadas 5 propostas,

perfazendo um total de 30 propostas, que foram analisadas pela equipa de analise técnica constituida para o efeito.

Unidade Organica Nome do técnico
1 |DOM Eng? Margal Alves
2 | DAE Eng?2 Sofia Gomes
3 |DASD Dr2 lvone Afonso
4 |DE Dr2 Vijai Camotim
5 | DPHCB Dr. Rui Godinho
6 |DPGU Arq. Rita Lopes (DP)
7 |DH Arg. Miguel Aleixo (DPRH)
8 |DPE Dr. Pedro Lourengo
9 |DGO Dr2 Isabel Salgueiro
10 [ DTSI Eng? Ricardo Mendes (DIAS)
11 [DPMPC Subcom. José Moreira Pinto
12 [DPO Dr2 Telma Esteves

Foram excluidas 7 propostas do processo de votagdo final, por razGes que fundamentalmente se prendem com o

facto de ndo se enquadrarem nas competéncias e atribuicdes do Municipio.
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Em Outubro decorreu a votagcao online com vista a atribuir uma prioridade de implementacao a cada um dos

projetos, tendo o resultado da votacdo sido o seguinte:

DESIGNAGAO DA PROPOSTA N2 DE VOTOS

1 Viatura para transporte de doentes ndo urgentes 907
2 Ponte pedonal na Terrugem 875
3 Quinta Urbana / Pedagdgica em Linda-a-Velha 846
4 TECTO - Abrigo de Emergéncia 286
5 Familia 360 graus - Alto dos Barronhos 270
6 Promogao do livro e da leitura 197
7 Ciclovia intra - Porto Salvo e Porto Salvo - Paco de Arcos para as deslocag¢bes pendulares 138
8 Hierarquia invertida nas ruas de Santo Amaro de Oeiras 100
9 Recuperacdo / reabilitacdo do vale da Quinta da Terrugem 90
10 Ginasio ao ar livre em Nova Oeiras 86
11 Instalacdo de painéis fotovoltaicos em edificios municipais / sociais 60
12 Colocagdo de lombas / passadeiras na Rua das Portelas 52
13 Colocacgdo de lombas na Rua da Eira e na Rua Dr. Mdrio Charrua no Alto de Algés 47
14 Recuperagdo de casas de origem saloia de Oeiras 46
15 Extensdo do Centro de Saude em Queijas 42
16 Sistemas Hidraulicos do concelho - aquedutos, fontes, minas e chafarizes 38
17 Passeio Estrada da Torre 32
18 Centro Cultural e Desportivo do Alto dos Barronhos 32
19 Requalificagdo da Rua Actor Antdnio Pinheiro 23
20 Bebedouros no Bairro Alto dos Barronhos 19
21 Parque Infantil no centro de Queijas 13
22 Vidas a solta... 5

23 Projeto de intervencgdo Psicossocial 4

Total de votos na 22 fase 4.208

Foram consideradas as 3 propostas mais votadas nas GOP e Orcamento de 2013. Os quadros seguintes apresentam o

detalhe das a¢des a implementar:
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Designagao \ Proponente \ Investimento em GOP 2013
Viatura para transporte de doentes Jo3o Paulo Gomes 25.000,00€
ndo urgentes

Descrigao

Derivado a dificuldades do Pais e também vindo a ser refletido nas populacdes, e também em quem as
serve neste caso os Bombeiros de Linda-a-Pastora, Queijas é uma vila que tem muita populacdo
envelhecida e necessitada, como por exemplo precisando de transporte para o Centro de Saude,
hemodialise, fisioterapia, etc. Os Bombeiros de Linda-a-Pastora com a sua grande capacidade de
acorrer a toda a gente, neste momento precisam de uma viatura para transporte de doentes ndo
urgentes. Penso que neste orgamento podera haver uma atenc¢do para com este pedido

Designagao \ Proponente \ Investimento em GOP 2013
Ponte pedonal na Terrugem Fernando Jorge de 25.000,00€ Projeto +
Carvalho Lopes 250.000,00€ Construgdo (2014)
Descricao

Como sabemos, a via férrea e a Marginal, sendo infra-estruturas marcantes e indispensaveis ao
desenvolvimento do nosso Concelho, ndo deixam de significar uma barreira, que separa o hinterland da
zona ribeirinha. As populagdes do Vale da Terrugem e do Alto do Lagoal apenas tém duas saidas
pedestres para a Marginal - por Caxias, ou por Pago de Arcos. E no contexto de uma aposta na
mobilidade das pessoas e de uma vida activa para todos que apresentamos a proposta seguinte.
Propomos que seja langada sobre a via férrea uma ponte pedonal, no local que os STCMO considerem
mais adequado, a nosso ver ndo longe da rotunda da Av. Salvador Allende. O objectivo serd permitir
gue as populagdes que habitam entre Caxias e Paco de Arcos possam aceder facilmente a marginal, a
praia do Lagoal e, no futuro, ao passeio maritimo que se encontra ja projectado.

Designacao Proponente Investimento em GOP 2013
Quinta Urbana/ Pedagdgica Tiago Beirdo Reis 55.000,00€ (30,00€/m2)
Descri¢ao

Implantacdo de um espago vocacionado para a pratica de agricultura urbana e simultaneamente de
sensibilizacdo ambiental “Quinta Urbana/ Pedagdgica” apoiado institucionalmente pela C.M. Oeiras na
fase de implantagdo e regulamentacdo, a semelhanca de projectos similares criados noutros concelhos
nacionais de cariz marcadamente urbano. Em termos de manutenc¢do e exploracdo sugere-se a
intervencdo da J.F. Linda a Velha, seja através de pessoas individuais, seja através de associacGes ou
movimentos comunitdrios, num modelo de gestdo a definir, mas que se pretende auto sustentavel,
numa optica de contengdo de custos e de optimizagdo dos recursos. O terreno em vista (com 2.2 ha)
situa-se em Linda a Velha, no Alto de Sta Catarina. Pretende-se que possua as seguintes valéncias,
obtidas através da organizacdo do espacgo: Horta Urbana - talhdes vocacionados para a pratica
individual de agricultura, tendo como publico-alvo o cidaddo/ horteldo comum, que procura a
obtencdo de um rendimento extra, ou de uma actividade de lazer, ou como forma de combater o écio;
Horta Pedagdgica - talhdes explorados por estabelecimentos de ensino (publicos e/ou privados) e
associacOes ligadas a estes, com o objectivo de providenciar uma oferta educativa que assume especial
importancia e relevancia em criangas que nasceram e crescem em ambiente urbano. De referir que a
actividade associada a estabelecimentos escolares tendera a verificar-se sobretudo nos periodos
correspondentes as interrupgGes lectivas (natal, carnaval, pascoa, férias de verao); Horta Comunitaria:
talhGes de maior dimensdo reservados para a pratica de culturas de forma extensiva (milho, cereais,
batatas, etc.) tendo em vista a pratica de actividades de grupo organizadas com o objectivo de
promover o convivio entre a populagdo em geral, troca de experiéncias ou simplesmente para vivenciar
tradicbes ligadas ao ambinete rural. A dinamizacdo destes canteiros podera ficar a cargo de
organizagbes ou movimentos associativos.
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A realizagdo do processo de OP em Oeiras procura contribuir para um modelo de governancia mais dindmico,
assegurando a participacdo, a abertura e a igualdade, e contribuindo para o aumento da transparéncia da atividade
governativa. S6 ouvindo, podemos adequar ainda melhor as politicas municipais as necessidades e expectativas dos
municipes, promovendo uma gestdo sustentavel do territdrio.

Do sucesso desta participacdo podera o Municipio avangar para formas ainda mais expressivas de envolvimento dos
municipes com a sua Camara Municipal.

O que somos hoje, na vanguarda dos Municipios Portugueses deve-se a todos: autarcas, eleitores, empresarios,
diretores associativos, escolas, etc. A Comunidade que somos, coesa, solidaria, com identidade bem vincada, é fruto

da nossa ambicdo, do nosso sonho e do nosso trabalho.

O desafio é prosseguir na construgao de um territério e comunidade de exceléncia, porque Oeiras SOMOS TODOS.

Boas ideias marcam a diferenga!
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2013 - Receita

| Codigo H Designacéo Montante

\ Class. Econémica H €

01 Impostos directos

0102 Outros

010202 Imposto municipal sobre imoveis 30.078.879
010203 Imposto Unico de circulagao 8.815.797
010204 Imposto municipal s/ transacgdes onerosas imoveis 10.811.013
010205 Derrama 13.976.421
010207 Impostos abolidos

01020701 Contribuicao autarquica 4.801
01020702 Imposto municipal de sisa 209.988
01020703 Imposto municipal sobre veiculos 8
010299 Impostos directos diversos

01029901 Impostos Especial 48.738
02 Impostos indirectos

0202 Outros

020206 Impostos indirectos especificos autarquias locais

02020601 Mercados e feiras 52
02020602 Loteamentos e obras 470.883
02020603 Ocupacao da via publica 1.869.537
02020605 Publicidade 571.792
02020699 Outros

0202069901 TMDP 99.643
0202069902 TDFTH 7.122
0202069999 Outros 310.096
04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias locais

04012301 Mercados e feiras 50.502
04012302 Loteamentos e obras 1.007.701
04012303 Ocupacao da via publica 52.626
04012305 Caca, uso e porte de arma 142
04012306 Saneamento 1
04012307 Arrendamento urbano 1
04012399 Outras

0401239901 TDFTH 856
0401239999 Outras 165.794
0402 Multas e outras penalidades

040201 Juros de mora 102.353
Emitido em: 16-11-2012 18:02:¢ Pag. 1/6
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2013 - Receita

| Codigo H Designacéo Montante

\ Class. Econémica H €

040202 Juros compensatoérios 52.025
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 169.990
040299 Multas e penalidades diversas 15.786
05 Rendimentos da propriedade

0501 Juros - Sociedades e quase-soc. néo financeiras

050101 Publicas 1
050102 Privadas 1
0502 Juros - Sociedades financeiras

050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 22.455
050202 Companhias de seguros e fundos de pensoes 1
0507 Dividen./Particip. lucros soc. e quase-soc.n.fin.

050701 Empresas publicas 1
050702 Empresas publicas municipais e intermunicipais 39.549
050703 Empresas privadas 1
050799 Qutras 1
0509 Participacdes lucros administragdes publicas

050901 Associag¢des de municipios 1
050902 Associacdes de freguesias 1
050903 Servigos municipalizados 5.000.000
050999 Outras 1
0510 Rendas

051001 Terrenos 79.815
051099 Qutros 1
06 Transferéncias correntes

0601 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

060101 Publicas

06010101 Empresas publicas 1
06010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1
06010199 Outras 1
060102 Privadas 7.500
0602 Sociedades financeiras

060201 Bancos e outras instituicdes financeiras 1
060202 Companhias de seguros e fundos de pensées 68.569
0603 Administragdo central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 1
06030102 Fundo Social Municipal 1
Emitido em: 16-11-2012 18:02:% Pag. 2/6



Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2013 - Receita

| Codigo H Designacéo Montante

\ Class. Econémica H €

06030103 Participacao fixa no IRS 17.657.360
06030199 Outras 1.503.271
060306 Estado - Particip.comunitaria projectos co-financ.

06030601 FSE 48.102
06030602 QREN / FEDER 176.346
060307 Servicos e fundos auténomos 392.270
0605 Administracao local

060501 Continente 1
0607 Instituicoes sem fins lucrativos

060701 Instituicées sem fins lucrativos 1
0608 Familias

060801 Familias 1
0609 Resto do mundo

060901 Unido Europeia - Instituicdes 7.071
07 Venda de bens e servicos correntes

0701 Venda de bens

070103 Publicacdes e impressos 8.290
070105 Bens inutilizados 1
070107 Produtos Alimentares e Bebidas 21.768
070110 Desperdicios, residuos e refugos 1
070199 Outros 8.085
0702 Servigcos

070201 Aluguer de espacos e equipamentos 1.826
070203 Vistorias e ensaios 1
070204 Servicos de laboratério 1
070206 Reparacdes 1
070208 Servigos sociais, recreat., culturais e desporto

07020801 Servigos sociais 456
07020802 Servicos recreativos

0702080201 Turismo Sénior 2.390
0702080299 Outros 15.666
07020803 Servigos culturais

0702080301 Turismo Sénior 172
0702080399 Outros 18.715
07020804 Servigcos desportivos 33.799
070209 Servigcos especificos das autarquias

07020902 Residuos sélidos 4.804.318
Emitido em: 16-11-2012 18:02:% Pag. 3/6
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2013 - Receita

| Codigo H Designacéo Montante

\ Class. Econémica H €

07020904 Trabalhos por conta de particulares 13.423

07020905 Cemitérios 362.436

07020906 Mercados e feiras 400.808

07020999 Outros

0702099901 Livretes e Chapas Veiculos 1

0702099902 Outros Encargos 117.083

0702099903 Participagbes Emolumentar Funcionario 1

0702099904 Senhas Refeigbes Escolas 820.000

0702099905 Outras Compens. Servigos Prestados 48.076

070299 Outros 136.014

0703 Rendas

070301 Habitagbes 2.192.700

070302 Edificios 1.457.529

070399 Outras 3.014.638

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Qutras

08019902 Indemn. estragos provoc. viaturas ou outros equip. 33.905

08019999 Diversas 211.243
Total das Receitas Correntes: 107.618.221

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 24.408.591

090110 Familias 1

0902 Habitagbes

090201 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 1

090209 InstituicGes sem fins lucrativos 1

090210 Familias 88.680

0903 Edificios

090301 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 1

090309 InstituicGes sem fins lucrativos 1

090310 Familias 1

0904 Outros bens de investimento

090401 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras

09040101 Equipamento de transporte 85.333

09040102 Maquinaria e equipamento 997

09040103 Outros 1

Emitido em: 16-11-2012 18:02:¢ Pag. 4/6



Municipio de Oeiras

\ Caddigo H Designhacao

\ Class. Econémica H

10 Transferéncias de capital

1001 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
100101 Publicas

10010101 Empresas publicas

10010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais
10010199 Outras

100102 Privadas

1002 Sociedades financeiras

100201 Bancos e outras instituicdes financeiras
100202 Companhias de seguros e fundos de pensoes
1003 Administracao central

100301 Estado

10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro

10030199 Outras

100307 Estado - Particip. comunitaria projectos co-fin.
10030701 FSE

10030702 QREN / FEDER

100308 Servicos e fundos auténomos

1005 Administragao local

100501 Continente

1007 Instituicoes sem fins lucrativos

100701 Instituicbes sem fins lucrativos

1008 Familias

100801 Familias

1009 Resto do mundo

100901 Unido Europeia - Instituicdes

1 Activos financeiros

1106 Empréstimos a médio e longo prazos

110601 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
1110 Alienacao de partes sociais de empresas
111001 Alienacao de partes sociais de empresas

12 Passivos Financeiros

1206 Empréstimos a médio e longo prazos

120602 Sociedades Financeiras

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130101 Indemnizacbes

ORCAMENTO PARA O ANO 2013 - Receita

Montante
€

1
1
1
250.000

1
188.628
1

556.344

753.797

3.100.000

92.375

Emitido em: 16-11-2012 18:02:¢
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2013 - Receita

\ Caddigo Designhacao Montante
\ Class. Econémica €
130199 Outras 1
15 Reposicoes nao abatidas nos pagamentos
1501 Reposicdes nao abatidas nos pagamentos
150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 42.600
Total das Receitas de Capital: 29.567.366
Total do Orcamento da Receita: 137.185.587
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ... de o, (o [ Em ......... de o, (o [
Emitido em: 16-11-2012 18:02:% Pag. 6/6
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Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2013)

Municipio de Oeiras

~ Econdmica | Designacio I Dotacéo

01 Despesas com o pessoal 32.407.250,00
0101 Remuneragdes certas e permanentes 24.917.409,00
010101 Titulares érgéos soberania e memb érg autérquicos 190.392,00
010104 Pessoal dos quadros - Regime Contindividtrabalho 17.710.018,00
01010401 Pessoal em Fungdes 17.560.018,00
01010404 Recrutamento Pessoal Novos Postos de Trabalho 150.000,00
010106 Pessoal contratado a termo 58.448,00
01010601 Pessoal em Fungdes 17.460,00
01010604 Recrutamento Pessoal para Novos Postos Trabalho 40.988,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 462.967,00
010108 Pessoal aguardando aposentagao 42.405,00
010109 Pessoal em qualquer outra situacao 1.779.269,00
010111 Representagéao 212.284,00
010112 Suplementos e prémios 144.016,00
010113 Subsidio de refeicao 1.797.695,00
01011301 Pessoal dos quadros 1.720.028,00
01011302 Pessoal em qualquer outra situagao 70.433,00
01011303 Membros dos 6rgaos autarquicos 7.234,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 2.334.741,00
01011401 Pessoal dos quadros 2.133.200,00
01011402 Pessoal em qualquer outra situagao 201.541,00
010115 Remuneragbes doenga e maternidade / paternidade 185.174,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 1.857.404,00
010202 Horas extraordinarias 39.340,00
010204 Ajudas de custo 27.193,00
010205 Abono para falhas 27.966,00
010206 Formacao 180,00
010210 Subsidio de trabalho nocturno 106.467,00
010211 Subsidio de turno 1.001.177,00
010212 Indemnizagdes por cessacao de fungdes 104.570,00
010213 Outros suplementos e prémios 120.628,00
01021302 Outros 120.628,00
010214 Outros abonos em numerario ou espécie 429.883,00
0103 Seguranca social 5.632.437,00
010301 Encargos com a saude 979.399,00
010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 108.077,00
010304 Outras prestagdes familiares 1.179,00
010305 Contribuicdes para a seguranca social 4.506.509,00
01030501 Assist doenca funcionarios publicos (ADSE) 5.171,00
01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 4.414.278,00
0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 2.054.876,00
0103050202 Seguranca Social-Regime Geral 2.359.402,00
01030503 Outros 87.060,00
010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 37.270,00
010310 Outras despesas de seguranga social 3,00
01031001 Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopcao 2,00
01031099 Outras despesas de seguranga social 1,00
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Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2013)

~ Econdmica | Designacio I Dotacéo

02 Aquisicdo de bens e servigos 47.146.907,00
0201 Aquisi¢éo de bens 6.023.650,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 1.073.629,00
02010201 Gasolina 24.233,00
02010202 Gasodleo 1.012.396,00
02010299 Outros 37.000,00
020103 Munigbes, explosivos e artificios 1.250,00
020104 Limpeza e higiene 71.479,00
020105 Alimentacao - Refeicdes confeccionadas 2.179.150,00
020106 Alimentacao - Géneros para confeccionar 55.010,00
020107 Vestuario e artigos pessoais 183.288,00
020108 Material de escritorio 161.741,00
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 106.197,00
020112 Material de transporte - Pegas 663.785,00
020114 Outro material - Pecas 118.969,00
020115 Prémios, condecoragoes e ofertas 219.720,00
020117 Ferramentas e utensilios 31.227,00
020118 Livros e documentacgéo técnica 30.650,00
020119 Artigos honorificos e de decoracao 12.500,00
020120 Material de educacao, cultura e recreio 117.997,00
020121 Outros bens 997.058,00
0202 Aquisi¢édo de servigos 41.123.257,00
020201 Encargos das instalacoes 3.443.015,00
020202 Limpeza e higiene 136.900,00
020203 Conservacao de bens 5.423.438,00
020204 Locacao de edificios 6.779.362,00
020206 Locagao de material de transporte 623.076,00
020208 Locacéo de outros bens 81.750,00
020209 Comunicacoes 133.740,00
020210 Transportes 640.892,00
020211 Representagao dos servigos 250.000,00
020212 Seguros 750.000,00
020213 Deslocacdes e estadas 17.860,00
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 426.001,00
020215 Formacao 455.000,00
020216 Seminarios, exposi¢oes e similares 139.098,00
020217 Publicidade 446.210,00
020218 Vigilancia e seguranga 501.000,00
020219 Assisténcia técnica 363.244,00
020220 Outros trabalhos especializados 3.998.309,00
020224 Encargos de cobranga de receitas 1.300.000,00
020225 Outros servigos 15.214.362,00
03 Juros e outros encargos 811.878,00
0301 Juros da divida publica 210.864,00
030103 Soc financ - Bancos e outras instit financeiras 210.864,00
03010301 Empréstimos de curto prazo 100,00
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 210.764,00
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Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2013)

Municipio de Oeiras

~ Econdmica | Designacio I Dotacéo
0302 Outros encargos correntes da divida publica 100.000,00
030201 Despesas diversas 100.000,00
0303 Juros de locacgéo financeira 1.014,00
030305 Material de transporte 1.014,00
0305 Outros juros 500.000,00
030502 Outros 500.000,00
04 Transferéncias correntes 8.132.441,00
0401 Sociedades e quase nao sociedades financeiras 537.700,00
040101 Publicas 300.000,00
04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 300.000,00
040102 Privadas 237.700,00
0405 Administracao local 867.000,00
040501 Continente 867.000,00
04050102 Freguesias 867.000,00
0407 Instituicbes sem fins lucrativos 6.608.391,00
040701 Instituicbes sem fins lucrativos 6.608.391,00
0408 Familias 79.350,00
040802 Outras 79.350,00
0409 Resto do mundo 40.000,00
040903 Paises terceiros e organizacgdes internacionais 40.000,00
06 Outras despesas correntes 361.000,00
0602 Diversas 361.000,00
060201 Impostos e taxas 30.000,00
060203 Outras 331.000,00
06020301 Outras restituicoes 30.000,00
06020302 IVA pago 300.000,00
06020305 Outras 1.000,00
Total das Despesas Correntes: 88.859.476,00
07 Aquisi¢éo de bens de capital 41.772.343,00
0701 Investimentos 21.923.838,00
070101 Terrenos 4.211.191,00
070102 Habitacdes 2.237.815,00
07010201 Construgao 151.230,00
07010202 Aquisicao 22.500,00
07010203 Reparacéao e beneficiagao 2.064.085,00
070103 Edificios 5.940.480,00
07010301 Instalagdes de servicos 5.370.504,00
07010305 Escolas 299.655,00
07010307 Outros 270.321,00
070104 Construgdes diversas 4.734.730,00
07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 178.617,00
07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 100.000,00
07010406 InstalagOes desportivas e recreativas 3.110.322,00
07010409 Sinalizacao e transito 136.081,00
07010411 Infraestruturas tratamento de residuos sélidos 99.841,00
07010412 Cemitérios 100.000,00
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Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2013)

Municipio de Oeiras

~ Econdmica | Designacio I Dotacéo

07010413 Outros 1.009.869,00
070106 Material de transporte 476.750,00
07010601 Recolha de residuos 346.800,00
07010602 Outro 129.950,00
070107 Equipamento de informatica 661.774,00
070108 Software informatico 595.348,00
070109 Equipamento administrativo 209.616,00
070110 Equipamento basico 1.909.948,00
07011001 Equipamento de recolha de residuos 250.672,00
07011002 Outro 1.659.276,00
070111 Ferramentas e utensilios 5.000,00
070112 Artigos e objectos de valor 675.100,00
070115 Outros investimentos 266.086,00
0702 Locagéo financeira 64.494,00
070205 Material de transporte 64.494,00
0703 Bens de dominio publico 19.784.011,00
070302 Edificios 155.540,00
07030202 Instalac6es desportivas e recreativas 155.540,00
070303 Outras construcdes e infraestruturas 19.628.471,00
07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 4.356.498,00
07030303 Estagbes de tratamento de 4guas residuais 30.000,00
07030304 lluminagéao publica 650.000,00
07030305 Parques e jardins 12.935.040,00
07030306 Instalac6es desportivas e recreativas 350.000,00
07030313 Outros 1.306.933,00
08 Transferéncias de capital 3.092.220,00
0801 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 1.100.000,00
080101 Publicas 1.100.000,00
08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1.100.000,00
0805 Administracéo local 900.000,00
080501 Continente 900.000,00
08050102 Freguesias 900.000,00
0807 Instituicbes sem fins lucrativos 870.434,00
080701 Instituicbes sem fins lucrativos 870.434,00
0808 Familias 146.786,00
080802 Outras 146.786,00
0809 Resto do mundo 75.000,00
080903 Paises terceiros e organizacgdes internacionais 75.000,00
09 Activos financeiros 600.000,00
0907 Accoes e outras participagdes 600.000,00
090701 Soc e quase sociedades nao fin - Privadas 50.000,00
090702 Soc e quase sociedades nao fin - Publicas 500.000,00
090708 Administragé@o publica - Adm local - Continente 50.000,00
10 Passivos financeiros 2.861.548,00
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 2.861.548,00
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Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2013)

~ Econdmica | Designacio I Dotacéo
100603 Soc financeiras - Bancos e outras inst financeiras 2.861.548,00
Total das Despesas de Capital: 48.326.111,00
Total do Orcamento da Despesa: 137.185.587,00
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Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificacdo Orgéanica (2013)

| Organica | Despesas Correntes Despesas de Capital Total |
111 Assembleia Municipal 120.624,00 0,00 120.624,00
121 Camara Municipal 588.723,00 0,00 588.723,00
131 Operagbes Financeiras 810.864,00 3.461.548,00 4.272.412,00
211 Gabinete da Presidéncia 736.000,00 770.000,00 1.506.000,00
221 Gabinete Municipal de Auditoria 30.050,00 0,00 30.050,00
231 Gabinete de Desenvolvimento Municipal 242.874,00 0,00 242.874,00
241 Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico 987.426,00 3.453.028,00 4.440.454,00
251 Gabinete de Comunicagao 1.440.644,00 12.500,00 1.453.144,00
261 Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia 450.050,00 910.000,00 1.360.050,00
271 Departamento Policia Municipal e Protecgéo Civil 1.285.428,00 675.197,00 1.960.625,00
272 Divisao de Policia Municipal 50,00 0,00 50,00
273 Divisdao Administrativa e de Contra-Ordenacgdes 50,00 0,00 50,00
281 Gabinete de Sistemas de Informagao Geografica 823.089,00 0,00 823.089,00
311 Dir Municipal Administracéo e Desen Organizacional 1.030,00 0,00 1.030,00
321 Departamento Tecnologias e Sistemas de Informagao 30,00 0,00 30,00
322 Divisao Infra-estrutura e Administragcao Sistemas 1.085.931,00 661.774,00 1.747.705,00
323 Divisao de Sistemas de Informacao 386.888,00 595.348,00 982.236,00
331 Departamento de Gestao de Recursos Humanos 32.137.095,00 0,00 32.137.095,00
332 Divisao de Recursos Humanos 936.926,00 0,00 936.926,00
333 Divisdo de Formacgao e Valorizagao Profissional 155.050,00 0,00 155.050,00
341 Departamento de Gestao Organizacional 1.041.140,00 3.000,00 1.044.140,00
411 Dir Mun Planeamento Gestao Financeira Patrimonial 592.440,00 0,00 592.440,00
421 Departamento de Planeamento e Gestéao Financeira 2.540,00 0,00 2.540,00
422 Divisdo de Plano e Orgamento 140,00 1.100.000,00 1.100.140,00
423 Divisao de Gestao Financeira 2.639.020,00 0,00 2.639.020,00
431 Depart de Gestao Patrimonial e Contratagcao Publica 40,00 0,00 40,00
432 Divisdo de Gestao Patrimonial 9.744.895,00 1.720.000,00 11.464.895,00
433 Divisdo de Contratacao Publica 35.050,00 0,00 35.050,00
511 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitagao 230,00 1.023.249,00 1.023.479,00
521 Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica 196.680,00 206.617,00 403.297,00
522 Divisdo de Planeamento 26.600,00 0,00 26.600,00
523 Divisdo de Estruturacao Urbana 50,00 0,00 50,00
524 Divisao Licenciamentos e Apoio as Activ Econémicas 135.240,00 0,00 135.240,00
525 Divisdo de Atendimento e Apoio Administrativo 240,00 5.477,00 5.717,00
526 Divisdo de Acessibilidades e Mobilidade 50,00 0,00 50,00
531 Departamento de Projectos Especiais 477.804,00 6.144.089,00 6.621.893,00
541 Departamento de Habitagao 5.230,00 0,00 5.230,00
542 Divisdo de Promocéao e Reabilitagdo Habitacional 60.330,00 1.945.440,00 2.005.770,00
543 Divisao de Gestédo Social 66.150,00 3.640,00 69.790,00
611 Direccao Municipal de Obras e Ambiente 50,00 0,00 50,00
621 Departamento de Obras Municipais 384.540,00 0,00 384.540,00
622 Divisdo de Estudos e Projectos 70.050,00 1.050.029,00 1.120.079,00
623 Divisdo de Equipamentos Municipais 2.828.405,00 17.123.639,00 19.952.044,00
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Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificacdo Orgéanica (2013)

| Organica | Despesas Correntes Despesas de Capital Total |
624 Divisao de Infra-estruturas Municipais 1.808.468,00 3.683.609,00 5.492.077,00
625 Divisdo de Gestao do Espacgo Publico 2.538.355,00 714.375,00 3.252.730,00
626 Divisao de Transito e Transportes 577.980,00 173.314,00 751.294,00
631 Departamento de Ambiente e Equipamento 5.660.718,00 25.000,00 5.685.718,00
632 Divisao de Espacos Verdes 4.477.422,00 200.917,00 4.678.339,00
633 Divisao de Recolha de Residuos Solidos Urbanos 204.809,00 216.672,00 421.481,00
634 Divisao de Viaturas e Maquinas 2.754.875,00 1.541.244,00 4.296.119,00
635 Divisao de Higiene Publica e Abastecimento 15.640,00 34.000,00 49.640,00
711 Dir Municipal de Desenvolvimento Social e Cultural 610,00 0,00 610,00
721 Departamento de Acgéo Social e Desporto 24.085,00 0,00 24.085,00
723 Divisdo de Accao Social, Saude e Juventude 2.543.543,00 551.250,00 3.094.793,00
724 Divisao de Desporto 1.468.550,00 43.000,00 1.511.550,00
731 Dep de Patriménio Histérico, Cultura e Bibliotecas 113.400,00 0,00 113.400,00
732 Divisao de Patrimonio Histérico e Museoldgico 95.304,00 196.089,00 291.393,00
733 Divisao de Cultura e Turismo 1.539.381,00 200,00 1.539.581,00
734 Divisdo de Bibliotecas, Documentagédo e Informagao 218.770,00 0,00 218.770,00
741 Departamento de Educagao 146.947,00 42.464,00 189.411,00
742 DivEquipamentos e Infra-Estruturas da Educacéo 236.135,00 38.402,00 274.537,00
743 Divisao de Apoio Sécio-Educativo 3.908.748,00 1.000,00 3.909.748,00

Total Geral: 88.859.476,00 48.326.111,00 137.185.587,00
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Organica  Econémica

1

1
111
111
111
111
111
111
111
111
111
11
111
12
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121
121

01

0102
010204
010213
01021302
02

0202
020210
020213

01

0101
010101
010111
010113
01011301
01011303
010114
01011401
01011402
0102
010204
010213
01021302
0103
010301
010303
010305
01030501
01030502
0103050201
01030503
010310
01031001
02

0202

Municipio de Oeiras

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2013

H Designagéo
Administragado Autarquica

Assembleia Municipal

Assembleia Municipal

DESPESAS CORRENTES

Despesas com o pessoal

Abonos variaveis ou eventuais

Ajudas de custo

Outros suplementos e prémios

Outros

Aquisicao de bens e servicos

Aquisicao de servicos

Transportes

Deslocagbes e estadas

Camara Municipal

Camara Municipal

DESPESAS CORRENTES

Despesas com o pessoal

Remuneracdes certas e permanentes
Titulares 6rgaos soberania e memb érg autarquicos
Representacao

Subsidio de refeicao

Pessoal dos quadros

Membros dos 6rgaos autarquicos

Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer outra situagao
Abonos variaveis ou eventuais

Ajudas de custo

Outros suplementos e prémios

Outros

Seguranca social

Encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens
Contribui¢coes para a segurancga social
Assist doenga funcionarios publicos (ADSE)
Seguranca social dos funcionarios publicos
Caixa Geral de Aposentagdes

Outros

Outras despesas de seguranca social
Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopg¢ao
Aquisicao de bens e servicos

Aquisicao de servicos

H Valor Extra-Plano

4.981.759,00
120.624,00
120.624,00
120.624,00
112.074,00
112.074,00
5.950,00
106.124,00
106.124,00
8.550,00
8.550,00
1,00
8.549,00
588.723,00
588.723,00
588.723,00
337.875,00
279.684,00
190.392,00
49.824,00
7.235,00
1,00
7.234,00
32.233,00
1,00
32.232,00
16.275,00
3.453,00
12.822,00
12.822,00
41.916,00
1,00

1,00
41.913,00
1,00
2.736,00
2.736,00
39.176,00
1,00

1,00
250.848,00
250.848,00

Valor em Plano H
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Total
4.981.759,00

120.624,00
120.624,00
120.624,00
112.074,00
112.074,00
5.950,00
106.124,00
106.124,00
8.550,00
8.550,00
1,00
8.549,00
588.723,00
588.723,00
588.723,00
337.875,00
279.684,00
190.392,00
49.824,00
7.235,00
1,00
7.234,00
32.233,00
1,00
32.232,00
16.275,00
3.453,00
12.822,00
12.822,00
41.916,00
1,00

1,00
41.913,00
1,00
2.736,00
2.736,00
39.176,00
1,00

1,00
250.848,00
250.848,00
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Organica  Econémica

121
121
13
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
131
2
21
21
211
21
211
211
211
211
211
211
211
21
211
211
211
211
211
211

020211
020213

03

0301
030103
03010301
03010302
0302
030201
0305
030502

09
0907
090701
090702
090708
10
1006
100603

02
0201
020121
0202
020213
020214
020220
020225
04
0407
040701
0408
040802
0409
040903

Municipio de Oeiras

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2013

H Designagéo
Representagéo dos servigos

Deslocagbes e estadas

Operacoes Financeiras

Operacoes Financeiras

DESPESAS CORRENTES

Juros e outros encargos

Juros da divida publica

Soc financ - Bancos e outras instit financeiras
Empréstimos de curto prazo

Empréstimos de médio e longo prazos

Outros encargos correntes da divida publica
Despesas diversas

Outros juros

Outros

DESPESAS DE CAPITAL

Activos financeiros

Accoes e outras participagoes

Soc e quase sociedades nao fin - Privadas
Soc e quase sociedades néo fin - Publicas
Administrag@o publica - Adm local - Continente
Passivos financeiros

Empréstimos a médio e longo prazos

Soc financeiras - Bancos e outras inst financeiras

Serv Assessoria ou Directa depen Presidente Camara

Gabinete da Presidéncia
Gabinete da Presidéncia
DESPESAS CORRENTES
Aquisicao de bens e servicos
Aquisicao de bens

Outros bens

Aquisicao de servicos
Deslocagbes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Outros trabalhos especializados
Outros servigos

Transferéncias correntes
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituigdes sem fins lucrativos
Familias

Outras

Resto do mundo

Paises terceiros e organizagdes internacionais

H Valor Extra-Plano Valor em Plano H

250.000,00 0,00
848,00 0,00
4.272.412,00 0,00
4.272.412,00 0,00
810.864,00 0,00
810.864,00 0,00
210.864,00 0,00
210.864,00 0,00
100,00 0,00
210.764,00 0,00
100.000,00 0,00
100.000,00 0,00
500.000,00 0,00
500.000,00 0,00
3.461.548,00 0,00
600.000,00 0,00
600.000,00 0,00
50.000,00 0,00
500.000,00 0,00
50.000,00 0,00
2.861.548,00 0,00
2.861.548,00 0,00
2.861.548,00 0,00
186.070,00 11.630.316,00
6.000,00 1.500.000,00
6.000,00 1.500.000,00
6.000,00 730.000,00
2.500,00 190.000,00
500,00 30.000,00
500,00 30.000,00
2.000,00 160.000,00
1.000,00 5.000,00
0,00 5.000,00

0,00 150.000,00
1.000,00 0,00
3.500,00 540.000,00
0,00 500.000,00

0,00 500.000,00
3.500,00 0,00
3.500,00 0,00
0,00 40.000,00

0,00 40.000,00

Total
250.000,00

848,00
4.272.412,00
4.272.412,00

810.864,00
810.864,00
210.864,00
210.864,00
100,00
210.764,00
100.000,00
100.000,00
500.000,00
500.000,00
3.461.548,00
600.000,00
600.000,00
50.000,00
500.000,00
50.000,00
2.861.548,00
2.861.548,00
2.861.548,00
11.816.386,00
1.506.000,00
1.506.000,00
736.000,00
192.500,00
30.500,00
30.500,00
162.000,00
6.000,00
5.000,00
150.000,00
1.000,00
543.500,00
500.000,00
500.000,00
3.500,00
3.500,00
40.000,00

40.000,00
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2013

Organica  Econémica Designagéo | Valor Extra-Plano Valor em Plano
211 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 770.000,00
211 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 695.000,00
211 0701 Investimentos 0,00 565.000,00
211 070109 Equipamento administrativo 0,00 40.000,00
211 070110 Equipamento basico 0,00 25.000,00
211 07011002 Outro 0,00 25.000,00
211 070112 Artigos e objectos de valor 0,00 500.000,00
211 0703 Bens de dominio publico 0,00 130.000,00
211 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 130.000,00
211 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 25.000,00
211 07030305 Parques e jardins 0,00 55.000,00
211 07030313 Outros 0,00 50.000,00
211 08 Transferéncias de capital 0,00 75.000,00
211 0809 Resto do mundo 0,00 75.000,00
211 080903 Paises terceiros e organizagdes internacionais 0,00 75.000,00
22 Gabinete Municipal de Auditoria 50,00 30.000,00
221 Gabinete Municipal de Auditoria 50,00 30.000,00
221 DESPESAS CORRENTES 50,00 30.000,00
221 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 30.000,00
221 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00
221 020108 Material de escritério 10,00 0,00
2921 020121 Qutros bens 10,00 0,00
221 0202 Aquisicao de servicos 30,00 30.000,00
2921 020209 Comunicagoes 10,00 0,00
221 020210 Transportes 10,00 0,00
2921 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 30.000,00
221 020225 Outros servigos 10,00 0,00
23 Gabinete de Desenvolvimento Municipal 210,00 242.664,00
231 Gabinete de Desenvolvimento Municipal 210,00 242.664,00
231 DESPESAS CORRENTES 210,00 242.664,00
231 02 Aquisicao de bens e servicos 210,00 242.664,00
231 0201 Aquisicao de bens 110,00 0,00
231 020108 Material de escritério 10,00 0,00
231 020121 Qutros bens 100,00 0,00
231 0202 Aquisicao de servicos 100,00 242.664,00
231 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 2.000,00
231 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 160.664,00
231 020225 Outros servigos 100,00 80.000,00
24 Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico 1.210,00 4.439.244,00
241 Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico 1.210,00 4.439.244,00
241 DESPESAS CORRENTES 1.210,00 986.216,00
241 02 Aquisicao de bens e servicos 1.210,00 979.916,00

Total
770.000,00

695.000,00
565.000,00
40.000,00
25.000,00
25.000,00
500.000,00
130.000,00
130.000,00
25.000,00
55.000,00
50.000,00
75.000,00
75.000,00
75.000,00
30.050,00
30.050,00
30.050,00
30.050,00
20,00
10,00
10,00
30.030,00
10,00
10,00
30.000,00
10,00
242.874,00
242.874,00
242.874,00
242.874,00
110,00
10,00
100,00
242.764,00
2.000,00
160.664,00
80.100,00
4.440.454,00
4.440.454,00
987.426,00
981.126,00
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Organica  Econémica Designagéo | Valor Extra-Plano Valor em Plano
241 0201 Aquisicao de bens 110,00 900,00
241 020108 Material de escritério 10,00 0,00
241 020118 Livros e documentagao técnica 50,00 900,00
241 020121 Qutros bens 50,00 0,00
241 0202 Aquisicao de servicos 1.100,00 979.016,00
241 020209 Comunicagoes 50,00 0,00
241 020210 Transportes 50,00 0,00
241 020225 Outros servigos 1.000,00 979.016,00
241 04 Transferéncias correntes 0,00 6.300,00
241 0401 Sociedades e quase nao sociedades financeiras 0,00 2.700,00
241 040102 Privadas 0,00 2.700,00
241 0408 Familias 0,00 3.600,00
241 040802 Qutras 0,00 3.600,00
241 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 3.453.028,00
241 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 3.453.028,00
241 0701 Investimentos 0,00 3.453.028,00
241 070101 Terrenos 0,00 3.187.942,00
241 070115 Qutros investimentos 0,00 265.086,00
25 Gabinete de Comunicacao 178.310,00 1.274.834,00
251 Gabinete de Comunicacao 178.310,00 1.274.834,00
251 DESPESAS CORRENTES 178.310,00 1.262.334,00
251 02 Aquisicao de bens e servicos 175.310,00 1.262.334,00
251 0201 Aquisicao de bens 200,00 213.220,00
251 020107 Vestuario e artigos pessoais 0,00 2.000,00
251 020108 Material de escritério 100,00 0,00
251 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 0,00 189.720,00
251 020119 Artigos honorificos e de decoragéao 0,00 12.500,00
251 020121 Qutros bens 100,00 9.000,00
251 0202 Aquisicéo de servicos 175.110,00 1.049.114,00
251 020209 Comunicagoes 25.000,00 0,00
251 020210 Transportes 10,00 0,00
251 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 6.150,00
251 020216 Seminarios, exposicdes e similares 0,00 15.000,00
251 020217 Publicidade 150.000,00 135.000,00
251 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 565.140,00
251 020225 Outros servigos 100,00 327.824,00
251 04 Transferéncias correntes 3.000,00 0,00
251 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 3.000,00 0,00
251 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 3.000,00 0,00
251 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 12.500,00
251 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 12.500,00
251 0701 Investimentos 0,00 12.500,00

Total
1.010,00

10,00

950,00

50,00
980.116,00
50,00

50,00
980.016,00
6.300,00
2.700,00
2.700,00
3.600,00
3.600,00
3.453.028,00
3.453.028,00
3.453.028,00
3.187.942,00
265.086,00
1.453.144,00
1.453.144,00
1.440.644,00
1.437.644,00
213.420,00
2.000,00
100,00
189.720,00
12.500,00
9.100,00
1.224.224,00
25.000,00
10,00
6.150,00
15.000,00
285.000,00
565.140,00
327.924,00
3.000,00
3.000,00
3.000,00
12.500,00
12.500,00
12.500,00
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251
251
251
26

261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
261
27

271
271
27
271
271
271
271
271
271
271
27
271
271
271

070109
070110
07011002

02
0201
020108
020121
0202
020209
020210
020225
04

0405
040501
04050102
0407
040701

08

0805
080501
08050102
0807
080701

02
0201
020103
020107
020108
020115
020118
020121
0202
020203
020209
020210

Municipio de Oeiras

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2013

H Designagéo | Valor Extra-Plano Valor em Plano
Equipamento administrativo 0,00 5.000,00
Equipamento basico 0,00 7.500,00
Outro 0,00 7.500,00
Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia 50,00 1.360.000,00
Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia 50,00 1.360.000,00
DESPESAS CORRENTES 50,00 450.000,00
Aquisicao de bens e servicos 50,00 0,00
Aquisicao de bens 20,00 0,00
Material de escritério 10,00 0,00
Outros bens 10,00 0,00
Aquisicao de servicos 30,00 0,00
Comunicagoes 10,00 0,00
Transportes 10,00 0,00
Outros servigos 10,00 0,00
Transferéncias correntes 0,00 450.000,00
Administracao local 0,00 400.000,00
Continente 0,00 400.000,00
Freguesias 0,00 400.000,00
Instituicdoes sem fins lucrativos 0,00 50.000,00
Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 50.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 910.000,00
Transferéncias de capital 0,00 910.000,00
Administragao local 0,00 900.000,00
Continente 0,00 900.000,00
Freguesias 0,00 900.000,00
Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 10.000,00
Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 10.000,00
Departamento Policia Municipal e Proteccao Civil 190,00 1.960.535,00
Departamento Policia Municipal e Proteccao Civil 90,00 1.960.535,00
DESPESAS CORRENTES 90,00 1.285.338,00
Aquisicao de bens e servicos 90,00 79.488,00
Aquisicao de bens 20,00 63.190,00
Munigdes, explosivos e artificios 0,00 1.250,00
Vestuario e artigos pessoais 0,00 30.940,00
Material de escritério 10,00 0,00
Prémios, condecoragdes e ofertas 0,00 10.000,00
Livros e documentagao técnica 0,00 6.000,00
Outros bens 10,00 15.000,00
Aquisicao de servicos 70,00 16.298,00
Conservagao de bens 0,00 3.298,00
Comunicagbes 10,00 8.000,00
Transportes 10,00 0,00

Total
5.000,00

7.500,00
7.500,00
1.360.050,00
1.360.050,00
450.050,00
50,00

20,00

10,00

10,00

30,00

10,00

10,00

10,00
450.000,00
400.000,00
400.000,00
400.000,00
50.000,00
50.000,00
910.000,00
910.000,00
900.000,00
900.000,00
900.000,00
10.000,00
10.000,00
1.960.725,00
1.960.625,00
1.285.428,00
79.578,00
63.210,00
1.250,00
30.940,00
10,00
10.000,00
6.000,00
15.010,00
16.368,00
3.298,00
8.010,00

10,00
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Organica  Econémica Designagéo | Valor Extra-Plano Valor em Plano | Total

271 020225 Outros servigos 50,00 5.000,00 5.050,00
271 04 Transferéncias correntes 0,00 1.205.850,00 1.205.850,00
271 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 1.205.850,00 1.205.850,00
271 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 1.205.850,00 1.205.850,00
271 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 675.197,00 675.197,00
271 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 555.197,00 555.197,00
271 0701 Investimentos 0,00 555.197,00 555.197,00
271 070103 Edificios 0,00 550.761,00 550.761,00
271 07010301 InstalagGes de servigos 0,00 550.761,00 550.761,00
271 070110 Equipamento basico 0,00 4.436,00 4.436,00
271 07011002 Outro 0,00 4.436,00 4.436,00
271 08 Transferéncias de capital 0,00 120.000,00 120.000,00
271 0807 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 120.000,00 120.000,00
271 080701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 120.000,00 120.000,00
272 Divisao de Policia Municipal 50,00 0,00 50,00
272 DESPESAS CORRENTES 50,00 0,00 50,00
272 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 0,00 50,00
272 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
272 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
272 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
272 0202 Aquisicao de servicos 30,00 0,00 30,00
272 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
272 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
272 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
273 Divisdo Administrativa e de Contra-Ordenacgdes 50,00 0,00 50,00
273 DESPESAS CORRENTES 50,00 0,00 50,00
273 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 0,00 50,00
273 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
273 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
273 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
273 0202 Aquisicao de servicos 30,00 0,00 30,00
273 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
273 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
273 020225 Outros servicos 10,00 0,00 10,00
28 Gabinete de Sistemas de Informagao Geografica 50,00 823.039,00 823.089,00
281 Gabinete de Sistemas de Informagao Geografica 50,00 823.039,00 823.089,00
281 DESPESAS CORRENTES 50,00 823.039,00 823.089,00
281 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 823.039,00 823.089,00
281 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
281 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
281 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
281 0202 Aquisicao de servicos 30,00 823.039,00 823.069,00
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Organica  Econémica Designagéo | Valor Extra-Plano

281 020209 Comunicagdes 10,00
281 020210 Transportes 10,00
281 020220 Outros trabalhos especializados 0,00
281 020225 Outros servigos 10,00
3 Dir Municipal Administragdo e Desen Organizacional 32.372.485,00
31 Dir Municipal Administracao e Desen Organizacional 1.030,00
311 Dir Municipal Administragdo e Desen Organizacional 1.030,00
31 DESPESAS CORRENTES 1.030,00
311 02 Aquisicéo de bens e servigcos 1.030,00
31 0201 Aquisicdo de bens 510,00
31 020108 Material de escritério 10,00
31 020121 Outros bens 500,00
311 0202 Aquisigéo de servicos 520,00
311 020209 Comunicagdes 10,00
311 020210 Transportes 10,00
31 020225 Outros servigos 500,00
32 Departamento Tecnologias e Sistemas de Informacao 130,00
321 Departamento Tecnologias e Sistemas de Informacao 30,00
321 DESPESAS CORRENTES 30,00
321 02 Aquisicéo de bens e servicos 30,00
321 0201 Aquisicédo de bens 20,00
321 020108 Material de escritério 10,00
321 020121 Outros bens 10,00
321 0202 Aquisicao de servicos 10,00
321 020225 Outros servigos 10,00
322 Divisao Infra-estrutura e Administracao Sistemas 50,00
322 DESPESAS CORRENTES 50,00
322 02 Aquisicéo de bens e servicos 50,00
322 0201 Aquisicédo de bens 20,00
322 020108 Material de escritério 10,00
322 020121 Outros bens 10,00
322 0202 Aquisicao de servicos 30,00
322 020209 Comunicagdes 10,00
322 020210 Transportes 10,00
322 020219 Assisténcia técnica 0,00
322 020220 Outros trabalhos especializados 0,00
322 020225 Outros servigos 10,00
322 DESPESAS DE CAPITAL 0,00
322 07 Aquisicéo de bens de capital 0,00
322 0701 Investimentos 0,00
322 070107 Equipamento de informatica 0,00
323 Divisdo de Sistemas de Informacéo 50,00

Valor em Plano H

0,00

0,00
7.500,00
815.539,00
4.631.727,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.729.841,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.747.655,00
1.085.881,00
1.085.881,00
0,00

0,00

0,00
1.085.881,00
0,00

0,00
293.244,00
792.637,00
0,00
661.774,00
661.774,00
661.774,00
661.774,00
982.186,00

Total
10,00

10,00
7.500,00
815.549,00
37.004.212,00
1.030,00
1.030,00
1.030,00
1.030,00
510,00

10,00

500,00
520,00

10,00

10,00

500,00
2.729.971,00
30,00

30,00

30,00

20,00

10,00

10,00

10,00

10,00
1.747.705,00
1.085.931,00
1.085.931,00
20,00

10,00

10,00
1.085.911,00
10,00

10,00
293.244,00
792.637,00
10,00
661.774,00
661.774,00
661.774,00
661.774,00
982.236,00
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323
323
323
323
323
323
323
323
323
323
323
323
323
323
33

331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331

02
0201
020108
020121
0202
020209
020210
020214
020225

07
0701
070108

01

0101
010104
01010401
01010404
010106
01010601
01010604
010107
010108
010109
010111
010112
010113
01011301
01011302
010114
01011401
01011402
010115
0102
010202
010204
010205
010206

Municipio de Oeiras

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2013

Designacéo
DESPESAS CORRENTES

Aquisicao de bens e servicos

Aquisicao de bens

Material de escritério

Outros bens

Aquisicao de servicos

Comunicagoes

Transportes

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Outros servigos

DESPESAS DE CAPITAL

Aquisicao de bens de capital

Investimentos

Software informatico

Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
DESPESAS CORRENTES

Despesas com o pessoal

Remuneracgdes certas e permanentes

Pessoal dos quadros - Regime Contindividtrabalho
Pessoal em Fungdes

Recrutamento Pessoal Novos Postos de Trabalho
Pessoal contratado a termo

Pessoal em Fungdes

Recrutamento Pessoal para Novos Postos Trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avenca

Pessoal aguardando aposentagao

Pessoal em qualquer outra situagao
Representacéao

Suplementos e prémios

Subsidio de refeicao

Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer outra situagao

Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer outra situagao
Remuneragdes doenca e maternidade / paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Formacao

H Valor Extra-Plano

50,00

50,00

20,00

10,00

10,00

30,00

10,00

10,00

0,00

10,00

0,00

0,00

0,00

0,00
32.270.285,00
31.970.095,00
31.970.095,00
31.957.301,00
24.637.725,00
17.710.018,00
17.560.018,00
150.000,00
58.448,00
17.460,00
40.988,00
462.967,00
42.405,00
1.779.269,00
162.460,00
144.016,00
1.790.460,00
1.720.027,00
70.433,00
2.302.508,00
2.133.199,00
169.309,00
185.174,00
1.729.055,00
39.340,00
17.790,00
27.966,00

180,00

Valor em Plano H
386.838,00

386.838,00
0,00
0,00
0,00
386.838,00
0,00
0,00
258.086,00
128.752,00
595.348,00
595.348,00
595.348,00
595.348,00
958.786,00
167.000,00
167.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Total
386.888,00

386.888,00
20,00

10,00

10,00
386.868,00
10,00

10,00
258.086,00
128.762,00
595.348,00
595.348,00
595.348,00
595.348,00
33.229.071,00
32.137.095,00
32.137.095,00
31.957.301,00
24.637.725,00
17.710.018,00
17.560.018,00
150.000,00
58.448,00
17.460,00
40.988,00
462.967,00
42.405,00
1.779.269,00
162.460,00
144.016,00
1.790.460,00
1.720.027,00
70.433,00
2.302.508,00
2.133.199,00
169.309,00
185.174,00
1.729.055,00
39.340,00
17.790,00
27.966,00

180,00

178
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331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
331
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332

010210
010211
010212
010213
01021302
010214
0103
010301
010303
010304
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010306
010310
01031001
01031099
02

0201
020108
020121
0202
020209
020210
020213
020225

02
0201
020108
020121
0202
020209
020210
020215
020220
020225
04

Municipio de Oeiras
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\ Designagao
Subsidio de trabalho nocturno

Subsidio de turno

Indemnizagdes por cessacgao de fungdes
Outros suplementos e prémios

Outros

Outros abonos em numerario ou espécie
Seguranca social

Encargos com a salde

Subsidio familiar a crianga e jovens

Outras prestagoes familiares
Contribuicdes para a seguranca social
Assist doenga funcionarios publicos (ADSE)
Seguranca social dos funcionarios publicos
Caixa Geral de Aposentagdes

Segurancga Social-Regime Geral

Outros

Acidentes em servigo e doencas profissionais
Outras despesas de seguranca social
Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopgéo
Outras despesas de seguranga social
Aquisicao de bens e servicos

Aquisicao de bens

Material de escritério

Outros bens

Aquisicao de servicos

Comunicagoes

Transportes

Deslocagbes e estadas

Outros servigos

Divisao de Recursos Humanos
DESPESAS CORRENTES

Aquisicao de bens e servicos

Aquisicao de bens

Material de escritorio

Outros bens

Aquisicao de servicos

Comunicagoes

Transportes

Formacéo

Outros trabalhos especializados

Outros servigos

Transferéncias correntes

H Valor Extra-Plano \

106.467,00
1.001.177,00
104.570,00
1.682,00
1.682,00
429.883,00
5.590.521,00
979.398,00
108.076,00
1.179,00
4.464.596,00
5.170,00
4.411.542,00
2.052.140,00
2.359.402,00
47.884,00
37.270,00
2,00

1,00

1,00
12.794,00
110,00
10,00
100,00
12.684,00
10,00
221,00
2.453,00
10.000,00
300.140,00
300.140,00
140,00
20,00

10,00

10,00
120,00
10,00

10,00

0,00

0,00

100,00
300.000,00

Valor em Plano H

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
167.000,00
0,00

0,00

0,00
167.000,00
0,00

0,00

0,00
167.000,00
636.786,00
636.786,00
356.086,00
20.000,00
0,00
20.000,00
336.086,00
0,00

0,00
300.000,00
36.086,00
0,00
280.700,00

Total
106.467,00

1.001.177,00
104.570,00
1.682,00
1.682,00
429.883,00
5.590.521,00
979.398,00
108.076,00
1.179,00
4.464.596,00
5.170,00
4.411.542,00
2.052.140,00
2.359.402,00
47.884,00
37.270,00
2,00

1,00

1,00
179.794,00
110,00
10,00
100,00
179.684,00
10,00
221,00
2.453,00
177.000,00
936.926,00
936.926,00
356.226,00
20.020,00
10,00
20.010,00
336.206,00
10,00

10,00
300.000,00
36.086,00
100,00
580.700,00
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332 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 300.000,00 274.700,00
332 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 300.000,00 274.700,00
332 0408 Familias 0,00 6.000,00
332 040802 Outras 0,00 6.000,00
333 Divisao de Formacao e Valorizagao Profissional 50,00 155.000,00
333 DESPESAS CORRENTES 50,00 155.000,00
333 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 155.000,00
333 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00
333 020108 Material de escritério 10,00 0,00
333 020121 Qutros bens 10,00 0,00
333 0202 Aquisicao de servicos 30,00 155.000,00
333 020209 Comunicagoes 10,00 0,00
333 020210 Transportes 10,00 0,00
333 020215 Formagéo 0,00 155.000,00
333 020225 Outros servigos 10,00 0,00
34 Departamento de Gestao Organizacional 101.040,00 943.100,00
341 Departamento de Gestao Organizacional 101.040,00 943.100,00
341 DESPESAS CORRENTES 101.040,00 940.100,00
341 02 Aquisicao de bens e servicos 101.040,00 940.100,00
341 0201 Aquisicao de bens 1.020,00 120.000,00
341 020106 Alimentagao - Géneros para confeccionar 10,00 55.000,00
341 020108 Material de escritério 10,00 0,00
341 020121 Outros bens 1.000,00 65.000,00
341 0202 Aquisicao de servicos 100.020,00 820.100,00
341 020202 Limpeza e higiene 0,00 100.000,00
341 020208 Locagéao de outros bens 0,00 44.100,00
341 020209 Comunicagdes 100.000,00 0,00
341 020210 Transportes 10,00 0,00
341 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 20.000,00
341 020218 Vigilancia e seguranga 0,00 501.000,00
341 020225 Outros servigos 10,00 155.000,00
341 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 3.000,00
341 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 3.000,00
341 0701 Investimentos 0,00 3.000,00
341 070109 Equipamento administrativo 0,00 3.000,00
4 Dir Mun Planeamento Gestao Financeira Patrimonial 1.937.940,00 13.896.185,00
a1 Dir Mun Planeamento Gestao Financeira Patrimonial 140,00 592.300,00
411 Dir Mun Planeamento Gestao Financeira Patrimonial 140,00 592.300,00
41 DESPESAS CORRENTES 140,00 592.300,00
411 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 592.300,00
411 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00
411 020108 Material de escritério 10,00 0,00

Total
574.700,00

574.700,00
6.000,00
6.000,00

155.050,00
155.050,00
155.050,00
20,00

10,00

10,00
155.030,00
10,00

10,00
155.000,00
10,00
1.044.140,00
1.044.140,00
1.041.140,00
1.041.140,00
121.020,00
55.010,00
10,00
66.000,00
920.120,00
100.000,00
44.100,00
100.000,00
10,00
20.000,00
501.000,00
155.010,00
3.000,00
3.000,00
3.000,00
3.000,00
15.834.125,00
592.440,00
592.440,00
592.440,00
592.440,00
20,00

10,00
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411 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
411 0202 Aquisicao de servicos 120,00 592.300,00 592.420,00
411 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
411 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
411 020225 Outros servigos 100,00 592.300,00 592.400,00
42 Departamento de Planeamento e Gestao Financeira 1.921.700,00 1.820.000,00 3.741.700,00
421 Departamento de Planeamento e Gestao Financeira 2.540,00 0,00 2.540,00
421 DESPESAS CORRENTES 2.540,00 0,00 2.540,00
421 02 Aquisicao de bens e servicos 2.540,00 0,00 2.540,00
421 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
421 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
421 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
421 0202 Aquisicao de servicos 2.520,00 0,00 2.520,00
421 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
421 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
421 020225 Outros servigos 2.500,00 0,00 2.500,00
422 Divisédo de Plano e Orcamento 140,00 1.100.000,00 1.100.140,00
422 DESPESAS CORRENTES 140,00 0,00 140,00
422 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 0,00 140,00
422 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
422 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
422 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
422 0202 Aquisicao de servicos 120,00 0,00 120,00
422 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
422 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
422 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
422 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
422 08 Transferéncias de capital 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
422 0801 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
422 080101 Publicas 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
422 08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
423 Divisao de Gestao Financeira 1.919.020,00 720.000,00 2.639.020,00
423 DESPESAS CORRENTES 1.919.020,00 720.000,00 2.639.020,00
423 02 Aquisicao de bens e servicos 1.303.020,00 650.000,00 1.953.020,00
423 0201 Aquisicao de bens 2.000,00 0,00 2.000,00
423 020108 Material de escritério 500,00 0,00 500,00
423 020121 Outros bens 1.500,00 0,00 1.500,00
423 0202 Aquisicao de servicos 1.301.020,00 650.000,00 1.951.020,00
423 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
423 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
423 020224 Encargos de cobranga de receitas 1.300.000,00 0,00 1.300.000,00
423 020225 Outros servigos 1.000,00 650.000,00 651.000,00

Emitido em: 19-11-2012 10:44:39

181

Pag. 11/29



Organica  Econémica |

423
423
423
423
423
423
423
423
423
423
423
423
43

431
431
431
431
431
431
431
431
431
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432
432

04
0407
040701
0408
040802
06

0602
060201
060203
06020301
06020302
06020305

02
0201
020108
020121
0202
020209
020210

02
0201
020104
020108
020121
0202
020201
020203
020204
020212
020219
020225

07

0701
070103
07010301
070109

Municipio de Oeiras

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2013

\ Designagao
Transferéncias correntes

Instituicoes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos
Familias

Outras

Outras despesas correntes
Diversas

Impostos e taxas

Outras

Outras restituigdes

IVA pago

Outras

Depart de Gestao Patrimonial e Contratagao Publica
Depart de Gestao Patrimonial e Contratacao Publica
DESPESAS CORRENTES
Aquisicao de bens e servicos
Aquisicao de bens

Material de escritério

Outros bens

Aquisicao de servicos
Comunicagoes

Transportes

Divisado de Gestao Patrimonial
DESPESAS CORRENTES
Aquisicao de bens e servicos
Aquisicao de bens

Limpeza e higiene

Material de escritério

Outros bens

Aquisicao de servicos
Encargos das instalagoes
Conservagao de bens

Locacéo de edificios

Seguros

Assisténcia técnica

Outros servigos

DESPESAS DE CAPITAL
Aquisicao de bens de capital
Investimentos

Edificios

Instalagdes de servigos

Equipamento administrativo

H Valor Extra-Plano
255.000,00

250.000,00
250.000,00
5.000,00
5.000,00
361.000,00
361.000,00
30.000,00
331.000,00
30.000,00
300.000,00
1.000,00
16.100,00
40,00
40,00
40,00
20,00
10,00
10,00
20,00
10,00
10,00
16.010,00
16.010,00
16.010,00
1.010,00
0,00

10,00
1.000,00
15.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
15.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor em Plano H
70.000,00

70.000,00
70.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
11.483.885,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
11.448.885,00
9.728.885,00
9.728.885,00
226.197,00
71.479,00
153.618,00
1.100,00
9.502.688,00
1.730.000,00
5.000,00
6.779.362,00
750.000,00
70.000,00
168.326,00
1.720.000,00
1.720.000,00
1.720.000,00
1.700.000,00
1.700.000,00

20.000,00

Total
325.000,00

320.000,00
320.000,00
5.000,00
5.000,00
361.000,00
361.000,00
30.000,00
331.000,00
30.000,00
300.000,00
1.000,00
11.499.985,00
40,00

40,00

40,00

20,00

10,00

10,00

20,00

10,00

10,00
11.464.895,00
9.744.895,00
9.744.895,00
227.207,00
71.479,00
153.628,00
2.100,00
9.517.688,00
1.730.000,00
5.000,00
6.779.362,00
750.000,00
70.000,00
183.326,00
1.720.000,00
1.720.000,00
1.720.000,00
1.700.000,00
1.700.000,00

20.000,00
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433 Divisao de Contratacao Publica 50,00 35.000,00 35.050,00
433 DESPESAS CORRENTES 50,00 35.000,00 35.050,00
433 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 35.000,00 35.050,00
433 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
433 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
433 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
433 0202 Aquisicao de servicos 30,00 35.000,00 35.030,00
433 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
433 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
433 020225 Outros servicos 10,00 35.000,00 35.010,00
5 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitacado 5.680,00 10.291.436,00 10.297.116,00
51 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitacao 230,00 1.023.249,00 1.023.479,00
511 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitacado 230,00 1.023.249,00 1.023.479,00
511 DESPESAS CORRENTES 230,00 0,00 230,00
511 02 Aquisicao de bens e servicos 230,00 0,00 230,00
511 0201 Aquisicao de bens 110,00 0,00 110,00
511 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
511 020121 Outros bens 100,00 0,00 100,00
511 0202 Aquisicao de servicos 120,00 0,00 120,00
511 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
511 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
511 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
511 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.023.249,00 1.023.249,00
511 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.023.249,00 1.023.249,00
511 0701 Investimentos 0,00 1.023.249,00 1.023.249,00
511 070101 Terrenos 0,00 1.023.249,00 1.023.249,00
52 Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica 1.010,00 569.944,00 570.954,00
521 Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica 380,00 402.917,00 403.297,00
521 DESPESAS CORRENTES 380,00 196.300,00 196.680,00
521 02 Aquisicao de bens e servicos 380,00 196.300,00 196.680,00
521 0201 Aquisicao de bens 260,00 500,00 760,00
521 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
521 020121 Outros bens 250,00 500,00 750,00
521 0202 Aquisicao de servicos 120,00 195.800,00 195.920,00
521 020203 Conservagao de bens 0,00 150,00 150,00
521 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
521 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
521 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 120.000,00 120.000,00
521 020225 Outros servigos 100,00 75.650,00 75.750,00
521 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 206.617,00 206.617,00
521 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 206.617,00 206.617,00
521 0701 Investimentos 0,00 206.617,00 206.617,00
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521 070104 Construgoes diversas 0,00 156.617,00
521 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 126.617,00
521 07010413 Outros 0,00 30.000,00
521 070112 Artigos e objectos de valor 0,00 50.000,00
522 Divisdo de Planeamento 50,00 26.550,00
522 DESPESAS CORRENTES 50,00 26.550,00
522 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 21.550,00
522 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00
522 020108 Material de escritério 10,00 0,00
522 020121 Qutros bens 10,00 0,00
522 0202 Aquisicao de servicos 30,00 21.550,00
522 020209 Comunicagbes 10,00 0,00
522 020210 Transportes 10,00 0,00
522 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 21.550,00
522 020225 Outros servigos 10,00 0,00
522 04 Transferéncias correntes 0,00 5.000,00
522 0408 Familias 0,00 5.000,00
522 040802 Outras 0,00 5.000,00
523 Divisao de Estruturagao Urbana 50,00 0,00
523 DESPESAS CORRENTES 50,00 0,00
523 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 0,00
523 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00
523 020108 Material de escritério 10,00 0,00
523 020121 Qutros bens 10,00 0,00
523 0202 Aquisicao de servicos 30,00 0,00
523 020209 Comunicagbes 10,00 0,00
523 020210 Transportes 10,00 0,00
523 020225 Outros servigos 10,00 0,00
524 Divisao Licenciamentos e Apoio as Activ Econdmicas 240,00 135.000,00
524 DESPESAS CORRENTES 240,00 135.000,00
524 02 Aquisicao de bens e servicos 240,00 135.000,00
524 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00
524 020108 Material de escritério 10,00 0,00
524 020121 Qutros bens 10,00 0,00
524 0202 Aquisicao de servicos 220,00 135.000,00
524 020209 Comunicagoes 10,00 0,00
524 020210 Transportes 10,00 0,00
524 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 130.000,00
524 020225 Outros servigos 200,00 5.000,00
525 Divisao de Atendimento e Apoio Administrativo 240,00 5.477,00
525 DESPESAS CORRENTES 240,00 0,00
525 02 Aquisicao de bens e servicos 240,00 0,00

Total
156.617,00

126.617,00
30.000,00
50.000,00
26.600,00
26.600,00
21.600,00

20,00
10,00
10,00
21.580,00
10,00
10,00
21.550,00
10,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
50,00
50,00
50,00
20,00
10,00
10,00
30,00
10,00
10,00
10,00

135.240,00

135.240,00

135.240,00

20,00
10,00
10,00

135.220,00

10,00
10,00
130.000,00
5.200,00
5.717,00
240,00
240,00
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525 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
525 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
525 020121 Outros bens 10,00 0.00 10,00
525 0202 Aquisicao de servicos 220,00 0,00 220,00
525 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
525 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
525 020225 Outros servigos 200,00 0,00 200,00
525 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 5.477,00 5.477,00
525 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 5.477,00 5.477,00
525 0701 Investimentos 0,00 5.477,00 5.477,00
525 070110 Equipamento basico 0,00 5.477,00 5.477,00
525 07011002 Outro 0,00 5.477,00 5.477,00
526 Divisdo de Acessibilidades e Mobilidade 50,00 0,00 50,00
526 DESPESAS CORRENTES 50,00 0,00 50,00
526 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 0,00 50,00
526 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
526 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
526 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
526 0202 Aquisicao de servicos 30,00 0,00 30,00
526 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
526 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
526 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
53 Departamento de Projectos Especiais 4.020,00 6.617.873,00 6.621.893,00
531 Departamento de Projectos Especiais 4.020,00 6.617.873,00 6.621.893,00
531 DESPESAS CORRENTES 4.020,00 473.784,00 477.804,00
531 02 Aquisicao de bens e servicos 4.020,00 449.784,00 453.804,00
531 0201 Aquisicao de bens 1.000,00 0,00 1.000,00
531 020108 Material de escritério 500,00 0,00 500,00
531 020121 Outros bens 500,00 0,00 500,00
531 0202 Aquisicao de servicos 3.020,00 449.784,00 452.804,00
531 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
531 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
531 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 23.580,00 23.580,00
531 020217 Publicidade 0,00 5.000,00 5.000,00
531 020225 Outros servigos 3.000,00 421.204,00 424.204,00
531 04 Transferéncias correntes 0,00 24.000,00 24.000,00
531 0407 Instituicdoes sem fins lucrativos 0,00 24.000,00 24.000,00
531 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 24.000,00 24.000,00
531 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 6.144.089,00 6.144.089,00
531 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 5.775.419,00 5.775.419,00
531 0701 Investimentos 0,00 4.335.417,00 4.335.417,00
531 070102 Habitacoes 0,00 462.485,00 462.485,00
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531
531
531
531
531
531
531
531
531
531
531
531
531
531
531
531
531
54

541
541
541
541
541
541
541
541
541
541
542
542
542
542
542
542
542
542
542
542
542
542
542
542

07010203
070103
07010307
070104
07010406
07010413
0703
070302
07030202
070303
07030301
07030313
08

0807
080701
0808
080802

02
0201
020108
020121
0202
020209
020210
020225

02
0201
020108
020121
0202
020209
020210
020225

07
0701
070102

Municipio de Oeiras

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2013

\ Designagao
Reparacéao e beneficiagao

Edificios

Outros

Construcoes diversas

Instalagdes desportivas e recreativas
Outros

Bens de dominio publico

Edificios

Instalagdes desportivas e recreativas
Outras construcoes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares
Outros

Transferéncias de capital
Instituicoes sem fins lucrativos
Instituicbes sem fins lucrativos
Familias

Outras

Departamento de Habitacao
Departamento de Habitacao
DESPESAS CORRENTES
Aquisicao de bens e servicos
Aquisicao de bens

Material de escritério

Outros bens

Aquisicao de servicos
Comunicagoes

Transportes

Outros servigos

Divisao de Promocao e Reabilitacdo Habitacional

DESPESAS CORRENTES
Aquisicao de bens e servicos
Aquisicao de bens

Material de escritério

Outros bens

Aquisicao de servicos
Comunicagoes

Transportes

Outros servigos

DESPESAS DE CAPITAL
Aquisicao de bens de capital
Investimentos

Habitacoes

H Valor Extra-Plano
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
420,00
230,00
230,00
230,00
110,00
10,00
100,00
120,00
10,00
10,00
100,00
140,00
140,00
140,00
20,00
10,00
10,00
120,00
10,00
10,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Valor em Plano H

462.485,00
87.706,00
87.706,00

3.785.226,00

2.899.321,00
885.905,00
1.440.002,00
155.540,00
155.540,00
1.284.462,00
1.118.304,00
166.158,00
368.670,00
239.834,00
239.834,00
128.836,00
128.836,00
2.080.370,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
0,00

0,00

0,00
5.000,00
0,00

0,00
5.000,00
2.005.630,00
60.190,00
60.190,00
0,00

0,00

0,00
60.190,00
0,00

0,00
60.190,00
1.945.440,00
1.931.130,00
1.925.380,00
1.775.330,00

Total
462.485,00

87.706,00
87.706,00
3.785.226,00
2.899.321,00
885.905,00
1.440.002,00
155.540,00
155.540,00
1.284.462,00
1.118.304,00
166.158,00
368.670,00
239.834,00
239.834,00
128.836,00
128.836,00
2.080.790,00
5.230,00
5.230,00
5.230,00
110,00

10,00

100,00
5.120,00
10,00

10,00
5.100,00
2.005.770,00
60.330,00
60.330,00
20,00

10,00

10,00
60.310,00
10,00

10,00
60.290,00
1.945.440,00
1.931.130,00
1.925.380,00
1.775.330,00
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542 07010201 Construgao

542 07010202 Aquisicao

542 07010203 Reparacéao e beneficiagao

542 070103 Edificios

542 07010301 Instalagdes de servigos

542 07010307 Outros

542 070104 Construcoes diversas

542 07010413 Outros

542 0703 Bens de dominio publico

542 070303 Outras construcoes e infraestruturas
542 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares
542 08 Transferéncias de capital

542 0808 Familias

542 080802 Outras

543 Divisdao de Gestao Social

543 DESPESAS CORRENTES

543 02 Aquisicao de bens e servicos

543 0201 Aquisicao de bens

543 020108 Material de escritério

543 020121 Outros bens

543 0202 Aquisicao de servicos

543 020209 Comunicagdes

543 020210 Transportes

543 020225 Outros servigos

543 04 Transferéncias correntes

543 0407 Instituicoes sem fins lucrativos

543 040701 Instituicdes sem fins lucrativos

543 DESPESAS DE CAPITAL

543 08 Transferéncias de capital

543 0808 Familias

543 080802 Outras

6 Direccao Municipal de Obras e Ambiente
61 Direcg¢ao Municipal de Obras e Ambiente
611 Direccao Municipal de Obras e Ambiente
611 DESPESAS CORRENTES

611 02 Aquisicao de bens e servicos

611 0201 Aquisicao de bens

611 020108 Material de escritério

611 020121 Outros bens

611 0202 Aquisicao de servicos

611 020209 Comunicagbes

611 020210 Transportes

H Valor Extra-Plano
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
50,00
50,00
50,00
20,00
10,00
10,00
30,00
10,00
10,00
10,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.784.160,00
50,00
50,00
50,00
50,00
20,00
10,00
10,00
30,00
10,00

10,00

Valor em Plano H
151.230,00

22.500,00
1.601.600,00
149.550,00
500,00
149.050,00
500,00
500,00
5.750,00
5.750,00
5.750,00
14.310,00
14.310,00
14.310,00
69.740,00
66.100,00
41.600,00
0,00

0,00

0,00
41.600,00
0,00

0,00
41.600,00
24.500,00
24.500,00
24.500,00
3.640,00
3.640,00
3.640,00
3.640,00
44.299.951,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total
151.230,00

22.500,00
1.601.600,00
149.550,00
500,00
149.050,00
500,00
500,00
5.750,00
5.750,00
5.750,00
14.310,00
14.310,00
14.310,00
69.790,00
66.150,00
41.650,00
20,00
10,00
10,00
41.630,00
10,00
10,00
41.610,00
24.500,00
24.500,00
24.500,00
3.640,00
3.640,00
3.640,00
3.640,00
46.084.111,00
50,00
50,00
50,00
50,00
20,00
10,00
10,00
30,00
10,00

10,00
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611 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
62 Departamento de Obras Municipais 1.709.560,00 29.243.204,00 30.952.764,00
621 Departamento de Obras Municipais 5.540,00 379.000,00 384.540,00
621 DESPESAS CORRENTES 5.540,00 379.000,00 384.540,00
621 02 Aquisicao de bens e servicos 5.540,00 379.000,00 384.540,00
621 0201 Aquisic@o de bens 510,00 0,00 510,00
621 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
621 020121 Outros bens 500,00 0,00 500,00
621 0202 Aquisicéo de servigos 5.030,00 379.000,00 384.030,00
621 020203 Conservagao de bens 10,00 0,00 10,00
621 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
621 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
621 020225 Outros servigos 5.000,00 379.000,00 384.000,00
622 Divisao de Estudos e Projectos 50,00 1.120.029,00 1.120.079,00
622 DESPESAS CORRENTES 50,00 70.000,00 70.050,00
622 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 70.000,00 70.050,00
622 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
622 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
622 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
622 0202 Aquisic@o de servicos 30,00 70.000,00 70.030,00
622 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
622 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
622 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 70.000,00 70.000,00
622 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
622 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.050.029,00 1.050.029,00
622 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.050.029,00 1.050.029,00
622 0701 Investimentos 0,00 844.863,00 844.863,00
622 070103 Edificios 0,00 844.863,00 844.863,00
622 07010301 InstalagGes de servigos 0,00 654.643,00 654.643,00
622 07010305 Escolas 0,00 157.655,00 157.655,00
622 07010307 Outros 0,00 32.565,00 32.565,00
622 0703 Bens de dominio publico 0,00 205.166,00 205.166,00
622 070303 Outras construcgées e infraestruturas 0,00 205.166,00 205.166,00
622 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 88.443,00 88.443,00
622 07030303 Estacoes de tratamento de aguas residuais 0,00 30.000,00 30.000,00
622 07030313 Outros 0,00 86.723,00 86.723,00
623 Divisao de Equipamentos Municipais 140,00 19.951.904,00 19.952.044,00
623 DESPESAS CORRENTES 140,00 2.828.265,00 2.828.405,00
623 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 2.828.265,00 2.828.405,00
623 0201 Aquisic@o de bens 20,00 315.679,00 315.699,00
623 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
623 020121 Outros bens 10,00 315.679,00 315.689,00
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623 0202 Aquisicao de servicos 120,00 2.512.586,00 2.512.706,00
623 020203 Conservagao de bens 0,00 1.137.591,00 1.137.591,00
623 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
623 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
623 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 1.121.000,00 1.121.000,00
623 020225 Outros servicos 100,00 253.995,00 254.095,00
623 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 17.123.639,00 17.123.639,00
623 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 17.123.639,00 17.123.639,00
623 0701 Investimentos 0,00 3.329.445,00 3.329.445,00
623 070103 Edificios 0,00 2.607.600,00 2.607.600,00
623 07010301 Instalagdes de servigos 0,00 2.464.600,00 2.464.600,00
623 07010305 Escolas 0,00 142.000,00 142.000,00
623 07010307 Outros 0,00 1.000,00 1.000,00
623 070104 Construcoes diversas 0,00 361.001,00 361.001,00
623 07010406 Instalagdes desportivas e recreativas 0,00 211.001,00 211.001,00
623 07010412 Cemitérios 0,00 100.000,00 100.000,00
623 07010413 Outros 0,00 50.000,00 50.000,00
623 070110 Equipamento basico 0,00 360.844,00 360.844,00
623 07011002 Outro 0,00 360.844,00 360.844,00
623 0703 Bens de dominio publico 0,00 13.794.194,00 13.794.194,00
623 070303 Outras construcgoes e infraestruturas 0,00 13.794.194,00 13.794.194,00
623 07030305 Parques e jardins 0,00 12.809.194,00 12.809.194,00
623 07030313 Outros 0,00 985.000,00 985.000,00
624 Divisao de Infra-estruturas Municipais 1.702.540,00 3.789.537,00 5.492.077,00
624 DESPESAS CORRENTES 1.702.540,00 105.928,00 1.808.468,00
624 02 Aquisicao de bens e servicos 1.702.540,00 105.928,00 1.808.468,00
624 0201 Aquisicao de bens 20,00 20.955,00 20.975,00
624 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
624 020121 Qutros bens 10,00 20.955,00 20.965,00
624 0202 Aquisicao de servicos 1.702.520,00 84.973,00 1.787.493,00
624 020201 Encargos das instalagoes 1.700.000,00 0,00 1.700.000,00
624 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
624 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
624 020225 Outros servicos 2.500,00 84.973,00 87.473,00
624 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 3.683.609,00 3.683.609,00
624 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 3.683.609,00 3.683.609,00
624 0701 Investimentos 0,00 251.841,00 251.841,00
624 070104 Construcoes diversas 0,00 251.841,00 251.841,00
624 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 52.000,00 52.000,00
624 07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 0,00 100.000,00 100.000,00
624 07010411 Infraestruturas tratamento de residuos sélidos 0,00 99.841,00 99.841,00
624 0703 Bens de dominio publico 0,00 3.431.768,00 3.431.768,00
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624 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 3.431.768,00
624 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 3.081.768,00
624 07030306 Instalagdes desportivas e recreativas 0,00 350.000,00
625 Divisao de Gestao do Espaco Publico 1.240,00 3.251.490,00
625 DESPESAS CORRENTES 1.240,00 2.537.115,00
625 02 Aquisicao de bens e servicos 1.240,00 2.537.115,00
625 0201 Aquisicao de bens 20,00 60.000,00
625 020108 Material de escritério 10,00 0,00
625 020121 Outros bens 10,00 60.000,00
625 0202 Aquisicao de servicos 1.220,00 2.477.115,00
625 020201 Encargos das instalagdes 100,00 0,00
625 020203 Conservagéao de bens 100,00 5.000,00
625 020209 Comunicagdes 10,00 0,00
625 020210 Transportes 10,00 0,00
625 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 6.713,00
625 020225 Outros servigos 1.000,00 2.465.402,00
625 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 714.375,00
625 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 714.375,00
625 0701 Investimentos 0,00 64.375,00
625 070104 Construcoes diversas 0,00 42.375,00
625 07010413 Outros 0,00 42.375,00
625 070110 Equipamento basico 0,00 22.000,00
625 07011002 Outro 0,00 22.000,00
625 0703 Bens de dominio publico 0,00 650.000,00
625 070303 Outras construcgoes e infraestruturas 0,00 650.000,00
625 07030304 lluminag&o publica 0,00 650.000,00
626 Divisao de Transito e Transportes 50,00 751.244,00
626 DESPESAS CORRENTES 50,00 577.930,00
626 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 577.930,00
626 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00
626 020108 Material de escritério 10,00 0,00
626 020121 Outros bens 10,00 0,00
626 0202 Aquisicao de servicos 30,00 577.930,00
626 020209 Comunicagbes 10,00 0,00
626 020210 Transportes 10,00 0,00
626 020225 Outros servigos 10,00 577.930,00
626 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 173.314,00
626 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 173.314,00
626 0701 Investimentos 0,00 136.081,00
626 070104 Construcoes diversas 0,00 136.081,00
626 07010409 Sinalizagéo e transito 0,00 136.081,00
626 0703 Bens de dominio publico 0,00 37.233,00

Total
3.431.768,00

3.081.768,00
350.000,00
3.252.730,00
2.538.355,00
2.538.355,00
60.020,00
10,00
60.010,00
2.478.335,00
100,00
5.100,00
10,00

10,00
6.713,00
2.466.402,00
714.375,00
714.375,00
64.375,00
42.375,00
42.375,00
22.000,00
22.000,00
650.000,00
650.000,00
650.000,00
751.294,00
577.980,00
577.980,00
20,00

10,00

10,00
577.960,00
10,00

10,00
577.940,00
173.314,00
173.314,00
136.081,00
136.081,00
136.081,00
37.233,00
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626 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 37.233,00 37.233,00
626 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 37.233,00 37.233,00
63 Departamento de Ambiente e Equipamento 74.550,00 15.056.747,00 15.131.297,00
631 Departamento de Ambiente e Equipamento 1.230,00 5.684.488,00 5.685.718,00
631 DESPESAS CORRENTES 1.230,00 5.659.488,00 5.660.718,00
631 02 Aquisicao de bens e servicos 1.230,00 5.651.023,00 5.652.253,00
631 0201 Aquisicao de bens 210,00 402.295,00 402.505,00
631 020107 Vestuario e artigos pessoais 0,00 150.348,00 150.348,00
631 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
631 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 0,00 106.197,00 106.197,00
631 020117 Ferramentas e utensilios 0,00 26.227,00 26.227,00
631 020121 Outros bens 200,00 119.523,00 119.723,00
631 0202 Aquisicao de servicos 1.020,00 5.248.728,00 5.249.748,00
631 020201 Encargos das instala¢des 0,00 12.915,00 12.915.00
631 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
631 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
631 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 32.486,00 32.486,00
631 020217 Publicidade 0,00 64.459,00 64.459,00
631 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 20.245,00 20.245,00
631 020225 Outros servigos 1.000,00 5.118.623,00 5.119.623,00
631 04 Transferéncias correntes 0,00 8.465,00 8.465,00
631 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 8.465,00 8.465,00
631 040701 Instituigées sem fins lucrativos 0,00 8.465,00 8.465,00
631 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 25.000,00 25.000,00
631 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 25.000,00 25.000,00
631 0701 Investimentos 0,00 25.000,00 25.000,00
631 070110 Equipamento basico 0,00 20.000,00 20.000,00
631 07011002 Outro 0,00 20.000,00 20.000,00
631 070111 Ferramentas e utensilios 0,00 5.000,00 5.000,00
632 Divisao de Espacos Verdes 620,00 4.677.719,00 4.678.339,00
632 DESPESAS CORRENTES 620,00 4.476.802,00 4.477.422,00
632 02 Aquisicao de bens e servicos 620,00 4.468.642,00 4.469.262,00
632 0201 Aquisicao de bens 510,00 288.629,00 289.139,00
632 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
632 020121 Qutros bens 500,00 288.629,00 289.129,00
632 0202 Aquisicao de servicos 110,00 4.180.013,00 4.180.123,00
632 020203 Conservagao de bens 0,00 4.100.013,00 4.100.013,00
632 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
632 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 75.000,00 75.000,00
632 020225 Outros servigos 100,00 5.000,00 5.100,00
632 04 Transferéncias correntes 0,00 8.160,00 8.160,00
632 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 8.160,00 8.160,00
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632 040701 Instituicdes sem fins lucrativos
632 DESPESAS DE CAPITAL

632 07 Aquisicao de bens de capital
632 0701 Investimentos

632 070110 Equipamento basico

632 07011002 Outro

632 0703 Bens de dominio publico

632 070303 Outras construcoes e infraestruturas
632 07030305 Parques e jardins

632 07030313 Outros

633 Divisao de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos
633 DESPESAS CORRENTES

633 02 Aquisicao de bens e servicos
633 0201 Aquisicao de bens

633 020108 Material de escritério

633 020114 Outro material - Pegas

633 020121 Outros bens

633 0202 Aquisicao de servicos

633 020209 Comunicagoes

633 020210 Transportes

633 020225 Outros servigos

633 DESPESAS DE CAPITAL

633 07 Aquisicao de bens de capital
633 0701 Investimentos

633 070110 Equipamento basico

633 07011001 Equipamento de recolha de residuos
634 Divisao de Viaturas e Maquinas
634 DESPESAS CORRENTES

634 02 Aquisicao de bens e servicos
634 0201 Aquisicao de bens

634 020102 Combustiveis e lubrificantes
634 02010201 Gasolina

634 02010202 Gasoleo

634 02010299 Outros

634 020108 Material de escritério

634 020112 Material de transporte - Pecas
634 020121 Outros bens

634 0202 Aquisicao de servicos

634 020202 Limpeza e higiene

634 020203 Conservagao de bens

634 020206 Locacdo de material de transporte
634 020209 Comunicagoes

H Valor Extra-Plano
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
140,00
140,00
140,00
20,00
10,00
0,00
10,00
120,00
10,00
10,00
100,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
72.420,00
72.420,00
72.420,00
20.310,00
20.200,00
100,00
20.000,00
100,00
10,00
0,00
100,00
52.110,00
0,00
100,00
0,00
10,00

Valor em Plano H
8.160,00

200.917,00
200.917,00
111.019,00
111.019,00
111.019,00
89.898,00
89.898,00
70.846,00
19.052,00
421.341,00
204.669,00
204.669,00
118.969,00
0,00
118.969,00
0,00
85.700,00
0,00

0,00
85.700,00
216.672,00
216.672,00
216.672,00
216.672,00
216.672,00
4.223.699,00
2.682.455,00
2.681.441,00
1.756.739,00
1.053.429,00
24.133,00
992.396,00
36.900,00
0,00
663.785,00
39.525,00
924.702,00
36.900,00
172.176,00
623.076,00

0,00

Total
8.160,00

200.917,00
200.917,00
111.019,00
111.019,00
111.019,00
89.898,00
89.898,00
70.846,00
19.052,00
421.481,00
204.809,00
204.809,00
118.989,00
10,00
118.969,00
10,00
85.820,00
10,00

10,00
85.800,00
216.672,00
216.672,00
216.672,00
216.672,00
216.672,00
4.296.119,00
2.754.875,00
2.753.861,00
1.777.049,00
1.073.629,00
24.233,00
1.012.396,00
37.000,00
10,00
663.785,00
39.625,00
976.812,00
36.900,00
172.276,00
623.076,00

10,00
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634
634
634
634
634
634
634
634
634
634
634
634
634
634
634
634
635
635
635
635
635
635
635
635
635
635
635
635
635
635
635
635
635
7
71
711
711
711
711
711
711
711

020210
020217
020225
03
0303
030305

07

0701
070106
07010601
07010602
070110
07011002
0702
070205

02
0201
020108
020121
0202
020208
020209
020210
020217
020225

07

0701
070110
07011001

02
0201
020108
020121
0202
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Designacéo
Transportes

Publicidade

Outros servigos

Juros e outros encargos
Juros de locacgéao financeira
Material de transporte
DESPESAS DE CAPITAL
Aquisicao de bens de capital
Investimentos

Material de transporte
Recolha de residuos

Outro

Equipamento basico

Outro

Locacao financeira

Material de transporte

Divisao de Higiene Publica e Abastecimento
DESPESAS CORRENTES
Aquisicao de bens e servicos
Aquisicao de bens

Material de escritério

Outros bens

Aquisicao de servicos
Locagéao de outros bens
Comunicagoes

Transportes

Publicidade

Outros servigos

DESPESAS DE CAPITAL
Aquisicao de bens de capital
Investimentos

Equipamento basico

Equipamento de recolha de residuos

Dir Municipal de Desenvolvimento Social e Cultural
Dir Municipal de Desenvolvimento Social e Cultural

Dir Municipal de Desenvolvimento Social e Cultural

DESPESAS CORRENTES
Aquisicao de bens e servicos
Aquisicao de bens

Material de escritério

Outros bens

Aquisicao de servicos

H Valor Extra-Plano
50.000,00

0,00
2.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
140,00
140,00
140,00
20,00
10,00
10,00
120,00
0,00
10,00
10,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.350,00
610,00
610,00
610,00
610,00
260,00
10,00
250,00
350,00

Valor em Plano H
86.400,00

6.150,00
0,00
1.014,00
1.014,00
1.014,00
1.541.244,00
1.541.244,00
1.476.750,00
476.750,00
346.800,00
129.950,00
1.000.000,00
1.000.000,00
64.494,00
64.494,00
49.500,00
15.500,00
15.500,00
0,00

0,00

0,00
15.500,00
5.000,00
0,00

0,00

500,00
10.000,00
34.000,00
34.000,00
34.000,00
34.000,00
34.000,00
11.161.528,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total
136.400,00

6.150,00
2.000,00
1.014,00
1.014,00
1.014,00

1.541.244,00
1.541.244,00
1.476.750,00
476.750,00
346.800,00
129.950,00
1.000.000,00
1.000.000,00
64.494,00
64.494,00
49.640,00
15.640,00
15.640,00
20,00

10,00

10,00
15.620,00
5.000,00
10,00

10,00

500,00
10.100,00
34.000,00
34.000,00
34.000,00
34.000,00
34.000,00
11.167.878,00
610,00
610,00
610,00
610,00
260,00

10,00

250,00
350,00
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711
711
711
72

721
721
721
721
721
721
721
721
721
721
721
721
721
721
721
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723
723

020209
020210
020225

02
0201
020108
020121
0202
020209
020210
020213
020220
020225
04
0407
040701

02
0201
020108
020120
020121
0202
020209
020210
020225
04

0405
040501
04050102
0407
040701

07
0701
070109
08
0807

Municipio de Oeiras
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H Designagéo | Valor Extra-Plano Valor em Plano
Comunicagdes 50,00 0,00
Transportes 50,00 0,00
Outros servigos 250,00 0,00
Departamento de Accao Social e Desporto 1.950,00 4.628.478,00
Departamento de Accéo Social e Desporto 1.670,00 22.415,00
DESPESAS CORRENTES 1.670,00 22.415,00
Aquisicao de bens e servicos 1.670,00 14.915,00
Aquisicao de bens 600,00 0,00
Material de escritério 500,00 0,00
Outros bens 100,00 0,00
Aquisicao de servicos 1.070,00 14.915,00
Comunicagoes 50,00 0,00
Transportes 500,00 0,00
Deslocagbes e estadas 10,00 0,00
Outros trabalhos especializados 10,00 0,00
Outros servigos 500,00 14.915,00
Transferéncias correntes 0,00 7.500,00
Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 7.500,00
Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 7.500,00
Divisao de Accao Social, Saude e Juventude 230,00 3.094.563,00
DESPESAS CORRENTES 230,00 2.543.313,00
Aquisicao de bens e servicos 230,00 646.287,00
Aquisicao de bens 20,00 9.050,00
Material de escritério 10,00 4.993,00
Material de educagéo, cultura e recreio 0,00 750,00
Outros bens 10,00 3.307,00
Aquisicao de servicos 210,00 637.237,00
Comunicagoes 10,00 0,00
Transportes 100,00 0,00
Outros servigos 100,00 637.237,00
Transferéncias correntes 0,00 1.897.026,00
Administracao local 0,00 467.000,00
Continente 0,00 467.000,00
Freguesias 0,00 467.000,00
Instituicdoes sem fins lucrativos 0,00 1.430.026,00
Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 1.430.026,00
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 551.250,00
Aquisicao de bens de capital 0,00 70.750,00
Investimentos 0,00 70.750,00
Equipamento administrativo 0,00 70.750,00
Transferéncias de capital 0,00 480.500,00
Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 480.500,00

Total
50,00

50,00

250,00
4.630.428,00
24.085,00
24.085,00
16.585,00
600,00
500,00
100,00
15.985,00
50,00

500,00

10,00

10,00
15.415,00
7.500,00
7.500,00
7.500,00
3.094.793,00
2.543.543,00
646.517,00
9.070,00
5.003,00
750,00
3.317,00
637.447,00
10,00

100,00
637.337,00
1.897.026,00
467.000,00
467.000,00
467.000,00
1.430.026,00
1.430.026,00
551.250,00
70.750,00
70.750,00
70.750,00
480.500,00
480.500,00
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Organica  Econémica Designagéo | Valor Extra-Plano Valor em Plano Total

723 080701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 480.500,00 480.500,00
724 Divisao de Desporto 50,00 1.511.500,00 1.511.550,00
724 DESPESAS CORRENTES 50,00 1.468.500,00 1.468.550,00
724 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 273.500,00 273.550,00
724 0201 Aquisicao de bens 20,00 26.500,00 26.520,00
724 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
724 020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 0,00 20.000,00 20.000,00
724 020120 Material de educacao, cultura e recreio 0,00 6.500,00 6.500,00
724 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
724 0202 Aquisicao de servicos 30,00 247.000,00 247.030,00
724 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
724 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
724 020225 Outros servigos 10,00 247.000,00 247.010,00
724 04 Transferéncias correntes 0,00 1.195.000,00 1.195.000,00
724 0401 Sociedades e quase nao sociedades financeiras 0,00 300.000,00 300.000,00
724 040101 Publicas 0,00 300.000,00 300.000,00
724 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 0,00 300.000,00 300.000,00
724 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 895.000,00 895.000,00
724 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 895.000,00 895.000,00
724 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 43.000,00 43.000,00
724 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 33.000,00 33.000,00
724 0701 Investimentos 0,00 33.000,00 33.000,00
724 070110 Equipamento basico 0,00 33.000,00 33.000,00
724 07011002 Outro 0,00 33.000,00 33.000,00
724 08 Transferéncias de capital 0,00 10.000,00 10.000,00
724 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 10.000,00 10.000,00
724 080701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 10.000,00 10.000,00
73 Dep de Patrimonio Historico, Cultura e Bibliotecas 3.640,00 2.159.504,00 2.163.144,00
731 Dep de Patriménio Histérico, Cultura e Bibliotecas 3.300,00 110.100,00 113.400,00
731 DESPESAS CORRENTES 3.300,00 110.100,00 113.400,00
731 02 Aquisicao de bens e servigos 3.300,00 102.100,00 105.400,00
731 0201 Aquisicao de bens 2.100,00 23.600,00 25.700,00
731 020108 Material de escritério 1.000,00 0,00 1.000,00
731 020118 Livros e documentagao técnica 100,00 23.600,00 23.700,00
731 020121 Qutros bens 1.000,00 0,00 1.000,00
731 0202 Aquisicao de servicos 1.200,00 78.500,00 79.700,00
731 020209 Comunicagoes 100,00 0,00 100,00
731 020210 Transportes 100,00 0,00 100,00
731 020225 Outros servigos 1.000,00 78.500,00 79.500,00
731 04 Transferéncias correntes 0,00 8.000,00 8.000,00
731 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 8.000,00 8.000,00
731 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 8.000,00 8.000,00
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Organica  Econémica Designagéo | Valor Extra-Plano Valor em Plano Total

732 Divisao de Patriménio Histérico e Museolégico 240,00 291.153,00 291.393,00
732 DESPESAS CORRENTES 240,00 95.064,00 95.304,00
732 02 Aquisicao de bens e servicos 240,00 95.064,00 95.304,00
732 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
732 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
732 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
732 0202 Aquisicao de servicos 220,00 95.064,00 95.284,00
732 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
732 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
732 020217 Publicidade 0,00 41.100,00 41.100,00
732 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 18.608,00 18.608,00
732 020225 Outros servigos 200,00 35.356,00 35.556,00
732 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 196.089,00 196.089,00
732 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 196.089,00 196.089,00
732 0701 Investimentos 0,00 196.089,00 196.089,00
732 070104 Construcoes diversas 0,00 1.089,00 1.089,00
732 07010413 Outros 0,00 1.089,00 1.089,00
732 070110 Equipamento basico 0,00 70.000,00 70.000,00
732 07011002 Outro 0,00 70.000,00 70.000,00
732 070112 Artigos e objectos de valor 0,00 125.000,00 125.000,00
733 Divisdo de Cultura e Turismo 50,00 1.539.531,00 1.539.581,00
733 DESPESAS CORRENTES 50,00 1.539.331,00 1.539.381,00
733 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 788.491,00 788.541,00
733 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
733 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
733 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
733 0202 Aquisicao de servicos 30,00 788.491,00 788.521,00
733 020208 Locagéao de outros bens 0,00 32.650,00 32.650,00
733 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
733 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
733 020216 Seminarios, exposi¢des e similares 0,00 124.098,00 124.098,00
733 020217 Publicidade 0,00 30.000,00 30.000,00
733 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 303.011,00 303.011,00
733 020225 Outros servicos 10,00 298.732,00 298.742,00
733 04 Transferéncias correntes 0,00 750.840,00 750.840,00
733 0401 Sociedades e quase nao sociedades financeiras 0,00 130.000,00 130.000,00
733 040102 Privadas 0,00 130.000,00 130.000,00
733 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 620.840,00 620.840,00
733 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 620.840,00 620.840,00
733 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 200,00 200,00
733 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 100,00 100,00
733 0701 Investimentos 0,00 100,00 100,00
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Organica  Econémica Designagéo | Valor Extra-Plano Valor em Plano
733 070112 Artigos e objectos de valor 0,00 100,00
733 08 Transferéncias de capital 0,00 100,00
733 0807 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 100,00
733 080701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 100,00
734 Divisao de Bibliotecas, Documentacao e Informacao 50,00 218.720,00
734 DESPESAS CORRENTES 50,00 218.720,00
734 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 218.720,00
734 0201 Aquisicao de bens 20,00 88.500,00
734 020108 Material de escritério 10,00 0,00
734 020120 Material de educacao, cultura e recreio 0,00 88.500,00
734 020121 Outros bens 10,00 0,00
734 0202 Aquisicao de servicos 30,00 130.220,00
734 020209 Comunicagdes 10,00 0,00
734 020210 Transportes 10,00 0,00
734 020225 Outros servigos 10,00 130.220,00
74 Departamento de Educacao 150,00 4.373.546,00
741 Departamento de Educacao 50,00 189.361,00
741 DESPESAS CORRENTES 50,00 146.897,00
741 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 126.797,00
741 0201 Aquisicao de bens 20,00 5.000,00
741 020108 Material de escritério 10,00 0,00
741 020120 Material de educacao, cultura e recreio 0,00 5.000,00
741 020121 Qutros bens 10,00 0,00
741 0202 Aquisicao de servicos 30,00 121.797,00
741 020209 Comunicagdes 10,00 0,00
741 020210 Transportes 10,00 0,00
741 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 21.402,00
741 020217 Publicidade 0,00 500,00
741 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 98.895,00
741 020225 Outros servigos 10,00 1.000,00
741 04 Transferéncias correntes 0,00 20.100,00
741 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 20.100,00
741 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 20.100,00
741 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 42.464,00
741 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 42.464,00
741 0701 Investimentos 0,00 42.464,00
741 070109 Equipamento administrativo 0,00 42.464,00
742 DivEquipamentos e Infra-Estruturas da Educacao 50,00 274.487,00
742 DESPESAS CORRENTES 50,00 236.085,00
742 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 51.085,00
742 0201 Aquisicao de bens 20,00 22.247,00
742 020108 Material de escritério 10,00 0,00

Total
100,00

100,00
100,00
100,00
218.770,00
218.770,00
218.770,00
88.520,00
10,00
88.500,00
10,00
130.250,00
10,00
10,00
130.230,00
4.373.696,00
189.411,00
146.947,00
126.847,00
5.020,00
10,00
5.000,00
10,00
121.827,00
10,00
10,00
21.402,00
500,00
98.895,00
1.010,00
20.100,00
20.100,00
20.100,00
42.464,00
42.464,00
42.464,00
42.464,00
274.537,00
236.135,00
51.135,00
22.267,00

10,00
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742 020117 Ferramentas e utensilios 0,00 5.000,00 5.000,00
742 020120 Material de educacao, cultura e recreio 0,00 17.247,00 17.247,00
742 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
742 0202 Aquisicao de servicos 30,00 28.838,00 28.868,00
742 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
742 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
742 020225 Outros servigos 10,00 28.838,00 28.848,00
742 04 Transferéncias correntes 0,00 185.000,00 185.000,00
742 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 185.000,00 185.000,00
742 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 185.000,00 185.000,00
742 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 38.402,00 38.402,00
742 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 28.402,00 28.402,00
742 0701 Investimentos 0,00 28.402,00 28.402,00
742 070109 Equipamento administrativo 0,00 28.402,00 28.402,00
742 08 Transferéncias de capital 0,00 10.000,00 10.000,00
742 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 10.000,00 10.000,00
742 080701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 10.000,00 10.000,00
743 Divisao de Apoio Socio-Educativo 50,00 3.909.698,00 3.909.748,00
743 DESPESAS CORRENTES 50,00 3.908.698,00 3.908.748,00
743 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 3.024.198,00 3.024.248,00
743 0201 Aquisicao de bens 20,00 2.179.150,00 2.179.170,00
743 020105 Alimentacéo - Refeigdes confeccionadas 0,00 2.179.150,00 2.179.150,00
743 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
743 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
743 0202 Aquisicao de servicos 30,00 845.048,00 845.078,00
743 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
743 020210 Transportes 10,00 503.000,00 503.010,00
743 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 5.747,00 5.747,00
743 020217 Publicidade 0,00 13.501,00 13.501,00
743 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 322.800,00 322.800,00
743 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
743 04 Transferéncias correntes 0,00 884.500,00 884.500,00
743 0401 Sociedades e quase nao sociedades financeiras 0,00 105.000,00 105.000,00
743 040102 Privadas 0,00 105.000,00 105.000,00
743 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 723.250,00 723.250,00
743 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 723.250,00 723.250,00
743 0408 Familias 0,00 56.250,00 56.250,00
743 040802 Qutras 0,00 56.250,00 56.250,00
743 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.000,00 1.000,00
743 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.000,00 1.000,00
743 0701 Investimentos 0,00 1.000,00 1.000,00
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Organica  Econémica Designagao | Valor Extra-Plano Valor em Plano | Total
743 070115 Outros investimentos 0,00 1.000,00 1.000,00
\ Total geral: 41.274.444,00 95.911.143,00 137.185.587,00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em .......... de e (o [T Em .......... de o (o [T
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DL 54-A/1999, 22/02

EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 2013

LXIDEJURO PRAZO ANOS ANOS P/ ENcaRcosIel PREVISAO DA DIVIDA
DATA FINALIDADE N2 EMPREST. ENT. CRED. CAPITAL (eur)
INIC. ACT. AMORTZ | DECORR. (  TERM. AMORT. JUROS TOTAL EM 31/DEZ/2012
22-Jun-88  |HAB.SOCIAL- B.J.CARACAS
- 116 FOGOS 87.11.0032.2.00.8|  I.N.H.a) ¢) €1.486.766,90 7,4 1,43 25 24 1 73.155,13 1.904,81 75.059,94 223.268,63
28-Jun-88 400 FOGOS LAVEIRAS/CAXIAS
- 144 p/ Arrendamento 87.11.0033.2.00.0|  I.N.H.a) ¢) €1.819.205,71 74 1,43 25 24 1 94.180,82 1.853,30 96.034,12 331.332,20
- 152 p/ Arrendamento IGAPHE * €1.744.475,81
24-Mai-90 (440 FGS.ALTO LOBA-PACO ARCOS
- 110 p/ Arrendamento 89.11.0055.2.009|  I.N.H.a) ¢) €2.178.215,50 5,83 1,43 25 22 3 103.859,61 3.636,59 107.496,20 526.905,83
- 110 p/ Arrendamento IGAPHE * €2.178.215,50
18-Abr-95  |INVESTIMENTO - PER 0549/001692/891(  INH/CGD b) €1.323.500,36 3,125 0,50 25 17 8 56.484,54 1.701,44 58.185,98 515.324,63
549/0059/687/0019
16-Jan-96  [INVEST/HAB.SOCIAL 0549/001696/091(  INH/CGD b) €4.377.714,70 6,53 0,87 25 16 9 211.880,46 18.697,79 230.578,25 2.424.664,34
(DL 110/85 de 17/04) - QTA. POLITEIRA 549/0061/887/0020|  IGAPHE * €1.355.612,97
66 FGS RIBEIRA DA LAGE (PER - DL 163/93)
05-Nov-97 97,16,0030,5 INH * €825.749,94
13-Abr-98  |549/0066/987/0019 0549/001714/291 INH/CGD b) €877.185,98 6,096 0,33 25 14 11 37.174,70 1.511,42 38.686,12 454.527,34
40 FGS B B.JESUS CARACAS (PER-DL163/93)
14-Jan-98 97,16,0048,5 INH * €662.707,87
13-Abr-98  [549/0067/787/0019 0549/001717/791 INH/CGD b) €621.532,11 5,2584 0,33 25 14 11 26.553,60 986,04 27.539,64 297.102,48
64 FGS LAVEIRAS/CAXIAS (PER - DL 163/93)
18-Mai-98 98,16,0010,4 INH * €1.192.007,26
04-Dez-98  |549/0068/587/0019 0549/001719/391 INH/CGD b) €1.192.007,26 4,85 0,46 25 14 11 50.162,81 1.862,73 52.025,54 561.260,69
80 FGS PATEO CAVALEIROS PORTELA CARNAXIDE
07-Out-98 98,16,0012 INH * €1.547.884,60
16-Jun-99  [s4s/0069/387/001 0549/001722/391 INH/CGD b) €1.547.884,60 4,00 0,46 25 13 12 64.911,88 2.524,68 67.436,56 759.945,73
303 FGS NA PORTELA CARNAXIDE
19-Dez-98 99,16,0020,4 INH * €5.710.587,48
12-Jan-00  [549/0070/787/0019 0549/001726/691 INH/CGD b) €5.710.587,48 0,75 0,50 25 12 13 335.945,35 8.712,49 344.657,84 2.548.198,77
CGD/Reforco €194.625,95 Total do Empréstimo € 5.881.086,59
180 FGS NO MOINHO DAS ROLAS
24-Jun-99 99,16,0012,4 INH * €3.627.886,79
23-Set-99 020/13562/200.4 INH/BES b) €3.627.886,79 1,15 1,14 25 13 12 192.778,78 12.022,55 204.801,33 1.459.303,20
71 FGS NO BAIRRO DO POMBAL
26-Mai-99 99,16,0013,4 INH * €1.260.222,86
23-5et-99 6829525-830-001/0156(  INH/BPI b) €1.260.222,86 0,673 1,057 25 13 12 58.035,58 1.124,28 59.159,86 439.033,88
417 FGS EM TALAIDE
15-Jul-99 99,160020,4 INH * €8.425.424,73
29-Mar-00  |0549/0073/187/0019 0549/001735/591 INH/CGD b) €8.425.424,73 1,04 0,41 25 12 13 447.534,15 9.073,92 456.608,07 3.386.904,49
18-Dez-01  |INTEMPERIS 9015/0419/587/0019 0549/002651/991 CGD €1.244.834,26 1,99 0,88 20 11 9 75.956,85 4.388,87 80.345,72 701.490,47
167 FGS ALTO DOS BARRONHOS
14-Nov-01 2001,160025,4 INH * €3.596.712,00
28-Jan-02  [5015/00520/587/0019 0549/002776/091 INH/CGD b) €3.596.712,00 0,9753 0,42 25 10 15 146.634,21 7.832,05 154.466,26 2.179.350,97
20-Jul-02  |RECUPERAGAO DO PALACIO RIBAMAR
9015/00435/787/0019 0549/002672/191 CGD €249.398,95 0,8202 1,32 12 10 2 23.689,25 467,09 24.156,34 47.378,50
20-Jul-02  [DUPLICAGAO DA RIBEIRA DA JUNGA - 32 Fase
9015/00434/987/0019 0549/002671/391 CGD €89.165,11 0,8202 1,32 12 10 2 8.469,38 167,00 8.636,38 16.938,76
19-Jun-02 (16 FGS ALTO DA TERRUGEM
INH * €335.950,36
9015/00518/387/0019 9015/006434/891 INH/CGD b) €335.950,00 0,9372 0,45 25 10 15 5.612,43 282,51 5.894,94 86.180,67
18-Dez-02  |ll QCA
PARQUE DOS POETAS €2.654.677,00
COMPLEXO SOCIAL RIBEIRA DA LAGE €15.000,00
JARDIM INFANCIA DE CARNAXIDE €32.945,60
JARDIM INFANCIA CASAL DAS CHOCAS €24.939,89
JARDIM INFANCIA OUTURELA/PORTELA €18.450,53
9015/01143/487/0019 0549/003480/591 CGD €2.746.013,02 3,75 1,84 20 10 10 161.939,75 22.860,03 184.799,78 1.722.469,39
07-Mai-08 (292 FGS PATEO DOS CAVALEIROS
9015/005809/791 cGD €6.491.393,60 1,318 0,28 25 4 21 258.576,17 7.947,53 266.523,70 5.510.117,19
13-Out-08 165 FGS ALTO DOS BARRONHOS
9015/005810/091 CGD €3.893.905,00 1,136 0,14 25 4 21 155.126,28 4.767,92 159.894,20 3.305.656,19
07-Mai-08 (45 UNIDADES RESIDENCIAIS B2 S. MARCAL
9015/005936/091 CGD €786.369,00 2,283 0,38 25 4 21 30.987,96 1.739,12 32.727,08 668.183,75
07-Mai-08 (32 FGS ALTO DOS BARRONHOS
9015/006075/991 CGD €886.507,00 2,414 0,38 25 4 21 34.934,04 1.960,58 36.894,62 753.271,78
01-Abr-10  [Projectos de Investimento
9015/006774/691 CGD €4.444.353,00 2,626 2,15 20 2 18 206.963,79 92.738,75 299.702,54 4.348.903,12
FrEEHRRE TOTAL *¥x*xkkk €2.861.547,52 €210.763,49 €3.072.311,01 €33.267.713,00
NOTA:

* - FUNDO PERDIDO

a) BONIFICAGAO DE 60% SOBRE A TAXA DE REFERENCIA - DA BONIFICAGAO DE 1/3 S/ A TAXA PREVISTA NO DL 359/89 E FIXADA EM 13% PELA PORTARIA N2 45 DE 14/JAN DO MF(DR 12 SERIE N° 176 14/1/94)
b) BONIFICAGAO DE 75% NOS TERMOS DO ART® 52 DO D.L. 220/94 DE 23/08 E DA PORTARIA 673/93 DE 19/07 CONJUGADA C/ O DL 150-A/91, DE 22/04, E NOS TERMOS DO PROTOCOLO CELEBRADO EM 19/12/94 ENTRE A D.G.TESOURO, O INH E CGD
) DURANTE O PERIODO DE DEFERIMENTO, 0S ENCARGOS SERAO CAPITALIZADOS NA CONTA DO EMPRESTIMO
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Rubrica

Realizado 2010
Out. a Dez.

Realizado
2011

Orgamento Inicial
2012

Orgcamento Final
2012

Realizado 2012
Jan. a Set.

Or¢amento
2013

01 IMPOSTOS DIRECTOS 17.384.802,96 66.073.374,92 68.031.036,00 68.031.036,00 44.433.119,64 63.945.645,00
01.02 OUTROS 17.384.802,96 66.073.374,92 68.031.036,00 68.031.036,00 44.433.119,64 63.945.645,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL S/ IMOVEIS (IMI) 11.602.727,49 30.015.084,62 28.334.789,00 28.334.789,00 18.539.947,42 30.078.879,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO 1.916.078,18 8.826.209,61 8.096.919,00 8.096.919,00 6.889.306,71 8.815.797,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL S/ TRANS. ONEROSAS IMOVEIS (IMT) 3.402.747,56 11.565.082,99 14.972.572,00 14.972.572,00 6.654.197,44 10.811.013,00
01.02.05 DERRAMA 241.834,61 15.418.320,21 16.093.451,00 16.093.451,00 12.292.688,61 13.976.421,00
01.02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 221.415,12 183.996,44 454.887,00 454.887,00 24.184,44 214.797,00
01.02.07.01 CONTRIBUICAO AUTARQUICA 6.443,41 3.158,81 37.409,00 37.409,00 0,00 4.801,00
01.02.07.02 IMPOSTO MUNICIPAL SISA 214.971,71 180.821,42 417.342,00 417.342,00 24.184,44 209.988,00
01.02.07.03 IMPOSTO MUNICIPAL S/ VEICULOS 0,00 16,21 136,00 136,00 0,00 8,00
01.02.99 IMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS 0,00 64.681,05 78.418,00 78.418,00 32.795,02 48.738,00
01.02.99.01 IMPOSTO ESPECIAL 0,00 64.681,05 78.418,00 78.418,00 32.795,02 48.738,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 407.139,06 1.574.771,60 2.226.181,00 2.226.181,00 1.274.485,72 3.329.125,00
02.02 OUTROS 407.139,06 1.574.771,60 2.226.181,00 2.226.181,00 1.274.485,72 3.329.125,00
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIF.AUTARQUIAS LOCAIS 407.139,06 1.574.771,60 2.226.181,00 2.226.181,00 1.274.485,72 3.329.125,00
02.02.06.01 MERCADOS E FEIRAS 0,00 94,30 78,00 78,00 10,00 52,00
02.02.06.02 LOTEAMENTOS E OBRAS (taxa de licengas obras, loteamentos, obras 205.137,83 427.751,41 1.150.301,00 1.150.301,00 308.878,24 470.883,00
via publica - pagos por empresas)
02.02.06.03 2:;’:;:322 Zﬁi;/;guzlf:ﬁ Lt:gxs: ;Z'ftei::r:;?;pacso de 14.466,84 165.588,57 180.639,00 180.639,00 157.158,19 1.869.537,00
02.02.06.05 PUBLICIDADE (meios de public.- pub. luminosa, ecrans - pagos por 100.261,37 552.425,50 568.352,00 568.352,00 490.897,58 571.792,00
empresas)
02.02.06.99 OUTROS 87.273,02 428.911,82 326.811,00 326.811,00 317.541,71 416.861,00
02.02.06.99.01 | TMDP 31.995,53 86.173,07 55.449,00 55.449,00 81.118,64 99.643,00
02.02.06.99.02 | TDFTH 2.406,69 8.752,14 12.083,00 12.083,00 3.087,03 7.122,00
02.02.06.99.99 33::;25:::3:;2"5mente de vistorias, averbamentos, registos de 52.870,80 333.986,61 259.279,00 259.279,00 233.336,04 310.096,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 994.533,86 5.673.259,89 4.994.358,00 4.994.358,00 644.749,68 1.617.777,00
04.01 TAXAS 923.277,49 5.234.133,26 4.532.817,00 4.532.817,00 474.821,79 1.277.623,00
04.01.23 TAXAS ESPECIF.AUTARQUIAS LOCAIS 923.277,49 5.234.133,26 4.532.817,00 4.532.817,00 474.821,79 1.277.623,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS (taxas festas do concelho, feira dos minerais) -902,40 44.926,01 53.088,00 53.088,00 56.981,25 50.502,00
04.01.23.02 LOTEAMENTOS E OBRAS 249.158,17 1.522.949,60 1.178.290,00 1.178.290,00 243.295,38 1.007.701,00
04.01.23.03 OCUPACAO DA VIA PUBLICA 7.839,42 50.528,29 54.923,00 54.923,00 46.885,83 52.626,00
04.01.23.05 CACA, USO E PORTE DE ARMA 62,70 119,15 186,00 186,00 102,52 142,00
04.01.23.06 SANEAMENTO - receita proveniente dos SMAS 622.704,70 3.454.028,08 3.069.232,00 3.069.232,00 0,00 1,00
04.01.23.07 ARRENDAMENTO URBANO 85,54 70,82 1,00 1,00 94,97 1,00
04.01.23.99 OUTRAS 44.329,36 161.511,31 177.097,00 177.097,00 127.461,84 166.650,00
04.01.23.99.01 | TDFTH 99,45 1.214,04 1.593,00 1.593,00 399,08 856,00
04.01.23.99.99 | OUTRAS (receita proveniente de vistorias, averbamentos, registos de 44.229,91 160.297,27 175.504,00 175.504,00 127.062,76 165.794,00
alvaras - pagos por particulares)
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 71.256,37 439.126,63 461.541,00 461.541,00 169.927,89 340.154,00
04.02.01 ZLI,JVF?:; ':Ea'\:g:s;z;;edc:sszgod:rj:;;’)s devidos pelas importancias em 10.878,85 160.857,59 132.718,00 132.718,00 32.970,25 102.353,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 14.697,70 49.740,54 77.095,00 77.095,00 39.612,94 52.025,00
04.02.04 f:r:'x:if dzEngégﬁfai?czgzsi%NZmZisEENQEZE? _(‘;\:mi;ie 41.234,51 208.440,76 215.974,00 215.974,00 90.304,77 169.990,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS (taxas de relaxe e outras) 4.44531 20.087,74 35.754,00 35.754,00 7.039,93 15.786,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 40.662,49 3.104.056,73 6.344.813,00 7.054.583,00 3.105.664,58 5.141.829,00
05.01 JUROS -SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00
05.01.01 PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.01.02 PRIVADAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 8.503,35 28.040,37 25.581,00 25.581,00 8.367,75 22.456,00
05.02.01 BANCOS E OUT. INST. FINANCEIRAS (juros depdsitos bancarios) 8.503,35 28.040,37 25.580,00 25.580,00 8.367,75 22.455,00
05.02.02 COMP. SEGUROS E FUNDOS PENSOES 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTIC.LUCROS SOC. E QS SOC. N/FIN. 9,45 11.360,82 68.267,00 778.037,00 67.737,25 39.552,00
05.07.01 EMPRESAS PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.07.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 0,00 11.360,82 68.264,00 778.034,00 67.737,25 39.549,00
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.07.99 OUTRAS 9,45 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.09 PARTICIPACOES LUCROS ADMINISTRACOES PUBLICAS 0,00 3.000.000,00 3.000.003,00 3.000.003,00 3.000.000,00 5.000.003,00
05.09.01 ASSOCIACOES MUNICIPICIO 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.09.02 ASSOCIACOES FREGUESIA 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.09.03 SERVICOS MUNICIPALIZADOS 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 5.000.000,00
05.09.99 OUTRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.10 RENDAS 32.168,59 64.655,54 3.250.960,00 3.250.960,00 29.559,58 79.816,00
05.10.01 TERRENOS (receita de arendamento de terrenos) 32.168,59 64.655,54 3.250.959,00 3.250.959,00 29.559,58 79.815,00
05.10.99 OUTROS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.883.784,97 18.964.225,10 20.737.927,00 20.737.927,00 14.697.055,80 19.860.498,00
06.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 98.595,00 20.000,00 102.502,00 102.502,00 26.000,00 7.503,00
06.01.01 PUBLICAS 0,00 0,00 70.002,00 70.002,00 0,00 3,00
06.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.01.01.02 EMPRESAS PUB. MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.01.01.99 OUTRAS 0,00 0,00 70.000,00 70.000,00 0,00 1,00
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Rubrica Realizado 2010 Realizado Orgamento Inicial Orgamento Final Realizado 2012 Orgamento
Out. a Dez. 2011 2012 2012 Jan. a Set. 2013

06.01.02 PRIVADAS 98.595,00 20.000,00 32.500,00 32.500,00 26.000,00 7.500,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 0,00 56.103,63 68.570,00 68.570,00 54.568,09 68.570,00
06.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.02.02 COMPANHIAS SEGUROS E FUNDOS PENSOES 0,00 56.103,63 68.569,00 68.569,00 54.568,09 68.569,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 5.763.977,27 18.888.121,47 20.524.427,00 20.524.427,00 14.593.998,13 19.777.351,00
06.03.01 ESTADO 5.135.041,13 18.271.042,90 19.733.992,00 19.733.992,00 13.785.532,31 19.160.633,00
06.03.01.01 FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 80.501,00 615.661,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.03.01.02 FSM - FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 10.607,00 81.114,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.03.01.03 PARTICIPAGCAO FIXA NO IRS 4.098.451,00 15.730.879,00 16.781.218,00 16.781.218,00 12.580.866,00 17.657.360,00
06.03.01.99 OUTRAS (transferéncias de ministérios e direc¢des-gerais) 945.482,13 1.843.388,90 2.952.772,00 2.952.772,00 1.204.666,31 1.503.271,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIP.COMUNITARIA PROJ. CO-FINANC. 2.335,22 78.264,49 170.921,00 170.921,00 20.053,77 224.448,00
06.03.06.01 FSE -14.929,49 36.994,78 29.330,00 29.330,00 16.677,81 48.102,00
06.03.06.02 QREN / FEDER 17.264,71 41.269,71 141.591,00 141.591,00 3.375,96 176.346,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS (IEFP, DREL, ITP) 626.600,92 538.814,08 619.514,00 619.514,00 788.412,05 392.270,00
06.05 ADMINISTRAGCAO LOCAL 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.05.01 CONTINENTE 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 1.276,88 1,00
06.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 1.276,88 1,00
06.08 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.08.01 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.09 RESTO DO MUNDO 21.212,70 0,00 42.425,00 42.425,00 21.212,70 7.071,00
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 21.212,70 0,00 42.425,00 42.425,00 21.212,70 7.071,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 4.400.713,89 7.760.008,21 9.690.847,00 9.690.847,00 10.701.324,85 13.478.199,00
07.01 VENDA DE BENS 14.642,93 34.059,04 31.673,00 31.673,00 27.586,55 38.145,00
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS (venda de publicagdes) 3.579,18 8.042,71 12.453,00 12.453,00 4.959,89 8.290,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS (venda de bens moéveis duradouros) 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 8.214,50 20.337,46 9.185,00 9.185,00 14.984,54 21.768,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.01.99 OUTROS 2.849,25 5.678,87 10.033,00 10.033,00 7.642,12 8.085,00
07.02 SERVICOS 755.634,65 2.462.444,32 2.526.734,00 2.526.734,00 6.131.071,19 6.775.187,00
07.02.01 ALUGl{ER ESPACOS E EQUIPAMENTOS (aluguer esporddico de espagos 0,00 789,08 337,00 337,00 2.863,78 1.826,00

da entidade)
07.02.03 VISTORIAS E ENSAIOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIO 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.02.06 REPARACOES 0,00 1,25 3.494,00 3.494,00 0,00 1,00
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREAT., CULT. E DESPORTIVOS 20.869,62 69.938,52 72.023,00 72.023,00 51.594,02 71.198,00
07.02.08.01 SERVICOS SOCIAIS 0,00 72,68 161,00 161,00 839,77 456,00
07.02.08.02 SERVICOS RECREATIVOS 180,00 19.256,30 25.688,00 25.688,00 16.677,39 18.056,00
07.02.08.02.01 TURISMO SENIOR 180,00 4.601,30 11.660,00 11.660,00 0,00 2.390,00
07.02.08.02.99 OUTROS 0,00 14.655,00 14.028,00 14.028,00 16.677,39 15.666,00
07.02.08.03 SERVICOS CULTURAIS 6.379,62 16.730,54 27.660,00 27.660,00 14.666,66 18.887,00
07.02.08.03.01 TURISMO SENIOR 0,00 345,00 772,00 772,00 0,00 172,00
07.02.08.03.99 OUTROS 6.379,62 16.385,54 26.888,00 26.888,00 14.666,66 18.715,00
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS 14.310,00 33.879,00 18.514,00 18.514,00 19.410,20 33.799,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 708.900,67 2.269.441,29 2.334.644,00 2.334.644,00 5.952.722,49 6.566.146,00
07.02.09.02 RESIDUOS SOLIDOS (recolha res. sélidos empresas e particulares) 155.533,47 580.626,99 603.885,00 603.885,00 4.795.744,19 4.804.318,00
07.02.09.04 TRABALHO POR CONTA DE PARTICULARES (obras realizadas pela 25.126,71 1.691,82 20.456,00 20.456,00 29,20 13.423,00

Autarquia em substituicdo dos particulares)
07.02.09.05 CEM'TF’R_'OS (receita realizada com inumacdes, exumagdes, ocupagéo 111.342,16 363.567,92 375.798,00 375.798,00 249.962,38 362.436,00

de ossarios)
07.02.09.06 xs:;gg;sj d';E\'/'Zﬁjsngae:)ematac% de bancas, taxas de ocupagio, 117.861,36 417.018,72 434.806,00 434.806,00 266.737,08 400.808,00
07.02.09.99 OUTROS 299.036,97 906.535,84 899.699,00 899.699,00 640.249,64 985.161,00
07.02.09.99.01 LIVRETES E CHAPAS VEICULOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.02.09.99.02 OUTROS ENCARGOS 20.998,54 124.381,84 88.661,00 88.661,00 88.787,25 117.083,00
07.02.09.99.03 PARTIC.EMOLUMENTAR FUNCIONARIO (recei.ta final do ano - 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00

emolumentos que reverte a favor da autarquia)
07.02.09.99.04 SENHAS REFEICGES ESCOLAS 218.477,91 748.997,47 735.000,00 735.000,00 548.026,96 820.000,00
07.02.09.99.05 OUTRAS COMPENS. SERV.PRESTADO (receita residual) 59.560,52 33.156,53 76.036,00 76.036,00 3.435,43 48.076,00
07.02.99 OUTROS 25.864,36 122.273,28 116.234,00 116.234,00 123.890,90 136.014,00
07.03 RENDAS 3.630.436,31 5.263.504,85 7.132.440,00 7.132.440,00 4.542.667,11 6.664.867,00
07.03.01 HABITACOES (receita realizada com arrendamentos sociais) 598.669,42 2.487.722,91 2.292.325,00 2.292.325,00 1.793.818,57 2.192.700,00
07.03.02 EDIFICIOS (renda de espagos concessionados) 159.057,99 569.296,75 1.906.400,00 1.906.400,00 503.947,68 1.457.529,00
07.03.99 &:L:ACSI;:;P & valor condominio da Unidade Residéncial Madre 2.872.708,90 2.206.485,19 2.933.715,00 2.933.715,00 2.244.900,86 3.014.638,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 17.582,26 213.125,49 199.208,00 199.208,00 259.589,97 245.148,00
08.01 OUTROS 17.582,26 213.125,49 199.208,00 199.208,00 259.589,97 245.148,00
08.01.99 OUTROS 17.582,26 213.125,49 199.208,00 199.208,00 259.589,97 245.148,00
08.01.99.02 INDEMNIZ. ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM 5.474,76 44.130,47 71.947,00 71.947,00 18.205,50 33.905,00
08.01.99.99 DIVERSAS 12.107,50 168.995,02 127.261,00 127.261,00 241.384,47 211.243,00

‘ 107.618.221,00
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TOTAL DA RECEITA

33.644.359,80

113.556.853,51

155.987.354,00

158.505.603,49

80.657.167,97

Rubrica Realizado 2010 Realizado Orgamento Inicial Orgamento Final Realizado 2012 Orgamento
Out. a Dez. 2011 2012 2012 Jan. a Set. 2013
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 342.091,05 310.608,76 27.641.355,00 27.641.355,00 179.315,42 24.583.608,00
09.01 TERRENOS -196.301,20 2.211,56 27.208.592,00 27.208.592,00 0,00 24.408.592,00
09.01.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS -196.436,53 1.959,75 27.208.591,00 27.208.591,00 0,00 24.408.591,00
09.01.10 FAMILIAS 135,33 251,81 1,00 1,00 0,00 1,00
09.02 HABITACOES 489.615,79 247.519,60 354.722,00 354.722,00 116.307,17 88.682,00
09.02.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.02.09 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.02.10 FAMILIAS 489.615,79 247.519,60 354.720,00 354.720,00 116.307,17 88.680,00
09.03 EDIFICIOS 0,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00
09.03.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.03.09 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.03.10 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 48.776,46 60.877,60 78.038,00 78.038,00 63.008,25 86.331,00
09.04.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 48.776,46 60.877,60 78.038,00 78.038,00 63.008,25 86.331,00
09.04.01.01 EQUIPAMENTO TRANSPORTE 48.776,46 60.877,60 76.737,00 76.737,00 61.013,25 85.333,00
09.04.01.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO .(receita r'esultante de venda de 0,00 0,00 1.300,00 1.300,00 1.995,00 997,00
sucata ou retomas de maquinaria ou equipamento)
09.04.01.03 OUTROS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 103.668,00 2.120.643,17 4.320.456,00 2.889.470,00 922.332,37 438.641,00
10.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 50.000,00 55.551,47 250.003,00 250.003,00 70.000,00 250.003,00
10.01.01 PUBLICAS 0,00 0,00 3,00 3,00 70.000,00 3,00
10.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.01.01.02 EMPRESAS PUB. MUNICIPAIS E INTERMUNIC. 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.01.01.99 OUTRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 70.000,00 1,00
10.01.02 PRIVADAS 50.000,00 55.551,47 250.000,00 250.000,00 0,00 250.000,00
10.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00
10.02.01 BANCOS E OUT. INST. FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.02.02 COMP. SEGUROS E FUNDOS PENSOES 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 53.668,00 2.065.091,70 4.070.447,00 2.639.461,00 852.332,37 188.632,00
10.03.01 ESTADO 53.668,00 410.440,00 1.230.567,00 1.230.567,00 0,00 2,00
10.03.01.01 FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 53.668,00 410.440,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.03.01.99 .OUTR/.-\S (receitas- d.e t'raTnsferéncias de comparticipagdes para bens de 0,00 0,00 1.230.566,00 1.230.566,00 0,00 1,00
investimento - ministérios, CCORLVT, AML)
10.03.07 ESTADO - PARTICIP.COMUNITARIA PROJ. CO-FINANC. 0,00 0,00 1.237.229,00 1.237.229,00 852.332,37 188.629,00
10.03.07.01 FSE 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.03.07.02 QREN / FEDER 0,00 0,00 1.237.228,00 1.237.228,00 852.332,37 188.628,00
10.03.08 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS (IHRU, ITP) 0,00 1.654.651,70 1.602.651,00 171.665,00 0,00 1,00
10.05 ADMINISTRACAO LOCAL 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.05.01 CONTINENTE 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.08 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.08.01 FAMILIAS (particulares) 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.09 RESTO DO MUNDO 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 291.612,36 1,00 1,00 0,00 1.310.141,00
11.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO 0,00 291.612,36 1,00 1,00 0,00 556.344,00
11.06.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 291.612,36 1,00 1,00 0,00 556.344,00
11.10 ALIENACAO PARTES SOCIAIS EMPRESAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 753.797,00
11.10.01 ALIENAGCAO PARTES SOCIAIS EMPRESAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 753.797,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 0,00 3.410.000,00 11.590.000,00 11.590.000,00 1.034.353,00 3.100.000,00
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 0,00 3.410.000,00 11.590.000,00 11.590.000,00 1.034.353,00 3.100.000,00
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 0,00 3.410.000,00 11.590.000,00 11.590.000,00 1.034.353,00 3.100.000,00
12.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 161.172,00 161.172,00 0,00 92.376,00
13.01 OUTRAS 0,00 0,00 161.172,00 161.172,00 0,00 92.376,00
13.01.01 INDEMNIZAGOES (obras coercivas da DEM e DGEP) 0,00 0,00 161.171,00 161.171,00 0,00 92.375,00
13.01.02 ACTIVOS INCORPOREOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.01.99 OUTRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
[ T eanane et (0 osooal L amtaoeas | ssraanesoo || emari oo | smsnsmoge ||| seearees
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.016,58 1.666.506,94 50.000,00 50.000,00 165.711,45 42.600,00
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 3.016,58 1.666.506,94 50.000,00 50.000,00 165.711,45 42.600,00
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 4.066.364,68 2.394.660,34 0,00 3.239.465,49 3.239.465,49 0,00
16.01 SALDO ORCAMENTAL 4.066.364,68 2.394.660,34 0,00 3.239.465,49 3.239.465,49 0,00
16.01.01 NA POSSE DO SERVICO 4.066.364,68 2.394.660,34 0,00 3.239.465,49 3.239.465,49 0,00

137.185.557,00
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Receita Corrente - Detalhe

Designagdo

Detalhe Receita 2013

AC

Despesa GOP

01 IMPOSTOS DIRECTOS 63.945.645,00
01.02 OUTROS 63.945.645,00
01.02.02 IMP.MUNIC.S/ IMOVEIS Média 30.078.879,00 €
01.02.03 IMPOSTO UNICO CIRCULAGAO Média 8.815.797,00 €
01.02.04 IMP.MUNIC.S/ TRANS. Média 10.811.013,00 €
01.02.05 DERRAMA Média 13.976.421,00 €
01.02.07.01 CONTRIB. AUTARQUICA Média 4.801,00 €
01.02.07.02 IMP.MUNIC.SISA Média 209.988,00 €
01.02.07.03 IMP.MUNIC.S/ VEICUL. Média 8,00 €
01.02.99.01 IMPOSTO ESPECIAL Média 48.738,00 €
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 3.329.125,00
02.02 OUTROS 3.329.125,00
02.02.06.01 MERCADOS E FEIRAS Média 52,00 €
02.02.06.02 LOTEAMENTOS E OBRAS Média 470.883,00 €
02.02.06.03 OCUP.VIA PUBLICA Média 168.606,00 €
02.02.06.03 OCUP.VIA PUBLICA LisboaGés _ valor 2013 543.536,00 €
02.02.06.03 OCUP.VIA PUBLICA LisboaGas _ valor de 1982 a 2007 1.157.395,00 €
02.02.06.05 PUBLICIDADE Média 571.792,00 €
02.02.06.99.01 TMDP Média 99.643,00 €
02.02.06.99.02 TDFTH Média 7.122,00 €
02.02.06.99.99 OUTROS Média 310.096,00 €
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.617.777,00
04.01 TAXAS 1.277.623,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS Média 50.502,00 €
04.01.23.02 LOTEAMENTOS E OBRAS Média 1.007.701,00 €
04.01.23.03 OCUP.VIA PUBLICA Média 52.626,00 €
04.01.23.05 CACA, USO PORTE ARMA Média 142,00 €
04.01.23.06 SANEAMENTO Média 1,00 €
04.01.23.07 ARRENDAMENTO URBANO Média 1,00 €
04.01.23.99.01 TDFTH Média 856,00 €
04.01.23.99.99 OUTROS Média 165.794,00 €
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 340.154,00
04.02.01 JUROS DE MORA Média 102.353,00 €
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS Média 52.025,00 €
04.02.04 COIMAS PEN.CONTRAORD Média 169.990,00 €
04.02.99 MULT.PENAL.DIVERSAS Média 15.786,00 €
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 5.141.829,00
05.01.01 PUBLICAS 1,00 €
05.01.02 PRIVADAS 1,00 €
05.02.01 BANCOS/OUT.INST.FIN. Média 22.455,00 €
05.02.02 COMP.SEG.FUND.PENS. 1,00 €
05.07.01 EMPRESAS PUBLICAS 1,00 €
05.07.02 EMP.PUB.MUNIC.E INT. Média 39.549,00 €
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 1,00 €
05.07.99 OUTRAS 1,00 €
05.09.01 ASSOC. MUNICIPICIO 1,00 €
05.09.02 ASSOC.FREGUESIA 1,00 €
05.09.03 SERV.MUNICIPALIZADOS Dividendos 5.000.000,00 €
05.09.99 OUTRAS 1,00 €
05.10.01 TERRENOS Be Towering / Medipress ... 79.815,00 €
05.10.99 OUTROS 1,00 €
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 19.860.498,00
06.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 7.503,00
06.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 1,00 €
06.01.01.02 EMP.PUB.MUN.INTERMUN 1,00 €
06.01.01.99 OUTRAS 1,00 €
06.01.02 PRIVADAS MEMORIA DE OEIRAS: COLEGAO POMBALINA E OBRAS SEC. XVIIl 7.500,00 €
|06.02 |SOCIEDADES FINANCEIRAS | 68.570,00'
06.02.01 BANC.OUT.INST.FINANC 1,00 €
06.02.02 COMP.SEG.FUNDOS PENS DEVOLUGAO - SEGUROS 68.569,00 €
|06.03 |ADMINISTRA(;/10 CENTRAL | 19.777.351,00'
06.03.01.01 FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 1,00 €
06.03.01.02 FSM - FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 1,00 €
06.03.01.03 PARTICIPAGAO FIXA NO IRS Orgamento Estado 17.657.360,00 €
06.03.01.99 OUTRAS ACIDI - interculturalidade 18.932,00 €
06.03.01.99 OUTRAS Escolas B1 - Desenv. Act. Enriquecimento Curricular 376.373,00 €
06.03.01.99 OUTRAS Transportes Escolares 58.967,00 €
06.03.01.99 OUTRAS EB1 - Func.Refeitérios Escolares - Pag.Emp.Restauragdo 246.200,00 €
06.03.01.99 OUTRAS DE (prolongamento e pessoal) 802.799,00 €

100
12
11

75

50

734

723
743
743
743

30.000,00

18.932,00
322.800,00
503.000,00

2.179.150,00
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Receita Corrente - Detalhe

Econémica Designagdo Detalhe Receita 2013
06.03.06.01 FSE Plano Municipal para a Igualdade de Género 17.500,00 €
06.03.06.01 FSE Formagao Profissional (POPH) 30.602,00 €
06.03.06.02 QREN / FEDER Orquestras Sinfénicas Juvenis - Workshops 63.800,00 €
06.03.06.02 QREN / FEDER QREN:PROJETO AQUI HA CIENCIA! 43.058,00 €
06.03.06.02 QREN / FEDER QREN Oeiras E-City 69.488,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Comissdo Prot. Criangas e Jovens Oeiras - Apoio Func. 24.013,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Gabinete de insergdo profissional - aquisigdo de servigos 30.184,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Gabinete de insergdo profissional - aquisi¢do de material 3.773,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Animagdo Turistica 96.000,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Animag3o Cultural de Interesse Turistico 84.300,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Materiais promocionais e informativos 15.000,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Promogdo Turistica 14.000,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO Programas de Inclusdo 125.000,00 €
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 1,00
06.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00
06.08 FAMILIAS 1,00
06.09 RESTO DO MUNDO 7.071,00
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES PROJECTO ENGAGE - PROMOGAO AMBIENTAL 7.071,00 €
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 13.478.199,00
07.01 VENDA DE BENS 38.145,00
07.01.03 PUBLIC.E IMPRESSOS Média 8.290,00 €
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 1,00 €
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 21.768,00 €
07.01.10 DESP, RESID.E REFUGO 1,00 €
07.01.99 OUTROS Média 8.085,00 €
07.02 SERVICOS 6.775.187,00
07.02.01 ALUG.ESPACOS E EQUIP Média 1.826,00 €
07.02.03 VISTORIAS E ENSAIOS 1,00 €
07.02.04 SERV.DE LABORATORIO 1,00 €
07.02.06 REPARACOES 1,00 €
07.02.08.01 SERVICOS SOCIAIS Média 456,00 €
07.02.08.02 SERVICOS RECREATIVOS 18.056,00 €
07.02.08.02.01 TURISMO SENIOR Média 2.390,00 €
07.02.08.02.99 OUTROS Média 15.666,00 €
07.02.08.03 SERVICOS CULTURAIS 18.887,00 €
07.02.08.03.01 TURISMO SENIOR Média 172,00 €
07.02.08.03.99 OUTROS Média 18.715,00 €
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS Média 33.799,00 €
07.02.09.02 RESIDUOS SOLIDOS Média das rubricas (07.02.09.02 e 04.01.23.06) 4.804.318,00 €
07.02.09.04 TRAB.POR CONTA PART. Média 13.423,00 €
07.02.09.05 CEMITERIOS Média 362.436,00 €
07.02.09.06 MERCADOS E FEIRAS Média 400.808,00 €
07.02.09.99.01 LIVR. E CHAPAS VEIC. 1,00 €
07.02.09.99.02 OUTROS ENCARGOS Média 117.083,00 €
07.02.09.99.03 PARTIC.EMOLUMENTAR FUNCIONARIO 1,00 €
07.02.09.99.04 SENHAS REFEIGOES ESCOLAS Venda de Senhas de Refei¢do 820.000,00 €
07.02.09.99.05 OUT.COMP.SERV.PREST. Média 48.076,00 €
07.02.99 OUTROS Média 136.014,00 €
07.03 RENDAS 6.664.867,00
07.03.01 HABITACOES Rendas - Fogos 2.192.700,00 €
07.03.02 EDIFICIOS Rendas - Lojas 64.310,00 €
07.03.02 EDIFICIOS DGP - Concessdes 1.393.219,00 €
07.03.99 OUTRAS lluminag&o Publica - Consumos (EDP) 1.284.638,00 €
07.03.99 OUTRAS Consumos das Instalagdes (EDP) 1.730.000,00 €

|08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES | 245.148,00|
08.01.99.02 IND.ESTRAGOS OUTREM Média 33.905,00
08.01.99.99 DIVERSAS Média 211.243,00

TOTAL RECEITA CORRENTEl

107.618.221,00'
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Receita Capital - Detalhe

Designagdo

09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

Detalhe

Receita 2013
24.583.608,00

09.01 TERRENOS 24.408.592,00
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN ALMARJAO 1 17.200.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO NA UNIDADE OPERATIVA N.2 4 DO PIPCT 2.600.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN FABRICA DA POLVORA LOTE EIT 7 1.134.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN FABRICA DA POLVORA LOTE EIT 2 742.800,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN LOTE 8 - QUINTA DO MINOTE 550.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN FABRICA DA POLVORA LOTE EIT 3 525.600,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO EM VILA FRIA, LOTES 21 A 24 313.843,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO NA MATA DE S. MATEUS LOTE 14 221.088,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO EM VILA FRIA (ZONA ANTIGA) 130.500,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN PARCELA EM LECEIA 433.683,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN PARCELA EM TERCENA 318.027,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN LOTE 17 A L5/89 CAXIAS 239.050,00 €
09.01.10 FAMILIAS 1,00 €
09.02 HABITACOES 88.682,00
09.02.01 SOC QUASE SOC N FIN 1,00 €
09.02.09 INSTIT. S/ FINS LUCR 1,00 €
09.02.10 FAMILIAS Venda - Fogos 88.680,00 €
09.03 EDIFiCIOS 3,00
09.03.01 SOC QUASE SOC N FINA 1,00 €
09.03.09 INST S/ FINS LUCRAT. 1,00 €
09.03.10 FAMILIAS 1,00 €
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 86.331,00
09.04.01.01 EQUIPAM.TRANSPORTE Média 85.333,00 €
09.04.01.02 MAQUIN.E EQUIPAMENTO Média 997,00 €
09.04.01.03 OUTROS 1,00 €
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 438.641,00
10.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 250.003,00
10.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 1,00 €
10.01.01.02 EMPR.PUB. MUN. E INTER. 1,00 €
10.01.01.99 OUTRAS 1,00 €
10.01.02 PRIVADAS PARQUE POETAS - ESCULTURAS - 22 FASE 250.000,00 €
|10.02 |SOCIEDADES FINANCEIRAS 2,00|
10.02.01 BANCOS OUT.INST.FINA 1,00 €
10.02.02 COMP.SEG.FUND.PENS 1,00 €
|10.03 |ADMINISTRA(;/10 CENTRAL 188.632,00'
10.03.01.01 FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 1,00 €
10.03.01.99 OUTRAS 1,00 €
10.03.07.01 FSE 1,00 €
10.03.07.02 QREN / FEDER Integracdo Redes Escolas EB1 - Hardware 49.728,00 €
10.03.07.02 QREN / FEDER Escola Gomes Freire de Andrade 138.900,00 €
10.03.08 SERV.FUND.AUTONOMOS 1,00 €
|10.05 |ADMINISTRA(;/10 LOCAL 1,00|
10.05.01 CONTINENTE 1,00 €
|10.07 |INSTITUIC(3ES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00|
10.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 1,00 €
|10.08 |FAMfLIAS 1,00|
10.08.01 FAMILIAS 1,00 €
|10.09 |RESTO DO MUNDO 1,00|
10.09.01 UE - INSTITUIGOES 1,00 €
|11 |ACI'IVOS FINANCEIROS | 1.310.141,00'
11.06.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS Devolugdo Suprimentos 556.344,00 €
11.10.01 ALIENAGAO PARTES SOCIAIS EMPRESAS Venda EIA 753.797,00 €
|12 |PASSIVOS FINANCEIROS | 3.100.000,00'
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS EXTENSAO SAUDE ALGES 3.100.000,00 €
|13 |0UTRAS RECEITAS DE CAPITAL 92.376,00'
13.01.01 INDEMNIZAGOES OBRAS COERCIVAS EM ESPAGO PUBICO 42.375,00 €
13.01.01 INDEMNIZAGOES OBRAS COERCIVAS (100% PARTICULARES) 50.000,00 €
13.01.99 OUTRAS 1,00 €
|15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 42.600,00'
15.01.01 REPOS. NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS Média 42.600,00 €

TOTAL RECEITA CAPITAL|

29.567.366,00 €|

AL RECEITA 137.185.587,00 €
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500.000,00

137.789,00
141.000,00

885.905,00

42.375,00
50.000,00
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Os Mapas de Pessoal, constituem anexo ao orgamento da autarquia para cada um dos anos econémicos, exigindo o
planeamento rigoroso das atividades de natureza permanente ou tempordria a levar a cabo durante os diferentes
periodos, bem como, os recursos financeiros e humanos a afetar para o efeito. Os mapas foram preparados em
colaboracdo com todas as unidades organicas, visando conter os postos de trabalho necessarios a concretizagdo das

atividades do Municipio de Oeiras em 2013.

A elaborac¢do do orcamento de pessoal, para além da dotacdo necessdria para o pagamento das remuneragoes do
pessoal em exercicio de funcbes, considerou as verbas destinadas a cobertura dos encargos destinados ao
recrutamento de pessoal necessario a ocupacdo de postos de trabalho disponiveis, previstos nos correspondentes
mapas de pessoal. Salienta-se que ndao poderdo ser satisfeitas as necessidades que ndao constem nos mapas de

pessoal e, consequentemente, ndo estejam previstas em orgamento.
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Para o ano de 2013, daremos continuidade a aplicagio do Modelo Integrado de Gestdo — MIG, suportado na
metodologia de Balanced Scorecard — BSC, refor¢cando as atividades de planeamento e controlo. O préximo ano sera
de reorganizagao das ferramentas de gestdo, designadamente do Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE), por
ocasido da reestruturacdo organica em curso e as restricdes orcamentais das Grandes Op¢des do Plano — GOP e
ainda a revisdao do sistema de avaliacdao dos servicos por via das alteracdes do Orcamento de Estado para 2013.

Atendendo a este contexto, o PDE 2013 sera definido e validado no primeiro trimestre de 2013.

Com a aplicacdo do MIG, fazemos cumprir o regime juridico de avaliacdo dos trabalhadores, dirigentes e servicos,
assumimos o desafio de criar e consolidar um sistema de planeamento, gestdo e controlo da atividade municipal que
nos permita avaliar o desempenho dos agentes, dos servicos e das préprias politicas publicas. Este sistema parte das
OrientacGes Politico-Estratégicas assumidas no Programa do Mandato, densificadas em Objetivos Estratégicos, que
por sua vez sdo concretizados em Objetivos Operacionais, e estes, em acdes/projetos, monitorizados através de

indicadores e de metas.

O MIG segue globalmente o modelo apresentado na seguinte figura e é suportado por um conjunto diversificado de

ferramentas de gestdo:

Partes Estado Sociedade Municipes Empresas Colaboradores
Interessadas
! o
Executivo | Plano de Desenvolvimento Estratégico — Objectivos Estratégicos I
‘ Plano de Actividades
Unidades Orcamento
Organicas . . e .
Objectivos Indicadores Gestao Corrente I
Operacionais e Metas . . .
i i | Gestéo ||GestaoAdm. e|| Gestaodo || Gestaodo
' | deRH Financeira || ..... Urbanismo
Objectivos do ! T T T t
| Departamento LR - R - N P
1 C C C C
" N : T T T T
L Objectivos da ' | l | |
Divis&o/Gabs. f-1----{ Il s Il s i
v D D
1 A A
L D D
E E |------{ E [-----
Colaboradores s s
_ N e =
Unidades
Organicas
—
1 o
Executivo | MonitorizagZo, Avaliagio e Feedback I

T
Partes Sociedade Municipes Empresas Colaboradores
Interessadas
"I
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Na decorréncia da gestdo estratégica, que assenta na identificacdo das necessidades e expectativas dos seus
municipes/clientes e demais partes interessadas, constam os Objetivos Estratégicos da autarquia para o mandato
(2009/2013) decorrentes das Orientacdes Estratégicas constantes no Mapa Estratégico Corporativo do Municipio

(ME).

O ME, consubstanciado no Balanced ScoreCard (BSC) do Municipio, identifica, para cada objetivo, as Unidades
Organicas que os devem concretizar, os indicadores aplicdveis na sua medi¢do, as metas a atingir, bem como os
projetos/iniciativas necessarios a sua realizacdo. O desdobramento destes objetivos consta nos Mapas Estratégicos
das Dire¢des Municipais criando condi¢des para a medi¢cdo e monitorizacdo da sua performance ao longo do ano, de
forma alinhada com os objetivos estabelecidos para o mandato. A partir dos Objetivos Operacionais definidos nos
Mapas Estratégicos das Dire¢des Municipais, estdo identificadas as agbes/projetos/iniciativas das respetivas
Unidades Organicas (Departamentos e Divisdes), construindo os respetivos Planos de Desenvolvimento Estratégico
(PDE). Portanto, o PDE contribui para a prossecucdo dos objetivos constantes no ME da sua Direc¢do Municipal e,

consequentemente, para os objetivos estratégicos do Municipio.

Na perspetiva da gestdo operacional, a implementacdo do MIG encontra-se estruturada nas seguintes areas:

¢ A gestdo corrente, orientada por processos, em que foram trabalhados o processo global de gestao, os processos
de suporte a prestacdo de servicos aos municipes/clientes, o processo integrado de medicdo, andlise e melhoria,
bem como o planeamento e controlo de atividades e projetos, a avaliacdo de fornecedores, a avaliacdo das
tecnologias de informagdo e comunicacdo disponiveis e a aplicacdo das técnicas de andlise e resolucdo de
problemas;

e A gestdo de recursos humanos, onde se trabalharam as matrizes de competéncias, os objetivos individuais, a
audicdo de colaboradores, a gestdao da mudanga, o plano de comunicac¢do interno, a eficacia da formacdo e o

acolhimento e integracdo de colaboradores.

Apds a consolidacdo dos Mapas Estratégicos (ME), Balanced ScoreCard (BSC), Plano de Desenvolvimento Estratégico
(PDE), Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo de Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) e restantes
ferramentas de suporte a gestdo operacional, asseguram-se mecanismos para o controlo da execucdo do
planeamento. Desta forma, presentemente, é possivel analisar periodicamente qual o estado de concretizacdo dos
objetivos definidos e sempre que os resultados obtidos ndo estejam de acordo com o pretendido, desencadear acdes
de correcdo e/ou melhoria. Portanto, para além da monitorizacdo, estabelecem-se mecanismos de avaliacdo e de

reporting.
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