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INTRODUCAO

O Orcamento e as Grandes Opg¢oes do Plano elaborados nos termos da Lei n.? 169/99, de 18 de Setembro
com as alteragdes introduzidas, pela Lei n.? 5-A /2002, de 11 de Janeiro, e pelo Decreto-Lei n.® 54-A/99, de
22 de Fevereiro (aprova o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL) ratificado pela
Lei n.2 162/99, de 14 de Setembro (1.2 alteragdo do POCAL), Decreto-Lei n.® 315/2000, de 2 de Dezembro
(alteragdo ao POCAL), Decreto-Lei n.? 84-A/2002, de 2 de Abril (alteragdo ao POCAL «Regras
Previsionais») e pelo Decreto Lei n.? 26/2002, de 14 de Fevereiro («Determina que as receitas e despesas
publicas passem a reger-se por codigos de classificacdo organica, funcional e econémica»), bem como, a
LVCR Lei 12-A/2008, relativa ao orcamento de pessoal, constituem documentos previsionais de gestao, de
importancia vital na Administragdo Municipal.

Conhecidas que séo as condicionantes que rodeiam o OE para 2011, ndo podemos deixar de enfatizar que
apesar de influenciar o nosso orcamento no que se refere as contrapartidas de receita e as restricbes ao
crédito, o orgamento municipal e as GOP 2011, continuam a ser um instrumento importante ao servigo das

politicas sociais e do desenvolvimento econdémico do Concelho.

Estes documentos estruturantes consubstanciam uma estratégia de desenvolvimento para Oeiras. Esta
estratégia visa dar um rumo ao seu desenvolvimento e modernizagdo, apostando no ambiente, no
ordenamento do territorio, na tecnologia e inovagao, no conhecimento e num amplo conjunto de politicas

sociais.

A actividade e as medidas propostas alicercados na dimensdo multifacetada das actividades
desenvolvidas pelos Servigos Municipais reflectem os compromissos politicos e as linhas orientadoras do

executivo que, mercé das dinamicas e dos contextos préprios terdo os adequados reajustamentos.

Do ponto de vista organizativo, apostamos nas novas metodologias de gestdo, na gestao por objectivos,
na redefinicdo e optimizacao de processos/procedimentos no sistema de melhoria continua, na integracao
e adequacéao dos sistemas de informacao na avaliagdo de desempenho e no reconhecimento do mérito.
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Aproveitaremos o ano 2011, para ultimar um conjunto de projectos, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Estratégico que veio substituir o anterior Plano Estratégico Municipal, procurando reunir
as condigcbes para o adequado aproveitamento do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN),
apesar das suas limitagdes no que concerne a AML.

Num contexto de incerteza econdmica, nacional e internacional, a elabora¢do das GOP e Or¢camento para
2011 continua a assentar nos principios essenciais de rigor, audacia e inovagao.

As medidas contempladas neste orgcamento correspondem a um esforco assinalavel de consolidagéo,
actuando, claramente, pelo lado da reducao da despesa, num contexto de contengdo e de moderacao do
consumo, medidas que serdo sequéncia dos alertas e contencdes ja expressas no ultimo semestre de
2010.

Prosseguiremos com as politicas municipais de desenvolvimento social e cultural, contribuindo para que
Oeiras seja um lugar ainda melhor para se viver e visitar. Neste pressuposto, em 2011, daremos
continuidade a nossa acgao, orientada, para a valorizagao da educacao e qualificagdo, para a promogao
de estilos de vida saudaveis, para o desenvolvimento de redes de sociabilidade e solidariedade social.

A Reabilitacdo Urbana, Espaco Publico e Escolas continuam a ser prioridades para 2011. Quanto ao
Investimento a consagrar nas Grandes Opc¢oes do Plano, ha um decréscimo de 14,67%, a Reabilitagdo
Urbana com uma nova politica de habitagdo, orientada para realidades e necessidades habitacionais,
sociais, educacionais e urbanas para os proximos 10 anos, foi entretanto consagrada no Plano Estratégico
Municipal “Habitar Oeiras”.

Prosseguimos com as politicas publicas de sustentabilidade territorial e ambiental e com a promocéao e
requalificacdo permanente do Espaco Publico, dos edificios, equipamentos e infra-estruturas.
Na reabilitacdo Urbana, destaca-se a reabilitacdo de em bairros histéricos, e de diversos outros do

patrimonio municipal dispersos.

No Espago Publico e Espagos Verdes, o destaque vai para os investimentos na higiene urbana, na
reparacao de arruamentos e passeios, na recuperagao de jardins. O investimento nestas areas inclui ainda
0 passeio maritimo que faz a ligagdo pedonal entre a Cruz-Quebrada e Pago de Arcos e a 22 fase do
Parque dos Poetas.
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Outra area importante a destacar é a construgao de novas escolas, e obras de beneficiagdo em geral em
varias escolas do concelho, e o empenho em pér a funcionar a vertente aplicacional e o portal da

educacao com conteudos apostando no refor¢o da formagéao aos professores.

Todavia, o crescimento mais significativo do Orcamento 2011 centra-se essencialmente nas despesas de
investimento, com uma dotacdo de €70.583.136,00, correspondendo a um decréscimo de 14,67%
relativamente a 2010.

Na senda do que ja é tradicao no Municipio, actuar mesmo nas areas de intervencao do Estado quando os
cuidados a prestar aos nossos Municipes o justifiquem, em 2011 arrancara a construcao do Extensao de
Saude de Algés, num investimento global de 4 milhdes de euros, a suportar na totalidade pelo Municipio.

Apesar da crise econdémica estamos convictos da necessidade de prudéncia na definicdo de investimento
mas estamos também conscientes de que os bons investimentos devem ser feitos justamente nestas
alturas, exigindo determinagdo e um sentido calculado de risco. Foi assim que ao longo dos anos
delineamos os contornos do desenvolvimento e identidade actuais do Municipio.

Razéo porque consideramos que todo o investimento previsto nas GOP’s 2011 é no sentido de prosseguir
o desenvolvimento no nosso tecido fisico e social, sendo que o investimento previsto na educagdo, na
accgao social, na habitagdo e no desporto é particularmente benéfico porque acentua a coeséo social do
Municipio.

Pretendemos exceder as expectativas dos nossos Municipes, de acordo com a missédo, a visdo e 0s

valores que definimos para Oeiras.

O Presidente

Isaltino Afonso Morais
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ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

As Grandes Opgoes do Plano e Orgamento sdo o instrumento essencial da gestao publica do municipio e
reflectem juntamente com o Plano de Desenvolvimento Municipal a orientagdo politica que se pretende
adoptar, em prol do desenvolvimento do Concelho.

Como instrumento de gestdo decorrente do imperativo legal constitui a base previsional das receitas e
despesa do municipio, assegurando também, a funcao de controlo da sua execucgao.

Contudo, e a par do cumprimento das disposi¢des legais, as Grandes Opg¢bes do Plano e Orgamento,

reflectem também o contexto politico, econémico e financeiro em que vao operar.

As necessidades de desenvolvimento do Concelho operam-se num quadro de possibilidades. Em politica a
simples enunciagcdo de uma necessidade nao garante a possibilidade de a superar. Se essa superagao
tem uma traducdo financeira sdo precisos recursos. A logica do desenvolvimento social confronta-nos
sistematicamente com necessidades superiores aos meios susceptiveis de as satisfazer. E do ambito da
decisdo politica a definicao, face aos recursos disponiveis, das prioridades a que eles devem ser afectos.

Oeiras vive uma situacao singular. Se por um lado, comparativamente com outros concelhos, tem indices

de desenvolvimento superiores, por outro, tem também niveis de exigéncia e de qualidade superiores.

O equilibrio entre estas duas dimensdes do Concelho, afinal o espa¢o onde ocorre a politica no sentido

mais nobre do termo, esta condicionado pelo cenario macroeconémico do pais e pela situacao financeira.

A globalizagdo com o impacto que as acgdes de grandes paises ou de grandes empresas terdo na macro
e microeconomias de paises como Portugal, e as obrigacdes de controle do défice publico como resultado

de obrigagdes comunitarias criam um quadro de constrangimentos condicionadores da nossa accao.

A estratégia orcamental para 2011 assenta na prossecucao da politica de rigor orcamental tendo em vista
aprofundar a consolidagcdo do equilibrio financeiro e de langcamento de projectos estruturantes para o

exercicio do mandato.

Efectivamente, tem-se efectuado um grande esforco de modernizagao, caracterizado pela sua proximidade
ao cidadao, visando uma administracdo local mais moderna e eficaz, no apoio ao desenvolvimento,

promovendo a dinamizacdo, divulgagdo e aplicacdo generalizada de boas préticas, dirigidas ao
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desenvolvimento sustentavel e a formagéao profissional dos meios humanos, com ganhos efectivos ao nivel

da eficiéncia eficacia e economia.

Desta forma, tem esta edilidade contribuido de forma mais ajustada aos novos desafios colocados. Os
novos tempos oferecem novos desafios, que requerem estratégias e novas solugdes. Pretendemos
intensificar o processo de moderniza¢do administrativa tirando o maximo proveito das novas tecnologias e
colocando-as ao servigo da gestao electronica, centrando os funcionarios como os principais agentes de
mudanca e de uma politica de qualidade na Autarquia.

A aposta nas Parcerias Publico-Privadas promovendo e incentivando o investimento e o desenvolvimento

de projectos estruturantes geradores de sinergias dos recursos da autarquia local e dos privados.

Num contexto crescente de dificuldades orgamentais, procuramos a inovagao nas fontes de financiamento

quer nos investimentos, quer na gestao corrente do patrimonio.

O notéavel envolvimento em projectos e iniciativas, nos dominios da habitagao social ou da habitagéo para
jovens casais, do empreendedorismo, no combate a pobreza e exclusdo social, no apoio as familias
carenciadas, na assisténcia aos idosos e a infancia, tém sido factores determinantes da intervencao desta

Camara.

A crescente competéncia delegada nas Juntas de Freguesia em matérias particularmente em que, estas
possam dar resposta mais célere e eficaz as populacdes.

O estabelecimento de protocolos com instituicdes e organizagdes nao-governamentais nomeadamente,
universidades, camaras de comércio e industria, associacées empresariais, instituicdes de solidariedade
social e cultural tém sido uma forma ha muito encontrada pela Camara para fomentar, estimular e
envolver-se como parceira activa nas dinamicas locais que promovem o desenvolvimento econémico,

social e cultural e melhoram a qualidade de vida dos cidadaos.
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Orcamento

ORCAMENTO
200.000.000,00 -
150.000.000,00 -
100.000.000,00 -
50.000.000,00 -
0,00
2008 2009 2010 2011
Orcamento| 178.887.498,00 | 185.725.888,00 | 193.679.886,00 | 173.990.270,00

O Orgamento Municipal para 2011 regista um decréscimo de 10,17% relativamente ao ano anterior.

Deve-se fundamentalmente a:

Componentes do Orcamento

CORRENTE 124.478.074,00 103.407.134,00
CAPITAL 49.512.196,00 70.583.136,00

TOTAL 173.990.270,00 173.990.270,00

O valor total do orgcamento da receita, €173.990.270,00 € composto por 72% (€124.478.074,00) para a
receita corrente e 28% (€49.512.196,00) para a receita de capital. A despesa corrente corresponde a 59%
(€103.407.134,00) e 41% (€70.583.136,00) para despesa de capital.

Continuamos a aguardar pelos desenvolvimentos inerentes a integracdo da receita, patriménio, execugoes
fiscais, contabilidade analitica e a estabilizagdo das aplicagbes existentes, cujos desenvolvimentos estdo a
acontecer em ambiente de trabalho. Devendo para o efeito ficar salvaguardado a rastreabilidade da
informacgéao. Circunstancia que depende grandemente na resposta as necessidades e as funcionalidades a
dar pelo novo ERP, nomeadamente a transversalidade e integracdo das aplicacbes assente numa logica

de reorganizacao administrativa, processual e documental.
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Orcamento 2011
Reparticao da Receita

124.478.074,00
72%

49.512.196,00
28%

W RECEITA CORRENTE RECEITA CAPITAL

Componentes da Receita

RECEITA CORRENTE 124.478.074,00 100,00%

01 IMPOSTOS DIRECTOS 77.958.321,00 62,63%
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 2.829.332,00 2,27%
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 5.594.209,00 4,49%
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 9.294.216,00 7,47%
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 20.080.429,00 16,13%
07 VENDAS BENS E SERVIGOS CORRENTES 8.526.721,00 6,85%
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 194.846,00 0,16%
RECEITA CAPITAL 49.512.196,00 100,00%

09 VENDA BENS INVESTIMENTO 31.917.616,00 64,46%
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.790.159,00 5,64%
11 ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00%
12 PASSIVOS FINANCEIROS 14.300.000,00 28,88%
13 OUTRAS RECEITAS CAPITAL 446.778,00 0,90%
15 REPOSIGOES N/ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 57.643,00 0,12%

TOTAL ORCAMENTO 173.990.270,00 -
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Da andlise das principais componentes da receita constata-se que a proveniéncia resultante da cobranga
dos impostos directos (IMI, IMT, Derrama e Imposto Unico de Circulagdo) e a venda de bens de
investimento, constituem as maiores fontes de receita do Municipio, representando 62,63% e 64,46%,
respectivamente, das receitas correntes e de capital.

O valor considerado em reposi¢coes nao abatidas nos pagamentos corresponde a média dos dois anos
anteriores, pela dificuldade de encontrar uma férmula de calculo mais eficaz. Aqui entram valores
provenientes de duplicacdo de pagamentos, como por exemplo rendas de habitacdo, taxas ou licengcas

cobradas a mais e outros.

O quadro seguinte apresenta as transferéncias que representam 13,15% no total da receita, verificando-se
uma reducao de 16,25% face ao ano anterior.

Orcamento Variacao
RECEITA 2010 2011 Valor %
FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 1.841.710,00 1.026.101,00 -815.609,00 | -44,29%
FSM - FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 145.590,00 81.114,00 -64.476,00 | -44,29%
PARTICIPACAO FIXA NO IRS 17.378.368,00 | 15.730.879,00| -1.647.489,00| -9,48%
OUTRAS TRANSFERENCIAS 7.942.458,00 6.032.494,00| -1.909.964,00 | -24,05%
TOTAL 27.308.126,00 | 22.870.588,00 | -4.437.538,00 | -16,25%
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Receita Corrente

01 IMPOSTOS DIRECTOS 77.958.321,00 62,63%
IMPOSTO MUNICIPAL S/ IMOVEIS (IMI) 27.303.029,00 21,93%
IMPOSTO UNICO CIRCULAGAO (1UC) 7.296.492,00 5,86%
IMPOSTO MUNICIPAL S/TRANS. ONEROSAS IMOVEIS (IMT) 23.467.094,00 18,85%
DERRAMA 19.177.976,00 15,41%
IMPOSTOS ABOLIDOS - CA 105.564,00 0,08%
IMPOSTOS ABOLIDOS - SISA 279.606,00 0,22%
IMPOSTOS ABOLIDOS - IMP. MUNICIPAL S/ VEICULOS 202,00 0,00%
IMPOSTO ESPECIAL 328.358,00 0,26%

02 IMPOSTOS INDIRECTOS 2.829.332,00 2,27%
IMP. INDIRECTOS ESPECIF. AUTARQUIAS LOCAIS 2.829.332,00 2,27%

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 5.594.209,00 4,49%
TAXAS ESPECIFICAS AUTARQUIAS LOCAIS 5.202.562,00 4,18%
MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 391.647,00 0,31%

05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 9.294.216,00 7,47%
JUROS - SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 2,00 0,00%
JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 99.278,00 0,08%
DIVID.,PART.LUCROS SOC.E QUASE-SOC. NAO FINANC. 148.703,00 0,12%
PARTICIP.LUCROS DE ADMINISTRAGOES PUBLICAS 5.000.003,00 4,02%
RENDAS 4.046.230,00 3,25%

06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 20.080.429,00 16,13%
FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 615.661,00 0,49%
FSM - FUNDO SOCIAL MUNICIPAL 81.114,00 0,07%
PARTICIPAGAO FIXA NO IRS 15.730.879,00 12,64%
OUTRAS 3.652.775,00 2,93%

07 VENDAS BENS E SERVICOS CORRENTES 8.526.721,00 6,85%
VENDA DE BENS 102.298,00 0,08%
SERVICOS 2.722.936,00 2,19%
RENDAS 5.701.487,00 4,58%

08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 194.846,00 0,16%
OUTRAS 194.846,00 0,16%

RECEITA CORRENTE 124.478.074,00 100,00%

GR A ND E S O P C O E S D O PLANO E ORCAMENTDO 2011



Os impostos directos representam a maior das componentes da receita corrente, 62,63%, onde se
destacam o IMI, o IMT e a Derrama. Dentro das Transferéncias Correntes encontra-se o valor da
participacao fixa no IRS que representa 12,64% da receita corrente.

Receita Capital

VENDA BENS INVESTIMENTO 31.917.616,00 64,46%
TERRENOS 31.258.592,00 63,13%
HABITACOES 444.102,00 0,90%
EDIFICIOS 91.502,00 0,18%
OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 123.420,00 0,25%
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.790.159,00 5,64%
FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 410.440,00 0,83%
OUTRAS 553.402,00 1,12%
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS (IHRU, ITP) 1.826.317,00 3,69%
12 PASSIVOS FINANCEIROS 14.300.000,00 28,88%
EMPRESTIMOS MEDIO E LONGO PRAZO 14.300.000,00 28,88%
13 OUTRAS RECEITAS CAPITAL 446.778,00 0,90%
OUTRAS 446.778,00 0,90%
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 57.643,00 0,12%
REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 57.643,00 0,12%
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0,00 0,00%
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0,00 0,00%

RECEITA CAPITAL 49.512.196,00 100,00%

O valor previsto com a alienacao de bens de investimento, nomeadamente terrenos, representa 64,46% do
total das receitas de capital.

Sendo no entanto de referir que os potenciais bens a alienar, serdo efectuados em fungédo de ajustamentos
a receita de capital, se necessario, tendo em conta a salvaguarda dos bens e as variaveis exégenas que

possam vir a influenciar os valores, nomeadamente as condi¢gdes do mercado.

Nao é despiciente referir que as potenciais alienagdes resultam em grande parte da capacidade que o
Municipio ao longo dos anos tem demonstrado ao adquirir patriménio.
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A despesa corrente corresponde a 59% (€103.407.134,00) e 41% (€70.583.136,00) para despesa de
capital.

Orcamento 2011
Reparticao da Despesa

103.407.134,00
59%

70.583.136,00
41%

B DESPESA CORRENTE  m DESPESA CAPITAL

Componentes da Despesa

DESPESA CORRENTE 103.407.134,00  100,00%
01 DESPESAS COM O PESSOAL 38.588.783,00  37,32%
02  AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 53.600.434,00  51,83%
03  JUROS E OUTROS ENCARGOS 871.575,00  0,84%
04  TRANSFERENCIAS CORRENTES 9.976.342,00  9,65%
05 SUBSIDIOS 0,00 0,00%
06  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 370.000,00  0,36%

DESPESA CAPITAL 70.583.136,00 100,00%
07  AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 61.181.588,00  86,68%
08  TRANSFERENCIAS CAPITAL 5.938.243,00  841%
09  ACTIVOS FINANCEIROS 750.000,00 1,06%
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2.713.30500  3,84%

TOTAL ORCAMENTO 173.990.270,00 -

Na andlise da despesa corrente destacam-se as aquisicoes de bens e servigos, referentes a contratacao
publica, com 51,83% e as de pessoal que representam 37,32%.

GR A ND E S O P C O E S D O PLANO E ORCAMENTDO 2011



07

08

09
10

INVESTIMENTOS

TERRENOS
HABITACOES

EDIFiCIOS

Despesa Capital

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

CONSTRUGCOES DIVERSAS

MATERIAL DE TRANSPORTE

EQUIP. INFORMATICA E SOFTWARE INF.

EQUIP. ADMINIST, BASICO, FERRAM.

ARTIGOS E OBJ. VALOR E OUT. INV.

LOCACAO FINANCEIRA
BENS DO DOMINIO PUBLICO
TRANSFERENCIAS CAPITAL

ADMINISTRACAO LOCAL

ACTIVOS FINANCEIROS
PASSIVOS FINANCEIROS

SOC. E QUASE SOC. FINANCEIRAS

INST.S/FINS LUC,FAMILIAS E RESTO MUNDO

61.181.588,00
30.177.241,00
9.004.443,00
3.764.156,00
6.606.514,00
4.456.428,00
701.800,00
1.673.643,00
1.691.671,00
2.278.586,00
1.501.000,00
29.503.347,00
5.938.243,00
2.000.000,00
1.800.000,00
2.138.243,00
750.000,00
2.713.305,00

86,68%
42,75%

12,76%

5,33%
9,36%
6,31%
0,99%
2,37%
2,40%
3,23%
2,13%

41,80%

8,41%
2,83%
2,55%
3,03%
1,06%

3,84%

DESPESA CAPITAL 70.583.136,00 | 100,00%

Ao nivel do investimento, a despesa municipal representa uma maior racionalizacdo do esfor¢co de
investimento registando um decréscimo de 14,67% com vista a consolidacdo dos mesmos, contribuindo
para o efeito a feitura e melhoramento de projectos e obras estruturantes ja iniciadas em 2010. Considera-
se no entanto fundamental, continuar a garantir a captacao de niveis de financiamento comunitario como
as que decorram da implementacdo do novo Quadro Comunitario de Apoio (2007-2013) QREN ou de
parceiros publico-privados suficientes para maximizar as oportunidades, em matéria de competitividade
disponiveis, muito embora a concentragdo do investimento estabelega prioridades que dificultam a

realizacdo e a obtencdo de financiamentos para as contrapartidas municipais.
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Grandes Opc¢des do Plano

As Grandes Opcoes do Plano (GOP) estdo associadas a organica aprovada e a uma estrutura que

englobam o Plano Plurianual de Investimentos e o Plano de Actividades Municipal,

aplicando a

classificagéo funcional sugerida pelo POCAL. Apresentando-se, em primeiro lugar os valores das GOP

distribuidos pelas organicas.

2
211
221
231
241
251
261
271
281
3
31
32
33
34
4
41
42
43
5
51
52
53
54
6
61
62
63
7
71
72
73

TOTAL 56.265.901,00 | 67.119.831,00 | 123.385.732,00 | 100,00%

Organica

SA

GP
GMA
GDM
GCAJ
GC
GAJF
DPMPC
GSIG
DMADO
DMADO
DTSI
DGRH
DGO
DMPGDFP
DMPGFP
DPGF
DGPCP
DMPUH
DMPUH
DPGU
DPE
DH
DMOA
DMOA
DOM
DAE
DMDSC
DMDSC
DASD
DPHCB

5.644.095,00
345.000,00
35.000,00
526.500,00
414.009,00
1.788.836,00
560.000,00
1.324.500,00
650.250,00
4.999.189,00
0,00
2.142.173,00
1.341.016,00
1.516.000,00
8.503.033,00
173.000,00
700.000,00
7.630.033,00
1.584.877,00
0,00
526.230,00
742.697,00
315.950,00
22.699.150,00
0,00
5.995.819,00
16.703.331,00
12.835.557,00
0,00
4.785.512,00
3.414.811,00
4.635.234,00

8.429.145,00
1.100.000,00
0,00

0,00
5.229.448,00
13.000,00
1.810.000,00
276.697,00
0,00
1.683.643,00
0,00
1.673.643,00
0,00
10.000,00
3.424.000,00
0,00
2.000.000,00
1.424.000,00
15.885.019,00
4.090.081,00
1.000.494,00
5.610.098,00
5.184.346,00
36.186.356,00
0,00
33.141.855,00
3.044.501,00
1.511.668,00
0,00
962.620,00
350.548,00
198.500,00

14.073.240,00
1.445.000,00
35.000,00
526.500,00
5.643.457,00
1.801.836,00
2.370.000,00
1.601.197,00
650.250,00
6.682.832,00
0,00
3.815.816,00
1.341.016,00
1.526.000,00
11.927.033,00
173.000,00
2.700.000,00
9.054.033,00
17.469.896,00
4.090.081,00
1.526.724,00
6.352.795,00
5.500.296,00
58.885.506,00
0,00
39.137.674,00
19.747.832,00
14.347.225,00
0,00
5.748.132,00
3.765.359,00
4.833.734,00

11,41%
1,17%
0,03%
0,43%
4,57%
1,46%
1,92%
1,30%
0,53%
5,42%
0,00%
3,09%
1,09%
1,24%
9,67%
0,14%
2,19%
7,34%

14,16%
3,31%
1,24%
5,15%
4,46%

47,72%
0,00%

31,72%

16,00%

11,63%
0,00%
4,66%
3,05%
3,92%
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DMOA
47,72%

DMPUH
14,16%

DMDSC
11,63%

DMPGDFP DMADO SA
9,6?% 5’42% 11,41%

Numa analise objectiva, o Departamento de Obras Municipais em 2011 representa 47,72% em relagdo ao
total da despesa nas matérias relacionadas com grandes projectos de investimento, sendo de evidenciar
as obras em espaco publico com cerca de €15.800.000,00 entre os quais a 22 fase do Parque dos Poetas
e equipamento escolar no valor de €8.163.962,00, nao contando com as parcerias publico privadas.

No Departamento de Ambiente e Equipamento pesam a manutengé@o de espagos verdes, a requalificagéo
de espacos exteriores com €5.197.500,00.

Efectivamente, assumem especial relevancia, nomeadamente, as verbas previstas pelo Gabinete de
Contencioso e Apoio Juridico para expropriacbes €1.836.926,00 e o processo de expropriacao
Proagricultura com €3.077.436,00.

A revisdo da Agenda 21+, a monitorizacdo e revisdo do PDM com a devida énfase as acgdes de
participagdo e publicagdo de documentos que sdo areas de trabalho estruturantes da actividade do
Gabinete de Desenvolvimento Municipal.

Na Direc¢cdo Municipal de Desenvolvimento Social e Cultural, destaca-se na area da Educacgéo, a
requalificacdo da rede escolar, ao nivel das infra-estruturas, da implementacdo de tecnologias de
informagéo, do apoio social escolar, dos transportes, das refeicées, da rentabilizacdo de sinergias que
contribuirdo para o desenvolvimento consistente da formacao a todos os niveis.

Na acgao social existem multiplas propostas de colaboragdo com vista a criar condi¢gdes favoraveis ao
desenvolvimento social local. Sao disso exemplo a promogao da empregabilidade através da estreita
colaboracdo com o Instituto de Emprego e Formagéo Profissional e a implementagdo do Centro para a
Responsabilidade e Inovagdo Organizacional (Oeiras PRO) cuja finalidade é promover, partilhar e
disseminar praticas de responsabilidade social junto das organizagées do Concelho, dando em simultaneo
resposta as necessidades de empregabilidade de grupos em situagao de vulnerabilidade social.
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Apoios e incentivos de ambito cultural e desportivo, bem como a consolidagdo das dinamicas criadas pelas
Bibliotecas Municipais.

O quadro e o grafico seguintes ilustram a distribuicao das verbas que constam das GOP pela classificagao

funcional de primeiro nivel.

Classificacao Funcional - Objectivos Gerais (nivel 1)

OBJECTIVO CORRENTES CAPITAL GERAL
1. Fungées Gerais 21.095.739,00 7.949.451,00 29.045.190,00
2. Fungbes Sociais 30.444.859,00 47.174.488,00 77.619.347,00
3. Funcgbes Econdmicas 3.328.803,00 9.769.092,00 13.097.895,00
4. Outras Fungbes 1.396.500,00 2.226.800,00 3.623.300,00

56.265.901,00 67.119.831,00 123.385.732,00

Fung¢Bes

Funcdes Sociais
Gerais 63%
23%
Qutras
Fungdes Funcdes
3% Economicas
11%

Funcional - Corrente e Capital

Ve
80.000.000,00 7"
e
. 60.000.000,00 1
W s
—— e
5 40.000.000,00
-]
®  20.000.000,00 I -—
=y
0,00 r :
Funcoes Fungoes Fungoes Qutras
Gerais Sociais Econdmicas Fungdes

W CAFITAL W CORRENTES
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De forma detalhada apresenta-se a distribuicdo da despesa corrente e de capital das GOP por todas as

classificagcdes funcionais.

Estrutura Funcional

1.

1.1.0.
1.1.1.
1.2.0.
1.2.1.
1.2.2.

Funcoes Gerais

Servicos Gerais de Administragao Publica
Administracdo Geral

Seguranca e Ordem Publica

Proteccéo Civil e Luta Contra Incéndios
Policia Municipal

Funcoes Sociais

CORRENTES

21.095.739,00
19.771.239,00
19.771.239,00
1.324.500,00
1.218.850,00
105.650,00
30.444.859,00

CAPITAL
7.949.451,00
6.525.133,00
6.525.133,00
1.424.318,00

231.081,00
1.193.237,00
47.174.488,00

GOP

29.045.190,00
26.296.372,00
26.296.372,00
2.748.818,00
1.449.931,00
1.298.887,00
77.619.347,00

2.1.0.
2.1.1.
2.1.2.
2.2.0.
2.2.1.
2.3.0.
2.3.1.
2.3.2.
2.4.0.
2.4.1.
2.4.2.
2.4.3.
2.4.4.
2.4.5.
2.4.6.
2.5.0.
2.5.1.
25.2.
2.5.8.

Educacao

Ensino ndo Superior

Servigos Auxiliares de Ensino

Saude

Servicos Individuais de Saude

Seguranca e Accao Sociais

Seguranca Social

Acgéo Social

Habitagéo e Servigos Colectivos

Habitagédo

Ordenamento do Territorio

Saneamento

Abastecimento de Agua

Residuos Sélidos

Protecg¢ao do Meio Ambiente e Conserv. da Natureza
Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
Cultura

Desporto, Recreios e Lazer

Outras Actividades Civicas e Religiosas

6.429.462,00
3.509.437,00
2.920.025,00
834.241,00
834.241,00
4.078.806,00
0,00
4.078.806,00
14.104.657,00
461.950,00
823.600,00
0,00

0,00
5.713.607,00
7.105.500,00
4.997.693,00
3.142.411,00
1.855.282,00
0,00

7.059.040,00
7.058.040,00
1.000,00
1.215.163,00
1.215.163,00
482.394,00
0,00
482.394,00
17.325.560,00
6.852.892,00
6.028.243,00
285.293,00
0,00
1.016.151,00
3.142.981,00
21.092.331,00
18.151.097,00
2.941.234,00
0,00

13.488.502,00
10.567.477,00
2.921.025,00
2.049.404,00
2.049.404,00
4.561.200,00
0,00
4.561.200,00
31.430.217,00
7.314.842,00
6.851.843,00
285.293,00
0,00
6.729.758,00
10.248.481,00
26.090.024,00
21.293.508,00
4.796.516,00
0,00

3.1.0.
3.2.0.
3.2.1.
3.3.0.
3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.4.0.
3.4.1.
3.4.2.
3.5.0.
3.5.1.

Funcoes Economicas
Agricultura, Pecuéria, Silvicultura, Caga e Pesca
Industria e Energia

Energia

Transportes e Comunicagoes
Transportes Rodoviarios
Transportes Aéreos
Transportes Fluviais
Comércio e Turismo
Mercados e Feiras

Turismo

Outras Fungbes Econémicas
Outras Fungbes Econdémicas
Outras Funcoes

3.328.803,00
0,00
1.827.750,00
1.827.750,00
812.545,00
812.545,00
0,00

0,00
688.508,00
49.008,00
639.500,00
0,00

0,00
1.396.500,00

9.769.092,00
0,00
1.600.000,00
1.600.000,00
5.969.672,00
5.969.672,00
0,00

0,00
199.420,00
0,00
199.420,00
2.000.000,00
2.000.000,00
2.226.800,00

13.097.895,00
0,00
3.427.750,00
3.427.750,00
6.782.217,00
6.782.217,00
0,00

0,00
887.928,00
49.008,00
838.920,00
2.000.000,00
2.000.000,00
3.623.300,00

4.1.0.
4.1.1.
4.2.0.
4.2.1.
4.3.0.
4.3.1.

Operacodes da Divida Autarquica
Operacgdes da Divida Autarquica
Transferéncias entre Administracoes
Transferéncias entre Administragbes
Diversas nao especificadas
Diversas nédo especificadas

0,00

0,00
1.160.000,00
1.160.000,00
236.500,00
236.500,00

0,00

0,00
1.810.000,00
1.810.000,00
416.800,00
416.800,00

0,00

0,00
2.970.000,00
2.970.000,00
653.300,00
653.300,00

56.265.901,00

67.119.831,00

123.385.732,00
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2.2.0.

2.3.0.

2.4.0.

2.5.0.

3.2.0.

3.3.0.

3.4.0.

3.5.0.

4.2.0.

4.3.0.

ANALISE COMPARATIVA 2010 / 2011

DESPESAS CORRENTES (PAM)

DESPESAS DE CAPITAL (PPI)

DOTAGAO GLOBAL

DESCRICAO 2010 2011 % 10/11 2010 2011 % 10/11 2010 2011 % 10/11
Funcdes Gerais 20.325.406 | 21.095.739 | 3,79% | 11.797.833 | 7.949.451 | -32,62% | 32.123.239 | 29.045.190  -9,58%
Servigos Gerais de
Administracho Piblica | 18790156 | 19771239 |  522% | 9.766.466 6.525.133| -33,19% | 28.556.622  26.296.372 791%
gzgh‘g‘@a & Ordem 1.535.250 | 1.324.500 | -13,73% | 2.031.367 | 1.424.318| -29,88% | 3.566.617 | 2.748.818| -22,93%
Funcées Sociais 32.482.401 | 30.444.859 | -6,27% | 51.208.542 | 47.174.488| -7,88% | 83.690.943 | 77.619.347 |  -7,25%
Educacéo 5532.425 | 6.429.462 | 16,21% | 8.088.747 | 7.059.040 | -12,73% | 13.621.172| 13.488.502| -0,97%
Salde 260.000 834.241 | 220,86% | 1.751.708 | 1.215.163 | -30,63% | 2.011.708| 2.049.404 1,87%
gggi‘;ﬁ”@a e Acgao 2563.075| 4.078.806 | 59,14% 595.730 482.394 | -19,02% | 3.158.805| 4.561.200| 44,40%
ggggﬁﬁ%‘;ese”"ws 16.224.948 | 14.104.657 | -13,07% | 24.215.102 | 17.325.560 | -28,45% | 40.440.050 | 31.430.217 | -22,28%
Servigos Culturais,

Rocreativos © 7.901.953 | 4.997.693 | -36,75% | 16.557.255  21.092.331| 27,39% | 24.459.208  26.090.024 |  6,67%
Funcdes Econémicas | 3.928.405 | 3.328.803  -15,26% | 12.755.742 9.769.092  -23,41% | 16.684.147  13.097.895  -21,49%
Agricultura, Pecuaria,
Silvicultura, Caca e 0 o| #DIV/O! 0 o| #DIvV/o! 0 o| #DIV/O!
IndUstria e Energia 2.026.000 | 1.827.750 | -9,79% | 2.550.000  1.600.000 | -37,25% | 4.576.000 3.427.750  -25,09%
Transportes e
Comunioasses 884.513 812545 | -8,14% | 8.464.504 5.969.672| -2947% | 9.349.017 | 6.782.217 | -27,46%
Comércio e Turismo 1.017.892 688.508 | -32,36% 341.238 199.420 | -41,56% | 1.359.130 887.928 | -34,67%
Outras Fungdes |
Eoomrions 0 0| #DIV/O!| 1.400.000| 2.000.000| 42,86% | 1.400.000 | 2.000.000 | 42,86%
Outras Fungdes 2.214.967 | 1.396.500  -36,95% | 2.610.000 2.226.800  -14,68% | 4.824.967 | 3.623.300 -24,91%
Operagoes da Divida | | |
Antarauion 0 0| #DIV/O! 0 0 #DIV/O! 0 ol #DIV/O!
Transferéncias entre
Administrac6es 1.900.000 | 1.160.000 | -38,95% | 1.810.000 | 1.810.000 0,00% | 3.710.000 | 2.970.000 | -19,95%
Diversas nao
csposifioadas 314.967 236.500 | -24,91% 800.000 416.800 | -47,90% | 1.114.967 653.300 | -41,41%
TOTAL GERAL 58.951.179 56.265.901 -4,56% 78.372.117 67.119.831 -14,36% 137.323.296 123.385.732
ANALISE COMPARATIVA 2010/2011
valor (€) Dotacao Global m 2010 ™ 2011

45.000.000

33.750.000

22.500.000 -

11.250.000 -

U -
1.1.0. 1.2.0. 2.1.0. 2.2.0. 23.0. 2.4.0. 2.50. 3.1.0. 3.2.0. 3.3.0. 3.4.0. 3.5.0. 4.1.0. 42.0. 43.0.
Funcdo
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IMPORTANCIA RELATIVA DA DESPESA

DESCRICAO Valor % Valor % Valor
1. Funcoes Gerais 21.095.739 72,63% 7.949.451 27,37% 29.045.190
1.1.0. Servigos Gerais de Administragao Publica 19.771.239 75,19% 6.525.133 24,81% 26.296.372
1.2.0. Seguranca e Ordem Publica 1.324.500 48,18% 1.424.318 51,82% 2.748.818
2. Funcoes Sociais 30.444.859 39,22% 47.174.488 60,78% 77.619.347
2.1.0. Educagéo 6.429.462 47,67% 7.059.040 52,33% 13.488.502
2.2.0. Saulde 834.241 40,71% 1.215.163 59,29% 2.049.404
2.3.0. Seguranga e Acgéao Sociais 4.078.806 89,42% 482.394 10,58% 4.561.200
2.4.0. Habitagéo e Servigos Colectivos 14.104.657 44.88% 17.325.560 55,12% 31.430.217
2.5.0. Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 4.997.693 19,16% 21.092.331 80,84% 26.090.024
3. Funcoes Economicas 3.328.803 25,41% 9.769.092 74,59% 13.097.895
3.2.0. Industria e Energia 1.827.750 53,32% 1.600.000 46,68% 3.427.750
3.3.0. Transportes e Comunicagdes 812.545 11,98% 5.969.672 88,02% 6.782.217
3.4.0. Comércio e Turismo 688.508 77,54% 199.420 22,46% 887.928
3.5.0. Outras Fungdes Econémicas 0 0,00% 2.000.000 100,00% 2.000.000
4. Outras Funcgées 1.396.500 38,54% 2.226.800 61,46% 3.623.300
4.2.0. Transferéncias entre Administragdes 1.160.000 39,06% 1.810.000 60,94% 2.970.000
4.3.0. Diversas nao especificadas 236.500 36,20% 416.800 63,80% 653.300

TOTAL GERAL 56.265.901 45,60% 67.119.831 123.385.732

IMPORTANCIA RELATIVA DA DESPESA
Valor €
24.000.000
18.000.000 -
12.000.000 -
6.000.000
0 -
1.1.0. 1.2.0. 2.1.0. 2.2.0. 23.0. 2.4.0. 25.0. 3.1.0. 3.2.0. 33.0. 3.4.0. 35.0. 41.0. 42.0. 43.0.
Funcéo ® Capital ™ Corrente

Para o0 ano 2011 as Grandes Opgodes do Plano prevéem um decréscimo de 10,15% na dotacao global em
relagdo a 2010. O montante global de € 123.385.732,00 corresponde a uma diminuicdo de 14,36% e
4,56% respectivamente do Plano Plurianual de Investimento (PPl) e do Plano de Actividades Municipal
(PAM).
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ANALISE SWOT

A analise SWOT foi assumida como uma das ferramentas de planeamento e gestdo estratégica da
organizacao, permitindo através deste diagnéstico, a definicdo de acgbes devidamente alinhadas os
objectivos operacionais, estratégicos e consequente missao e visao de futuro da organizagao.

A presente andlise SWOT centra nas questdes com um maior impacto potencial, assumindo a dualidade
“organizagdo” versus “concelho’, pois a actuacao da organizacao determina a evolucado do concelho, bem

como o contexto exterior pode constituir uma ameaca ou oportunidade para a actuacao do Municipio.

Assim, os pontos fortes e fracos permitem identificar os aspectos mais importantes que caracterizam a

organizacao e o concelho, conferindo uma situagéao de vantagem ou desvantagem para a implementagéao

de determinada estratégia.

Quanto a analise ao ambiente/contexto externo, revela as oportunidades ou ameacas que podem surgir

com as mudangas que ai se verificam.

Postos os factos, apresenta-se a seguinte matriz de andlise SWOT, que reflecte um diagndstico
estratégico da organizacgao pelo periodo temporal correspondente ao presente mandato (2010-2013).
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Municipio de Oeiras

Peso relativo

Vectores dos Pontos Fortes (S) e Fracos (W) *) Avaliacao geral Valor (**)
Il Espaco geografico/territorio
Aos factores de condicionamento
L L . natural, acresce uma forte
Localizagé&o privilegiada no territério da Grande Lisboa e AML S o responsabilizagdo do Municipio na
. . ; 15% criagdo de um contexto de 8
Caracteristicas geograficas atractivas S sustentabilidade geografica e
. L territorial
J Ambiente natural privilegiado S
J Territério de atravessamento w
M Socio-Demografia
Nivel elevado de qualificagao profissional e académica S
Rendimentos de trabalho acima da média nacional S
Sob a vertente demografica, impoe-
Tendéncia crescente de duplo envelhecimento da populagcdo W se uma redobrada atengéo as
10% dinadmicas de evolugdo demografica 5
Dificuldades de integragéo escolar das geragdes mais novas das | e aos factores de atractividade e
comunidades menos integradas fixagao da populagéo mais jovem
Constrangimentos a fixagdo da populagdo mais jovem e a classe
média/média e média/baixa:
- deficit de habitacao diversificada w
- deficit de emprego diversificado
+ baixo indice de renovagéo da populagédo activa
ﬂ Economia
J Epicentro da competitividade S
Grande representatividade de espagos de investigagédo e s
tecnologia
‘ Forte implantagéo de sedes de empresas multinacionais S
J Forte implantagéo de empresas da economia do conhecimento S Na economia os desafios surgem de
L - T . - 250, forma crescente na convergéncia 8
Localizagao de Institutos de Investigacéo de nivel internacional S ° entre empresas e desenvolvimento
B ] ] . ] tecnolégico
Grande representagao de entidades ligadas a ciéncia da vida, s
biotecnologia e satde
Fraca diversidade do sector econémico w
J Sector comercial pouco prestigiado W
J Sector turistico em desenvolvimento S
Fraca integragédo do sector turistico a nivel em redes regionais e w
nacionais

GR A ND E S O P C O E S D O

P L AN O

E

ORCAMENTO 20




Municipio de Oeiras

Peso relativo

")

Vectores dos Pontos Fortes (S) e Fracos (W)

Avaliacao geral Valor (**)

ﬂ Infra-estruturas e Equipamentos

Espacos verdes e de lazer de elevada qualidade S

Elevada oferta de equipamentos desportivos e de lazer S

Sistema de acessibilidades e transportes deficitario:
- deficit de um sistema integrado e intermodal de acessibilidades
e transportes
- deficit de interligagbes entre centros urbanos Boa cobertura de infra-estruturas e
- deficit de ofel:ta (;Ie transportes puphcos equipamentos com contextualizagdo
- forte dependéncia do transporte privado em espacos de elevado valor

O,
25% paisagistico em contraposi¢cdo com
Qualificagao das infraestruturas dos servigos basicos: agua e s as acessibilidades e transportes
saneamento publicos

J Deficit de equipamento cultural

Deficit de qualificacdo dos equipamentos escolares

Desenvolvimento e qualificagdo dos equipamentos de saude

Forte implantagao de equipamentos de seguranga

Sistema de seguranga de proximidade em desenvolvimento

S| =|lw|ln|=|=
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Novo enquadramento organizacional
munido de dindmicas e modelos da

J 25% nova gestao publica em 6

Promogéo da responsabilidade junto de entidades terceiras S contraposi¢ao a cultura
organizacional instituida

Constrangimentos de comunicagao

Absentismo; bolsas de resisténcia @ mudanga; motivagao de
manutencgéao

Sobreposigao de tarefas e auséncia no cumprimento das normas
e regras

Falta de cultura organizacional e de gestéo orientada a
processos e objectivos

Deficit de organizagéo do trabalho em rede a varios niveis

Deficit de desenvolvimento de projectos partilhados e
participados

00% 6,7
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Municipio de Oeiras

Peso relativo

Vectores das Oportunidades (O) e Ameacas (T) - Avaliacao geral Valor (**)
*)
Il Espaco geografico/territorio
Refor¢o das dindmicas de desenvolvimento e atractividade (0]
Qualificagao urbana e ambiental (potencial captagao de o
investimento empresarial e residentes)
Proximidade dos centros de decisao O
Consolidacéo da estratégia dos Corredores Verdes (0] Oportunidade de
Localizagao geogréfica estratégica no contexto metropolitano O redlmeq5|on§1mento e
15% ' 9or.1textua||'zag.ac.) de novas 6
Reabilitagdo de edificios e dinamizagao dos centros histéricos O dinmicas territoriais e alerta aos
factores de pressao e de
Concorréncia dos concelhos limitrofes na fixagcdo da populacéo T descaracterizagao
mais jovem
Presséo urbanistica dos concelhos envolventes T
Solicitagao urbanistica premente e permanente T
Falta de capacidade do sistema de transportes e de T
acessibilidade
Qualificagao do espaco publico (0]
Consolidacéo da frente ribeirinha (0]
M Socio-Demografia
Nivel sécio-econémico e cultural da populagao (0]
Promogéo de acgdes de apoio ao envelhecimento (0]
Falta de capacidade de retengéo e de captagao da populagao T
jovem
Maior diversificagdo do emprego (0]
Promogéo de habitagéo diversificada 0 Vertente a inserir no
= 10% redimensionamento e 6
Promogao de acgdes de politica jovem e de infancia 0 contextualizagdo das novas
dindmicas territoriais
Baixo indice de renovagéo da populagéo activa T
Falta de auto sustentabilidade do associativismo T
Inclusao social, Municipio seguro, Cidade saudavel e o
Acessibilidade
Fragil participagao civica T
Reforgo na integragdo das comunidades menos integradas T
Procura de servigos de saude e sociais por parte da populagéo T
externa que trabalha em Oeiras
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Municipio de Oeiras

Peso relativo

Vectores das Oportunidades (O) e Ameacas (T) *) Avaliacao geral Valor (**)

<M Fconomia

Desenvolvimento de parcerias publico-privadas O

Atractividade para a fixagdo de empresas com tecnologia de o
ponta e de investigagao

Crescimento do turismo de negécio e do turismo cultural e sénior | O

Falta de apoio da administragdo central em sectores, como a T Ve.rtente'a inserir no

saude, a educacéo, a cultura, a acgao social e outros 25%, redlmer_13|or]amento e 5
contextualizag@o das novas

Conjuntura econémica T dinamicas territoriais

Deslocalizagdo de empresas T

Deslocalizagao de fundos comunitarios para paises de
economias emergentes e saida da area metropolitana de Lisboa | T
do objectivo 1

Baixa diversificagdo de emprego T

Baixa capacidade de resposta do comércio tradicional T

L8 Infra-estruturas e Equipamentos

Promogéao da seguranga passiva (iluminagao, videovigilancia,
outros)

o

Vertente a inserir no
redimensionamento e
contextualizagédo das novas
dinamicas territoriais

Desenvolvimento do plano de mobilidade para o concelho
25%

Plano estratégico dos equipamentos escolares (PE 3)

Deficit de transporte integrado e intermodais

Dominancia do transporte privado

oO|4| 4| 0| O

Reforgo das ligagdes interconcelhias

Ampliagéo da linha do SATU no &mbito do protocolo com o o
concelho de Sintra

Constituicao de redes de cooperagéo regional e nacional em o
diversos sectores

B Organizacao

Parcerias intermunicipais, rentabilizagao de recursos e o
desenvolvimento de sinergias

Tendéncia para o acréscimo de atribuigbes sem a Tendéncia a consolidagao e
correspondente afectagao de recursos financeiros 25% inovacao. Vulnerabilidade as novas 5
burocracias

Alteragao simultanea e radical da legislagao aplicavel T

Deficiente inter-relacionamento entre os varios niveis de T
administracao central e local

Falta de sustentabilidade das empresas municipais T

100% 55

** Valor: escala de equivaléncia ao

Peso relativo: ponderacao atribuida peso relativo
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Mapa de Posicionamento SWOT

MNeste quadrante situam-se as organizacbes frigeis MNeste quadrante situam-se as organizaches fortes
mas com potencial de recuperacio. com potencial de continuacio de sucesso.

Alta

-

OGRANDES OPCOES DO O E ORCAME).

Relagdo Oportunidades/Ameacgas

Baixa

MNeste quadrante situam-se as organizacbes frigeis MNeste quadrante situam-se as organizaches fortes
0 condenadas adesaparecer. 5 que se encontram sob ameaca. 10

Baixa Relag&o Forgas/Fraquezas Alta
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ACTIVIDADES PARA 2011

Gabinete da Presidéncia

Ao Gabinete da Presidéncia compete assegurar a assessoria politica, técnica e administrativa; elaborar
informagdes e pareceres; proceder a estudos; assegurar a representagdo do Presidente em actos a

designar; promover contactos com os vereadores e com a assembleia municipal, entre outros.

O Gabinete da Presidéncia no ano de 2011, dara continuidade aos projectos/acgdes langados no ano
anterior, ou seja, ao desenvolvimento das relagdes institucionais do Municipio com outras entidades e
organizagdes internacionais, nomeadamente no &ambito de Geminagbes com outros Municipios,

promovendo parcerias e reforcando a cooperagao internacional.

Visando atrair o investimento e o intercambio entre empresas, o GP continuara a dinamizar programas de
visitas institucionais, de cortesia e técnicas a delegacées dos municipios geminados, bem como, quando
solicitado, a organizar acgdes de formacao.

Sempre numa perspectiva de promover o desenvolvimento local e prestigiar a imagem da autarquia, o GP
continuard a estabelecer protocolos de cooperacdo, nas mais diversas é&reas, promovendo a
competitividade empresarial entre regides, a investigacdo e desenvolvimento em novas tecnologias, 0

intercambio entre Pdlos Universitarios, e a procura de novos mercados.
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Gabinete Municipal de Auditoria

O Gabinete Municipal de Auditoria, designado abreviadamente por GMA, tem por missao identificar e
avaliar as actuais ou potenciais situagdes de risco e verificar a adequagao e a eficacia do sistema de
controlo interno instituido pelos érgdos competentes, com vista a assegurar o cumprimento das
disposic¢Oes legais e regulamentares e a prossecug¢ao dos objectivos fixados.

Para a definigdo das linhas de acgéo a desenvolver no ano de 2011 concorreram o0s seguintes factores

externos e internos:

Factores externos Factores internos

Contexto orcamental restritivo que impde
rigor na gestéao dos dinheiros publicos,
como condigéo béasica para melhorar a
qualidade, a eficacia e eficiéncia dos
servicos

Consciencializagao crescente dos
cidadaos do seu direito a exigir maior
transparéncia e maior rigor na
arrecadacao das receitas e na realizagao
das despesas

Profusdo de alteragdes legislativas

Evolugéo e crescente utilizagdo das
tecnologias de informacao e de

comunicagao

Aperfeicoamento do sistema de
planeamento, controlo e avaliagdo da

actividade municipal

Preocupacao sistematica com uma
politica de formacao dos recursos
humanos em estreita articulagdo com a
actividade desenvolvida, muito exigente
do ponto de vista técnico

Investimento acrescido na consolidagao

da rede do controlo interno

Adopcéo de elevados padroes de
qualidade, passando pelo
desenvolvimento e actualizacao de
metodologias de controlo de modo a
garantir a eficacia operacional e a
harmonizagéo de procedimentos
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Perante estes condicionalismos, 0 GMA pretende desenvolver a sua actividade no ambito de cinco
objectivos estratégicos:

¢ OE 1. Assegurar a satisfagcdo dos municipes e partes interessadas

e OE 2. Assegurar a sustentabilidade econémica e o equilibrio financeiro do Municipio
e OE 3. Optimizar a gestao por processos
¢ OE 4. Melhorar o desempenho organizacional

¢ OE 5. Promover a qualificagédo e o reforgo de competéncias dos colaboradores

A concretizagdo destas orientacdes estratégicas implicarda o desenvolvimento dos seguintes objectivos
operacionais:

OE 1. Assegurar a satisfacao dos municipes e partes interessadas

Satisfazer clientes internos e outras partes interessadas: através do desenvolvimento e actualizagao
de metodologias de controlo e de outros inputs de modo a acrescentar valor a organizagao

OE 2. Assegurar a sustentabilidade econémica e o equilibrio financeiro do Municipio~

¢ Reforgar o controlo orgcamental: mediante a elaboragao de trabalhos de natureza financeira

e Contribuir para a melhoria da gestdao das entidades com participacao municipal: através do
acompanhamento do desempenho destas entidades

OE 3. Optimizar a gestao por processos
Inovar, normalizar, monitorizar procedimentos: mediante a promog¢édo da harmonizagéo e simplificacdo

de procedimentos

OE 4. Melhorar o desempenho organizacional

e Promover o desenvolvimento e consolidacao do sistema de controlo interno: através do aumento
da capacidade operacional da actividade de controlo

e Melhorar a economia, eficiéncia e eficacia dos servigos: através da analise da gestdao dos recursos

em areas de risco

OE 5. Promover a qualificagéo e o reforgo de competéncias dos colaboradores
Melhorar relacoes de interface, estabelecer parcerias e niveis de servico interno: mediante a
optimizacao do desempenho organizacional do GMA, num quadro de ética, transparéncia e eficiéncia
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Gabinete de Desenvolvimento Municipal

As areas de trabalho estruturantes da actividade do GDM para 2011 estdo dominantemente ligadas a
Monitorizagdo e Revisdao do PDM Oeiras e respectivos documentos sectoriais e a Implementagao da
Agenda 21+.

Aspectos globais
Estratégias e propostas de desenvolvimento/ordenamento.

Aspectos sectoriais
e Estratégia de Desenvolvimento e modelo territorial;
e Concepcao e proposta do MOETO;
e Estruturagdo e funcionalidade dos territérios urbanos;
e Qualificagao urbana: saude, social, ambiental, infra-estruturas;
e Demografia/Habitagédo: estimativas;
e Situagdo econdémico/empresarial do Concelho;
e (Carta da REN e Estrutura Ecoldgica Municipal;
e (Carta da RAN;
e (Carta e Regulamento Municipal de Ruido;
e Conservacgao de recursos e qualificagdo ambiental;
e (Carta de Riscos;

e EMA, Passos seguintes.
A Revisao do PDM continua a ter uma importancia central nas GOP de 2011.

Continuam também os ajustamentos a nova legislacao sobre o RJIGT, bem como a integragdo das
orientacdes decorrentes da Revisao do PROTAML

A implementacao da Agenda 21+ continua, passando, nomeadamente, por:
e Concretizacao de Projectos-Motor;
e Desenvolvimento do Sistema de Indicadores SIDSO;
e Reforgo do processo participativo em interac¢ao com o processo participativo de Revisédo do PDM;

e Reforgo das mais valias decorrentes dos processos de aprendizagem no contexto da Agenda 21+.
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Na sequéncia da elaboragéo de diversos documentos sectoriais, relacionados ou ndo com a Revisédo do
PDM, prevé-se a publicagdo dos respectivos relatorios finais, bem como o inicio dos processos de
monitorizagao.

Em 2011 irdo continuar os trabalhos relativos a operacao dos Censos 2011.

Estdo admitidas assessorias externas nalgumas Areas de Projecto:
e Carta de Riscos;
e (Caracterizagao e Avaliagdo Ambiental;
e (Cartade REN
e (Cartada RAN
e Modelo Territorial

e EMA, Passos seguintes.

Todas as Areas de Projecto continuam a ser suportadas, a nivel do GDM, pelo desenvolvimento e
consolidacao de rotinas, j4 perfeitamente estabilizadas, que permitem responder a necessidades
permanentes no dominio da informagdo estruturada e actualizada e em consonéncia com outros
organismos e instituicdes, diversos niveis, cujas implicagées vao para além da Revisdao do PDM:

e SIG para planeamento territorial e monitorizagao do PDM;

e Base de Indicadores Multissectorial: Concelho, Freguesias e Unidades Urbanas;

e Base de Cartografia Tematica.

Para tanto, € fundamental melhorar, de forma adequada, as ferramentas informaticas, nomeadamente os
softwares e a formacéao respectiva, que permitem prosseguir o desenvolvimento de projectos em ambiente

SIG e responder as solicitacées actuais sobre ordenamento e planeamento.

Complementarmente, serdo concretizadas acc¢des diversas, no quadro da actividade do GDM e em
participagdo com outros sectores da CMO e com outros servigos externos, regulamentadas ou ndo por
Protocolos. Muitas destas acc¢des, em diversos dominios sectoriais, perspectivam-se como mais valias
funcionais para a CMO, na medida em que se pautam pela integracdo em sistemas mais abrangentes,

nomeadamente redes com sistemas comuns de informagéao e gestao.
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Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico

No que especificamente concerne ao Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico (GCAJ), 6rgao de staff
que tem por missao zelar pela legalidade da actuacao global do municipio nas suas multiplas incidéncias a
que o Art? 272 e 28° do novo Regulamento Organico se reporta, propondo acgdes junto das instancias
jurisdicionais ou contestando as que, contra si, venham a ser propostas, consideram-se de relevo assinalar
0s seguintes aspectos:

Na elaboracdo das GOP para o ano de 2011 foi levado em consideragdo no que as obras coercivas a
efectuar pela Autarquia no ambito do RJUE respeita, 0 numero de pedidos de intervencao por parte de
particulares em casos de manifesta urgéncia ou estado de necessidade administrativa que por isso se
justifica acautelar do ponto de vista da sua incidéncia financeira. A intervencdo municipal é obrigatoria
sempre que razdes de seguranga de pessoas e bens estejam em causa, por perigo iminente de ruina dos
prédios face a inércia dos proprietarios que, muitas vezes, ndo executam as obras por manifesta
indisponibilidade financeira.

Reduziu-se em cerca de 17% a dotagao respeitante as despesas judiciais e emolumentares pelo facto de
se passar a efectuar os despejos de habitacao social pela via administrativa e por isso sem custos, se bem
gue os encargos judiciais se mantenham para o universo dos demais processos por virtude da entrada em
vigor do novo Regulamento das Custas Processuais que agrava os valores a pagar pela Autarquia.

O desaforamento dos processos de despejo, outrora por via judicial e que passarao a ser tramitados por
via administrativa (despejos sumarios e sua execugao coerciva) implica que se acautele a dotagao
respeitante sua a logistica, sempre que para o efeito se repute necessario intervir compulsoriamente na
desocupacéao das habitagdes sociais nos termos do Art® 126° do D.L. n? 280/2007, de 7 de Agosto.

Diminuiu-se também a dotacgao respeitante ao pagamento indemnizatorio para cumprimento de sentencas
judiciais em 9%, em virtude da projeccao que se fez com base na fase processual em que se encontram as
accbes de natureza condenatéria para pagamento de quantias pecuniarias em que o Municipio é
demandado nos diversos tribunais.

Face a litigiosidade e custos inerentes ao acesso a justica, mantém-se o valor da dotacdo, pela
necessidade de recurso ao outsorcing em virtude do grau de especialidade nas areas do Direito, sempre
que os interesses da Autarquia o reclamem seja a titulo de pagamento de honorarios, seja pela emissao
de pareceres juridicos de elevado grau de especializacao.

Diminuiu-se em 70% a dotacao correspondente as indemnizagdes a pagar no ambito de processos de
acidente a pessoas singulares e colectivas no quadro da responsabilidade civil administrativa de acordo
com o novo regime da responsabilidade civil extracontratual aprovada pela Lei n® 67/2007, de 31 de
Dezembro, dado que foi possivel acautelar as mdltiplas pretensdes indemnizatérias dirigidas a Autarquia,
evitando-se 0 seu pagamento por manifesta ser a improcedéncia de tais pedidos.
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Gabinete de Comunicacéao

No actual contexto econémico do pais, todas as areas sao chamadas a desenvolver estratégias mais
criativas e a repensar o seu modo de fazer. E neste quadro de novas oportunidades que surgem as
propostas para 2011.

A comunicagao, lato senso, pela sua natureza transversal e interactiva, esta no centro das transformagoes,

sendo-lhe imprescindivel estar noutro plano que ndo o da vanguarda da inovacao.

Atentos a missao do Gabinete de Comunicacgao - consolidar a imagem institucional da autarquia, prestando
para o efeito servicos de comunicagdo, imagem e relacoes publicas, a medida dos objectivos e
necessidades do municipio.

Considerando que lhe compete responder pela politica de comunicacao global do municipio, mediante a
concepgao, proposta e execucao de accgdes tidas como adequadas a difusao de informacao e promogao

da boa imagem institucional, tanto ao nivel interno como a nivel externo.

Tragamos um plano que, respondendo pelo conjunto das orientagdes estratégicas do municipio de Oeiras,
se vai operacionalizar e materializar no eixo 7 — Melhor Governancia e mais cidadania:

e Assegurar a satisfagdo dos municipes e partes interessadas;

e Promover a participagao do municipe nas actividades da autarquia;

e Promover a Comunicacao, Informacao e Imagem Institucional;

Aos eixos estratégicos estdo associados seis objectivos estratégicos, sete objectivos operacionais e
dezanove acc¢des que vao nortear toda a actividade do Gabinete de Comunicacao no decurso do ano de
2011.

No plano organizacional, vamos apostar na simplificacdo e racionalizagdo de processos e na
implementacao de um sistema de gestdo da qualidade que vai permitir uma melhor gestdo dos recursos
existentes e, simultaneamente, dar visibilidade a novos perfis de competéncias que emergem dos avangos
tecnologicos registados.

No plano tecnolégico, vai ser dado um papel central aos meios digitais de difusdo de informagéo regular

nao s6 aos municipes de Oeiras, como a todos os que vivem, laboram ou fruem do concelho, quer a nivel
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nacional quer a nivel internacional. Para o efeito dispomos de quatro meios digitais de grande impacto. O
primeiro suporte € o canal Oeiras acessivel através de pontos-chave. Actualmente disponivel no atrio dos
pacos do concelho, pretendemos alarga-lo a outros pontos vitais de difusdo de informagdo no municipio,
particularmente a Loja de Informacéo e Divulgacdo Municipal situada no Oeiras Parque que actualmente
dispée de um plasma para difusdo selectiva se informagéo. Através deste canal sdo disponibilizadas
noticias, destaques e videos tematicos sobre a vida social, cultural e desportiva do concelho. O segundo
suporte € a pagina institucional do municipio de Oeiras na Internet, que beneficiou em funcionalidade fruto
da alteracdo da plataforma tecnolégica e em qualidade pelo aumento de recursos disponiveis aos
utilizadores. Por sua via € disponibilizada informacdo de qualidade, de forma democrética, simples
acessivel e transparente, garantindo a promog¢ao publica das iniciativas da autarquia. Democratica porque
prevé o acesso de todos os cidadaos, particularmente aqueles que possuem necessidades especiais,
estando garantida a acessibilidade através de mecanismos de vocalizagdo de conteudos. Porque estara
em 2011 também disponivel numa segunda lingua, no caso, o inglés e, por fim, democratica porque prevé
pontos de acesso a Internet através de Cyber Totems ou em espagos criados especificamente para o
efeito, para todos os que ndo possuem estes meios em casa. Simples, acessivel e transparente porque o
site foi estruturado em quatro areas com grande interactividade fruto de recursos a suportes multimédia e
redes sociais que dao visibilidade aos érgdaos do municipio, as actividades da autarquia e aos servigos que
a mesma presta ao cidadao, permitindo-lhe interagir com a autarquia de forma rapida e cémoda. O terceiro
— Jornais Electrénicos Urbanos - é de impacto alargado e esta actualmente em funcionamento em sete
locais chave. Por ultimo, e de forma cada vez mais relevante, é de salientar o investimento na presenca do
Municipio de Oeiras nas principais redes sociais na internet, designadamente:

Twitter (www.twitter.com/municipiodeoeiras),;

Youtube (http://www.youtube.com/municipiodeoeiras)

e o Facebook (www.facebook.com/municipiodeoeiras) no qual conta ja com cerca de 5000 pessoas a

acompanhar quotidianamente o que se passa em Oeiras no grupo € 1400 na pagina.

No plano da divulgagéo e promogdo da imagem institucional do municipio, para além de ser assegurada
toda a comunicagao urbana e institucional, vai ser dada continuidade a edi¢ao de trés publicagbes, embora
com cortes significativos no numero de edigbes por ano, respectivamente o Roteiro 30 dias de difusao de
informacao prospectiva (11 edi¢des), o Boletim Oeiras Actual que faz a retrospectiva mensal (5 edigbes) e
a Oeiras em Revista através da qual se difunde informagao selectiva e de prestigio do Municipio (2
edicoes). Foi descontinuada a publicagéo Real Idade orientada para um publico maduro, De salientar ainda
a atribuicdo o Prémio Municipal de Imprensa — Gazeta de Oeiras — e a participagdo em exposi¢des e
eventos de larga escala através da criagdo e produgédo do stand institucional, especialmente aquele que
sera concebido no &mbito das comemoragdes do dia do Municipio de Oeiras.
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O numero de acgbes previstas decresce em numero e altera em natureza de contetdo relativamente as
desenvolvidas no ano anterior, acompanhando a diminuicdo de orcamento. O gabinete mantém-se como
um polo de servicos multi-canal que comunica a identidade, a imagem e o0 modo como a autarquia se
relaciona, no quadro das responsabilidades politicas e civicas que lhe estdo acometidas, com a
comunidade local, regional, nacional e internacional, acumulando, a partir de 2011, a vertente de

comunicacgao interna que, embora parcialmente, ja vinha a assumir.

Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia

O presente documento procura apresentar uma breve reflexdo sobre alguns dos aspectos que foram
considerados mais importantes na dindmica de funcionamento do GAJF.

Partindo do Gabinete ja existente e das fungdes por este desempenhadas, particularmente vocacionadas
para o acompanhamento da execucao financeira e fisica da Delegacdo de Competéncias nas Juntas de
Freguesia, procurou-se complementar o desempenho acrescendo um outro tipo de fungdes mais

direccionadas para o tratamento e analise de informagéo.

Nao s6 se procurou elucidar quanto a este tipo de fungdes, como também, reforgar a eficacia de resposta
das fungdes ja desempenhadas no acompanhamento da Delegagédo de Competéncias nas JF.

Neste sentido, foi, pois, necessario reforgar 0 acompanhamento quer da execugao fisica quer financeira,
por meio, ndo so, de visitas “in loco” mas, também, de outro tipo de instrumentos, por exemplo a analise
dos relatorios periédicos (conforme é referido em protocolo de base), o registo da informagao através de
fotografias, e uma melhor articulagéo entre os Servigos da Autarquia e as Juntas de Freguesia.

Execucao fisica e financeira das Juntas de Freguesia 2010

Para além das duas principais acgdes, uma para despesa corrente e outra referente a despesa capital,
com vista a operacionalizagdo da transferéncia financeira correspondente ao trabalho executado pelas
juntas de Freguesia, coexistem um conjunto de outras ac¢cdées que nao tém expressividade no plano e
orcamento do GAJF, mas que se tornam visiveis no plano e orgcamento das unidades organicas com as
quais o gabinete mais articula.

Assim, estima-se, que para este ano, mais uma vez se alcance o valor, inicialmente orcamentado, ou seja

uma execug¢ao muito proxima dos 100%.
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Todavia, como existem outras ac¢des de destaque, sobretudo ao nivel da realizacao fisica, em seguida se

enumeram:

Accao: Garantir o cumprimento do Protocolo de Delegagdo de Competéncias no que se refere as
condigdes, direitos e deveres reciprocos das duas entidades: as Juntas de Freguesia e a CMO (as actuais
rubricas de despesa corrente e despesa de capital)

E realizada a apreciacdo do Relatério de Delegacdo de Competéncias das 10 Juntas de Freguesia para os
seis bimestres: andlise de execucao financeira e fisica. Em termos de plano e orgamento, entre Janeiro e
Novembro, o montante total previsto executar (face aos relatérios ja entregues), estima-se, alcangar o
montante definido em GOP.

De facto, estes valores da Execucdo financeira total traduzem um imenso esforco desenvolvido pelas
Juntas de Freguesia numa tentativa de melhor responder aos desafios da sua freguesia.

De um modo geral, no ano de 2010 as alineas do protocolo de Delegagcdo de Competéncias com maior
destaque, no conjunto dos bimestres (0 periodo considerado em plano e orcamento contabiliza o 4°
trimestre de 2009 e os 5 bimestres de 2010) sdo: a conservacao e reparacao (despesa de capital) de
calcetamento em ruas e passeios, de passadeiras de pebes, tracados horizontais de transito e
parqueamento auto, de colocacdo de separadores centrais, escadas publicas, gradeamentos, pilaretes,
muros e caminhos pedonais tém absorvido o maior esforgo de atencdo dos presidentes de Junta, do total
do orgamento.

Seguidamente, as rubricas com maior despesas apresentada, sdo as que se traduzem em apoios
concedidos pela CMO (correspondem a despesa corrente) para a operacionalizagdo do proprio protocolo,
a mao-de-obra a as despesas associadas aos veiculos, em seguida as intervengdes em beneficiacao das
instalacoes das Juntas de Freguesia (inclui-se na despesa de capital); as restantes intervencoes;
seguidamente a lavagem de ruas, mobilidrio urbano, sinalizacao, apoio aos equipamentos desportivos e
jardins e centros de apoio a terceira idade; e finalmente, os apoios as Escolas da Rede publica e jardins-
de-infancia (inclui-se na despesa de capital).

Servigos com que se articula: DFP; tem inicio a 1/1/2010 e fim a 12/01/2010;

Accao 1) “apoio a iniciativas das Juntas de freguesia” : atribuicdo de subsidio de capital para a
aquisicao, por parte de uma Junta de Freguesia de equipamento de som.
Accao 2) “Apoio a iniciativas a Juntas de Freguesia”: apoio financeiro no &mbito da comemoracgao do

Carnaval, e outras iniciativas de apoio comemorativo.

Accao sem expressao financeira no orcamento do GAJF: Apoiar as festividades das Juntas de
Freguesia, Paréquias e Colectividades do Concelho: o GAJF faz o levantamento de necessidades
financeiras das entidades mencionadas para a realizacdo das suas festividades e comemoragoes,
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informando os servigos, neste caso o DMDSC, dos valores dos apoios financeiros atribuidos pelo Exmo.
Sr. Presidente da CMO. Esta accao decorre entre Abril e Outubro, sendo o restante periodo de preparacao
e elaboragao de relatério de avaliagéo.

Accao sem expressao financeira no orcamento do GAJF: Apoiar as festividades das Juntas de
Freguesia, Paréquias e Colectividades do Concelho no que respeita ao apoio logistico e organizacional as
festividades e comemoracgdes (ainda, se esta a proceder ao levantamento dos dados): o GAJF faz o
levantamento de necessidades logisticas das entidades mencionadas para a realizacdo das suas
festividades e comemoracgdes, informando os varios servicos, DEASD, DPHCP,DAE: DSU,DEV,DVM,;
DOM: DEM, DIM, DGEP, GC, DAG: DA, SPM, e fazendo a articulagdo para a operacionalizagao dos
apoios concedidos pelo Exmo. Sr. Presidente da CMO. Esta acg¢édo decorre entre Abril e Outubro, sendo o
restante periodo de preparacao e elaboragao de relatério de avaliagdo. De acordo com a informagéao mais
actualizada, o GAJF esta acompanha cerca de 96 iniciativas comemorativas promovidas por Juntas de
Freguesia, paréquias e algumas colectividades do Concelho. As iniciativas apoiadas sdo essencialmente
as festividades locais, por motivos de comemoragao do dia da Freguesia, do dia de elevagéo a Vila ou dos
santos padroeiros das respectivas Freguesias e Pardquias. Do conjunto de iniciativas identificadas
algumas sao meras procissoes (e nao necessitam de apoio logistico para a sua realizagao, sendo apenas
necessario o apoio da SPM e da DSU para efeitos de controlo de transito e limpeza das ruas), outras a
CMO da um apoio financeiro como contribui¢cdo para a realizagdo de um espectaculo e apoio logistico de
alguma dimensao (gambiarras, mesas, cadeiras, pontos de 4gua, colocacao de caixas para contadores de
electricidade, mastros, penddes, stands, divulgacdo, empréstimo de palco, apoio financeiro para a
montagem e desmontagem de palco; estas festividades normalmente envolvem licengas varias,
inspeccoes aos comes e bebes, bem como as rulotes e carrosséis (normalmente existem alguns cuidados
a ter com as ligagdes a efectuar). S&o iniciativas que implicam o envolvimento de diversas unidades
organicas das mais diversas areas (DGEP, DSU, DVM, DEM, DEV, GC, DEASD, DCT, DAPFS GC,
DPMPC, DAE, DA), bem como a disponibilidade para a montagem e desmontagem de todo o equipamento
solicitado nas datas assinaladas pelas varias entidades

Accao sem expressao financeira no orcamento do GAJF: Tratamento de informacao: 1) no modelo de
Relatério de Delegacdo de Competéncias, é dada grande importancia a visibilidade do trabalho das Juntas
de Freguesia no ambito do Protocolo de Delegagao de Competéncias com a apresentacdao de imagem em
registo fotogréfico. Procurando-se, simultaneamente, registar o estado anterior a intervencdo e a forma
como ficou apos a intervencgao; Il) foi feita a apresentacdo de breves pontos de situagéo, por trimestre
relativos aos niveis de execucdo financeira das Juntas de Freguesia; IlI) foram efectuadas varias
deslocagdes ao local, quer a pedido das Juntas de Freguesia quer dos servicos da CMO; foi feito, sempre
que necessario, um registo fotografico da necessidade de intervencao; foram acompanhadas as visitas as
freguesias realizadas no ambito do gabinete da Sra. Vereadora Dra. Madalena Castro, bem como do
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Gabinete da Presidéncia, sempre que solicitada a presenca do Gabinete; Il foi fornecida informacao e
prestada a demais colaboragéo aos servicos da Camara e aos 6rgaos e servigos das Freguesias;

Execucao fisica e financeira das Juntas de Freguesia 2011

De acordo com o que é solicitado, para o0 ano de 2011, as principais preocupagdes mantém-se sobretudo
no acentuar de um rigoroso controlo de despesa motivado pela actual necessidade de contencao
financeira: continuar a tornar o controlo da despesa eficiente, particularmente no que se refere nos apoios
as festividades, quer em termos da atribuicado de apoios financeiros, quer sobretudo em termos de apoios
logistico; procurar reforgar os contactos e a passagem de informacgéo dos servicos da CMO para as Juntas
de Freguesia e vice-versa.

Assim, irdao manter-se as rubricas de: despesa de capital e despesa decorrente, para transferéncia das
verbas correspondentes a execugao das Juntas de Freguesia no ambito do Protocolo de Delegacéao de
Competéncias.

Numa ldgica de transferéncia de meios para as juntas de Freguesia (para além do apoio em funcionarios
operarios, equipamento e veiculos para apoio a obras), serda dado apoio para a aquisicao de equipamento
de som, de uma forma faseada: em 2008 foram apoiadas 3 freguesias (em 30.000,00 euros), em 2009 foi
apoiada 1 freguesia, em 2011 sera apoiada mais 1 e posteriormente as restantes.

Manter-se-a, também, o apoio as festividades das Juntas de Freguesia, Paréquias e Colectividades do
Concelho, no que respeita ao apoio logistico e organizacional, bem como financeiro, as festividades e
comemoragbes. Situagdo que sbé tem expressividade financeira nas unidades orgéanicas responsaveis
pelos diversos tipos de apoio: subsidio, palco, divulgacao, impressao de folhetos e cartazes, equipamento
técnico variado, som, apoio técnico, auditérios, limpeza, autocarros, mesas, cadeiras, entre outros.

O Tratamento de informacdo: E dada grande importancia a visibilidade do trabalho das Juntas de
Freguesia no ambito do Protocolo de Delegacdo de Competéncias com a apresentagdo de imagem em
registo fotografico. Procurando-se, simultaneamente, registar o estado anterior a intervencdo e a forma
como ficou apos a intervengdo; Sera feita a apresentacdo de breves pontos de situacdo, por bimestre,
relativos aos niveis de execugéao financeira das Juntas de Freguesia. A semelhanca do ano de 2010 sera
também preparado um relatério anual resumo das intervencdes efectuados, a apresentar a Assembleia
Municipal, dando especial enfoque a realizagao fisica.

Torna-se, ainda, necessario prever o acréscimo de um funcionario no Gabinete, ja previsto em mapa de

pessoal.
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Departamento de Policia Municipal e Proteccao Civil

Objectivos Estratégicos

Assegurar a Qualidade do Espaco Publico Urbano

Aumentar a seguranga, objectiva e subjectiva, e o bem-estar no Concelho

Assegurar a eficiéncia e eficacia da resposta na protecgéo civil

Implementar um sistema da Qualidade, orientado para a melhoria continua dos servicos prestados e do
atendimento

Objectivos Operacionais

Dinamizar a fungao preventiva e fiscalizadora do servigo, enquadrada numa nova imagem

Exercer fungdes de policia administrativa e policiamento direccionado em colaboragdo com os restantes
actores da seguranca, principalmente com as entidades policiais e agentes de protecgéo civil

Assegurar a resposta de emergéncia dos agentes de proteccao civil

Melhorar a qualidade e inovagao do servigo administrativo, desburocratizando e racionalizando os recursos
existentes e desenvolvendo praticas e novas metodologias de trabalho

Implementar programas integrados de policiamento/contratos locais de seguranca

Coordenar e dinamizar as redes de emergéncia

Accoes

1. Promover acg¢des de prevencéo, de fiscalizagao e de sensibilizagao

Intensificar o policiamento/prevencéo geral

Implementar programas integrados de policiamento/contratos locais de seguranga

Policiamento de proximidade junto dos cidadaos, em particular sobre a populagéo escolar e Idosa

o &~ 0D

Policiamento de proximidade nas zonas histéricas e patrimédnio municipal (edificios escolares, parques,
arruamentos, bairros de habitagédo social, etc...)

Fiscalizagcdo do cumprimento de regulamentos municipais e legislacao vigente

Prevencao Rodoviaria, ldosos em Seguranca e Informacéo na area do ambiente

Semana da Proteccao Civil

Desenvolver o programa de apoio aos idosos

o8 © ® N

0. Valorizacao e formacao técnico-profissional dos agentes e funcionarios

1. Promover reunides com os varios actores da seguranga, principalmente com as entidades policiais e
agentes de proteccao civil

12. Elaborar o diagnéstico social e da criminalidade do Concelho

13. Elaborar um Plano de Accgéo, estabelecendo areas de intervencao, objectivos e critérios de avaliacao
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14. Actualizar o plano municipal de emergéncia
15. Dinamizar as acg¢oes de proteccao civil
16. Aquisicao de equipamento de emergéncia
17. Atribuir as corporagdes de bombeiros, além do subsidio mensal, comparticipagao para:
I. Formacao pratica de agentes de proteccao civil
Il. Aquisicao de fardamento e equipamento de proteccéo individual
[ll. Aquisicao de viaturas e equipamentos comparticipados pela ANPC
IV. Grandes reparagdes de viaturas e equipamentos
V. Obras de reparacao nos Quartéis
VI. Aquisicao de equipamentos diversos
18. Criacdo de Equipas de Intervencdo Permanente nos Corpos de Bombeiros
19. Dar resposta as solicitacdes num prazo maximo de 10 e 60 dias uteis, no ambito do CPA e outro tipo
de solicitagbes, respectivamente

Indicadores de Desempenho

¢ Taxa de crescimento das acgbes preventivas e fiscalizadoras promovidas pelo servigo
e Taxa de crescimento do n.? de horas afecto ao policiamento/prevencgéo geral

e Numero médio de dias dispendido na resposta as solicitacoes e reclamacdes

e Taxa de atribuicao de subsidios

e Numero de reclamacoes fundamentadas

Fundamentacao

Durante o ano de 2011 pretende-se dinamizar ainda mais a fungéo preventiva e fiscalizadora do DPMPC e
aumentar a sua eficacia e eficiéncia e qualidade dos servicos prestados (SPM, SPC e Servigos
Administrativos), aumentando desta forma a qualidade do espago publico urbano e a seguranga e bem-

estar da populagéo.

Para atingir este objectivo, no &mbito do SPM ha a necessidade de aumentar o numero de efectivos
adstritos ao policiamento de proximidade nas zonas histéricas e patrimoénio municipal, o nUmero de accdes
preventivas e fiscalizadoras e dar inicio as acgdes de sensibilizacdo e formacao junto dos idosos,
mantendo as acgdes junto das escolas. Pretende-se com estas acc¢des de sensibilizagdo e vigilancia junto
dos idosos (esta para breve a instalacdo no DPMPC da linha de atendimento e apoio aos idosos) contribuir

para um aumento do seu sentimento de seguranca.

No decurso do servico, os Agentes tém-se deparado com situagdées/ocorréncias em que se constata a
necessidade de formacao técnico-profissional em algumas areas, situacao que urge ultrapassar com o

aumento do numero de acgbes de formacao, de forma a melhorarmos a nossa eficacia e eficiéncia e, por
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conseguinte, a qualidade do servico prestado e imagem. E também determinante para atingirmos este
desiderato que a policia municipal seja dotada de meios e equipamentos necessarios e adequados ao
desempenho das suas fungoes.

Ainda com este objectivo, pretendemos dar continuidade ao processo de desburocratizacdo e
racionalizacao dos servigos, desenvolvendo praticas e novas metodologias de trabalho.

E indispensavel que se faga, em colaboracdo com todos os actores da seguranca, uma anélise da situagao
social e da seguranca do concelho com o objectivo de se implementar novos modelos de policiamento e ou
contratos locais de seguranga, instrumentos essenciais para a prevengao da criminalidade e aumento da
seguranca.

Ha ainda, em matéria de seguranga, na vertente da protecgao e socorro, a necessidade de aprofundar no
plano pedagdgico e informativo a intervengao do Servigo Municipal de Proteccao Civil (SMPC), procurando
sensibilizar a sociedade civil para situagdes de risco, pelo que se torna imperioso aumentar o numero de
acgoes de sensibilizagcao e formagao e dar continuidade ao projecto da “Semana da proteccao Civil”.

A politica de apoio as corporagdes de bombeiros sera mantida no intuito de aumentar a eficacia, eficiéncia
e prontiddo das mesmas, dotando-as de formacdo e equipamentos adequados e com niveis de
manutencao ajustados as suas necessidades. Criar-se-a também as Equipas de Intervencdo Permanente.

Manter-se-a a estreita colaboracdo e articulagdo com as corporacées de bombeiros, no sentido de

assegurar a sua eficiéncia e eficacia em situacdes de prevencao, emergéncia e resposta.

O SMPC continuara a dar apoio as varias solicitacoes das diversas unidades organicas da camara,
zelando pelo cumprimento das normas de seguranga dos espacos e equipamentos municipais. O apoio a
realizacao de diversos eventos, traduzir-se-a na disponibilizagdo de meios proprios e/ou das corporagoes

de bombeiros (meios humanos e materiais).

Assegurara ainda a avaliagdo das vulnerabilidades municipais perante situagdes de risco, em estreita
colaboragdo com entidades locais e nacionais, bem como a elaboragéo de planos de contingéncia em
situagdes de emergéncia.
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Gabinete de Sistemas de Informacédo Geografica

As areas de trabalho estruturantes da actividade do GSIG para 2011 estdo dominantemente ligadas a
organizacao da informagao de cariz geografico que se encontra dispersa pelo Municipio, num arquivo de
dados Unico, que constitui o alicerce a elaboragdo da base de dados geogréfica. Esta sera actualizada
pelos servigos competentes, em cada uma das suas areas de intervencao, salvaguardando-se as questdes
ao nivel de propriedade dos dados.

O GIG esta articulado com o DTSI e com a DF no sentido de gerir os pedidos de instalagbes de software
SIG/CAD (software que |é/edita a maior parte da informagao disponivel no arquivo) recorrendo, de
preferéncia, a software Open Source.

Todos os trabalhos passiveis de serem efectuados pela Municipia (abrangidos pelo Contrato-Programa —
“in house”) deverao ser pedidos ao GSIG que se encarregara de os analisar e solicitar a sua execucgao.

Em 2011 prevé-se:

1. Implementagao e gestao centralizada do Sistema de Informacao Geografica (SIG) de ambito
municipal, designadamente ao nivel da definicdo das estruturas de dados, do acesso e dos
procedimentos de exploracao;

2. Definir e implementar uma Infra-estrutura de Dados Espaciais (IDE) com servigos de pesquisa,
visualizacao, descarregamento, transformacao (tendo em vista a interoperabilidade), estando de
acordo com os Standards Abertos do Open Geospatial Consortium (OGC) com publicagao de
Metadados de toda a informacgéo geografica disponivel no SIG (Sistema de Informagéo
Geogréfica), obedecendo as Normas em vigor;

3. Assegurar o desenvolvimento e manutencao de bases de dados de informacgéo cartografica de
ambito municipal e promover a criacdo de condi¢des para a sua divulgacao e consequente
utilizacao pelos diversos servicos municipais;

4. Dar apoio aos servigos municipais na utilizagdo da informagao geografica, promovendo a

formacao dos respectivos funcionarios em articulagdo com a Divisdo de Formagao;

5. Apoio a incorporagao, no SIG Municipal, de estudos, planos municipais de ordenamento do
territério e compromissos urbanisticos, para apoio a decisao e a gestao municipal.
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Direc¢cdo Municipal de Administragéo e Desenvolvimento Organizacional

As opgbes e as acgdes previstas para 2011 resultaram do entendimento que fizemos dos compromissos
politicos assumidos e das estratégias definidas na gestao dos recursos humanos, tecnolégicos e materiais
com vista a satisfagdo dos nossos “clientes internos e externos” num contexto de permanente mudancga e
de inUmeros desafios. As alteragdes legais ocorridas nos ultimos anos quer ao nivel dos enquadramentos
juridicos estruturantes da actividade municipal quer ao nivel das metodologias de gestéo publica, com o

planeamento e a avaliagdo dos servicos, exigindo-nos fazer cada vez mais e melhor com menos recursos.

Com uma visdo centrada no desenvolvimento organizacional, os objectivos propostos sdo ambiciosos,

dada a transversalidade dos projectos e a forte dependéncia de factores externos.

Pelo Servico de Notariado Privativo (SNP) releva a aplicagao pratica das medidas de simplificacdo
administrativa no ambito da titulagdo dos contratos e escrituras publicas, designadamente as respeitantes
a desmaterializacédo de certiddes imprescindiveis a outorga dos mesmos, sejam as de natureza registral,
comercial e/ou comprovagao de situacao de ndo divida ao Estado e Seguranga Social., as quais mediante
simples fornecimento do respectivo cédigo de acesso, permitem, de forma permanentemente actualizada,

visualizar e comprovar determinado facto juridico e/ou situagao contributiva.

No ambito do constante aperfeicoamento das ferramentas de organiza¢do do trabalho, imprescindiveis a
uma adequada gestdo, o desenvolvimento de novas funcionalidades do Sistema de Gestéo do Notariado -
aplicagao informatica de registo, gestao e arquivo dos contratos e escrituras formalizadas pelo Servico.

Para além dos processos correntes, respeitantes quer a contratos carecidos de fé-publica, quer a contratos
celebrados por documento particular, manter-se-4& a outorga de escrituras publicas no ambito da
regularizagao/legalizacao do bairro 25 de Abril, em Linda-a-Velha, prevendo-se a realizagdo de cerca de
100 pareceres juridicos, de 400 contratos e de 100 escrituras publicas.
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Departamento de Gestao Organizacional
Por ocasido da recente reestruturacdo organica, o Gabinete da Qualidade e a Divisao Administrativa foram
centralizados no novo Departamento de Gestao Organizacional.

A simplificagdo e a modernizagdo administrativa estdo na ordem do dia, pelo que em 2011 contamos com
mais medidas no Simplex Autarquico. Continuaremos a disponibilizar servicos municipais (licengas,
autorizacoes e outras formalidades) no Portal da Empresa, para além da informacéo relativa as 30 licencas
ja constantes no portal, prevé-se que outras tantas passem a constar, bem como a desmaterializagdo de
pagamentos.

No sentido de promover a interoperabilidade na administracao publica, prevé-se ainda, por via do Simplex,
a aplicacao de um conjunto de medidas que passam pela dispensa de apresentacao de documentos, tais
como certiddes e outros documentos comprovativos da titularidade e da identificacao de bens iméveis no
municipio, substituido pelo acesso directo do municipio as plataformas da administracao central.

Com vista a uniformizagcdo dos modelos de gestdo do desempenho dos servigos, também aderimos a
medida de acesso e aplicacdo do “Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho” lancado
pela Agéncia para a Modernizagdo Administrativa — AMA e que consistira numa plataforma electrénica que
gere a integracao do SIADAP 1, 2 e 3, alargada aos municipios.

Dar-se-a continuidade a reengenharia dos procedimentos e a codificacdo dos documentos, com vista a
aplicagédo do Plano de Classificacao Documental e do Sistema de Gestao Documental, que tardam a
acontecer mas que facilitardo a gestéo do ciclo de vida do documento, desde a sua recepgao ou producao
até a fase de arquivo.

No dominio do atendimento generalista, iremos introduzir algumas licencas na hora, simplificando os
circuitos de comunicagao e de decisdao. Continuamos a apostar na integragéo dos canais de atendimento
presencial, telefénico e virtual mediante a criagao do Balcao de Atendimento Genérico e do Call Center
do municipio. Estamos cientes que este é um projecto de grande complexidade que assenta na
reengenharia de procedimentos e de documentos e tem dependido da estabilizagdo do ERP — Sistema de
Gestao da Informagédo Municipal, bem como na escolha da melhor solugéo tecnoldgica em termos de
custo/beneficio, no contexto de um mercado “pouco maduro”.

Igualmente importante é a continuidade da aplicagdo do Sistema de Gestao da Qualidade - SGQ, ao
abrigo da NP EN ISO 9001:2008, nas unidades organicas que iniciaram o processo em 2010,
designadamente a Divisdo de Bibliotecas, Documentagdo e Informacdo e Divisdo de Desporto, ja
certificadas e o Departamento de Habitagdo, o Departamento de Policia Municipal e Protec¢do Civil e o
Departamento de Ambiente e Equipamento em fase de implementacdo do sistema. No proximo ano,
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contamos envolver neste sistema e consequentemente em acg¢des de melhoria, cerca de 30% dos

colaboradores deste municipio.

Na vertente da gestdo organizacional, reforcamos a metodologia de planeamento e controlo com o
desenvolvimento do Modelo Integrado de Gestao — MIG, suportado na metodologia de Balanced
Scorecard — BSC. O MIG é um dos projectos mais estruturantes dado a sua transversalidade no municipio
e em 2010, dotamos as unidades organicas de instrumentos/ferramentas de gestao para dar resposta aos
requisitos legais e gestiondrios e melhorar o seu desempenho. Em 2011 iremos consolidar estes
instrumentos que respondem aos requisitos de planeamento e gestao dos SIADAP 1 e 2, articulando com
outros instrumentos de gestao municipal como as GOP, o SGQ e outros instrumentos de gestao corrente
da actividade das unidades organicas.

Nas areas de intervencao mais operacional, continuaremos a apostar na racionalizagdo dos recursos a
afectar, bem como na optimizacao da gestdo dos contratos com as empresas que asseguram a gestao dos
refeitérios/bares e prestam servicos de vigilancia, limpeza e reprografia. Através de uma criteriosa
previsao/gestao e adequacao dos recursos, bem como das regulares renegocia¢des contratuais, prevemos

assim, a continuada tendéncia para a redugao de meios e recursos a afectar nestas areas.

No ambito do Apoio aos Orgdaos Municipais, temos ja condicbes para proceder a recensdo
administrativa e juridica das propostas submetidas a deliberacdo do executivo, assim como proposta para
um novo modelo, mais actualizado, de acta. Em 2011, o Departamento de Tecnologias e Sistemas de
Informacéao ir4 estender o Saldao Nobre Digital a assembleia municipal, ficando disponivel a plataforma de
gestdo documental e de aprovagéo das deliberagdes, permitindo uma redugao substancial do numero de
copias em papel. Serdo também disponibilizadas neste érgdo, as funcionalidades de votagéo e de gestao
de tempos de intervenc¢ao dos autarcas.

Prosseguir a estratégia de modernizacdo administrativa também exige um reforco na comunicacao
corporativa e colaborativa, pelo que no préximo ano pretendemos disponibilizar novas funcionalidades
na pagina da Intranet que fomentem a interacgdo e partilha de conteudos entre os colaboradores deste
municipio. No essencial, pretendemos criar um espago destinado a promover debates através de
mensagens publicadas sobre um determinado tema, permitindo acompanhar mais facilmente a discussao
e a partilha de opiniées, podendo mesmo originar a construgdo de conhecimento; uma pagina onde sao
submetidas sugestdes sobre diversos assuntos relativos a actividade do municipio; uma area de
compilacdo de recursos (documentos/relatérios/projectos em word, excel, ppt, pdf) agregados pelos
diferentes grupos e autorizados para partilha global de todos os colaboradores (biblioteca de documentos);
outra area dedicada aos servigos, dando a conhecer os seus projectos, a sua missao e demais informagao

util e ainda uma area reservada a divulgacao do Plano de Comunicacéo Interna.
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Departamento de Gestao de Recursos Humanos

O Gabinete de Saude, Seguranca e Promocéao Social (GSSPS) prosseguira em 2011 a sua missao e o0 seu
objectivo de promover a melhoria da saude fisica, psiquica e social dos trabalhadores, através dos
programas Prevenir Mais e Acolher Mais que abrangem um conjunto de medidas de prevencao da doenca
e do acidente e da Responsabilidade Social no valor de cerca de 150 000 euros anuais. Neste valor estdo
contidos os encargos relativos ao Plano anual de Medicina do Trabalho, ao Plano de Reducdo de
Sinistralidade, ao Programa de Apoio a Mulher Gravida, ao apoio na doenca ao trabalhador e seus
familiares, a vacinacao, a recolha selectiva lixos contaminados e especiais, incluindo as renumeracdes da
equipa médica e de enfermagem e a contratualizagdo de servicos, medicamentos e tratamentos

especializados, bem como o subsidio ao medicamento.

No ambito da Responsabilidade Social, gere a atribuicdo das comparticipacdes relativas a matriculas e

livros escolares segundo critérios indexados as remuneragdes dos trabalhadores.

Participa ainda em Programas de Inclusdo Social promovidos pelo Centro de Emprego, como o Programa
Enclave de Emprego Protegido, para integracdo de pessoas com deficiéncia, comparticipada pelo
Instituto de Emprego e de Formagao Profissional em 80%, com a previsdo de acolhimento de 5 estagiarios;
no Programa Vida Emprego, financiado em 100% pelo IEFP, com 4 estagiarios e com os Programas
Insercao e Insercao + com a previsdao de acolhimento cerca de 10 assistentes técnicos e de mais de 60
assistentes operacionais, num encargo previsto de cerca de 500 000 euros referentes a bolsas de
estagios, seguros subsidios de refeicao e de transporte, em que o financiamento do Estado é de 50%

deste valor, uma vez aprovadas as candidaturas aos Programas.

Divisao de Recursos Humanos

A Divisao de Recursos Humanos assumira, no decurso do ano de 2011, como principais objectivos
operacionais: assegurar a satisfacao dos clientes internos; melhorar a eficiéncia dos processos; assegurar
a integracao das aplicagdes; reforgar autonomia e criatividade dos colaboradores; reforgar a motivagdo dos
colaboradores.

Neste sentido, atenta a missdo desta unidade orgénica e os objectivos operacionais anteriormente
elencados, propomo-nos concretizar os seguintes projectos/acgoes:

e Melhorar a Eficiéncia dos Processos, procedendo a reengenharia/optimizagdo de alguns processos
técnico-administrativos de Recursos Humanos, relacionados com a actividade de processamento de
salarios e gestao e carreiras, tais como: vencimento exercicio perdido; ajudas custo, execugoes fiscais e
emolumentos, gestdo e processamento de trabalho extraordinario, parentalidade, licencas sem
vencimento, controle de acumulacao de férias, estatuto trabalhador estudante, acumulacdo de fungoes,
cessacao do vinculo - denuncias/aposentagao, gestao das avencas. Pretende-se ainda medir a reducao de
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tempos de reposta e/ou custos decorrentes da implementacdo de novas medidas de controlo e
monitorizacdo dos processos disciplinares; avaliacdo de desempenho e re/organizacdo dos tempos de
trabalho.

e Assegurar a integracao das aplicacoes informaticas de suporte a gestdo de recursos humanos
(“SGP - Sistema de Gestao de Pessoal”’; SAD — Sistema de Avaliagdo de Desempenho; “Nexus” — Controle
da assiduidade), promovendo o levantamento de requisitos de desenvolvimento de novas funcionalidades,
numa légica de interoperabilidade, contribuindo para a maior eficiéncia e eficacia dos servigos prestados.
Ressalva-se a importancia das parcerias a desenvolver tanto com a Divisdo de Sistemas de Informacao
como com a Divisao de Formagao e Valorizagdo Profissional, neste ultimo caso para a promocao de
iniciativas tendentes a contribuir para a exploragéo eficiente dos sistemas de informagao por parte dos
colaboradores municipais, medida essencial para o sucesso deste projecto.

* No dominio da satisfacao e motivacao dos colaboradores pretendemos elaborar o “Plano de gestao
da Mudanga”, ou seja, efectuar uma abordagem equilibrada aos principais aspectos técnicos e
organizacionais em mutacao, visando avaliar riscos e definir uma estratégia de mobilizagdo e comunicagao
na perspectiva minimizar as possiveis resisténcias e obter uma transformagéao mais eficaz, completa e em
menor tempo.

Incentivaremos o recurso ao Sistema de Mobilidade Interna, como forma de fomentar o contacto com
novas realidades laborais e 0 consequente desenvolvimento de novas competéncias.

Ao nivel da motivagao consideramos, ainda, as iniciativas de team — building como um meio privilegiado
para o desenvolvimento do capital humano, passiveis de dotar os colaboradores de melhor capacidade de
respostas a contextos organizacionais cada vez mais exigentes e em constante mutagdo. Assim,
desenvolveremos uma iniciativa de team — building, para dirigentes, com vista a trabalhar competéncias de
Lideranca e Cooperacao.

¢ O reforco da criatividade e autonomia dos colaboradores sera ainda uma preocupacao; pelo que
promoveremos o concurso “ldeia Simplex” que tem precisamente por objectivo estimular a capacidade de
inovagdao em matéria de simplificacdo por parte dos nossos colaboradores, beneficiando assim da sua
experiéncia profissional e da relacdo de proximidade com os utentes com vista & redu¢do dos encargos
administrativos e/ou simplificacdo dos procedimentos.

Divisao de Formacao e Valorizacao Profissional

Face a recente restruturacao organica, a Divisdo de Formagdo adquire novas responsabilidades no que diz
respeito a valorizagdo socioprofissional dos trabalhadores, passando a designar-se por Divisdo de
Formacao e Valorizacao Profissional. Atendendo aos novos modelos de Gestdo na Administragdo
Publica, o desenvolvimento de competéncias surge como orientagcdo-chave na gestao integrada de
recursos humanos, implicando novos modelos de formacao alicercados em estratégias de incentivo a
consolidacao de uma cultura de aprendizagem organizacional. Por conseguinte, para o ano de 2011, esta
unidade organica prevé contribuir para a prossecucao dos seguintes objectivos/acgdes:

GR A NDE S O P C O E S D O PLANO E ORCAMENTDO 2011



e Melhorar a eficacia dos processos, na perspectiva de contribuir para a concretizagdo deste objectivo,
no que respeita ao desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores, a construgdo de um modelo de
gestdo por competéncias ajustado a realidade do Municipio. A aplicagdo do modelo mediante o
levantamento de competéncias por fungdo, proporcionara uma maior integracdo e alinhamento das
praticas de gestao de recursos humanos e em particular na gestao da formacao.

¢ Reforcar competéncias e qualificacoes, através da aplicagdo do Modelo Integrado de Diagndstico de
Necessidades de Formagdo, que permitir4, por antecipagdo, dar conta das necessidades formativas
manifestadas pelas demais unidades organicas em face da prossecucao dos objectivos estratégicos do
Municipio e, por reacgdo, das necessidades formativas dos trabalhadores resultantes da aplicagdo do
SIADAP. Todo o ciclo formativo serda promovido, estruturado, desenvolvido, monitorizado e avaliado, com
base em planos de formagéo interna e através da participacao dos trabalhadores em acgbes e eventos
nacionais e internacionais, de forma a permitir a constante aquisi¢do e actualizagdo de competéncias e
conhecimentos. Para além, da formagao tradicional em sala serdo também promovidas modalidades
inovadoras, com base num maior incentivo a formacgao b-learning e on the job e o desenvolvimento de
formagao na area da sustentabilidade no &mbito do Programa PAESO.

¢ O reforco da autonomia e criatividade dos trabalhadores, serd ainda uma preocupacao pelo que dar-
se-a continuidade a aplicacdo do Modelo de Socializacdo de Novos Colaboradores que através da
realizacao de accgdes acolhimento e integracdo de novos trabalhadores e estagiarios, pretende ser o motor
da criacao de relacoes interpessoais, capazes de gerar elevados niveis de motivagao e envolvimento, bem
como a estruturacao de atitudes e comportamentos em estrito alinhamento com os valores, politicas e
cultura organizacional.

*No dominio da promocao da responsabilidade social pretendemos dar continuidade ao acolhimento
de estagiarios curriculares ou profissionais, preferencialmente residentes no Concelho, estimando-se a
disponibilizagdo de um total de 40 vagas. Quanto ao programa de estagios profissionais pretende-se
proporcionar uma primeira experiencia de insercdo no mercado de trabalho adequada a é&rea de
habilitagdo académica de nivel superior. Relativamente aos estagios curriculares, obrigatérios para a
conclusdo de qualquer grau de ensino escolar ou profissional, sera prioritario o acolhimento de alunos
provenientes de escolas sediadas no Concelho e cujas areas de habilitacdo sejam de interesse para o
Municipio.

*No que respeita ao assegurar a execucao orcamental e reducao dos custos com a actividade, e
atendendo as actuais restricdes orgcamentais, é estimada a realizagdo de um volume variavel entre quinze
mil a vinte mil horas de formacao. Estas contingéncias implicam estratégias de racionalizagédo de custos
que passardao por garantir formacdo em areas transversais de competéncias, através do recurso a
formacgao financiada, como seja a que confere dupla certificacdo (escolar/profissional) de acordo com o
Programa Novas Oportunidades, bem como ao QREN, através da gestdo do Plano de Formacéao que foi
objecto de candidatura plurianual recentemente aprovada.
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Departamento de Tecnologias e Sistemas de Informacao

O Departamento de Tecnologias e Sistemas de Informacao através da Divisdo de Sistemas de Informacgao
e da Divisao de Infra-estruturas e Administracdo de Sistemas tem previsto desenvolver em 2011, um
conjunto de acgbes e projectos estruturantes que orientam o nosso esforco no sentido de melhorar a
qualidade, a eficacia e a eficiéncia dos servigos prestados internamente e na relagdo com os Municipes e
os cidaddos em geral.

Divisao de Sistemas de Informacao
Para o ano de 2011, perspectiva-se o desenvolvimento de um conjunto de solugbes de Sistemas de
Informacado de real importancia para o funcionamento dos servigos, na medida em que se apresentam

condutores da modernizacdo administrativa.

Entre os mesmos, destaca-se a “Solugdo de Balcdo Unico de Atendimento”, integrando o “Projecto de
Gestao Documental”, e que servird de suporte a toda a actividade de atendimento ao Municipe, incluindo o
registo do relacionamento com todos os processos que |lhe correspondem. A implementacao sera faseada,
com prioridade no atendimento genérico e no atendimento do urbanismo. Este projecto, pela sua
complexidade e exigéncia organizativa inerente aos processos, tem-se arrastado no tempo pela dificuldade
de escolha de solugdo tecnolégica adequada as necessidades do Municipio e com garantias de
interoperabilidade com os diversos médulos do ERP (Enterprise Resource Planning) da AIRC (Associacao
de Informatica da Regido Centro) em exploracao.

De igual importancia apresenta-se a integracdo das duas componentes do Projecto do Urbanismo,
nomeadamente o médulo SPO (Sistema de Processos de Obra) do fornecedor AIRC e o ePAPER do
fornecedor MIND, cujas componentes aplicacionais tém por objectivo principal, no caso do SPO simplificar
o controlo administrativo dos processos de obras particulares, nomeadamente na movimentagdo de
processos € na informagao ao publico e relativamente ao ePaper a desmaterializacdo dos processos de
urbanismo, assegurando a total integridade dos documentos entregues, permitindo a recep¢ao e analise
dos documentos digitais e o calculo de taxas a partir de projectos digitais.

No que concerne ao suporte dos servigos de Recursos Humanos, encontra-se previsto para 2011 o
“projecto de digitalizag&o de processos individuais de RH”, que visa flexibilizar o acesso a esta informagéo,
assim como o desenvolvimento de novas funcionalidades para a “solugdo de gestdo da assiduidade”, das
quais se destacam a gestédo do trabalho extraordinario; a gestao de escalas e a gestao estatistica.

Relativamente ao Projecto ERP, na sequéncia da maturidade da solugdo e estabilizacdo dos varios
modulos aplicacionais, verticais por natureza, assume especial importancia a permanente aposta no
reforco de integragdo das solugbes transaccionais do Municipio. Neste sentido, o apoio do fornecedor
AIRC apresenta-se crucial, estando previsto para 2011 o servico anual de assisténcia presencial e de
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resolucdo de problemas, integrando a consultoria na implementacdo de novos modulos (gestdao de
cemitérios, sistema de medicina no trabalho e sistema de gestdo de formacéao) ou aplicagcbes de integracao
(middleware) para complementar o suporte as varias actividades de intervengéo da edilidade.

Ainda no ambito deste projecto, pretende-se a implementacdo das solugbes: “Factura Electronica”
integrada com os médulos financeiros de tratamento desta tipologia de informacao; integracéo Vortal/GES,
que inclui a ligagdo do modulo de suporte a contratacao publica do Municipio com a plataforma de
compras electrdnicas Vortal; implementacdo do moédulo SGF (Sistema de Gestao Financeira) da AIRC que
integra a totalidade da receita da edilidade num s6 médulo, contribuindo para a real integracao financeira

das solugdes aplicacionais que compdem o ERP.

Encontram-se igualmente previstos os servicos de adaptacdo de novas funcionalidades para os projectos
que se encontram em curso e que se prevé redimensionamento no ano de 2011. Entre os mesmos
destaca-se: o “Projecto de Gestao de Pooling de Viaturas”, que permite a partilha de viaturas municipais
entre os varios servigos e, consequentemente, origina optimizacdo de frota; o “Projecto Gestdao de
Eventos”, solugdo centralizada de registo e gestdo dos eventos do Municipio e o “Projecto RISE”, com
integrag@o de novas funcionalidades nos subprojectos que se encontram em fase de implementagéo.

No apoio directo as reunides da Assembleia Municipal, serdo implementadas ja em Janeiro de 2011 duas
solugdes aplicacionais desenvolvidas internamente pela Divisdo de Sistemas de Informacdo. As aplicacoes
sao: “Saldao Nobre Digital - Extensdo da plataforma a Assembleia Municipal” que complementa o ciclo de
vida digital das propostas de deliberagdo que terminava até a data na Camara Municipal e que se
estendeu a Assembleia Municipal. Esta solugcéo integra funcionalidades ao nivel da votagao, insercao de
assuntos especificos das sessdes, numeracao de propostas, criagdo de agenda online, area de acesso
Web aos deputados municipais e extraccdo de texto da acta de reunido de camara de suporte a
deliberacao do orgao executivo; e a “Gestdo de Tempos de Intervencdo” das forgas politicas e entidades
envolvidas na Assembleia Municipal, permitindo o controlo efectivo do periodo de intervengdo de cada

entidade e de acordo com os varios pontos e duragédo de intervengao previstos por lei.

Relativamente ao canal Web, encontra-se prevista para 2011, a reorganizagéo da estrutura da HomePage
do Site Institucional, ambicionando alcangar novos patamares de interactividade e de usabilidade, tornando

os contelidos mais acessiveis e facilmente identificaveis na estrutura do site institucional.

Do que decorre das operagbes gerais de suporte desta Divisdo, esta previsto a reducdo do custo dos
varios contratos de manutengéao e a disponibilizagdo de novas licengas de software desktop e técnico para
0s varios colaboradores/servigos.
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Divisao de Infra-estruturas e Administracao de Sistemas

Para o ano de 2011 importa garantir a manutengao da infra-estrutura de suporte aos diversos projectos em
curso dos Sistemas de Informagdo (destacando-se o Site Institucional e o Balcdo Unico), nomeadamente
através da expansao da capacidade de armazenamento centralizado de informagéo e da consolidagao da
solucdo de virtualizacdo de servidores bem como da adequacdo dos equipamentos dos servicos as
necessidades demonstradas.

No ambito das comunicacgdes, estd em curso um concurso publico de publicacédo internacional composto
por dois lotes: circuitos de dados e comunicagdes de voz fixa e mével, no qual se perspectiva a adopcao
de solucdes inovadoras, como a interligacéo através de rede de dados em banda larga de alto débito em
varios edificios municipais e escolas basicas e jardins de infancia do concelho; o aumento da largura de
banda do circuito principal de acesso a Internet; o acréscimo da fiabilidade da rede informatica através de
circuitos redundantes e a recepcao e envio de faxes através do servigco de correio electronico, permitindo
assim economias ao nivel do consumo de papel bem como facilidades acrescidas de integracdo com

outros sistemas.

Também nas comunicagdes sem fios, esta previsto a DIAS dotar os principais edificios municipais de rede
wireless, permitindo uma maior mobilidade a quem disponha de equipamento informatico portatil, assim
como dar continuidade a implantagao da rede wireless na Assembleia Municipal de forma a permitir aos
seus membros terem acesso a Internet e poderem consultar as propostas de deliberagdo através da
aplicacao “Salao Nobre Digital”.

Ao nivel da implementagdo de infra-estruturas do projecto RISE (Rede Integrada de Servigos de
Educacao) sera possivel a integracdo no projecto de uma rede de escolas a definir em 2010 até 10,
através da candidatura conjunta no ambito da AML (Area Metropolitana de Lisboa) ao QREN (Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional), nomeadamente para quadros interactivos, redes informaticas de area
local e seguranga dos equipamentos (videovigilancia).

Tendo presente os objectivos do PAESO (Plano de Acgcao Energia Sustentavel para Oeiras), a DIAS, em
2011, vai continuar a promover a substituicdo gradual de equipamentos consumidores de energia,
nomeadamente servidores, computadores, impressoras, etc., por outros mais eficientes que evidenciem

poupangas de energia de forma a ser obtida uma poupanga de energia de 546 MWh no ano 2020.

Cabe a DIAS assegurar as operacoes gerais de suporte desta Divisdo, garantir o suporte informatico,
apoio aos diversos servigos municipais e as escolas basicas do concelho, bem como a disponibilizagao de
recursos de correio electronico, acesso a Internet e rede de dados, impressao, servicos de comunicacoes
de voz (fixo e mével) e gestdo do parque informatico, numa relagdo de custo beneficio que se pretende
cada vez mais adequada.
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Direccdo Municipal de Planeamento e Gest&o Financeira e Patrimonial

Num periodo de grande exigéncia e rigor orgcamental, torna-se crucial a adopcdo de medidas que
promovam a eficiéncia e a eficacia da receita e despesa Municipais, assegurando, desta forma, uma
consolidagao orgcamental sustentada no médio e longo prazos.

Assim, e tal como se tem visto em Orgamentos anteriores, para além de respeitar os principios e regras
orcamentais no ambito dos principios da estabilidade orcamental, da solidariedade reciproca e da
transparéncia, foram definidas regras que visem a sustentabilidade, tendo sido uma preocupacgao
constante, aproximar o crescimento deste, a capacidade de execucao, tornando-o cada vez mais, um

instrumento de gestao compativel e ajustado a realidade.

O sistema de Planeamento e Desenvolvimento Municipal em paralelo com o Orgcamento tera (assim
esperamos) capacidade de avaliar o cumprimento das regras e a consisténcia dos objectivos fixados e
aproximar o universo da contabilidade ao universo relevante do cumprimento das acgdes, através de um
acompanhamento e controlo de projectos de investimento, incluindo parcerias e concessoes, que permita
uma linha de actuacdo norteada para o desenvolvimento de projectos técnica e financeiramente
sustentaveis e orgamentalmente enquadrados, assentes numa adequada ponderagdo de custos e
beneficios, vocacionados para potenciar uma gestao transparente e eficaz, susceptivel de optimizar a
qualidade dos servigos prestados aos cidadaos e a boa utilizagao dos recursos publicos.

As medidas contempladas neste orgcamento correspondem a um esforco assinalavel de consolidagéo,
actuando, claramente, pelo lado da redugédo da despesa, num contexto de contencdo da despesa e de
moderacao do consumo, medidas que serdo sequéncia dos alertas e contengdes ja expressas no ultimo
semestre de 2010.

Conhecidas que séo as condicionantes que rodeiam o OE para 2011, ndo podemos deixar de enfatizar que
apesar de influenciar o nosso orcamento no que se refere as contrapartidas de receita e as restricbes ao
crédito, o orgamento municipal e as GOP 2011, continuam a ser um instrumento importante ao servigo das
politicas sociais e do desenvolvimento econdmico do Concelho. O facto da margem de manobra neste
dominio se reduzir, inevitavelmente, em virtude das restricoes financeiras nao significa que ela se tenha

reduzido a zero. Continua a haver a possibilidade de utilizar recursos importantes ao servico do
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desenvolvimento mas repartindo por todos, de forma equitativa, os inevitaveis sacrificios que terdo de ser

realizados de modo a constituir um instrumento eficaz de correc¢ao de trajectoria.

As intervengdes da Direccdo Municipal de Planeamento Gestdo Financeira e Patrimonial visam no
essencial:

¢ O acompanhamento e dinamizacao de processos e projectos envolvendo entidades externas ou outros
servicos municipais;

e A assungcdo das suas responsabilidades na actividade de administracdo e de gestdo financeira e
patrimonial do Municipio;

e A cobranga coerciva das dividas a Autarquia, provenientes de taxas encargos de mais-valias e outras
receitas que por Lei caibam ao Municipio;

¢ Na valorizagao e rentabilizagao do Patriménio Municipal;

¢ Adequacgdo a uma estrutura organizacional, mais moderna;

e No reforco das areas da sua competéncia, desenvolvimento e integracdo, bem como, na competéncia e
abrangéncia dos seus recursos, perspectivando com optimismo a prossecugao das metas estabelecidas;

e Promocao e busca continua de factores diferenciadores alicergados no conhecimento, com o objectivo da
prestacao de um servigo publico de exceléncia;

e Potenciar a oferta dos pagamentos electrénicos;

¢ Na optimizagédo da receita e despesa e o cumprimento das metas orcamentais, com esforgo e melhoria
no controlo deste instrumento.

eNa melhoria dos servicos prestados, nomeadamente, na Divisdo de Contratacdo Publica, com a
centralizagdo dos procedimentos de aquisicdo de bens e servicos, numa Optica de facilitacdo dos
procedimentos e reducao continua dos custos de funcionamento, sendo que o rigor exigido a situacao das
finangas e ao controlo da divida, exige maior disciplina.

Estes sao apenas alguns de muitos importantes projectos que contribuem para a evolugdo positiva desta
Direccéao resultado do trabalho desenvolvido por uma vasta equipa.

Por serem estruturantes, sdo dignos de nota. Sdo também, garantia de continuacdo, apostando-se no
conhecimento, nas novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, contribuindo para a melhoria

incessante dos niveis de eficiéncia e eficacia dos servigos e da qualidade dos mesmos.

Na via das orientagcbes estratégicas tragcadas, em consonancia com a importancia que a Direcgado
Municipal da a missao que lhe esta adstrita, os desafios e oportunidades que se colocam, no sentido de
melhorar e reforgar a sustentabilidade, requer um acréscimo de recursos, com novas e melhores
qualificagbes, um reforgo na formacgéo e requalificagdo dos meios humanos e logisticos postos ao dispor,

que pela sua relevancia, carecem se ser urgentemente resolvidos e implementados, para a melhoria da
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sua gestdo e aumento da qualidade do servigo publico prestado, sem o0s quais estdo em causa as
transformacdes e procedimentos conducentes a instalagdo de uma plataforma de comunicacéo entre todo

o sector financeiro do municipio.

Esta Direc¢do Municipal, continua a advogar o seu interesse, a nivel de planeamento e gestao estratégica,
na informatizacao integrada das finangcas do municipio, e na valorizagdo e rentabilizacdo do patriménio
municipal, com o devido acompanhamento:

» Na gestao de Participac¢des, Candidaturas e Projectos

e Execugles Fiscais

e Tesouraria;

e Gestao Financeira (receita e despesa);

¢ Planeamento e Orcamento

e Contratacao Publica

e Patrimdnio

Servico de Execucao Fiscal

O servico de Execucao Fiscal tem como objectivo primordial para 2011:

 Assegurar a cobranga de 60% do valor da divida relativamente aos processos instaurados entre 2 Jan. e
30 Out. de 2011 e recuperar 10% do valor da divida pendente a 31/12/2010;

 Dinamizar a cobranga através do mini “call-center”. Devido ao elevado niumero de processos em sede de
execucao fiscal e, tendo como objectivo aumentar a eficacia da execugao, diminuindo o nUmero processos
extintos por prescricdo, propomo-nos a implementar e desenvolver o “mini call-center” de cobranca,
visando-se o contacto/informacao telefénica com os titulares dos processos (pelo contacto directo com o
executado, informacao sobre a identificagao, natureza e valor em divida, incluindo custas e juros de mora,
bem como, respectivos meios de pagamento);

« Actualizagcao e melhoramento dos conteldos disponiveis na Intranet. Colocar um espaco de Consulta do
SEF no site da CMO, tendo como objectivo a qualidade do atendimento e facultar e simplificar a
informagcdo aos municipes interessados, apresentamos como projecto, um sitio integrado na péagina da
Céamara Municipal de Oeiras dedicado ao esclarecimento dos municipes com processos em execucao
fiscal ou simplesmente interessados na informacgao, no sentido de atingir um maior nimero de pessoas a
curto e médio prazo, ser um servico da CMO que funcionard 24 horas por dia, ser um meio de
comunicacgao interactivo, rapido e seguro entre 0 Servico € 0S municipes, e permitir a apresentacao e
recurso, sempre que caso disso, de forma dindmica, moderna e profissional;

» Elaboragdo e aperfeicoamento da apresentagdo mensal de relatérios de resultados, (numero de
processo/estado/valores), o significativo numero de processos importou um maior controlo e
acompanhamento das execugdes instauradas, extintas por cobranga, anuladas ou pendentes em sede de
execucao fiscal;
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» Concluir e disponibilizar um “Manual de Procedimento do SEF”;

» Carregamento de tabelas relativas a “Encargos Bancarios” (devidos com a tramitacao dos processos);

* Aplicagcao de Gestdo de Tarefas: Com a indispensabilidade de gerir colaboradores e tarefas foi solicitada
a DSI, uma aplicacdao que permitisse facilitar a organizacdo deste aspecto do servico, de modo a
contemplar o ajuste das tarefas aos meios humanos disponiveis, sendo objectivo do Servigo, com esta
aplicacao, obter uma rentabilidade maior dos meios técnicos e humanos.

+ Criacao e reformulacéo das aplicagdes informaticas do Servico de Execucgdes Fiscais.

Com base na necessidade de impulsionar continuamente o desenvolvimento e adequacéao a lei de todos
os procedimentos inerentes a execugao fiscal, perspectiva-se a informatizacdo de todos os processos
provenientes de dividas ao municipio (Taxa de Ocupacao da Via Publica, Mercados, Publicidade, Obras
por conta de Particulares, Consumo de Agua), bem como, a sua instrugdo, o que até a presente data, ndo
foi possivel assegurar, sendo a criagcdo e adequacao das referidas aplicacdes condicao essencial ao
procedimento e desenvolvimento do trabalho desta unidade.

No contexto e visando a melhoria continua da prestacdo de servigos prestados sera estabelecido um
horario de atendimento especifico e personalizado ao publico/interessado, de forma a assegurar uma
informacao técnica total assegurando o sigilo exigido para as matérias tratadas, colmatando uma falha
crucial, que presentemente se verifica, essencialmente nos inumeros casos de reclamagdo, face a

cobranca coerciva e especificamente a penhora, com as contingéncias que Ihe sao inerentes.

Importa, reconhecer a importancia desta unidade para o Municipio, ndo s6 pela cobranga (que se afigura
essencial) pela imagem e credibilidade que releva transmitir por parte da Camara, atendendo a
especificidade e natureza dos processos tramitados, acautelando-se, ainda, e desde ja, o impacto, com a
transferéncia de competéncias na cobranga dos impostos directos para os Municipios.

Divisao de Plano e Orcamento

Tem o objectivo de propor, organizar e dar execu¢ao ao processo de planeamento e gestdo estratégica
nas vertentes econdémica e financeira, seguindo as linhas de orientagao estabelecidas, elabora as Grandes
Opcoes do Plano e Orgamento, documentos que constituem a face mais visivel desta Divisao, que apesar
da participacdo de toda a organizacao, exerce a coordenagao e organiza o processo, concebendo matrizes
que compilam informacdo de recolha e desenvolvimento, para dar resposta consolidada a gestao,
colmatando como acima se refere, as auséncias de uma informagao integrada das finangas do municipio,
para o qual concorre um esforgo adicional, em detrimento do progresso de outras matérias estruturantes
gue ajudam a aperfei¢oar o sistema e a melhorar substancialmente os dados para a gestéo.
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Também assim, a execucdo das Grandes Opcdes do Plano e do Orcamento é controlada mensalmente
através da recolha de dados integrados em tabelas que asseguram a disponibilidade de informacgéo
necessaria a elaboracao de relatérios relacionados com a actividade corrente da Divisao, bem como, dar
resposta a pedidos do executivo e dos restantes servicos.

Na sequéncia da implementacdo do MIG — Modelo Integrado de Gestdo, surge em 2011 o Mapa
Estratégico e o PDE — Plano de Desenvolvimento Estratégico, que vem substituir o PEM - Plano
Estratégico Municipal. Este plano sera acompanhado mensalmente, fazendo parte integrante da
Informacao do Sr. Presidente a Assembleia Municipal.

A elaboragao do Relatério e Conta de Geréncia representa o culminar de inimeros processos de elevada
exigéncia e complexidade, que estdo sob a responsabilidade de todas as Divisbes que constituem a
DMPGFP, contando ainda com a colaboragédo dos restantes servigos. A existéncia de um auditor externo
(ROC) que verifica e emite parecer sobre as contas do exercicio, representa um esforgo acrescido para os
servigos, na prestagao de informacgao e colaboragao necessaria, compensado pelo aumento da fiabilidade
e qualidade do trabalho final apresentado e contribuindo para um processo de melhoria continua do

mesmo.

Conhecer e acompanhar a evolugdo das participacdées municipais nas entidades do Sector Empresarial
Local, Associagcoes de Municipios e restantes entidades constitui uma necessidade de gestédo, para além
da obrigacao legal de controlo financeiro, destacando-se, entre outros aspectos, a influéncia que as
mesmas podem ter na capacidade de endividamento do Municipio. Estando em curso um processo de
recolha, organizagédo e tratamento de informacéo sobre cada entidade e respectiva participacdo, com o
objectivo de sistematizar a posicdo do Municipio face as entidades participadas, permitindo efectuar

eventuais regularizagoes.

No ambito do Servigo de Gestao de Participagdes, Candidaturas e Projectos, continuamos a proporcionar,
em tempo, a informagéo sobre as possibilidades de candidaturas a programas co-financiados existentes,
apoio na sua elaboragdo, acompanhamento da execucgéao fisica e financeira dos projectos aprovados,
procedendo a gestao proficua das mesmas, com interligagao a entidade gestora do financiamento.
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Divisao de Gestao Financeira

A gestao financeira é o processo de obtencao de recursos financeiros que possibilitem a Camara atingir e
manter o nivel de actividade desejada. A obtencado de recursos financeiros é ponderada com base em
indicadores relativos a organizacdo, mas que vao muito para além dela, abrangendo toda a sua envolvente

desde o mercado em que actua até a conjuntura econémica.

Os objectivos fundamentais da actividade da Camara e da Gestdo Financeira em particular séo:
estabilidade, transparéncia e rendibilidade.

Estabilidade, no sentido de ser assegurada a capacidade de desenvolvimento de projectos estruturantes
de vital importancia para os Municipes do concelho concretizada no esforgo de investimento

Rendibilidade, no sentido de minimizagdo dos custos assumidos perante terceiros a fim de obter os meios
financeiros indispensaveis ao seu financiamento, o que implica obter melhores condicbes de prazo e
pagamentos.

A andlise da area financeira tem por base de trabalho dados fornecidos pelo Divisdo Financeira, quer como
consequéncia das exigéncias legais (fiscais e/ou outras) quer decorrente das necessidades de informagao
da Administracdo como ponto de partida e base da tomada das principais decisoes estratégicas.

A Gestao Financeira proporciona elementos de apoio a tomada de decisdo, para que esta gestao seja
rigorosa, € necessario trabalhar com um sistema de informacéo fiavel, seguro e robusto, capaz de

assegurar o acompanhamento das operacoes financeiras realizadas diariamente na organizacao.

O sistema de Contabilidade Publica e Gestdo Financeira tem alguma complexidade uma vez que
possibilita a integracdo da contabilidade orcamental e da contabilidade patrimonial e proporciona a
Administracdo, os instrumentos necessarios para acompanhar a evolucao dos resultados e um controlo

rigoroso dos activos.

Pretende-se a curto prazo que a solugao, seja, a de um Sistema de Informacao global e coerente, centrado
na gestdo, que permita o cruzamento de informagdo com outros moédulos, mantendo a integridade
referencial dos dados, e evitando o desperdicio de tempo em tarefas repetitivas.
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Divisao de Contratacao Publica

A Contratacado Publica, centraliza as aquisicdes de bens e servicos do Municipio, estando previsto numa
segunda fase o mesmo procedimento relativamente as empreitadas de obras publicas, tendo em atengéao
as alteracoes legislativas nesta matéria e a necessidade de consolidacdo dos procedimentos ainda no
ambito das aquisicdes de bens e servigos. Ha contudo, uma partilha de servicos que permite as outras
unidades organicas, focarem-se na sua actividade, libertando recursos para esta area de suporte (a
Contratacdo Publica) de modo a que haja um aumento da qualidade do servigo publico prestado, como

acima referido.

Os servigos partilhados resultam da consolidagédo de processos administrativos para outra orgénica
dedicada a fornecer estes servicos. As poupangas pretendem-se que resultem ndo s6 do aumento da
eficiéncia dos processos (optimizagao, automatizacdo e normalizagdo), mas também, do aumento da
propria eficiéncia da gestdo dos custos (aproveitar economias de escala, reduzir desperdicios, partilhar
infra-estruturas e agrupar competéncias).

Para além da promocdo da concorréncia econdémica dos fornecedores, as poupangas globais, em
despesas com materiais bens e servigos e, servigos transversais, a minimizacao dos valores das despesas
através de maior poder de compra e de custos de transaccdo. A funcdo compras como processo mais
integrado, racionalizagdo das estruturas e recursos, aumento dos niveis de servicos (a fornecedores e
utilizadores), aumento da eficiéncia, actualizagdo tecnoldgica, transparéncia e um desenvolvimento

econdmico sustentavel.

Acresce também, rentabilizar a ferramenta informatica ja existente (e-constroi), utilizada, para a
publicitacdo electronica das aquisicbes de bens e servicos e que obrigatoriamente, promove a
competitividade econémica entre os fornecedores, obrigando também a uma maior exigéncia nos cadernos
de encargos e programas de concurso. A imposicdo legal da publicitacdo electrénica de todos os
procedimentos, decorrente da aplicagdo da nova Lei da contratagdo publica, estara de certo modo
assegurada com as actualizagdes necessarias ao procedimento.

Harmonizagao, integracdo, dialogo, uniformizagdo e adequacdo, sdo algumas palavras-chave deste
processo, ja postas em pratica por esta Divisdo numa atitude pedagogica e de aprendizagem com as
diferentes Direcgdes Municipais.
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Divisao de Gestao do Patriménio

A Gestdo do Patriménio tem como imperativo concluir até ao final de 2011 a inventariagdo, com
conhecimento exacto de todo o Patriménio Municipal, independentemente da sua natureza (social,
desportiva, cultural, artistica e outros), bem como, cadastra-lo em plataforma geo-referenciada, sendo este
um passo importante quando se pretende, sobre esse mesmo patrimoénio, exercer politicas de diferente
esséncia (homeadamente, alienacdes, valorizagdes, requalificagcdes e arrendamentos), razdo pela qual, se
considera ser este, um passo estrutural relevante, encontrando-se em preparagao o procedimento para a
contratagdo externa, que proceda a inventariacdo e cadastro dos bens, pela necessidade de recursos que

envolve, e pelo elevado niumero de bens que integram o Patriménio Municipal.

O inventario do patrimoénio imével do Municipio requer ainda a avaliagdo do parque urbano municipal,
através da definicao do valor global associado ao imobilizado imével municipal, surgindo obrigatoriamente
a necessidade de definir previamente critérios de avaliacao que reflictam, com o maior rigor possivel, a

realidade existente, actualizando de uma forma coerente os valores integrados em inventério.

Também integrado no objectivo de inventariacao dos bens do municipio, encontra-se o espdlio artistico do
concelho, para o qual € necessario proceder, para além da sua inventariacdo, a sua classificagéo e
avaliagdo. Para tal, e devido a especificidade do tema, sera também aqui, necessario recorrer a uma
entidade externa com conhecimentos técnicos especificos, para classificagdo e avaliacdo dos mesmos,

para permissao de uma gestao adequada destas obras, bem como, da respectiva carteira de seguros.

Na prossecucao dos objectivos e a par do Regulamento de Inventario e Cadastro ja aprovado, visamos a
clarificacdo de procedimentos municipais que tém a ver com a transversalidade, a saber:

» Regulamento de cedéncias de Patriménio a titulo precario ou provisério (inclui cedéncias para fins sociais
e culturais);

» Regulamento para quiosques tendo em vista a sua uniformizacao e regularizar os ja existentes.
Procedimentos municipais para Hastas Publicas;

Avaliacao do parque urbano municipal;

Conclusao do processo de implementagao de administragdes de condominio;

Cobertura de risco (seguros) do patriménio imével do municipio,

» Levantamento, andlise e causas, de potenciais riscos, subjacentes a acidentes, a nivel pessoal e

patrimonial.

Colocando como objectivo constante a modernizagdo e qualificacdo dos servigos, é também prioritario
para 2011, a articulagdo com outros servigos municipais, quer na sua ligagao activa e dindmica com outras
entidades (Conservatorias, IRN, Servicos de Finangas, Tribunais e outros organismos publicos),
simplificando aspectos estruturais, circuitos e procedimentos.
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Face aos inUmeros e constantes pedidos de esclarecimento de titularidade de propriedade por parte dos
servicos da CMO, e municipes, incorporar a aplicacdo informética geo-referenciada do patriménio
imobiliario — IMOSIG WEB — que ira estar disponivel na Intranet da CMO, logo que seja definido, em
articulagdo com o Gabinete de Informagédo Geografica, qual a plataforma informatica que melhor satisfaca
os pedidos supra-referidos, permitindo que todos os servigos/funcionarios autorizados acedam aos dados
disponiveis na aplicagédo, de forma directa e permanente.

Pretende-se também implementar o “Gestor de Bens Méveis”, projecto que consiste na nomeagéao, em
cada servico, de um interlocutor responsavel por dar conhecimento a DGP de todas as alteragdes que se
verifiquem com os bens moveis afectos ao seu servigo, como mudangas, necessidade de reparagoes,

novas aquisi¢gdes ou necessidade de bens, por funcionalidade a disponibilizar na intranet.

De forma a uniformizar e racionalizar as aquisicdes de mobiliario e equipamento, pretende-se aprovar uma

normativa tipificando por categoria e/ou grupo profissional, os equipamentos a adquirir.

Com o objectivo de avaliar a vantagem, em termos econémicos, do contrato actualmente existente entre a
CMO e a companhia de seguros Mapfre, tendo em vista 0 mercado actual do sector de seguros, a DGP ira
langcar um Concurso Publico Internacional para a contratacdo de uma companhia de seguros que assegure
a efectivacao de seguros para os bens do Municipio e as pessoas intervenientes nas diversas actividades
desenvolvidas pela Autarquia.

Sumariamente, para a Direcgdo Municipal de Planeamento Gestdo Financeira e Patriménio, € objectivo
primordial para o ano de 2011, consubstanciar de forma expressa e transparente, uma articulacdo
transversal de conhecimento e meios, entre intervenientes internos e externos do sistema, modernizar
tecnologias, implementar e desenvolver procedimentos, por forma a alcangcar um substancial aumento da
qualidade de gestdo integrada e eficaz de toda a actividade financeira, pela informacao partilhada,
produtividade e rentabilidade, conducente a desburocratizagdo de procedimentos e processos, visando
optimizar o cumprimento do servigo publico, circunstancia que depende grandemente da resposta as
necessidades e as funcionalidades do ERP, nomeadamente da transversalidade e integracdo das
aplicagbes, que podem por em causa o desenvolvimento dos objectivos tragados no espirito do SIADAP,
como resultados, ndo sé os mais correntes, como também, os que constituem desafio e base de avaliagao.
A definicdo de prioridades ao nivel desta Direccdo Municipal ndo podera ser encarada em face da
disponibilidade de terceiros, para os desenvolvimentos urgentes comprometendo a evidéncia que se
pretende, apesar da congregagdo de interesses conjuntos (Organizagdo versus Municipes), em
conformidade com a Misséao e Visao definidas para Oeiras.
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Direcgcao Municipal de Planeamento, Urbanismo e Habitacao

A Direcgcao Municipal de Planeamento Urbanismo e Habitacdo desenvolve a sua actividade na persecucao
de metas para o Desenvolvimento do Concelho, atentos objectivos de sustentabilidade em matéria de:

e Ordenamento do territério e valorizacdo ambiental e paisagistica;

* Programagéo e instalagéo de infra-estruturas, equipamentos e actividades econdémicas;

e Promogao da matriz de urbanidade da rede de aglomerados do Concelho, assente na qualificagdo de
espacos, fungdes e imagem dos tecidos existentes, e na exigéncia de padrdes inovadores na concepgao
de projectos de consolidagao e expansao do territorio urbano e urbanizavel;

e Disponibilizacdo de um parque habitacional do Municipio com capacidade para:

e Sanar e prevenir focos reais ou potenciais de desqualificacao s6cio-habitacional;

e Fomentar a fixagao de populag¢des activas no Concelho, com prioridade para o grupo etario mais jovem;

e Corrigir eventuais desajustamentos entre a oferta do mercado e a procura correspondente a um perfil

demografico equilibrado e as competéncias instaladas no Concelho.

Estes objectivos sdo operacionalizados através dos Departamentos que integram a Direcgao Municipal:
DPGU, DH e DPE, consubstanciados na execucgao de:

Instrumentos de Planeamento, de natureza normativa ou orientadora, vocacionados para o acolhimento
de novos tecidos urbanos e novas centralidades funcionais, para a qualificagcdo dos espacos, infra-
estruturas e habitabilidade de Areas Urbanas de Génese llegal, para a reabilitacdo do patriménio edificado
e dos espagos de sociabilidade dos Nucleos de Formagao Histérica, para a promogao da mobilidade
urbana e das melhores condi¢des de acessibilidade de pessoas e bens de e para o Concelho.

Gestao e acompanhamento para a concretizagao de: oportunidades de investimentos, de determinante
economica ou social, de iniciativa empresarial, institucional, ou individual, com incidéncia no territério e
repercussao no bem-estar populacional e no perfil de Desenvolvimento do Concelho; de expectativas de
natureza particular ou civica que contribuam para a consolidacdo de ambientes residenciais, sociais e

economicos equilibrados, e como tal referenciaveis.

Apoio técnico a instalacdo de servigos de utilidade publica e equipamentos sociais, a actividade de
colectividades culturais, desportivas e recreativas, a recuperacao de edificios, a dinamizagdo do comércio
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local, através da elaboragdo de projectos, execugdo ou financiamento de obras e informagéo e
aconselhamento procedimental especifico.

Construcao e reabilitacdo de edificios municipais e de espagos publicos, oferecendo novas
oportunidades de habitar, ajustadas, simultaneamente, a realidade demogréafica e ao pretendido
rejuvenescimento residencial, e respondendo aos novos paradigmas dos comportamentos e culturas

urbanas.

Diagndstico, prevencao e correccao de patologias socio -habitacionais, conjunturais ou estruturais,
promovendo junto de populagbes -alvo especificas padrdes de cidadania baseados na solidariedade

familiar, geracional e cultural, e implementando medidas inclusivas.

Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica
A actividade do Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica, agrega diferentes perspectivas de
abordagem ao desenvolvimento do Concelho, programagao, ordenamento, gestao e participacao:

Planos Municipais de Ordenamento do Territorio e outros Instrumentos de Planeamento e Gestao
de caracter normativo ou orientador, a desenvolver sob a coordenagcdo da Divisdo de Planeamento, da
Divisdo de Estruturacdo Urbana ou no Nucleo de Intervencdo no Patriménio Edificado nas areas
referenciadas no Plano de Salvaguarda do Patriménio Construido e Ambiental nomeadamente:

e Programa Urbanistico da Zona de Expanséao Industrial de Porto Salvo — Poente, Reviséo do Estatuto de
solo em PDM;

¢ Programa Urbanistico da Zona de Expanséo Industrial de Porto Salvo — Nascente, Revisdo do Estatuto
de solo em PDM,;

¢ Plano de Pormenor do Espaco de Articulagao Barcarena/Queluz de Baixo/Tercena;

e Plano Integrado da Area do Parque de Ciéncia e Tecnologia (22 fase e Revisdo);

e Plano de Pormenor da Quinta da Fonte — Carnaxide;

¢ Plano de Pormenor e Requalificacdo Urbana da Margem Direita do Jamor;

¢ Projecto de Reconverséo da Fundigéo de Oeiras e Zona Envolvente;

¢ Estudos para Reconversao Funcional e Requalificagdo Urbana das Zonas Industrias;

e Estudos de Requalificacdo da Imagem Urbana de Areas Residenciais;

¢ Programa Urbanistico Integrado da Zona Norte de Pago de Arcos e Caxias, Revisao do Estatuto de solo
em PDM;

e Estudos Programaticos para Areas de Elevado Potencial Estratégico de acordo com as orientacdes
contidas na Proposta de Revisdo do PDM;

* Propostas de Implementacao de Rede Estratégica de Equipamentos em Parcelas Municipais;
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e Implementacao de Normas de Qualidade de Urbanizagao ao nivel do espago publico;
¢ Reviséo do Plano de Salvaguarda do Patriménio Construido e Ambiental do Concelho de Oeiras.

¢ Plano Geral da Frente Ribeirinha, Algés Cruz Quebrada.

Estudos Sectoriais de Circulacao e Estacionamento e da Oferta de Transportes Colectivos,
coordenados pela Divisdo de Acessibilidade e Mobilidade sendo de referir:

e Criacdo de condicdes de acessibilidade para a instalacdo de actividades em areas de oportunidade,
Saude, Educagdo, Conhecimento, de relevancia regional bem como outras iniciativas geradoras de
impactos nos sistemas de mobilidade;

e Harmonizacao selectiva da oferta de estacionamento com destaque para as zonas das interfaces, em
particular Oeiras e Pago de Arcos e programagao de novos Interfaces no ambito do Processo de Revisao
do PDM;

e Ampliacdo / Consolidacdo da rede viaria intermunicipal, com a ligacdo CRIL/CREL e ligacao Porto
Salvo/Queijas pela VLN;

¢ Melhoria da acessibilidade local / municipal, designadamente nas areas empresarias de Quinta da Fonte
em Pago de Arcos, Queluz de Baixo, Outurela, Carnaxide e Algés/Miraflores;

e Estudos de Viabilidade para o alargamento / construgcao da rede de Transporte Colectiva totalmente em
sitio proprio e exclusivo, no ambito do Processo de Revisao do PDM;

Alargamento dos conteudos e do acesso a base de dados da actividade do Departamento, no ambito da
consulta de processos e da divulgacao criando uma Base de Dados das Actividades Econdmicas e dos
Equipamentos Privados, Ensino, Saude e Apoio Social e manter o registo cartografico digital sobre os

pedidos de particulares.

Promocao de medidas de facilitacdo da comunicagcdao com os Municipes, desde do atendimento publico ao
acompanhamento dos processos.

Prevé-se igualmente que se mantenham os ritmos de crescimento da informagéo on-line quer de natureza
especifica associada a obras particulares quer de natureza geral, designadamente a relativa a dados
estatisticos, actividades econdémicas, planeamento, etc.

Com este conjunto de projectos concorre 0 acompanhamento da concretizagdo dos seus objectivos,
traduzido por toda a actividade de gestdo que Ihe esta associada: da apreciacéo técnica de projectos, do
controle e fiscalizagdo de obras e dos competentes procedimentos administrativos, bem como da
conciliacao de interesses publicos e privados envolvidos.
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Departamento de Projectos Especiais

O DPE reparte a sua actuacdo por duas vertentes, a Reabilitacdo Urbana de reconversdo de Areas
Urbanas de Génese llegal e a reabilitacdo de Nucleos de Formacado Histérica, e a Elaboracao de
Projectos de Equipamento com respectiva execu¢cdo em obra e promogado de acc¢des de restauro e
conservagao de edificios com interesse patrimonial.

No Bairro do Casal da Choca pretende-se dar continuidade ao trabalho de implementagcdo das
Operacoes de Loteamento para o ordenamento do Bairro, assumindo a CMO, em algumas situacées, a
conducao dos respectivos processos de reconversdo. Neste ambito prevé-se a conclusao dos Projectos de
Loteamento dos art.? 102, 122,139, 412° e 423°. No conjunto das ac¢des previstas € ainda de evidenciar o
langamento dos procedimentos com vista ao langamento dos concursos publicos para a execugado das
empreitadas da “Rua de Sao José” e “Alameda da Zona C”.

No que respeita ao Bairro da Laje, serd dado um forte impulso na &rea do ordenamento dando-se
continuidade aos estudos de ordenamento com a elaboragéo de um Plano de Urbanizagéo para o Bairro e
o Projecto de Loteamento da Fase C.

O Bairro da Pedreira ltaliana sera alvo de intervencdes de ordenamento consideraveis, das quais se
destaca o inicio da obra da 22 fase da construgdo caminho pedonal e muro de suporte, com a consequente
requalificagdo do Largo de ltalia. Prevé-se ainda dar continuidade ao processo de requalificagdo da Zona
C com a elaboracao do projecto da 22 fase.

O Bairro da Calgcada do Moinho sera dada continuidade aos projectos de intervengcdo ao nivel do
reperfilamento das vias de acesso de modo a garantir a seguranca dos utentes.

Para o Bairro de Leiao, ao nivel do ordenamento do territério, prevé-se a conclusdo do projecto de
loteamento do art.? 489. Finalizacdo dos projectos para as sedes dos edificios das duas Associacoes
Recreativas e Desportivas locais, bem como da Habitagdao Jovem na Rua das Pedreiras.

No Bairro de Leceia sera dado inicio a obra da 22 fase do Plano de Ordenamento do Bairro e concluido o
projecto de infra-estruturas correspondente a 32 fase do Projecto de Loteamento de Iniciativa Municipal.

No ambito dos Centros Histéricos e Baixa Comercial de Algés, a accdo deste Departamento incide
sobre a recuperacdo e requalificagcdo do patrimonio edificado, nomeadamente, através do
acompanhamento de processos ao abrigo de programas de financiamento (RECRIA, RECRIPH e PRED) e
espaco urbano dentro dos limites das suas areas de intervengao, tendo por base o método da gestao
integrada, perceptivel nas estratégias e acgdes promovidas pelos gabinetes dos centros histéricos, que

funcionam como interlocutores privilegiados entre os cidaddaos e o municipio.
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No Nucleo Antigo de Carnaxide sera concluido o Projecto de Requalificacdo do Largo da Patria Nova da 12
fase do Plano de Intervencao deste nucleo, prevendo-se ainda o inicio da obra da recuperagao/ampliacao
do edificio da Sociedade Filarménica Fraternidade de Carnaxide.

No Nucleo de Paco de Arcos prevé-se a elaboracdo do projecto de requalificagdo da Sede do CDPA, bem
como dar inicio aos estudos para a elaboracédo do Parque de Estacionamento do Largo Faria Gomes.

No Nucleo de Oeiras sera concluido o projecto de Requalificacdo do Piso Térreo do Mercado Municipal.
Perspectiva-se ainda abertura ao publico das restantes lojas no Palacio do Egipto devendo para o efeito
ser langado novo concurso para a atribuigao da respectiva concessao.

Em Algés sera langado novo procedimento para adjudicacao da empreitada do Centro de Saude de Algés
prevendo-se que o inicio da obra ocorra até ao final do ano. Uma vez que os SMAS irdo no decorrer do
proximo ano dar inicio as obras de reformulagdo das infra-estruturas, sera retomada a accdo de
requalificacdo do Espaco Publico da Baixa de Algés. Conclusao do Projecto do Espago Multi-Usos.

Em 2011 deverda ser dada continuidade ao Programa de Habitacdo Jovem nos Centros Histéricos.
Concluséo das obras de recuperagéo do edificio da Av. Ivens n? 3A e 3B no Dafundo e que seja dado
inicio a obra de reabilitagédo do edificio da Rua Candido dos Reis n® 174 em Oeiras. Prevé-se o langcamento
das empreitadas para a reabilitacdo de varios edificios em Oeiras, Paco de Arcos, Carnaxide e Barcarena.
Sera dada ainda continuidade aos projectos de requalificacdo dos restantes edificios ja adquiridos.
Perspectiva-se ainda a aquisicao de mais trés imoveis.

Outra das importantes areas de actuacdo deste Departamento consiste na elaboracdo de estudos e
Projectos de Equipamentos, promogéo e fiscalizacdo de obras, bem como a dinamizacdo de contactos
com as colectividades, associagdes ou grupos de caracter cultural, social ou desportivo do Concelho com
vista a programagao e consequente execugdo de projectos e obras dos equipamentos, necessarios ao
desenvolvimento das suas actividades.

No decurso do ano de 2011 é de salientar a execugao de alguns projectos de relevo significativo para o
desenvolvimento concelhio, a saber, Pavilhdo Desportivo de Oeiras, o Novo Quartel para os Bombeiros
Voluntarios de Oeiras, Centro de Dia e Lar de Idosos da Associacdo 25 de Abril em Linda-a-Velha,
Auditério dos Aciprestes, Estudio de Danca de Carnaxide, Edificio Pré-Escolar Irmas Dominicanas
Irlandesas, Parque Urbano de Algés que contempla a area afecta as instalagoes desportivas da UDRA.
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Por outro lado, sera levado a efeito o procedimento concursal da obra de Recuperagdo do Pavilhao
Desportivo da Escola Basica EB 2,3 Dr. Joaquim de Barros, bem como dar-se-4 inicio aos trabalhos dos
Arranjos Exteriores ao referido Pavilhdo Desportivo.

Estima-se langar o concurso relativo a empreitada do Complexo Desportivo da Serra de Carnaxide, bem
como sera executada a loja da Confraria do Vinho de Carcavelos e a reinstalacdo do Departamento de
Projectos Especiais desta Autarquia.

A obra do Complexo Desportivo de Porto Salvo continuard no decorrer deste ano prevendo-se a sua
conclus&o no ano de 2012.

by

No ambito do trabalho a desenvolver com vista a resolugdo dos problemas com instalagbes das
associacoes culturais e desportivas do concelho, devemos evidenciar a reformulagéo do Pavilhdo do Clube
Desportivo de Pago de Arcos, lluminagao do Campo de Futebol da UDRA, projecto da cobertura do
Polidesportivo dos Unidos Caxienses, Polidesportivo e Ginasio da Cooperativa Nova Morada.

A area das Accoes de Restauro e Conservacao consubstanciam-se no estudo de medidas emergentes
ou provisérias com vista a salvaguarda de bens ou edificios de valor patrimonial ou interesse histérico em
risco de perda ou destruicdo, bem como na elaboragédo de projectos e promogéo dos trabalhos destinados
a sua recuperagao sendo exemplo dessa actuacédo as accées empreendidas na Igreja Paroquial de S.
Pedro de Barcarena, e as necessarias realizar nas Igrejas de Nossa Senhora da Piedade, em Leceia e de
Nossa Senhora do Cabo, em Linda-a-Velha.

Departamento de Habitacao
O Departamento de Habitacdo desenvolve acgdes e iniciativas conducentes a um adequado ordenamento
dos espacgos de habitar, nas suas componentes urbana e edificada restrita, incidindo sobretudo nas areas

dos nucleos de realojamento municipal, considerados nas suas vertentes fisica e social.

Concluidos os processos de realojamento, a pratica recente do Departamento, assumiu um maior
incremento no conjunto de trabalhos de manutencao e reparacao do parque habitacional municipal, e no
acompanhamento da integracao social nas novas realidades urbanas.

Paralelamente, iniciou-se o lancamento de novas modelos de habitacdo, com unidades residenciais
vocacionadas para situagdes de individuos isolados.

Uma nova politica de habitacdo, orientada para realidades e necessidades habitacionais, sociais,
educacionais e urbanas para os proximos 10 anos, foi entretanto consagrada no Plano Estratégico
Municipal “Habitar Oeiras”.
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Cumprindo as orientacdes estratégicas vertidas neste Plano, langar-se-do novos programas de promogao
de Habitacdo e de reurbanizacao dos espacos colectivos, alargando os segmentos de populagcédo alvos em
funcao dos perfis resultantes do “Observatorio de Habitacao / Levantamento de Caréncias e Procura”.

Nesta conjuntura, a Divisdo de Promocado e Reabilitagdo Habitacional e a Divisdo de Gestdo Social do
Departamento de Habitagdo assumem um protagonismo pratico, integrado em accbes de
complementaridade crescente, de que se destacam para 2011:

e Conclusao dos processos e inicio das obras de 2 CDH’s em Tercena e Leceia — 160 fogos apds
certificacao e aprovacao pelo IHRU;

e Lancamento da empreitada de obra de construgao de 40 fogos para jovens em S. Marcgal , Carnaxide ,
apds contratualizagao do respectivo financiamento.

e Lancamento de concurso publico e inicio da obra para 17 fogos no Casal das Chocas apds a
contratualizagédo do respectivo financiamento;

e Lancamento da concurso publico de projecto para a Requalificagcdo Urbana do Casal do Deserto com
aproximadamente 228 fogos em Porto Salvo;

e Langcamento da concurso publico de projecto para a construcao de 90 fogos no art.® 409 do Casal das
Chocas, junto ao Bairro dos Navegadores;

e Elaboragéo do projecto de arquitectura da Unidade Residencial do Palacio Restani com valéncia de
Centro de Dia e 30 fogos em Queluz de Baixo,

e Elaboragéo do projecto de execugéo de 16 fogos no Parque da Junca Linda-a-Velha;

e Elaboragao do projecto execugao de 27 fogos na Quinta das Acacias em Carnaxide;

e Reformulagédo do Alvara de Loteamento do Patio dos Cavaleiros para enquadramento da construgao de
20 fogos

e Elaboragéo do projecto base de Arquitectura de 12 fogos e Centro de Dia no lote adjacente a Quinta dos
Aciprestes em Linda-a-Velha;

¢ Prosseguimento dos programas de vendas a jovens e a arrendatarios;

e Continuacdo das accgdes de reabilitacdo dos bairros municipais de habitacdo, nomeadamente a
conclusdes das obras do Parque Urbano do Bairro dos Navegadores, de reabilitacdo exterior dos edificios
da Outurela / Portela e dos edificios da Encosta da Portela;

e Desenvolvimento dos trabalhos de manutengédo corrente de todo o parque habitacional, nas suas
vertentes de reparagdo de fogos, de espacos de equipamento, de espagos exteriores e mesmo de
adaptacao de alguns fogos para deficientes;

e Acompanhamento dos arrendatarios, na organizagao e dinamizagao dos processos de agregagao;

e Acompanhamento técnico e gestao social do parque habitacional municipal e também dos novos pedidos
registados no Observatorio de Habitac&o.
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Direcgdo Municipal de Obras e Ambiente

A Direcgao Municipal de Obras e Ambiente (DMOA) tem por missao garantir a qualidade no Concelho nos
dominios do Espago Publico, das infra-estruturas, da qualidade das obras Municipais, equipamentos,
transito e da gestao e sensibilizagdo ambiental.

A Direccao Municipal elabora e promove a elaboracdo de projectos municipais, do planeamento, da
execucado, da fiscalizacdo, da gestdo e da manutengcdo das obras, infra-estruturas, servicos e
equipamentos no espaco publico, no que concerne ao seu bom uso e eficacia para usufruto da

comunidade.

Esta Direcgcéao integra o Departamento de Obras Municipais (DOM), do qual fazem parte a Divisao de
Estudos e Projectos (DEP), a Divisdo de Equipamentos Municipais (DEM), a Divisdo de Infra-estruturas
Municipais (DIM), a Divisdo de Gestao do Espaco Publico (DGEP), a Divisdo de Transito e Transportes
(DTT); integra também o Departamento de Ambiente e Equipamento (DAE), do qual fazem parte a Divisao
de Espacgos Verdes (DEV), a Divisdo de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos (DRRSU), a Diviséo de
Viaturas e Maquinas (DVM) e a Divisao de Higiene Publica e Abastecimento (DHPA). A DMOA conta com
mais de 900 funcionarios e tem uma realizagdo que varia entre os 40 a 45 % do total da CMO; nao se
contabilizando aqui custos, como sejam os das instalagdes, do pessoal, etc.

Séo aqui desenvolvidos todos os procedimentos (excepto o contrato) referentes as mais de 330
empreitadas que anualmente se concretizam nesta DM. Sao iniciados e preparados os processos de
fornecimentos necessarios ao funcionamento desta DM (em numero superior a 1500/ano).

Tendo em atencgéo as dificuldades financeiras actuais, induzidas pelos cortes de transferéncias de verbas
do Orcamento do Estado e as emergentes da recessao econémica, que se repercutem na reducao de
receita do municipio (IMI, IMT, Derramas e Taxas, etc.) foi feito grande esforco, no ambito das presentes
GOP’s, que se traduz em garantir execucao das prioridades definidas pelo Executivo com a qualidade
exigida pelos padrdes a que Oeiras se habituou e sem deixar de concretizar as obras que a CMO

prometeu aos oeirenses.
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Departamento de Ambiente e Equipamento

A actividade desenvolvida pelo DAE enquanto unidade orgénica com conteudo e fungdes atribuidas,
centra-se essencialmente num conjunto de tarefas transversais e comuns a todas as Divisbes que
compdem organicamente o Departamento — area administrativa, aquisicao de bens e servicos, gestao de
armazéns — e por outro lado nas actividades que, pela sua especificidade, ndo se encaixam em nenhuma
das unidades organicas atras referidas, nomeadamente toda a actividade de promocao e sensibilizacao
ambiental, sendo nosso objectivo dar continuidade aos projectos de ocupagdo de tempos livres em
actividades de promoc¢ao da cidadania ambiental activa, com énfase no sentimento de pertenca e respeito
pelos espagos publicos comuns, na prestagdo de informagédo e sensibilizacdo ambiental porta-a-porta,
programa de educacao ambiental escolar, dinamizacao de eventos e actividades ambientais de ar livre que
promovam o envolvimento dos cidaddos aos espagos verdes municipais, ecossistemas ribeirinhos,
costeiros e um maior conhecimento da biodiversidade local. E ainda objectivo apostar no desenvolvimento
de novos projectos de equipamentos dedicados a promogdo ambiental nomeadamente através da
adaptacao de uma viatura e a criagao de um centro de interpretagdo ambiental.

No ambito da promogao da politica dos 3R’s, € fundamental refor¢car as campanhas de informagao e
consciencializagao para o importante papel que cada cidadao representa, na maximizagao dos residuos
recolhidos para valorizagéo, visando o cumprimento das metas estabelecidas pelo PERECMOS.

E ainda objectivo, promover as boas praticas ambientais conducentes & poupanca e utilizacao racional de
recursos nos servigos municipais e dar continuidade a parceria entre servicos no desenvolvimento de
projectos de caracter pluridisciplinar, que visam por em pratica, os principios da sustentabilidade e em que

as questées ambientais sdo uma das componentes fundamentais.

No que respeita a promocao de acgdes conducentes ao bem-estar animal e a higiene publica veterinaria,
dar-se-& continuidade ao Projecto — Piloto de Controlo de Pombos e ao PROJAAO-Projecto de Apoio ao
Animal de Oeiras.
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Divisao de Espacos Verdes

No ambito desta UO, as GOP’s de 2011, orientam-se segundo dois vectores de sustentabilidade. Por um
lado a garantia de execugado das acgdes cuja gestao e manutencao sao imprescindiveis a concretizagao
da missao da DEV, nomeadamente das zonas verdes (que actualmente ja atingiram uma dimensao de
220 ha), da vinha, do patriménio arboreo e dos parques infantis (dos 80 existentes em espaco
publico, 60 ou ja foram requalificados ou tém intervencao em curso). Por outro, o cumprimento dos
objectivos definidos nas politicas de desenvolvimento definidas pelo Executivo, nomeadamente novas
obras de zonas verdes (h& 8 obras em curso) e de parques infantis, elaboracao de projectos considerados
prioritarios (18 concluidos para obra e 23 em curso), € ainda a continuagcao da producao, promocao e
divulgacao do Vinho Conde de Oeiras.

A aposta é de continuidade, numa estratégia de requalificagdo integrada do espago publico, onde se
privilegia a utilizacdo de espécies autéctones, a criagdo de corredores verdes e a optimizagdo dos
processos de manutencao.

Neste contexto, prioriza-se a intervencado na Estrutura Verde Principal do Concelho, ie., nas Ribeiras e
Linhas de Agua, através da regularizacdo e consolidacdo das margens dos cursos de agua, com a
instalacao de uma Galeria Ripicola de vegetacao autdctone. Estas intervengdes, para além do contributo
indispensavel para o controlo das cheias, revestem-se de grande importancia no combate a espécies
infestantes e no aumento da biodiversidade, contribuindo para o equilibrio dos ecossistemas urbanos
nomeadamente no controlo de pragas. Estas intervengbes nas linhas de agua, que integram o Plano
Municipal de Corredores Verdes e que constituem a estrutura principal do seu tragado, visam
disponibilizar circuitos de mobilidade alternativa, estabelecendo a comunicagéo entre a frente ribeirinha do
Concelho (Passeio Maritimo) com o seu interior, criando-se assim uma rede global de percursos de fruicao
da paisagem e de mobilidade no territério.

Ainda no ambito da intervengédo nas ribeiras do Concelho, a requalificacao das margens incluira a
instalacao de hortas urbanas. Para além das mais valias para a populagdo, que em situagcdées de maior
precariedade econdmica sdo uma forma de rendimento alternativo e até de subsisténcia para algumas
familias, estes espagos induzem também ao envolvimento dos cidaddaos com 0s espagos comuns, numa
perspectiva construtiva e de transmissdo de conhecimentos que outrora eram de todos e que agora sé&o

inexistentes na urbe.

Mantendo-se ainda o objectivo de atingir o racio 1 arvore 1 cidadao até 2017, € também fundamental a
implementacdo de um sistema de gestéo de todo o patrimonio arbéreo que consubstancia a estratégia do
Plano Municipal de Arborizagao.
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Divisao de Recolha de Residuos Soélidos Urbanos

Para além da rentabilizacdo e racionalizacdo de recursos humanos e materiais, pretende-se em 2011
apostar na especializacao ao nivel da recolha de residuos e da manutencao e lavagem de equipamentos
de deposicao de residuos.

Pretende-se prestar um servico de recolha de residuos de elevada eficacia e eficiéncia, adaptado a
realidade de cada area geogréfica, diminuindo o nimero de falhas de recolha e consequentemente o

namero de reclamacoes.

No sentido de ir ao encontro das metas de reciclagem estabelecidas ao nivel nacional e da AMTRES
(PERECMOS), em 2011 serédo implementadas medidas que visem aumentar a percentagem de residuos
recolhidos selectivamente, nomeadamente a criagdo de circuitos dedicados de recolha selectiva em

escolas, comércio e servicos, centros histoéricos.

Pretende-se também, assegurar a continuidade do processo de alteragcao dos sistemas de deposicao de
residuos, dotando o Concelho de equipamentos em profundidade e de maior capacidade, contemplando
todas as fileiras de residuos, adaptados a estrutura urbana de cada freguesia. Este processo, assume-se
como um contributo para o incremento da deposicao selectiva de residuos, dignificando o espaco onde séao

instalados, diminuindo desta forma o impacto negativo que os contentores habituais transmitem.

Divisao de Viaturas e Maquinas
Em matéria de Frota, sdo objectivos da DVM a consolidacdo do sistema de Geo-Referenciacao, iniciado
em 2009 e inserido na 22 fase da gestado da frota da CMO, continuagédo do Plano de Racionalizacéo para a

frota, iniciado em 2010, com vista a sua optimizacao e utilizagao.

As metas, no que a Gestdo da Manutengao diz respeito, s@o essencialmente nas areas de Planeamento e
da Manutengao Preventiva. Através da consolidagédo, optimizacao, rigor e aumento da frequéncia das
intervengdes preventivas pretende-se aumentar a disponibilidade e fiabilidade da frota.

No que respeita a Gestao de Transportes pretende-se inovar nas praticas, através da consolidagdo de
“Poll de Viaturas”, da implementacdo e desenvolvimento do Pedido de Transporte On-line. Pretende-se
igualmente, proceder a revisdao do Regulamento de Transportes Colectivos de Passageiros em vigor.
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Para a Gestdo Administrativa, é pretensdo desta Divisdo, potenciar o Servico de Apoio ao Utilizador —
HELP DESK através do aumento de competéncias, implementar o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)
— I1SO 9001:2008, a criagdo do Manual do Utilizador. Pretende-se igualmente potenciar e dinamizar
economias de escala por via da simplificacdo de processos de contratagdo, através de Fornecimentos
Continuos, de Acordos Quadro e da Agéncia Nacional de Compras Publicas.

Na area do Ambiente e das Energias Alternativas € nosso intuito, consolidar da Gestdo de Residuos
Oficinais, implementar medidas fruto do processo da Auditoria Energética iniciado em 2009, bem como dar
continuidade as andlises sobre a aplicabilidade de energias alternativas na Frota Municipal. Propor a
implementacédo de medidas que potenciem a diminuigdo do consumo de com combustivel.

Divisao de Higiene Publica e Abastecimento

Fruto da reestruturacao da Divisdo de Servigos Urbanos, surge esta nova unidade orgéanica, cuja missao é
assegurar as condi¢des de salubridade dos espagos publicos, proporcionando uma adequada qualidade
ambiental urbana, a gestdo de mercados e feiras, bem como a intervengao em situagdes de calamidade
publica, em articulagdo com as forgas de seguranga publica do Concelho.

Em matéria de Higiene Publica, o grande objectivo é a autonomizagdo dos servigcos de limpeza urbana,
apostando na sua especializacdo e assim aumentar a qualidade do servico prestado, bem como a
satisfagdo dos municipes.

No que respeita a mercados municipais, € nosso objectivo uniformizar os horarios de funcionamento ao
publico de todos os mercados municipais, protocolar com algumas Juntas de Freguesia a Gestao
partilhada de alguns mercados municipais de menor dimensdo, e assim focalizar a nossa aten¢do nos
mercados mais rentaveis ou passiveis de uma maior rentabilizacdo, procurando inovar nas praticas para

efectivamente organizar, incentivar e fiscalizar a actividade dos mercados, bem como na sua dinamizacao.

Em matéria de feiras municipais pretende-se continuar com a realizagao das quatro feiras de velharias,
implementar definitivamente o Swap Market/Mercado de 2.° Mao e uma nova Feira de Levante em
Outurela, essencialmente direccionada para os moradores da Freguesia de Carnaxide, numa Optica de

dinamizacgéao e diversificagcdo do comércio local.
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Departamento de Obras Municipais

No ambito do Departamento de Obras Municipais, enquadra-se um conjunto de projectos e obras
promovidas pelas Divisdes que o constituem, que tém por desiderato garantir a promocéo de projectos e
obras no ambito de equipamentos, edificios municipais e de utilizacdo publica, transito e transporte e
globalmente infra-estruturas no espaco publico, bem como a sua manutencao e conservagao preventiva e

curativa.
E assim de salientar:

Divisao de Estudos e Projectos
Compete a esta Divisao garantir as tarefas de concepgao, promogao e controlo da execugao dos projectos,
contribuindo para elevar o padrdo de qualidade do edificado e das infra-estruturas municipais.

Assim, para o desenvolvimento desta missao prevé-se:

e Projectos para Escolas: Langamento do projecto da Nova Escola de Barcarena e Projectos diversos de
Requalificacao de Escolas Basicas e Jardins-de-infancia (modernizacao de cozinhas, remodelacées dos
Arranjos Exteriores, adaptacdes a pessoas com mobilidade condicionada e melhorias varias)

e Desenvolvimento dos Projectos para novas Instalagées Municipais: Edificio/Sede da CMO — Férum
Municipal e Novo Edificio dos Servigos Técnicos

¢ Projecto de Intervengéo na Orla Maritima - Passeio Maritimo trogo do Giribita- Cruz Quebrada.

e Projectos diversos de Equipamento: Conclusdo dos projectos do Albergue de animais da Serra de
Carnaxide, do Edificio 51 de Fabrica Pd6lvora de Barcarena,

e Projectos de Vias: Arruamento a Sul da linha férrea em Oeiras e Rua Lino Assungdo em Pago de Arcos;
Estudos para a Passagem desnivelada sob a linha-férrea na zona do Moinho das Antas, entre outros.

e Projectos diversos de Arquitectura Paisagista

e Tratamento Paisagistico de Rotundas

« Estudos de Regularizacéo de Linhas de Agua e drenagem

e Estudos Geoldgicos e Geotécnicos.

¢ Revisdes dos Projectos

e Elaboracéao internamente de PPGRCD’s.(Planos de Gestao Residuos Construcao e Demolicao)

e Elaboragao internamente de PSS’s (Planos de Seguranca e Saude).

¢ Assisténcia Técnica as Obras em curso.
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Divisao de Equipamentos Municipais

A DEM tem por objectivo a construcdo, conservacao e reabilitacdo dos edificios e equipamentos
municipais, destacando-se o Parque Escolar e Estabelecimentos de Infancia, os edificios onde a Camara
esta instalada e os destinados as praticas culturais, desportivas ou de apoio social, e de abastecimento
publico.

Neste ambito foram concretizados trabalhos de conservacao e requalificacdo de cerca de 17 escolas e
jardins-de-infancia (2.600.000€), conservacao e requalificacdo de equipamentos municipais (2.100.000€) e
manutengado de equipamentos electromecanicos (500.000€). As cerca de 1500 obras de administracao
directa e consequente gestdo dos armazéns de construcao civil, envolveram aquisicbes de materiais e
equipamentos, no valor aproximado de 350.000<€.

Para o ano de 2011 relevam-se, as seguintes acgoes:

¢ Continuagao da construgao do Parque dos Poetas 22 Fase

e Inicio da construgdo do Centro de Recolha Oficial de Animais de Oeiras, em Vila Fria
¢ Construcao da EB1 Gomes Freire de Andrade, em Oeiras

¢ Inicio do Contrato de Manutencao de Escolas com a Habitagua

e Concurso para a Construcao da EB1/JI Linda-a-Velha e Parque Estacionamento
e Remodelacao de Diversas Cozinhas e Refeitérios em Escolas

¢ Reparagao e Manutengao de Fontes

* Reparacao e Manutengao e Equipamentos Electromecéanicos

¢ Requalificagdo de Equipamentos Municipais

¢ Requalificacao de Equipamentos Escolares

¢ Aquisicao e Instalacdo de Equipamentos Eléctricos e Electromecénicos

Divisao de Infra-estruturas Municipais

Com o objectivo de concretizar as suas atribuicdes, a DIM propde para 2011, executar obras de
construcao/reparagao/manutencao de arruamentos, criagdo de novos parques de estacionamento,
construcéo de rotundas, execucao e beneficiagéo de arranjos exteriores,
construcao/reparagao/manutencao de colectores pluviais, reparagdo/manutengdo de obras de arte
(pontes), eliminagao de barreiras fisicas em espagos publicos.

Entre as diversas Ac¢des propostas pela DIM, destacam-se com particular relevo as seguintes:
¢ Reordenamento dos acessos e rotunda no complexo do Jamor
e Manutencao do viaduto do Espargal, em Paco de Arcos

¢ Reconstrugcao de muro no Dafundo
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¢ Execucao de infra-estruturas no loteamento da Fabrica da Pdlvora
e Escoramento do trogo canalizado da ribeira de Porto Salvo
¢ Requalificagdo e manutengéo de diversos arruamentos do concelho

¢ Reabilitacao de diversas pontes/ viadutos e obras arte do concelho

Divisao de Transito e Transportes

A esta Divisdo cabe o planeamento das questbes relacionadas com circulagdo, sinalizacao e
estacionamento e a execugao de obras de interesse municipal nestas areas, em articulagdo, quando é o
caso, com outros servigos e utilizando os meios técnicos e logisticos do municipio ou em cooperagdo com

outras entidades publicas ou privadas.

E igualmente da responsabilidade desta Divisdo a gestdo corrente e das carreiras urbanas Oeiras
COMBUS, bem como o acompanhamento junto dos operadores privados das questdes relacionadas com
os transportes colectivos.

Desta forma, em 2011 a DTT propde-se a:

e Reformular a rede do projecto Oeiras COMBUS, por forma a adapta-lo a procura que tem sido
evidenciada nestes primeiros anos da sua implementagéao

¢ Proceder a instalagao, optimizagéo, manutengao, beneficiagao e reparacdo dos sistemas semaforicos;

e Proceder a manutengao preventiva e correctiva da sinalizacdo de transito, quer horizontal quer vertical,
bem como de equipamento urbano;

e Instalacdo de nova sinalizagdo ou outro equipamento urbano sempre que as mesmas pressuponham a
melhoria das condi¢des de seguranca, fluidez da circulagdo automoével e bem-estar dos municipes.

e Melhorar as condi¢des de circulagdo e estacionamento.
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Direccdo Municipal de Desenvolvimento Social e Cultural

A DMDSC executa a estratégia para um desenvolvimento social e cultural dos municipes de Oeiras, tendo
por base uma politica de sustentabilidade, onde a comunicagdo, criatividade e cooperacao sdo valores

determinantes.

As GOP de 2011 reflectem uma atitude de grande rigor no estabelecimento de prioridades de actuacao,
numa linha de garantia do cumprimento das competéncias a que estamos vinculados e de atengédo ao
contexto socio-econdmico em que vivemos e que se reflecte, de modo particular, na vida de muitas

familias residentes no nosso concelho.

Departamento de Accao Social e Desporto

No ano de 2011 o DASD procurara responder as necessidades e expectativas identificadas, mediante a
observacao rigorosa dos procedimentos superiormente definidos, o uso racional dos recursos e a adopgao
de uma perspectiva de transversalidade e de complementaridade na actuagao das unidades organicas que
o compdem. Neste ambito, sdo de referir, por um lado, a implementagao, ao nivel do departamento, do
Modelo Integrado de Gestao adoptado pela CMO e a producao de estudos e analises especificas
relativas a avaliagdo de necessidades, actuais e futuras, e programacao de respostas que traduzam a
visdo de desenvolvimento social em vigor para o territorio. Por outro, a promog¢ao do envolvimento das
empresas em projectos de solidariedade, como complemento das politicas desenvolvidas pelo Municipio,
através do Programa de Iniciativa Municipal Oeiras Solidaria e do Programa de Promocgédo do Espirito
Empreendedor, Oeiras Spirit.

Divisao de Accao Social, Saude e Juventude

De modo a tornar a estrutura interna da DASSJ mais flexivel, adequar os servicos as necessidades de
funcionamento e, em simultaneo, proceder a optimizacdo dos recursos, foram criados nucleos funcionais
nas areas da Saude, Accao Social, Apoio a Pessoa ldosa e Juventude, e correspondendo estas as areas
de intervencbes mais significativas e prioritarias desta divisdo, permitindo a sua consolidacdo e a

rentabilizacao do trabalho efectuado.

Transversal a acgao destes nucleos e com um peso preponderante na actuacado da DASSJ, encontra-se,
no ambito da Plataforma de Apoio as Organizagbes Sociais (PAOS), o apoio as IPSS e agentes sociais do
Concelho, traduzido no apoio para manutenc¢ao de actividades e na comparticipagdo para equipamento e
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obras, garantindo a concretizagdo dos compromissos financeiros assumidos anteriormente e a
manutencdo da accao das instituicdes cuja actividade, com impacto directo e visivel nos individuos e

familias, tem vindo, ao longo dos anos, a contribuir para uma maior capacitagdo da comunidade.

Em termos das unidades funcionais as prioridades estabelecidas sdo as seguintes:

Saude: O reconhecimento da importancia do trabalho em parceria e a necessidade de auscultar outros
agentes intervenientes na area da saude, justifica a manutencao das diversas redes locais, nacionais e
internacionais, nomeadamente a Comissao Municipal de Saude e as Redes Portuguesa e Europeia de
Cidades Saudaveis. Fundamental, ainda, a colaboragcao com parceiros estratégicos para a continuidade
e implementagéo de acg¢des que envolvem a melhoria da qualidade de vida da populagéo, através do apoio
a construgdo, aquisicao ou manutencao de equipamentos e 0 apoio ao desenvolvimento de actividades e
projectos.

Constatando a relagao que existe entre a saude e a qualidade de vida da populagédo e os comportamentos
adoptados, considera-se fundamental, também, continuar a apostar na Educacao para a Saude e
promocao de estilos de estilos de vida saudaveis.

No apoio as pessoas com deficiéncia destaca-se o Servico de Transporte Adaptado, em funcionamento
desde 1993, o Projecto “Praia Acessivel”’, o programa Enclave de Emprego e o Protocolo de Cooperagéao
celebrado entre a CMO e o Instituto Nacional para a Reabilitagdo (INR) que deu origem a criagdo, em
Oeiras, do Servico de Informacao e Mediagao para Pessoas com Deficiéncia (SIM-PD).

Accao Social: nesta area mantém-se a aposta em estruturas criadas no ambito da Acgado Social que
contribuem para o combate a pobreza e a exclusao social, para a promog¢ao da inclusao e coesao sociais e
para o estimulo a participagéo civica e social. A este nivel, a actividade para 2011 foi priorizada, em torno
dos seguintes critérios:

e Assegurar o funcionamento regular dos Servicos de Proximidade, mantendo a qualidade da intervencao
e a manutengao das actividades/acgbes com impacto junto das comunidades locais (Centro Comunitario
do Alto da Loba, Espago Comunitario dos Navegadores, Centros Locais de Apoio a Integracdo de
Imigrantes e Casa das Culturas);

e Contribuir para a sustentabilidade e qualidade das respostas sociais prestadas pelas IPSS’s locais.

Apoio a Pessoa Idosa: a proposta de trabalho nesta area, para o ano 2011, centra-se, de uma forma
geral, num conjunto de projectos e acgdes que constituem um pilar importante da acgdo do municipio no
campo da qualidade de vida e do bem-estar dos mais idosos. Atendendo a actual conjuntura sécio-
economica as estratégias de actuacao tém de ser cada vez mais concertadas, procurando nao s6 uma boa

utilizacdo dos recursos, como a resposta as necessidades das pessoas idosas, enquanto grupo de
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municipes em situacdo de maior vulnerabilidade e dependéncia. Assim, sdo consideradas prioritarias as
seguintes areas de trabalho:

e Manutencao dos Servicos de apoio a populacao idosa (Servicos Oeiras Esta La e TeleAssisténcia
Domiciliaria de Oeiras, Cartdo Oeiras 65+ que permite, entre outros beneficios, usufruir da Medida de
Comparticipagéo nos Medicamentos);

e Promocao de actividades para a populacao idosa (Programa de Actividades Fisica 55+ e Programa

de Turismo Sénior, ao nivel nacional).

Juventude: neste ambito, salientam-se as areas da promocao da ocupacao de tempos livres dos jovens
municipes, da promog¢ao de projectos de animagao e fomento ao associativismo Juvenil e a manutencao
da Rede de Juventude. De realgar, também, a requalificacdo do Skate Park do Centro de Juventude de
Oeiras.

Divisao de Desporto

O modelo de intervencao e desenho estrutural da unidade organica manter-se-4 em 2011, tendo por base
as duas vertentes de suporte a implementagdo da politica desportiva municipal, no seguimento da
actividade desenvolvida anteriormente, a saber: o sector do apoio ao associativismo desportivo, que
consiste no apoio as colectividades desportivas, considerando estas como parceiros preferenciais na
promogao e desenvolvimento da actividade desportiva, e o sector de promocao de actividade fisica e
desportiva onde se destacam as iniciativas organizadas directamente pela Divisdo de Desporto, no ambito
do Programa ‘Mexa-se Mais’ — ‘Melhor Atitude, Mais Saude’.

Quanto a este ultimo, em 2011, a actividade centrar-se-4 na procura da melhoria de condi¢ges de pratica
de exercicio e actividade fisica, conducentes a uma populacdo mais activa e saudavel, através da
transformacao e apetrechamento do espago publico, numa 6ptica de fruicdo de lazer activo. Um projecto
emerge, como ponto fulcral nesta estratégia, que é o de dotar o Passeio Maritimo de Oeiras de um
conjunto de equipamentos de lazer activo para utilizacdo informal das populagdes utentes daquele
equipamento desportivo.

No apoio ao associativismo desportivo, a intervengcdo em 2011 passara pela concentracdo de meios e
recursos no apoio a actividade desportiva regular das Colectividades Desportivas e por um reforgo do nivel
de proximidade e acompanhamento destas entidades, através do enfoque dado as visitas de
acompanhamento a realizar as mesmas, no intuito de fomentar um maior rigor orcamental, quer na gestao
das préprias organizacées quer nas opgdes de racionalizacdo na atribuicdo de apoios financeiros

municipais.
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Para além das actividades organizadas directamente e/ou em parceria com entidades externas, a Camara
Municipal de Oeiras, prosseguindo a politica de sucesso, em fungcdo da participacdo e da satisfacéo
percebida, mantera os eventos considerados como de interesse municipal. Destes, particular importancia
assumem 0s que promovam a participacdo de massas, abertos a comunidade em geral, transversais aos

diferentes grupos de municipes, tendo por base o racio investimento global versus participagao.

No que concerne aos Programas de Promocao de Modalidades Desportivas e de intervencao, salienta-se
a manutencao do trabalho de desenvolvimento sustentado das modalidades de Atletismo e Xadrez, assim
como do Programa de Ocupacado de Tempos Livres ‘Jovens Com Valores’, enquanto instrumento de
promogao da insergao social através da vertente desportiva.

Uma ultima palavra para a perspectiva de realizagdo de investimento em instalagbes de indole desportiva,
projectado para a manutencao preventiva do parque desportivo escolar, numa optica de salvaguarda da
seguranca da populagao escolar do Concelho.

Departamento de Educacao

No conjunto de projectos e acg¢des a desenvolver mantém-se a prioridade concedida ao reordenamento da
rede escolar, assente no Plano Estratégico para os Equipamentos Educativos (PEEE) ancorado na carta
educativa. No ano lectivo de 2010/2011 entrardo em funcionamento as novas EB1/JI de Porto Salvo e do
Alto de Algés reforcando a capacidade de acolhimento da rede publica municipal de educagéao pré-escolar
em 15%.

Os projectos com maior relevancia de apoio as escolas, representando 92% das dotagbes deste
Departamento, continuardo a ser desenvolvidos, nomeadamente: Rede de Escolas de Exceléncia, Mus-e e
Orquestra Sinfénica Juvenil assim como o langamento do programa “Aqui H& ciéncia” - inicia¢gdo ao ensino
experimental das ciéncias desde o 1? ciclo”, procurando-se, desta forma, continuar a contribuir para o
desenvolvimento global dos alunos, elevando os seus niveis de qualificagdo e consequentemente
aumentando a sua capacidade de integracdo na sociedade e nas comunidades locais.

Divisao de Apoio Socio - Educativo

A degradagao acentuada das condigbes econdémicas e sociais exerce uma forte pressdao na Escola e
embora os valores de referéncia para o posicionamento nos escaldes da ASE tenham baixado,
decorrentes das medidas do Governo de revisdo dos critérios de atribuicdo do abono de familia, tal nao
significa que haja menos populagao escolar em efectiva situagao de caréncia. Esta constatacdo, suportada
pela maior procura dos refeitorios escolares que ja se registou desde o inicio do ano 2010/2011, impde que
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se mantenham os montantes afectos as diferentes componentes da Acgao Social Escolar (alimentagéo,
transporte, livros e material escolar e bolsas de estudo) que absorvem 64% do orgamento previsto.

O Programa de Desenvolvimento das Actividades de Enriquecimento Curricular, correspondente a 26% do
orcamento previsto, neste contexto assume particular importancia, nomeadamente na monitorizacdo da

qualidade dos servigos prestados em estreita articulagdo com os Agrupamentos de Escolas.

Divisao de Equipamentos e Infra-estruturas da Educacao

O esforco financeiro continuo nos anos anteriores no apetrechamento das escolas que indubitavelmente
mudou as condi¢des de ensino e aprendizagem do parque escolar tutelado pelo Municipio e a necessidade
do ajustamento da despesa a disponibilidade financeira implica a opgao pela diminuicdo dos montantes
para aquisicao de mobiliario e equipamento escolar. No entanto, o investimento Municipal em educacao
continua a ter uma forte expressao, nomeadamente nas intervengdes de requalificagdo do parque escolar
como sao exemplo: a construgdo da EB1/JI Gomes Freire de Andrade, a conclusao das obras na EB1 D.
Pedro V, a requalificacdo da cozinha da EB1 Antdnio Rebelo Andrade entre outras.

O fomento de cultura de sustentabilidade ambiental e de combate ao desperdicio energético traduzir-se-a
pela implementacdo de acg¢des de manutencdo preventiva dos edificios escolares assim como na
sensibilizacdo da comunidade escolar para a adop¢do de medidas de contencdo de consumos de agua,
gas e electricidade.

Departamento do Patrimoénio Histoérico, Cultura e Bibliotecas

O DPHCB mantera a sua vertente de controlo, articulacao e visdo estratégica alicercado num profundo
trabalho de reflexao. A actual conjuntura financeira, aliada a uma necessidade de reflexao sob 0 modelo de
gestao cultural implementado na CMO sera um dos pilares do trabalho a realizar em 2011.

O Centro de Estudos Arqueoldgicos mantera a sua actividade no dominio da investigacao, da valorizacao
e da divulgacdo do patrimoénio arqueolégico Concelhio. A par da continuidade da publicacdo da série
periodica “Estudos Arqueoldgicos de Oeiras”, com a edicao do Guia da Sala de Exposicado Permanente de
Arqueologia do Concelho de Oeiras pretende-se apresentar uma visao sintética da Arqueologia Oeirense,
servindo ao mesmo tempo de guia e catalogo da Exposi¢cdo Permanente de Arqueologia do Concelho de
Oeiras, dando-se deste modo também cumprimento aos requisitos estabelecidos pelo IMC no respeitante
a sua integragao na Rede Portuguesa de Museus.
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Divisao de Bibliotecas, Documentacao e Informacao

A dindmica das bibliotecas enquanto espacos de cultura e conhecimento, de socializacao e de fruicao
torna-se evidente se atentarmos nos numeros relativos a afluéncia mensal de publicos: média mensal nas
3 BM de 231.824 entradas (de Janeiro a Agosto do ano corrente), aos empréstimos domiciliarios
registados (53.309 s6 no 1° semestre), n® de presencas nas diversas actividades desenvolvidas (10.677 s6
no 1% semestre). Ao longo dos anos, a DBDI tem procurado seguir os principios da gestdo racional,
eficiente e eficaz do seu orgamento, pautando a sua actuacao neste ambito num esforgo continuado de
equilibrio custo/beneficio entre o investimento nas colecgdes, na promocao da leitura e das literacias, na

formacgao, na qualificagdo dos espacos funcionais e dos servigos.

A DBDI mantera as rubricas que apresentou em 2010, com excepg¢ao da rubrica Concurso Descobrir
Oeiras e reduz o orgamento rectificado em 21,35%, 0 que se traduz numa estimativa orcamental de €
356.773.00 para o ano de 2011, ciente de que a amplitude do objecto de ac¢do que cada uma das rubricas

encerra nos permitird continuar e consolidar as linhas de trabalho que temos vindo a desenvolver.

Divisao de Cultura e Turismo

A programagéo cultural, para além do dever de reportar ao Plano de Desenvolvimento Estratégico, deve
contemplar critérios, publicos, equipamentos e recursos, e centralizar-se na nogcao de “esfera publica” no
sentido em que tem de ser pensada para todos, evitando deste modo circunscrever-se quer a nogao de
puro entretenimento e espectaculo, quer a no¢ao de um conjunto de manifestagdes destinadas a clientelas
restritas. E ainda missdo de toda e qualquer programacdo cultural municipal, valorizar a cidadania e
reforcar a coesao e a identidade local.

Fulcral é também a necessidade de se por em prética, a partir de 2011, um mais adequado conjunto de
regras relativas a afectacdo dos apoios a conceder aos agentes culturais concelhios. Por outro lado, no
plano da receita de bilheteira deverao ser tidas em linha de conta questdes como a promogao de Oeiras no
plano turistico, a divulgacdo das Artes e, por Uultimo, a perspectiva da formagdo de publicos,

nomeadamente de jovens consumidores de cultura.

E como falar hoje em dia de Turismo - uma actividade transversal que necessita, para o seu bom
desenvolvimento, de concentrar num determinado territrio estruturas, facilidades e recursos — é falar
também do Vinho de Carcavelos, entdo pode concluir-se que tudo o que se programar no sentido de
salvaguardar todo o valor patrimonial que aquele vinho representa é da maior importancia para o municipio
de Oeiras.
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Divisao de Patriménio Historico e Museus
As actividades implementadas pela DPHM em 2011 centrar-se-d4o0 em trés grandes vectores que ocorrem
na sequéncia dos estudos e projectos que tém vindo a ser desenvolvidos ou se encontram em curso. Sao

eles, a figura do maior escultor portugués Machado de Castro, o Patriménio Industrial e a Museologia.

Com base nestes temas, serdo realizadas palestras, ateliers e workshops, conversas, roteiros, animacoes
de época e visitas guiadas na Quinta Real de Caxias, no Palacio e Jardins do Marqués de Pombal em
Oeiras, na Fabrica da Pélvora de Barcarena, e em locais que foram outrora referéncia de actividade

industrial no concelho.

Na sequéncia das iniciativas anuais que tém por objectivo a divulgacao da histéria do concelho, serdo
realizadas as habitualmente promovidas pelo Concelho da Europa e Unido Europeia bem como um curso

tematico.

A valorizacdo e preservagao do patriménio histérico, no que se refere ao restauro e recuperacdao das
estruturas edificadas, faz ja parte integrante das acgbes permanentes da Divisdo, para futura
implementacao de actividades em anos subsequentes.

O programa de visitas guiadas aos locais patrimoniais de referéncia do concelho, como sejam a Quinta
Real de Caxias, ou Palacio e jardins do Marqués de Pombal, enriquecido com mais um espaco
museoldgico, o Lagar de Azeite, constituem ja a rotina mensal da Divisdo, que sera alargada com a
implementacao de novos percursos patrimoniais, através da criacao de um Programa de Servi¢co Educativo
de Patriménio, direccionado para as Escolas e para a 32 idade, em parceria com outras Unidades
Organicas.
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
1 FUNCOES GERAIS
1 1M SA
1 111 2003/1044 EQUIPAMENTOS PARA EXPOSICOES 251 070109 o 251 01/2003 12/2011 27.273 5.000 5.000 32.273
1 111 2004/1048 EDICAO E REEDIGAO DE PUBLICAGOES 251 020220 o] 251 01/2004 12/2011 797.994  400.000  400.000 1.197.994
PERIODICAS
1 111 2004/1048 COMUNICACAO URBANA 251 020225 o 251 01/2004 12/2011 53.694 56.500 56.500 110.194
1 111 2004/1048 EXPOSICOES E STANDS 251 020216 o 251 01/2004 12/2011 2732 30.000 30.000 32.732
1 111 2004/1048 AQUISICAO DE EXEMPLARES DE PUBLICACOES 251 020220 o 251 01/2004 12/2011 148.953 20.000 20.000 168.953
1 111 2004/1048 ggRgHANODISWG PARA PROMOCAO DO 251 020121 o] 251 01/2004 12/2011 18.649 10.000 10.000 28.649
NCELH
1 111 2004/1048 AQQCES INFORMACAOQ E SENSIBILIZAGAO 251 020217 ¢} 251 01/2004 12/2011 328.235 90.000 90.000 418.235
PUBLICA
1111 2004/1048 COMEMORAGOES, OFERTAS E 251 020115 o 251 01/2004 12/2011 101.069  289.100  289.100 390.169
CONDECORACOES MUNICIPAIS
1111 2004/1048 AQUISIGAO DE ARTIGOS HONORIFICOSEDE 251 020119 o 251 01/2004 12/2011 91.369 15.000 15.000 106.369
DECORAGAO
1 111 2004/1048 ESTUDOS E CONSULTADORIA 251 020214 o 251 01/2004 12/2011 24.000 5.000 5.000 29.000
1 111 2004/1048 DIA DO MUNICIPIO 251 020225 o 251 01/2004 12/2011 652.596 25.000 25.000 677.596
1 111 2004/1048 GESTAO E ACCOES DE DIVULGAGAO NALOJA 251 020225 ¢} 251 01/2004 12/2011 68.834 15.000 15.000 83.834
MUNICIPAL DE INFORMAGAO
1 111 2004/1048 DIA DA IMPRENSA DO CONCELHO DE OEIRAS 251 020225 o 251 01/2004 12/2011 20.575 15.000 15.000 35.575
1 111 2004/1048 INDEMNIZAGOES A PAGAR NO AMBITO DE 241 040802 241 01/2004 12/2011 30.094 2.500 2.500 32.594
PROCESSOS DE ACIDENTE (PESSOAS
SINGULARES)
1 111 2004/1048 BIBLIOGRAFIA ESPECIALIZADA 241 020118 241 01/2004 12/2011 2.723 500 500 3.223
1 111 2004/1048 DESPESAS JUDICIAIS E EMOLUMENTARES 241 020225 241 01/2004 12/2011 103.340 25.000 25.000 128.340
1 111 2004/1049 LOGISTICA DOS DESPEJOS JUDICIAIS E 241 020225 241 01/2004 12/2011 33.790 18.009 18.009 51.799
ADMINISTRATIVOS
1 111 2005/1057 EQUIPAMENTO DE IMAGEM 251 07011002 O 251 01/2005 12/2011 43.003 8.000 8.000 51.003
1 111 2005/1057 OBRAS COERCIVAS A EFECTUAR PELACMO NO 241 07010401 241 01/2005 12/2011 50.000 50.000 50.000
AMBITO DO RJUE
1 111 2005/1057 PAGAMENTOS EM CUMPRIMENTO DE 241 020225 241 01/2005 12/2011 320.397  130.000 130.000 450.397
SENTENGCAS JUDICIAIS CONDENATORIAS
1 111 2005/1057 PARECERES JURIDICOS A SOLICITARA 241 020225 241 01/2005 12/2011 154.059  230.000  230.000 384.059
JURISCONSULTOS EXTERNOS E AQUISIGAO DE
SERVIGOS o
1 111 2006/1060 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 231 020118 o 231 01/2006 12/2011 3.898 3.000 3.000 6.898
1 111 2006/1060 IMAGEM E CRIACAO DE CONTEUDOS 251 020225 o 251 01/2006 12/2011 36.849 65.300 65.300 102.149
1 111 2006/1060 PROMOCAO E PUBLICIDADE MUNICIPAL EM 251 020217 o 251 01/2006 12/2011 203.295 198.500 198.500 401.795
SUPORTES DIVERSOS
1 111 2006/1060 AQUISICAO DE SERVIGOS 433 020225 433 01/2006 12/2011 385.390 300.000 300.000 685.390
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

. o . . Despesas .
biProg. Projecto Designag&o Clacs:si?ilcg’:géo Fodrgq 5|rome F”E"a/guamemo Resp. (Mzifiio) F?fees Realizado — 2ot — Anos seguintes Totalprevisto
Orgamental  Realiz. _ __ |Bec. o definido | nao defindo. 2012 2013 2014 Outros i; :(fgaz+§b)(;)
Ano / N2 |Accao AC H AA H FC Inicio H Fim (a) (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h) €)+()+(g)+
1 FUNCOES GERAIS
1 1M SA
1 111 2007/1062 INDEMNIZAGAO A PAGAR EM PROCESSOS 241 040102 241 01/2007 12/2011 10.615 3.000 3.000 13.615
ACIDENTE (PESSOAS COLECTIVAS)
1 111 2007/1062 REPRESENTAGAOQ INSTITUCIONAL - 251 020107 251 01/2007 12/2011 5.975 3.036 3.036 9.011
PROTOCOLO
1 111 2007/1062 APOIO INSTITUCIONAL 251 020225 251 01/2007 12/2011 11.614 181.300 181.300 192,914
1 111 2007/1062 ESTUDOS, PARECERES E CONSULTADORIA 221 020214 221 01/2007 12/2011 0 101.300 35.000 35.000 136.300
1 111 2008/1 ASSESSORIAS TECNICAS 211 020220 211 01/2008 12/2011 47.173 70.000 70.000 117.173
1111 2008/2 PAGAMENTOS A EFECTUAR NO AMBITO DA 241 020225 241 01/2008 12/2011 11.078 5.000 5.000 16.078
COMISSAO ARBITRAL MUNICIPAL )
1 111 2010/1186 MAQUETAGENS DE PUBLICAGOES PERIODICAS 251 020220 251 01/2010 12/2012 72.600 72.600 43.000 115.600
1 111 2011/1261 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 281 020118 o 281 01/2011 12/2011 0 250 250 250
1111 2011/1262 CONSULTORIA SISTEMAS DE INFORMAGAO 281 020214 o 281 01/2011 12/2011 0 50.000 50.000 50.000
GEOGRAFICA
1 111 2011/1263 CONTRATO PROGRAMA COM MUNICIPIA 281 020225 o 281 01/2011 12/2014 2 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 2.400.000
Totais do Programa 111:  3.840.566  3.026.595  3.026.595 643.000 600.000 600.000 8.710.161
1 112 DMADO
1 112 2001/1045 EQUIPAMENTO FOTOCOPIADOR 341 020208 o 341 01/2001 12/2013 543.341 111.000 111.000 96.000 56.000 806.341
1 112 2004/1049 SEGURANGAVIGILANCIA 341 020218 o 341 01/2004 12/2014 3.836.987 800.000 800.000 804.000 804.000 268.000 6.512.987
1 112 2004/1049 LIMPEZA DAS INSTALACOES 341 020202 o 341 01/2004 12/2013 1.163.717 300.000 300.000 228.000 114.000 1.805.717
1 112 2004/1049 FORMAGAO PROFISSIONAL - CO-FINANCIADA 333 020215 51 333 01/2004 12/2011 2 517.259 16.000 16.000 533.259
1 112 2004/1049 FORMAGAO PROFISSIONAL - NAO FINANCIADA 333 020215 A 333 01/2004 12/2011 2 632.677 180.000 180.000 812.677
1 112 2005/1057 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA 341 020106 o 341 01/2005 12/2013 767.671 50.000 50.000 60.000 60.000 937.671
CONFECCIONAR
1 112 2006/1060 OEIRAS MODERNIZA 341 020214 341 01/2006 12/2011 0 75.673 75.000 75.000 150.673
1 112 2006/1060 PRESTAGAO DE SERVICOS 331 020225 331 01/2006 12/2013 2 35.604 220.000 220.000 30.000 10.000 295.604
1 112 2007/1062 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE 322 070107 ] 322 01/2007 12/2014 4 1.881.549 456.712 456.712 477.781 117.076 119.418 3.052.536
1 112 2007/1062 SERVIGOS DE COMUNICAGOES 322 020220 o 322 01/2007 12/2014 3 1.196.194  1.135.000 1.135.000 1.205.520 1.206.568  1.207.637 5.950.919
1 112 2007/1062 EQUIPAMENTOS 341 070109 A 341 01/2007 12/2011 96.394 10.000 10.000 106.394
1 112 2007/1062 CONSUMIVEIS E ACESSORIOS 341 020121 A 341 01/2007 12/2011 104.152 30.000 30.000 134.152
1 112 2007/1062 PRESTAGAO DE SERVICOS 341 020225 o 341 01/2007 12/2013 183.441 150.000 150.000 200.000 200.000 733.441
1 112 2008/6 CONSULTORIA DE SISTEMAS DE INFORMACAO 323 (020214 323 01/2008 12/2013 0 290.002 489.353 489.353 37.500 37.500 854.355
1 112 2008/15 LICENCIAMENTO DE SOFTWARE - DSI 323 070108 323 01/2008 12/2014 0 222.809 245.300 245.300 50.000 50.000 50.000 618.109
1 112 2009/1111 CONSUMIVEIS DE HIGIENE 432 020104 ¢] 432 01/2006 12/2012 28.136 60.000 60.000 70.700 158.836

Emitido em: 18-11-2010 22:50:26

Pag. 2/23



Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

. o . . Despesas .
biProg. Projecto Designag&o Clacs:si?ilcg’:géo Fodrgq 5|rome F”E"a/guamemo Resp. (Mzifiio) F?fees Realizado — 2ot — Anos seguintes Totalprevisto
Orgamental  Realiz. _ __ |Bec. o definido | nao defindo. 2012 2013 2014 outros | ) :f(a)+(b);
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim @ (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h) (©)+()+(@)+(h)
1 FUNCOES GERAIS
1 112 DMADO
1 112 2009/1112 PRESTAGAO DE SERVICOS - IT 322 020219 o 322 01/2009 12/2014 181.371 300.000 300.000 257.713 374.766 327.808 1.441.658
1 112 2009/1113 INTEGRAGAO REDES ESCOLAS EB1 E 322 020220 o 322 01/2009 12/2011 17.820 17.820 17.820
PLATAFORMA COLABORATIVA -
COMUNICAGOES
1 112 2009/1114 ACORDOS DE CONTINUIDADE - IT 322 070107 ¢] 322 01/2009 12/2014 51.707 83.468 83.468 204.845 11.519 137.587 489.126
1 112 2009/1119 PRESTAGAO DE SERVICOS 323 020225 323 01/2007 12/2014 0 45.909 200.000 200.000 61.073 61.494 61.924 430.400
1 112 2009/1120 ACORDOS DE CONTINUIDADE (CONTRATOS 323 070108 323 01/2007 12/2014 0 481.133 755.523 755.523 770.633 350.000 350.000 2.707.289
MANUTENGAO - VERTENTE CAPITAL)
1 112 2009/1121 PRESTAGAO DE SERVICOS 332 020220 332 01/2009 12/2011 30.817 37.000 37.000 67.817
Totais do Programa 112:  12.366.543  5.722.176  5.722.176 4553.765 3.452.923 2.522.374 28.617.781
1 113 DMPGFP
1 113 2004/1049 QUOTAS PARTICIPAGAO DIVERSAS ENTIDADES 423 020225 423 01/2004 12/2011 1.168.322 500.000 500.000 1.668.322
1 113 2004/1049 ASSESSORIA TECNICA PARA A 411 020225 411 01/2004 12/2012 230.376 123.000 123.000 29.040 382.416
IMPLEMENTAGAO DO POCAL
1 113 2004/1049 CONTRATOS DE MANUTENGAO E DE 432 020219 o 432 01/2004 12/2011 0 380.226 70.000 70.000 450.226
ASSISTENCIA A EQUIPAMENTO
1 113 2005/1057 AQUISICAO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTO 432 070109 A 432 01/2005 12/2011 0 694.519 185.000 185.000 879.519
1 113 2005/1057 TRANSPORTE E MUDANGCAS 432 020225 o 432 01/2005 12/2011 0 30.743 18.000 18.000 48.743
1 113 2007/1062 REPARAGOES MOBILIARIO E EQUIPAMENTO 432 020203 o 432 01/2007 12/2011 0 15.621 20.000 20.000 35.621
1 113 2007/1062 Ih;ldﬁlhéTIP%SDASTRO BENS MOVEIS E IMOVEIS 432 020225 o 432 01/2007 12/2011 0 1.438 25.000 25.000 26.438
1 113 2007/1062 ARRENDAMENTOS 432 020204 ] 432 01/2007 12/2011 0 4.091.926 585.404 585.404 4.677.330
1 113 2007/1062 AQUISICAO DE CONSUMIVEIS E BENS DIVERSOS 432 020121 o 432 01/2007 12/2011 0 5.084 2.500 2.500 7.584
1 113 2007/1062 SEGUROS 432 020212 o 432 01/2007 12/2011 0 108.082 900.000 900.000 1.008.082
1 113 2009/1123 AQUISIGAO DE MATERIAL DE ESCRITORIO 432 020108 o 432 01/2009 12/2011 0 325.669 480.000 480.000 805.669
1 113 2011/1264 AQUISIGAO DE SERVIGOS SEF 411 020225 411 01/2011 12/2011 50.000 50.000 50.000
1 113 2011/1265 CONSUMOS DAS INSTALAGOES 432 020201 o 432 01/2011 12/2011 0 1.800.000  1.800.000 1.800.000
1 113 2011/1266 AQUISIGAO DE IMOVEIS - JUROS 432 030303 o 432 01/2011 12/2025 0 470.000 470.000 449.100 431.200 412700  3.434.300 5.197.300
1 113 2011/1267 AQUISIGAO DE IMOVEIS 432 070203 432 01/2011 12/2025 1.239.000  1.239.000 1.143.215 1.143.215 1.143.215 12.480.100  17.148.745
Totais do Programa 113:  7.052.006  6.467.904  6.467.904 1.621.355 1.574.415 1.555915 15.914.400  34.185.995
1 114 DMPUH
1 114 2004/1049 AQUISIGAO DE SERVICOS (INSPECGAO DE 524 020220 524 01/2004 12/2011 375.624 130.400 130.400 506.024

ELEVADORES E OUTROS)
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

. o . . Despesas .
biProg. Projecto Designag&o Clacs:si?ilcg’:géo Fodrgq 5|rome F”E"a/guamemo Resp. (Mzifiio) F?fees Realizado — 2ot — Anos seguintes Totalprevisto
Orgamental  Realiz. _ __ |Bec. o definido | nao defindo. 2012 2013 2014 Outros i; :(fgaz+§b)(;)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim @ (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h) &)+()+(g)+
1 FUNGOES GERAIS
1 114 DMPUH
1 114 2004/1049 ACGOES DE PROMOGAO E DIVULGAGAO 531 020217 o 531 01/2004 12/2011 2 310.699 10.030 10.030 320.729
1 114 2004/1050 LIMPEZA E REPARAGAO EQUIP TOPOGRAFICO 521 020203 521 01/2004 12/2011 517 250 250 767
1 114 2004/1050 AQUISIGAO DE MATERIAL DE TOPOGRAFIAE 521 020121 521 01/2004 12/2011 8.628 500 500 9.128
DESENHO DE USO CORRENTE
1 114 2005/1057 AQUISICAO DE SERVIGOS 531 020225 o 531 01/2005 12/2012 134.391 516.547 516.547 520.000 1.170.938
1 114 2005/1057 gggL\SSI(;?AO DE SERVIGOS (VERIFICAGAO DE 524 020225 524 01/2005 12/2011 24.472 10.000 10.000 34.472
1 114 2005/1057 ESTUDOS, CONSULTADORIA E FISCALIZAGAO 531 020214 o 531 01/2005 12/2013 1 458.934 179.000 179.000 785.892 255.210 1.679.036
1 114 2007/1062 AQUISIGAO DE OUTROS SERVICOS 521 020225 521 01/2007 12/2011 19.759 10.000 10.000 29.759
1 114 2008/19 PREMIO RENOV 522 040802 522 01/2008 12/2011 5.000 5.000 5.000 10.000
1 114 2010/1195 AQUISIGAO DE SERVICOS - PROJECTO OEIRAS 524 020220 524 01/2010 12/2011 30.000 30.000 30.000
ACESSIVEL (FUNDAGAO LIGA) i
1 114 2010/1198 AQUISICAO DE EQUIPAMENTO DE PROTECCAO 531 020107 o 531 01/2010 12/2011 0 620 620 620
1 114 2011/1259 CONCLUSAO DAS OBRAS DO ALVARA 11/2003 241 070115 241 01/2011 12/2011 265.086 265.086 265.086
BARCARENA (MARGARIDA TRIGUEIROS)
1 114 2011/1270 ASSESSORIA DO GALNOV 522 020214 522 01/2011 12/2011 28.080 28.080 28.080
1 114 2011/1272 REINSTALAGAO DO DPE 531 07010413 531 01/2011 12/2011 50.000 50.000 50.000
1 114 2011/1280 CONCLUSAO DAS OBRAS DO ALVARA 5/90 624 070115 624 01/2011 12/2012 10.000 10.000 640.000 650.000
QUINTA DA ESTRANGEIRA
Totais do Programa 114:  1.338.024 1.245513  1.245.513 1.945.892 255.210 4.784.639
1 115 DMOA
1 115 2003/1046 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO ESPECIFICO 631 07011002 631 01/2003 12/2014 215.706 15.000 15.000 30.000 30.000 30.000 320.706
1 115 2003/1046 AQUISICAO DE POSTOS DE RADIO 625 07011002 E 625 01/2003 12/2011 0 144.618 67.194 67.194 211.812
1 115 2003/1047 DIVERSOS PROJECTOS 622 07030313 O 622 01/2003 12/2013 0 1.038.742 270.000 270.000 29.700 12.185 1.350.627
1 115 2003/1047 DIVERSOS ASSISTENCIA TECNICA 622 07030313 O 622 01/2003 12/2011 0 50.243 6.219 6.219 56.462
1 115 2003/1047 DIVERSOS FORNECIMENTOS (IMAGENS 3D, 622 020220 o 622 01/2003 12/2011 0 44.008 12.774 12.774 56.782
EXPOSITORES, ETC)
1 115 2003/1047 FISCALIZACAO 623 020220 o 623 01/2003 12/2013 0 234.004  900.000 900.000 600.000 600.000 2.334.004
1 115 2004/1046 BENEFICIAGAO EM EDIFICIOS MUNICIPAIS 623 07010301 E 623 01/2004 12/2011 4 2.900.878 49.500 49.500 2.950.378
1 115 2004/1046 OBRAS COERCIVAS (100% PARTICULARES) 623 07010413 E 623 01/2004 12/2011 3 128.029 71.662 71.662 199.691
1 115 2004/1046 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO 634 07011002 634 01/2004 12/2014 1.691.679 132.000 132.000 50.000 50.000 50.000 1.973.679
1 115 2004/1046 GRANDES REPARAGOES EM MAQUINAS E 634 07010602 634 01/2004 12/2014 263.336 250.000 250.000 100.000 100.000 100.000 813.336
EQUIPAMENTO DIVERSO
1 115 2004/1047 AQUISIGAO DE MATERIAIS DIVERSOS 623 020121 A 623 01/2004 12/2013 4 1.368.888 100.000 100.000 100.000 100.000 1.668.888
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
bi.Prog. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2om I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)

1 FUNCOES GERAIS

1 115 DMOA

1 115 2004/1047 AQUIS MATERIAL DIVERSO P/AS OFICINAS 634 020121 634 01/2004 12/2012 241.280 51.426 51.426 30.000 322.706

1 115 2004/1047 INSPECCAO PERIODICAS E OBRIG P/ LEI, DE 634 020203 634 01/2004 12/2014 49.172 31.860 31.860 19.360 19.360 19.360 139.112
VIATURAS PESADAS E LIGEIRAS

1 115 2004/1047 ALUGUER DE AUTOCARROS DE TRANSPORTE 634 020210 634 01/2004 12/2014 718.877 90.921 90.921 86.400 86.400 86.400 1.068.998
COLECTIVO DE PASSAGEIROS

1 115 2004/1047 DECORAGCOES EM VIATURAS 634 020217 634 01/2004 12/2014 78.904 20.000 20.000 10.000 10.000 10.000 128.904

1 115 2004/1049 AQUIS FARDAMENTO E MATERIAL PROTECGAO 631 020107 631 01/2004 12/2014 887.639 200.000 200.000 287.000 237.000 237.000 1.848.639

1 115 2004/1050 FORNECIMENTO DE SERVICOS 621 020225 o 621 01/2004 12/2011 0 1.478.259 903.000 903.000 2.381.259

1 115 2004/1050 REPARACAO E MANUTENGAO E ACTUALIZAGAO 625 020203 o 625 01/2004 12/2011 0 54.819 10.000 10.000 64.819
DA REDE DE RADIO

1 115 2005/1057 AQUISICAO DE FARDAMENTOS E EQUIPAMENTO 621 020107 621 01/2005 12/2011 57.979 14.850 14.850 72.829
DE SEGURANGA

1 115 2005/1057 EXE%%(;AO DE OBRAS COERCIVAS EM ESPACO 625 07010413 625 01/2005 12/2011 43.280 275.115 275.115 318.395
PUBI

1 115 2005/1058 REALIZACAO DE ENSAIOS DE QUALIDADE EM 625 020220 625 01/2005 12/2011 8.635 7.300 7.300 15.935
OBRAS PUBLICAS

1 115 2006/1060 AQUISICAO DE MATERIAL APOIO AO SERVICO 635 07011001 635 01/2006 12/2011 29.279 8.000 8.000 37.279
CARREGADORES )

1 115 2006/1060 ASgESgOgg\S EXTERIORES E REVISAO DE 622 020220 o 622 01/2006 12/2011 0 39.943 82.000 82.000 121.943
PROJECT

1 115 2007/1062 VIATURAS EM AOV 634 020206 634 01/2007 12/2014 1.711.950 700.561 700.561 804.644 804.644 804.644 4.826.443

1 115 2007/1062 ALUGUER DE MAQUINAS E DE VIATURAS 634 020206 634 01/2007 12/2014 195.619 193.184 193.184 127.050 127.050 127.050 769.953

1 115 2007/1062 AQ PEGAS E ACESSORIOS P/ MANUTENGAO DE 634 020112 634 01/2007 12/2014 914.547  346.500  346.500 250.000  250.000  250.000 2.011.047
VIATURAS MAQUINAS E EQ DIVERSO

1 115 2007/1062 VIATURAS EM LEASING 634 070205 634 01/2007 12/2014 795.509 262.000 262.000 777.866 777.866 777.866 3.391.107

1 115 2007/1062 glEV\ggggS E REP EM VIATURAS MAQUINAS E EQ 634 020203 634 01/2007 12/2014 283.668 105.868 105.868 100.000 100.000 100.000 689.536

1 115 2008/21 REPARACAO E MANUT DE EQUIP 623 020203 A 623 01/2008 12/2013 3 559.846 810.000 810.000 200.000 200.000 1.769.846
ELECTROMECANICOS

1 115 2008/22 CONSTRUGAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS 623 07010301 E 623 01/2008 12/2012 4 280.031 26.004 26.004 90.000 396.035

1 115 2008/23 REQUCALIFlgAQAO DE EQUIPAMENTOS 623 07010301 E 623 01/2008 12/2012 3 3.131.944 1.015.000 1.015.000 300.000 4.446.944
MUNICIPAI

1 115 2008/24 AQUIS INST EQUIP ELECTRICO E 623 07011002 E 623 01/2008 12/2012 3 945.459 240.000 240.000 300.000 1.485.459
ELECTROMECANICO

1 115 2008/25 égUEI%AO DE MATERIAIS DIVERSOS (ELECTE 621 020121 621 01/2008 12/2011 658.096 54.000 54.000 712.096

NSTCIVIL)

1 115 2008/26 VIATURAS ALD 634 020206 634 01/2008 12/2014 147.473 73.522 73.522 73.522 73.522 73.522 441.561

1 115 2008/27 VIATURAS ALD - ENCARGOS 634 020225 634 01/2008 12/2014 2.932 318 318 318 318 318 4.204

1 115 2008/28 VIATURAS EM LEASING - ENCARGOS 634 020225 634 01/2008 12/2014 1.758 14.081 14.081 25.362 25.362 25.362 91.925
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Municipio de Oeiras

Grandes Opc¢odes do Plano

do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N2 |Accao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
1 FUNGOES GERAIS
1 115 DMOA
1 115 2008/108 JUROS LEASING
1 115 2008/108 1 JUROS LEASING MAQUINAS E EQUIPAMENTO 634 030307 634 01/2008 12/2014 2.200 2.200 4.400 4.400 4.400 15.400
1 115 2008/108 2 JUROS LEASING MATERIAL DE TRANSPORTE 634 030305 634 01/2008 12/2014 23.205 35.696 35.696 52.297 52.297 52.297 215.792
1 115 2008/109 2 JUROS ALD MATERIAL TRANSPORTE 634 030305 634 01/2008 12/2014 16.845 13.579 13.579 13.560 13.560 13.560 71.104
1 115 2009/1129 AQUISIGAO LUBRIFICANTES 634 02010299 634 01/2009 12/2014 37.796 36.700 36.700 36.900 36.900 36.900 185.196
1 115 2009/1130 AQUISIGAO COMBUSTIVEIS (GASOLINA) 634 02010201 634 01/2009 12/2014 34.865 64.000 64.000 40.000 40.000 20.000 198.865
1 115 2009/1131 AQUISICAO COMBUSTIVEIS (GASOLEO) 634 02010202 634 01/2009 12/2014 922.472  1.330.000  1.330.000 960.000 960.000 480.000 4.652.472
1 115 2011/1276 ga\éﬁs INSTALAGOES SERVIGOS TECNICOS 622 07010301 O 622 01/2011 12/2013 0 25.000 25.000 325.000 300.000 650.000
1 115 2011/1277 PROJECTO DO EDIFICIO SEDE DA CMO 622 07010301 622 01/2011 12/2015 0 374.000 374.000 972.320 149.600 1.495.920
1 115 2011/1279 FORNECIMENTO DE SERVICOS 623 020225 o 623 01/2011 12/2012 0 206.000 206.000 100.000 306.000
1 115 2011/1281 FORNECIMENTO/ PRESTAGAO DE SERVICOS 624 020225 624 01/2011 12/2012 15.000 15.000 20.000 35.000
1 115 2011/1282 AQUISICAO DE MATERIAL ELECTRICO E OUTRO 625 020121 625 01/2011 12/2012 150.000 150.000 200.000 350.000
1 115 2011/1283 FORNECIMENTO DE SERVICOS 625 020225 625 01/2011 12/2011 40.000 40.000 40.000
1 115 2011/1284 AQUISIGAO DE MATERIAL DIVERSO 625 07011002 625 01/2011 12/2011 75.000 75.000 75.000
Totais do Programa 115:  22.432.212  9.777.034  9.777.034 7.115.699 5.010.864  3.298.679 149.600  47.784.088
1 116 DMDSC
1 116 2005/1059 MATERIAL DIVERSO E DE USO CORRENTE 731 020108 o 731 01/2005 12/2011 0 2.211 300 300 2,511
1 116 2009/1132 EQUIPAMENTO DIVERSO 731 070109 731 01/2009 12/2011 350 350 350
1 116 2010/1254 AQUISIGAO DE SERVIGOS - ASSISTENTES E 733 020225 o 733 01/2010 12/2011 0 56.500 56.500 56.500
COLABORADORES
Totais do Programa 116: 2.211 57.150 57.150 59.361
1 21 BOMBEIROS
1 211 2003/1040 GRANDES REPAR VIATURAS E EQUIPAMENTOS 271 080701 271 01/2003 12/2011 265.561 45.000 45.000 310.561
1 211 2004/1040 gngEIEgPSARACAO QUARTEIS DOS 271 080701 271 01/2004 12/2011 183.827 80.000 80.000 263.827
1 211 2004/1050 SS&SSE.'F?O“QENSAL CORPORACOES DE 271 040701 271 01/2004 12/2011 4.424.650 1.060.850 1.060.850 5.485.500
1 211 2004/1050 FORMAGAO PRATICA DE BOMBEIROS 271 040701 271 01/2004 12/2011 82.542 10.000 10.000 92.542
1 211 2005/1058 COMPARTICIPAGAO NA AQUISIGAO DE 271 080701 271 01/2005 12/2011 587.817 60.000 60.000 647.817
EQUIPAMENTO DIVERSO
1 211 2005/1058 SUBSIDIO PARA AQUISIGAO DE FARDAMENTO 271 040701 271 01/2005 12/2011 302.655 35.000 35.000 337.655
1 211 2009/1133 GRUPOS DE 12 INTERVENGAO 271 040701 271 01/2009 12/2011 75.000 75.000 75.000
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
1 FUNCOES GERAIS
1 21 BOMBEIROS
1 211 2009/1135 PROJECTO EXECUCAO DO NOVO QUARTEL 531 07010307 531 01/2009 12/2011 46.081 46.081 46.081
BOMBEIROS DE OEIRAS (ESPECIALIDADES)
Totais do Programa 211:  5.847.052  1.411.931  1.411.931 7.258.983
1 212 PROTECGAO CIVIL
1 212 2004/1050 CONTA DE EMERGENCIA 271 020225 271 01/2004 12/2011 13.919 5.000 5.000 18.919
1 212 2009/1136 SEMANA DA PROTECGAO CIVIL 271 020115 271 01/2009 12/2011 20.113 25.000 25.000 45113
1 212 2011/1260 AQUISIGAO DE MATERIAIS 271 020121 271 01/2011 12/2011 8.000 8.000 8.000
Totais do Programa 212: 34.032 38.000 38.000 72.032
1 221 POLICIA MUNICIPAL
1 221 2004/1050 FARDAMENTO E ARTIGOS PESSOAIS 271 020107 271 01/2004 12/2011 220.236 87.000 87.000 307.236
1 221 2004/1050 DOCUMENTAGAO TECNICA 271 020118 271 01/2004 12/2011 9.218 5.000 5.000 14.218
1 221 2005/1058 COMUNICACOES 271 020209 271 01/2005 12/2011 26.493 9.900 9.900 36.393
1 221 2005/1058 EQUIPAMENTO INDIVIDUAL 271 070111 271 01/2005 12/2011 23.781 2.000 2.000 25.781
1 221 2005/1058 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS 271 020203 271 01/2005 12/2011 3.765 2.500 2.500 6.265
1 221 2005/1058 MUNICOES 271 020103 271 01/2005 12/2011 3.456 1.250 1.250 4.706
1 221 2007/1062 MOBILIARIO - CACIFOS 271 070109 271 01/2007 12/2011 6.660 25.000 25.000 31.660
1 221 2008/36 NOVO EDFICIO PARA SPM E PROTECGAO CIVIL - 542 07010301 o 542 01/2008 12/2011 4 440.453 1.101.540  1.101.540 1.541.993
LT 31
1 221 2009/1137 EQUIPAMENTO DIVERSO 271 07011002 271 01/2009 12/2011 14.578 64.697 64.697 79.275
Totais do Programa 221: 748.640 1.298.887  1.298.887 2.047.527
Totais do Objectivo 1: 53.661.286 29.045.190 29.045.190 0 15.879.711 10.893.412 7.976.968 16.064.000 133.520.567
2 FUNCOES SOCIAIS
2 1M PRE-ESCOLAR E 12 CICLO
2 111 2003/1032 JIEB1 - MOBILIARIO E EQUIPAMENTO ESCOLAR 742 070109 742 01/2003 12/2011 0 585.095 67.500 67.500 652.595
2 111 2004/1050 JIEB1 - AQUISICAO DE MATERIAL DIDACTICO 742 020120 742 01/2004 12/2011 0 84.380 43.043 43.043 127.423
2 111 2004/1051 ESCOLAS B1 -AQUIS UTENSILIOS DE COZINHA 742 020117 742 01/2004 12/2011 0 117.812 10.000 10.000 127.812
2 111 2006/1061 JIEB1 - AQUIS SERVIGOS COMPLEMENTARES 742 020225 742 01/2006 12/2011 0 23.464 18.860 18.860 42.324
2 111 2006/1061 JI/B1 - EXPEDIENTE LIMPEZA E CONSUMO 743 040701 743 01/2006 12/2011 0 680.755 177.500 177.500 858.255
2 111 2007/1062 INTEGRAGAO REDES ESCOLAS EB1 E 322 070107 o 40 322 01/2007 12/2013 2.809.550 100.000 100.000 140.000 310.000 3.359.550

PLATAFORMA COLABORATIVA - HARDWARE
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
bi.Prog. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 1M PRE-ESCOLAR E 12 CICLO
2 111 2007/1062 INTEGRAGAO REDES ESCOLAS EB1 E 323 070108 o 323 01/2007 12/2014 4 252.294 32.640 32.640 32.640 33.293 33.959 384.826
PLATAFORMA COLABORATIVA - SOFTWARE
2 111 2007/1062 Eﬁ%%gg&k- DESENV ACT ENRIQUECIMENTO 743 020220 100 743 01/2007 06/2012 0 2.472.925 1.134.456 1.134.456 625.000 4.232.381
2 111 2008/42 Eggg&g&?@f\o DE EQUIPAMENTOS 623 07030313 E 623 01/2008 12/2013 4 1.721.668  3.080.000  3.080.000 100.000 100.000 5.001.668
2 111 2009/1138 EBI/JI LINDA A VELHA, JARDIM PUBLICO E 623 07010305 E 623 01/2009 12/2014 1 5.000 5.000 5.000.000 5.000.000 2.000.000 12.005.000
PARQUE ESTACIONAMENTO SUBTERRANEO
2 111 2009/1139 RISE - 15 ESCOLAS 623 07010413 E 623 01/2009 12/2011 3 7.909 39.900 39.900 47.809
2 111 2009/1140 SUBSTITUIGAO DE ALARMES EM ESCOLAS 623 07011002 E 623 01/2009 12/2011 0 86.296 86.296 86.296
2 111 2009/1141 PROJECTO REDE ESCOLAS DE EXCELENCIA 741 020214 741 01/2009 12/2012 0 57.000 27.750 27.750 27.750 112.500
2 111 2010/1209 SAOQERAQL?\ DE MANUTENGAO DE ESCOLAS - 623 020203 o 623 01/2010 12/2011 1 300.000 300.000 300.000
2 111 2010/1213 EB1 CUSTODIA MARQUES EM PORTO SALVO 623 07010305 E 623 01/2010 12/2013 0 500.000 500.000 2.500.000 500.000 3.500.000
2 111 2010/1214 EB1 CUSTODIA MARQUES EM PORTO SALVO - 623 07010305 E 623 01/2010 12/2011 1 290.000 290.000 290.000
DEMOLIGAO DO EDIFICIO E TERRAPLENAGENS
2 111 2010/1216 ESCOLA GOMES FREIRE DE ANDRADE 623 07010305 E 623 01/2010 12/2012 0 2.214.571 2214571 2.422.337 4.636.908
2 111 2010/1237 ORQUESTRAS SINFONICAS JUVENIS - 741 020120 40 741 01/2010 06/2012 0 68.200 68.200 12.345 80.545
AQUISICAO DE INSTRUMENTOS
2 111 2010/1238 ORQUESTRAS SINFONICAS JUVENIS - 741 020220 40 741 01/2010 06/2012 0 39.700 39.700 17.600 57.300
COORDENAGAO PEDAGOGICA E ARTISTICA E
WORKSHOPS
2 111 2010/1239 JI/B1 - COMPLEMENTO DE APOIO A FAMILIA 743 040701 743 01/2010 12/2013 0 100 100 100 100 300
2 111 2010/1250 AQUISICAO DE EQUIPAMENTO DESPORTIVO 724 07011002 724 01/2010 12/2011 12.345 12.345 12.345
PARA PARQUE ESCOLAR 12 CICLO
2 111 2011/1268 PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS (ESCOLAS) 432 020204 432 01/2011 12/2036 1.528.328  1.528.328 3.061.242 3.064.303 3.067.367 67.479.696  78.200.936
Totais do Programa 111: ~ 8.812.852  9.776.189  9.776.189 13.939.014 9.007.696 5.101.326 67.479.696 114.116.773
2 112 2¢ E 32 CICLOS
2 112 2004/1032 Eggg’iﬁgf\o BENEFICIAGAO DIVERSAS 623 07010305 E 623 01/2004 12/2011 4 4.824.545 101.325 101.325 4.925.870
2 112 2006/1061 COMPARTICIPAGAO EM OBRAS E 742 080701 742 01/2006 12/2011 0 11.599 30.000 30.000 41.599
EQUIPAMENTOS EM AGRUPAMENTOS DE
ESCOLAS
2 112 2006/1061 APOIO AOS PROJECTOS EDUCATIVOS DOS 743 040701 743 01/2006 12/2011 0 477.912 129.000 129.000 606.912
AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS
2 112 2007/1062 AE E MANUTPAVILHOES DESPORTIVOS 531 07030202 E 100 531 01/2007 12/2012 1 258.564 216.413 216.413 1.052.000 1.526.977

(JOAQUIM BARROS E S2JULIAO BARRA)
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 112 2?2 E 32 CICLOS
2 112 2007/1062 PROJECTOS ESCOLAS 622 07010305 O 622 01/2007 12/2015 0 912.789 282.050 282.050 375.000 75.000 1.644.839
Totais do Programa 112:  6.485.409 758.788 758.788 1.427.000 75.000 8.746.197
2 113 ENSINO SECUNDARIO
2 113 2006/1061 APOIO AOS PROJECTOS EDUCATIVOS DAS 743 040701 743 01/2006 12/2011 0 129.878 32.500 32.500 162.378
ESCOLAS SECUNDARIAS
Totais do Programa 113: 129.878 32.500 32.500 162.378
2 121 ACCAO SOCIAL
2 121 2004/1051 ESCOLAS B1 - FUNCIONAMREFEITORIOS 743 020105 50 743 01/2004 07/2013 0 7.671.214  2.000.000  2.000.000 2.000.000  2.000.000 13.671.214
ESCOLARES - PAG EMPRESA RESTAURAGAO
2 121 2004/1051 APOIO SOCIAL ESCOLAR - TRANSPORTES 743 020210 50 743 01/2004 12/2012 0 1.483.694 300.000 300.000 220.000 2.003.694
ESCOLARES - VINHETAS
2 121 2004/1051 ATRIBUICAO DE BOLSAS DE ESTUDO 743 040802 743 01/2004 12/2014 0 1.373.151 240.925 240.925 33.000 33.000 33.000 1.713.076
2 121 2004/1051 ACGAO SOCIAL ESCOLAR - APOIO AOS ALUNOS 743 040701 743 01/2004 12/2011 0 529.237 95.000 95.000 624.237
2 121 2004/1051 CENTROS DE FORMAGAO DE PROFESSORES - 741 040701 741 01/2004 12/2011 0 36.500 4.000 4.000 40.500
APOIO AS ACTIVIDADES
2 121 2004/1051 APOIOS A ESCOLAS, ENTIDADES E SERVICOS 743 040701 743 01/2004 12/2011 0 365.187 224.100 224.100 589.287
LIGADOS A EDUCACAO
2 121 2004/1051 APETRECHAMENTO DOS APARTAMENTOS DOS 743 070115 743 01/2004 12/2011 0 2.089 1.000 1.000 3.089
BOLSEIROS DE PALOP'S .
2 121 2006/1061 Eggg&%AO DE ACTIVIDADES DIRIGIDAS AS 741 020225 741 01/2006 12/2011 0 219.152 4.500 4.500 223.652
2 121 2006/1061 REFEITORIOS ESCOLARES SERVIGO 743 020214 743 01/2006 12/2011 0 16.502 5.000 5.000 21.502
CONSULTADORIA
2 121 2006/1061 DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO MUS-E 741 040701 741 01/2006 12/2011 0 80.000 20.000 20.000 100.000
2 121 2006/1061 JIEB1 -PROJAREA CIENCIAS E TECNOLOGIAS 741 040701 741 01/2006 12/2011 0 63.694 26.000 26.000 89.694
121 2006/1061 EDIGAO DE MATERIAIS E DOCUMENTAGAO 741 020217 741 01/2006 12/2011 0 18.356 500 500 18.856
Totais do Programa 121:  11.858.776  2.921.025  2.921.025 2.253.000 2.033.000 33.000 19.098.801
2 211 SAUDE
2 211 2007/1062 EXTENSAO SAUDE ALGES 531 07010413 E 531 01/2007 12/2013 190.000 190.000 2.600.000  1.400.000 4.190.000
2 211 2007/1062 PROJECTOS CENTROS DE SAUDE 622 07010307 O 622 01/2007 12/2011 0 13.846 125.163 125.163 139.009
2 211 2007/1062 APOIO A MANUTENGAO DE ACTIVIDADES 723 040701 723 01/2007 12/2011 630.192 834.241 834.241 1.464.433

ENTIDADES DE AMBITO SOCIAL E DE SAUDE
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
bi.Prog. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 211 SAUDE
2 211 2007/1062 INSTITUICOES APOIO SOCIAL, JUVENTUDE E 723 080701 723 01/2007 12/2014 1.412.979 900.000 900.000 722.804 622.804 101.625 3.760.212
SAUDE - COMPARTICIPAGAO EQUIPAMENTOS E
OBRAS
Totais do Programa 211:  2.057.017  2.049.404  2.049.404 3.322.804 2.022.804 101.625 9.553.654
2 321 INFANCIA
2 321 2004/1036 gngSSSE/SQ«% |F|;ROT CRIANCAS E JOVENS OEIRAS - 723 070109 723 01/2004 12/2011 19.143 394 394 19.537
2 321 2004/1043 &CE%EIPSGAO E CONSTRUGCAO DE PARQUES 632 07030305 E 632 01/2004 12/2013 533.181 30.000 30.000 100.000 100.000 763.181
2 321 2004/1051 ﬁgg.giﬁ%gROT CRIANCAS E JOVENS OEIRAS - 723 020225 100 723 01/2004 12/2011 38.808 25.374 25.374 64.182
2 321 2008/43 REQUALIFICAGAO E MANUTENGAO DE 632 020203 632 01/2008 12/2014 185.340 195.000 195.000 220.414 230.103 31.944 862.801
PARQUES INFANTIS
Totais do Programa 321: 776.472 250.768 250.768 320.414  330.103 31.944 1.709.701
2 322 JUVENTUDE
2 322 2007/1062 PUBLICAGOES 723 020118 723 01/2007 12/2011 1.447 750 750 2.197
2 322 2007/1063 PROJECTOS DE INTERVENGAO NA AREA DA 723 020225 723 01/2007 12/2011 958.269 500.000 500.000 1.458.269
JUVENTUDE - AQ DE SERVIGOS
Totais do Programa 322: 959.716 500.750 500.750 1.460.466
2 323 TERCEIRA IDADE
2 323 2011/1269 PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS (CENTROS 432 020204 432 01/2011 12/2036 891.061 891.061 1.784.796 1.786.580 1.788.367 39.342.681  45.593.485
GERIATRICOS)
Totais do Programa 323: 891.061 891.061 1.784.796  1.786.580 1.788.367 39.342.681  45.593.485
2 324 OUTROS
2 324 2004/1049 SUBSIDIOS 331 040701 o 331 01/2004 12/2011 2 2.053.623 315.526 315.526 2.369.149
2 324 2004/1052 AQUISIGAO DE MATERIAL PROMOCIONAL 723 020115 723 01/2004 12/2011 21.720 2.000 2.000 23.720
2 324 2004/1052 DIVULGAGAO DE INICIATIVAS 723 020217 723 01/2004 12/2011 38.502 500 500 39.002
2 324 2004/1052 ElEVSET;«SSA%O CONCELHO -ACTIVIDADES 723 020225 723 01/2004 12/2011 72.478 6.000 6.000 78.478
2 324 2006/1061 EDIGAO DE PUBLICAGOES, BOLETINS E ACTAS 723 020220 723 01/2006 12/2011 21.500 2.400 2.400 23.900
2 324 2006/1061 EC?&A'I%%AO DE CONFERENCIAS E OUTROS 723 020216 723 01/2006 12/2011 72.877 5.000 5.000 77.877
2 324 2006/1061 PROJECTOS INTERVENGAO AREAS ACGAO 723 020225 723 01/2006 12/2012 787.239 439.000 439.000 28.000 1.254.239

SOCIAL E SAUDE - AQSERVICOS
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 324 OUTROS
2 324 2006/1061 PROJECTOS INTERVENGCAO AREAS ACCAO 723 020121 723 01/2006 12/2011 45.798 12.000 12.000 57.798
SOCIAL,SAUDE E JUVENTUDE - AQMATERIAL
2 324 2006/1061 INSTITUIGOES APOIO SOCIAL, SAUDE E . 723 040701 723 01/2006 12/2011 576.182 297.000 297.000 873.182
ORGANISMOS JUVENIS - PROJECTOS ESPECI
2 324 2007/1063 PROTOCOLOS DE COOPERACAO NAS AREAS DA 723 040701 723 01/2007 12/2011 612.905 117.400 117.400 730.305
ACCAO SOCIAL E DA SAUDE )
2 324 2008/48 PROJECTOS INTERVENGAO AREAS ACGAO 723 070109 723 01/2008 12/2011 6.378 2.000 2.000 8.378
SOCIAL, SAUDE E JUVENTUDE - AQEQ
2 324 2009/1144 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 723 020120 723 01/2009 12/2011 2.186 2.700 2.700 4.886
2 324 2010/1189 PROGRAMAS DE INCLUSAO 331 020215 49 331 01/2010 12/2011 1 497.490 497.490 497.490
2 324 2010/1243 ACIDI - ESTUDO DE CARACTERIZAGAO DA 723 020225 75 723 01/2010 12/2011 3.872 3.872 3.872
POPULAGAO IMIGRANTE
2 324 2010/1244 ACIDI - INTERCULTURALIDADE 723 020225 75 723 01/2010 12/2011 20.650 20.650 20.650
2 324 2011/1256 FUNDO DE EMERGENCIA SOCIAL 211 040802 211 01/2011 12/2011 100.000 100.000 100.000
2 324 2011/1286 PROGRAMA DE INICIATIVA MUNICIPAL OEIRAS 721 020225 721 01/2011 12/2011 27.500 27.500 27.500
SOLIDARIA
Totais do Programa 324:  4.311.388  1.851.038  1.851.038 28.000 6.190.426
2 325 COOPERAGAO COM CPLP E GEMINACOES
2 325 2004/1033 COOPERAGCAO DESCENTRALIZADA 211 070109 o 211 01/2004 12/2011 0 286 50.000 50.000 50.286
(EQUIPAMENTO)
2 325 2004/1034 ggg?f\gAQAO DESCENTRALIZADA (SUBSIDIOS 211 080903 o 211 01/2004 12/2011 0 300.000 300.000 300.000
2 325 2004/1052 AQUISIGAO DE ESTUDOS E PROJECTOS NO 211 020214 o 211 01/2004 12/2011 0 4.977 5.000 5.000 9.977
AMBITO DAS GEMINAGOES
2 325 2004/1055 COOPERACAO DESCENTRALIZADA (MATERIAIS) 211 020121 o 211 01/2004 12/2011 0 12.912 50.000 50.000 62.912
2 325 2004/1055 gggggmg‘é\e DESCENTRALIZADA (SUBSIDIOS 211 040903 o 211 01/2004 12/2011 0 4.025 100.000 100.000 104.025
2 325 2007/1063 VISITAS AO MUNICIPIO DE DELEGAGOES 211 020213 o 211 01/2007 12/2011 0 11.383 20.000 20.000 31.383
ESTRANGEIRAS
Totais do Programa 325: 33.583 525.000 525.000 558.583
2 326 EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL
2 326 2004/1052 ESTAGIOS DE APERFEIGOAMENTO 333 020215 A 333 01/2004 12/2011 2 688.496 75.000 75.000 763.496
PROFISSIONAL
2 326 2009/1122 PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS 432 020204 432 01/2009 12/2036 333.740 333.740 4.676.365 4.012.894 4.016.907 89.395.373 102.435.279
2 326 2009/1146 PROJECTO ZERO A SOMA DA DIFERENCA 723 020225 50 723 01/2009 12/2011 24.200 24.200 24.200
(PROGRAMA POPH) i
2 326 2010/1240 é’l’EO’\‘I% é\l(':’EOJECTOS DE INVESTIGACAO 741 080701 741 01/2010 12/2011 0 100.000 100.000 100.000
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
bi.Prog. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2om I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N2 |Accao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 326 EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL
2 326 2010/1241 GABINETE DE INSERGAO PROFISSIONAL - 723 020108 100 723 01/2010 12/2011 1.258 1.258 1.258
AQUISIGAO DE MATERIAL
2 326 2010/1246 GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL - 723 020225 723 01/2010 12/2011 8.385 8.385 8.385
AQUISICAO DE SERVIGOS
Totais do Programa 326: 688.496 542.583 542.583 4.676.365 4.012.894 4.016.907 89.395.373 103.332.618
2 41 HABITACAO
2 411 2003/1038 CONSERVAGCAO E MANUTENGAO DE FOGOS 542 07010203 E 542 01/2003 12/2013 3 5.524.016  1.030.000  1.030.000 1.100.000 900.000 8.554.016
2 411 2004/1037 PROG PATEO DOS CAVALEIROS 2 CDH - 542 07010202 O 40 542 01/2004 12/2011 4 17.485.913 875.838 875.838 18.361.751
AQUISIGAO 292 FOGOS (INH) i
2 411 2004/1037 PROG ALTO DOS BARRONHOS CDH - AQUISICAO 542 07010202 O 40 542 01/2004 12/2011 4 10.246.110 555.148 555.148 10.801.258
DE 165 FOGOS (INH)
2 411 2004/1038 PROG ESPECIAL DE REALOJAMENTO - 543 080802 o 543 01/2004 12/2013 0 324.977 20.000 20.000 20.000 10.000 374.977
COMPARTICIPAGAO NO REALOJAMENTO
2 411 2004/1053 PROG ESTUDOS DE UNIDADES TEMATICAS 543 020225 o 543 01/2004 12/2013 1 29.646 10.000 10.000 10.000 10.000 59.646
2 411 2004/1053 APOIO A GESTAO DOS BAIRROS MUNICIPAIS 543 040701 o 543 01/2004 12/2013 2 141.845 58.950 58.950 34.000 36.000 270.795
2 411 2005/1058 ;%E?%Egggs - CONSTR, BENEFIC E 542 07010307 E 542 01/2005 12/2013 3 1.054.108 115.000 115.000 260.000  200.000 1.629.108
2 411 2005/1058 3/2EIILIIITEET£SAE:)E ATENDIMENTO - INSTALAGAO E 542 07010301 E 542 01/2005 12/2013 4 506.706 1.500 1.500 2.000 2.000 512.206
2 411 2005/1058 OBRAS DE ADAPTAGAO PARA DEFICIENTES 542 07010203 E 542 01/2005 12/2013 4 38.087 30.000 30.000 20.000 20.000 108.087
2 411 2005/1058 OPERé\gA;O REABILITA - OBRAS BENEFICIACAO 542 080802 o 542 01/2005 12/2012 2 48.113 20.000 20.000 10.000 78.113
EDIFICI
2 411 2005/1058 PROG CDH PROMOGAO DE FOGOS - 542 07010201 o 542 01/2005 12/2013 0 3.063.635 1.000 1.000 5.000 5.000 3.074.635
REGULARIZAGAO DE CONTRATOS
2 411 2005/1058 PROGRAMA DE HABITACAO JOVEM - 531 07010203 E 531 01/2005 12/2013 1 236.031 217.000 217.000 1.703.195 800.000 2.956.226
REABILITAGAO DE EDIFICIOS
2 411 2005/1059 PROJgCTOSS DE INTERVENCAO EM BAIRROS 543 020225 o 543 01/2005 12/2013 3 37.162 107.000 107.000 30.000 30.000 204.162
MUNICIPAI
2 411 2005/1059 REABILITAGAO E BENEFICIACAO BAIRROS 542 07010203 E 542 01/2005 12/2013 3 1.897.740 538.060 538.060 2.440.000  1.230.000 6.105.800
MUNICIPAIS - EDIFICIOS
2 411 2006/1060 PROCESSO EXPROPRIACAO PROAGRICULTURA 241 070101 241 01/2006 12/2014 8.518.796 3.077.436  3.077.436 2.970.802 2.862.401 2.754.883 20.184.318
2 411 2006/1061 PROG CDH PROMOGAO DE FOGOS - OBRAS DE 542 07010201 O 542 01/2006 12/2013 0 3.000 3.000 5.000 5.000 13.000
CONSTRUGAO DE FOGOS
2 411 2007/1062 GESTAO CONDOMINIOS 432 020225 A 432 01/2007 12/2011 0 349.624 146.000 146.000 495.624
2 411 2007/1063 HABITACAO JOVEM - S MARGAL - 40 FOGOS - 542 07010201 E 542 01/2007 10/2011 2 234.032 26.460 26.460 260.492
VENDA
2 411 2007/1063 APOIO GESTAO UNIDADE RESIDENCIAL - 543 020225 o 543 01/2007 12/2013 1 15.000 15.000 15.000 15.000 45.000
OUTURELA PORTELA
2 411 2008/55 PROGRAMA DE ATRIBUIGAO DE FOGOS A 542 07010202 O 542 01/2008 12/2013 0 3.000 3.000 5.000 5.000 13.000

JOVENS
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® |Acgao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 411 HABITAGAO
2 411 2008/110 PROGRAMA LECEIA E TERCENA CDH - 542 07010201 o 542 01/2008 12/2013 2 10.000 10.000 4.450.000 10.000 4.470.000
AQUISIGAO DE 62 FOGOS )
2 411 2009/1147 IDEngleSSCAO E DIVULGACAO DE ACCOESE 541 020225 o 541 01/2009 12/2013 2 34.421 25.000 25.000 20.000 20.000 99.421
PROJECT
2 411 2009/1148 HABITACAO JOVEM - PROG ALTO DA MONTANHA 542 07010201 E 542 01/2009 12/2013 1 3.000 3.000 5.000 5.000 13.000
- CONSTR 64 FOGOS
2 411 2009/1149 PROGRAMA DO CASAL DA CHOCAS | - 542 07010201 E 542 01/2009 12/2011 1 1.440 30.000 30.000 31.440
CONSTRUGAO DE 17 FOGOS
2 411 2010/1202 AQUISICAO DE SERVIGOS 542 020225 542 01/2010 12/2013 2 100.000 100.000 80.000 80.000 260.000
2 411 2010/1203 PROG LOTE ADJACENTE A QUINTA 542 07010201 E 542 01/2010 12/2013 1 30.790 30.790 2.850 3.350 36.990
ACIPRESTES- CONSTR 12 FOGOS E CENTRO DE
DIA
2 411 2010/1204 PROGRAMA DA QUINTA DAS ACACIAS- 542 07010201 E 542 01/2010 12/2013 1 30.000 30.000 5.000 5.000 40.000
CONSTRUGAO DE 27 FOGOS
2 411 2010/1205 PROGRAMA DO PARQUE DA JUNGA- 542 07010201 E 542 01/2010 12/2013 1 50.000 50.000 5.000 5.000 60.000
CONSTRUGAO DE 16 FOGOS
2 411 2010/1206 PROGRAMA PATEO CAVALEIROS - 542 07010201 E 542 01/2010 12/2013 0 20.000 20.000 50.000 10.000 80.000
CONSTRUGAO DE 20 FOGOS
2 411 2011/1274 PROGRAMA DOS NAVEGADORES - 542 07010201 E 542 01/2011 12/2013 0 120.660 120.660 228.640 285.800 635.100
CONSTRUGAO DE 90 FOGOS
2 411 2011/1275 PROGRAMA PALACIO RESTANI - CONSTR 30 542 07010201 E 542 01/2011 12/2013 0 45.000 45.000 12.800 5.000 62.800
FOGOS + CDIA
Totais do Programa 411:  49.772.402  7.314.842  7.314.842 13.489.287 6.559.551  2.754.883 79.890.965
2 421 PLANEAMENTO URBANO
2 421 2004/1053 CENTROS HISTORICOS -INTERV RECUPERAGAO 531 07010203 E 531 01/2004 12/2012 211.874 125.200 125.200 180.000 517.074
URBANA
2 421 2005/1059 ASSESSORIAS TECNICAS 521 020220 521 01/2005 12/2011 416.126 300.000 300.000 716.126
2 421 2005/1059 INTERCAMBIO CULTURAL E CIENTIFICO 732 020225 732 01/2005 12/2011 0 100 100 100
2 421 2005/1059 REQUAlc-)IFlCAQAO E MANUTENCAO DO ESPACO 531 07030301 E 531 01/2005 12/2013 832.230 570.000 570.000 859.331  1.800.000 4.061.561
URBAN
Totais do Programa 421:  1.460.230 995.300 995.300 1.039.331  1.800.000 5.294.861
2 422 URBANIZAGAO
2 422 2005/1059 BAIRRO CASAL DA CHOCA - ARRUAMENTOS 531 07030301 E 531 01/2005 12/2012 267.999 43.148 43.148 1.128.151 1.439.298
2 422 2005/1059 COMPART OBRAS EM EDIFICIOS PARTICULARES 531 080802 o 531 01/2005 12/2012 161.723 114.064 114.064 30.000 305.787
- NUCLEOS HISTORICOS i
2 422 2005/1059 ESPACOS EXTERIORES - CONSTRUGAO, 542 07030301 E 542 01/2005 12/2013 3 408.199 499.350 499.350 600.000 300.000 1.807.549
BENEFICIAGAO E MANUTENGAO
2 422 2006/1061 PROG ESTUDOS DE REDESENHO URBANO 542 07010413 O 542 01/2006 12/2013 0 672 5.000 5.000 5.000 5.000 15.672
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
0 — — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Acgao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 422 URBANIZAGAO
2 422 2006/1061 BAIRRO DA PEDREIRA ITALIANA ARRUAMENTOS 531 07030301 E 531 01/2006 12/2012 286.904 509.400 509.400 451.798 1.248.102
E INFRAESTRUTURAS )
2 422 2008/59 PROGRAMA REQUALIFICACAO URBANA CASAL 542 07010202 E 542 01/2008 12/2013 1 20.000 20.000 185.000 350.000 555.000
DESERTO - CONSTRUGAO DE 243 FOGOS
Totais do Programa 422:  1.125.497  1.190.962  1.190.962 2.399.949 655.000 5.371.408
2 423 PLANEAMENTO ESTRATEGICO
2 423 2004/1053 ASSESSORIAS EXTERNAS 231 020220 o 231 01/2004 12/2011 2 108.329 150.000 150.000 258.329
2 423 2004/1053 PDM - REVISAO 231 020225 ¢] 231 01/2004 12/2012 2 308.750 300.000 300.000 50.000 658.750
2 423 2004/1053 OBRACDg RECONVERSAO E AMPLIAGAO DO 622 07010307 O 622 01/2004 12/2012 4 178.323 52.000 52.000 20.531 250.854
EDIFICIO 51
2 423 2006/1061 AGENDA XXI - IMPLEMENTACAO 231 020214 o 231 01/2006 12/2011 105.135 13.500 13.500 118.635
2 423 2010/1193 IMOVEIS A ADQUIRIR (EDIFICIOS E TERRENOS) 511 070101 511 01/2010 12/2013 4.090.081  4.090.081 7.319.223  3.999.896 15.409.200
2 423 2011/1257 EMA: MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE 231 020214 231 01/2011 12/2011 50.000 50.000 50.000
2 423 2011/1258 AQUISIGAO E TRATAMENTO DE 231 020225 231 01/2011 12/2011 10.000 10.000 10.000
INFORMAGAO/ESTUDOS
Totais do Programa 423: 700.537 4.665.581  4.665.581 7.389.754  3.999.896 16.755.768
2 431 SANEAMENTO
2 431 2004/1053 EESO&/I%SCAO /MANUTENGAO DE COLECTORES 624 07010402 E 624 01/2004 12/2012 260.026 150.000 150.000 150.000 560.026
2 431 2007/1063 RELOCALIZAGAO VLN E ALTERACAO RIBEIRA 521 07010402 521 01/2007 12/2011 90.000 90.000 90.000
OUTURELA (ENTRE ROTUNDA BARRONHOS E
ROTSMART PARK - PROJECTO)
2 431 2007/1063 PROJ REMODELAGAO REDES DRENAGEM EQUIP g22 07030303 O 622 01/2007 12/2012 0 8.301 40.293 40.293 11.737 60.331
E INFRAESTRUTURAS MUNICIPAIS
2 431 2010/1228 ggPLICAgAO DA RIBEIRA DE ALGES - PARCERIA 624 07030302 E 624 01/2010 12/2013 0 5.000 5.000 13.000.000  1.300.000 14.305.000
M INA
Totais do Programa 431: 268.327  285.293 285.293 13.161.737  1.300.000 15.015.357
2 451 RESIDUOS SOLIDOS
2 451 2003/1040 CONTENTORES PARA RESIDUOS SOLIDOS 633 07011001 633 01/2003 12/2014 888.090 236.151 236.151 250.000 250.000 250.000 1.874.241
2 451 2003/1040 EQUIPAMENTO DE RSU ENTERRADO E 633 07011001 633 01/2003 12/2014 1.860.950 250.000 250.000 500.000 500.000 500.000 3.610.950
SEMI-ENTERRADO
2 451 2003/1040 KITS PARA COMPOSTAGEM 631 070111 631 01/2003 12/2011 42.258 3.000 3.000 45.258
2 451 2004/1040 INSTALACAO DE "ILHAS ECOLOGICAS", "MOLOK" 624 07010411 E 624 01/2004 12/2012 362.394 75.200 75.200 100.000 537.594

E ENCAIXES P/CONTENTORES
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
0 — — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Acgao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 451 RESIDUOS SOLIDOS
2 451 2004/1040 GRANDES REPARAGOES EM VIATURAS E 634 07010601 634 01/2004 12/2014 807.782 451.800 451.800 300.000 300.000 300.000 2.159.582
EQUIPAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS
2 451 2004/1040 AQUIS MATER, PECAS E ACESSORIOS P/ MANUT 634 020112 634 01/2004 12/2014 1.210.289 409.900 409.900 350.000 350.000 350.000 2.670.189
MAQUINAS E VIATURAS RSU
2 451 2004/1040 EEEPQAUF:PR[E)\E/IE&EJS PERIODICAS VIATURAS , MAQ 634 020203 634 01/2004 12/2014 553.412 100.448 100.448 100.000 100.000 100.000 953.860
2 451 2004/1053 ACESSORIOS E CONSUMIVEIS 631 020117 631 01/2004 12/2014 110.563 26.329 26.329 50.000 50.000 50.000 286.892
2 451 2004/1053 PECAS E ACESSORIOS P/REPAR CONTENTORES 633 020114 633 01/2004 12/2014 104.124 164.100 164.100 185.000 185.000 185.000 823.224
2 451 2009/1158 CONCESSAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E 633 020225 633 01/2009 12/2011 12.830 12.830 12.830
RECOLHA DE RSU
Totais do Programa 451:  5.939.862  1.729.758  1.729.758 1.835.000 1.735.000 1.735.000 12.974.620
2 452 AMTRES
452 2004/1053 AQUISIGAO DE SERVIGOS A AMTRES 631 020225 631 01/2004 12/2014 22.029.319  5.000.000  5.000.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 37.829.319
Totais do Programa 452:  22.029.319  5.000.000  5.000.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 37.829.319
2 461 ESPACOS VERDES
2 461 2003/1042 DIVERSOS ARRANJOS EXTERIORES 622 07030301 622 01/2003 12/2013 0 100.598 96.562 96.562 50.000 10.000 257.160
2 461 2003/1043 REQUALIFICAGAO DE ESPAGOS PUBLICOS 624 07030301 E 624 01/2003 12/2012 3 2.523.361 1.311.000 1.311.000 907.000 4.741.361
2 461 2003/1043 AQUISICAO DE MOBILIARIO URBANO 632 07011002 632 01/2003 12/2013 484.654 9.719 9.719 100.000 100.000 694.373
2 461 2004/1053 AQUISIGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO E 632 020203 632 01/2004 12/2014 14.185.518 5.197.500  5.197.500 6.585.568 6.585.568  6.585.568 39.139.722
LEVANTAMENTO DE ESPACOS VERDES
2 461 2004/1053 AQUIS MATERIAIS DIVERSOS JARDIM E AFINS 632 020121 632 01/2004 12/2013 2.881.584 199.000 199.000 760.000 760.000 4.600.584
2 461 2005/1059 ELABORAGAO DE PROJECTOS 632 07030313 632 01/2005 12/2013 151.871 144.500 144.500 165.990 165.990 628.351
2 461 2005/1059 OBRAS DE AJARDINAMENTO 632 07030305 632 01/2005 12/2014 2.346.550 980.000 980.000 1.700.000  3.000.000  2.024.900 10.051.450
2 461 2006/1061 SUBMANJARDINS ATRIBUIR DIVENTIDADES 632 040701 632 01/2006 12/2013 154.234 26.000 26.000 45.000 45.000 270.234
2 461 2007/1063 A EXT EM NOVA OEIRAS - PARQUES 624 07030301 E 624 01/2007 12/2012 1 74.200 74.200 250.000 324.200
ESTACIONAMENTO X
2 461 2007/1063 mQUTENCAO DE ARVORES NO AMBITO DO 632 020225 632 01/2007 12/2011 127.125 9.112 9.112 136.237
2 461 2007/1063 AQ SERVICOS REGAS E LAVAGENS 631 020225 631 01/2007 12/2013 177.931 100.000 100.000 105.875 105.875 489.681
2 461 2008/63 REQUALIFICAGAO E MANUTENGAO DO 632 020203 632 01/2008 12/2013 189.195 73.623 73.623 100.000 100.000 462.818
PATRIMONIO ARBOREO
2 461 2008/64 LlMPEZASDE TROCOS CANALIZADOS DE 624 020225 E 624 01/2008 12/2012 0 29.594 15.000 15.000 180.000 224.594
RIBEIRA!
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
bi.Prog. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2om I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 461 ESPACOS VERDES
2 461 2008/65 AQUISICAO E PLANTACAO DE ARVORES NO 632 070115 632 01/2008 12/2013 258.399 156.000 156.000 617.987 650.000 1.682.386
AMBITO DO PMA
Totais do Programa 461:  23.610.614 8.392.216  8.392.216 11.567.420 11.522.433  8.610.468 63.703.151
2 462 HIGIENE PUBLICA
2 462 2003/1040 PAPELEIRAS 635 07011001 635 01/2003 12/2014 90.230 10.000 10.000 25.000 25.000 25.000 175.230
2 462 2004/1049 AQUISIGAO DE PRODQUIMICOS E MATLIMPEZA 631 020109 631 01/2004 12/2013 617.645 97.831 97.831 100.000 100.000 915.476
2 462 2004/1049 AQUISICAO DE PRODUTOS FITOSANITARIOS 631 020109 631 01/2004 12/2014 78.064 44.028 44.028 50.000 50.000 50.000 272.092
2 462 2004/1050 CREMAGAO DE ANIMAIS 631 020220 631 01/2004 12/2011 37.596 33.766 33.766 71.362
2 462 2004/1053 AQUISIGAO DE SACOS PARA LIXO DIVERSO 631 020121 631 01/2004 12/2014 556.736 190.000 190.000 140.000 100.000 100.000 1.086.736
2 462 2004/1053 RECOLHA DE RESIDUOS ESPECIAIS 633 020225 633 01/2004 12/2011 179.929 25.000 25.000 204.929
2 462 2004/1054 CONT ANTI MURINO/ BLACTIDEO E 631 020225 631 01/2004 12/2013 946.204 275.000 275.000 183.926 183.926 1.589.056
DESINFESTACAO VARIAS )
2 462 2004/1054 GASSSPC/)BALNEAWOS E INSTALAGOES DO 631 020201 631 01/2004 12/2011 55.151 20.711 20.711 75.862
PESSOAL
2 462 2004/1054 ALUGUER DE EQUIPAMENTOS (SANITARIOS, 635 020208 635 01/2004 12/2011 69.679 25.932 25.932 95.611
CONTENTORES, ETC)
2 462 2004/1055 PARQUE DOS POETAS - SANITARIO 624 020208 E 624 01/2004 12/2011 2 135.435 25.350 25.350 160.785
P/DEFICIENTES
2 462 2006/1060 ANALISES FISICO-QUIMICAS E 631 020220 631 01/2006 12/2011 27.368 5.000 5.000 32.368
BACTERIOLOGICAS (PRAIAS,AGUA,ETC)
2 462 2006/1061 GESTAO DE RESIDUOS OFICINAIS 634 020202 634 01/2006 12/2014 22535 32.100 32.100 36.900 36.900 36.900 165.335
2 462 2008/69 APOIO A EVENTOS - LIMPEZA E RECOLHA 635 020225 635 01/2008 12/2011 51.002 114.119 114.119 165.121
2 462 2008/70 AQ DISPOSITIVOS SUJEICAO CONTENTORES 633 07011001 633 01/2008 12/2014 29.844 30.000 30.000 40.000 40.000 40.000 179.844
2 462 2010/1235 EE&CLLLHA DE SUB-PRODUTOS DE ORIGEM 635 020225 635 01/2010 12/2011 15.000 15.000 15.000
Totais do Programa 462:  2.897.418 943.837  943.837 575.826 535.826 251.900 5.204.807
2 463 CEMITERIOS
2 463 2006/1061 CEMITERIO DE CARNAXIDE- CONSTRUGAO 623 07010412 E 623 01/2006 12/2012 2 62.000 62.000 10.000 72.000
2 463 2011/1285 MANUTENGAO E PEQUENAS REPARACOES EM 631 020225 631 01/2011 12/2011 2.215 2.215 2.215
CEMITERIOS MUNICIPAIS
Totais do Programa 463: 64.215 64.215 10.000 74.215
2 464 CANIL / GATIL
2 464 2004/1054 AQUISIGAO DE MATERIAL DIVERSO PARA O 631 020121 631 01/2004 12/2011 70.713 30.000 30.000 100.713

CANIL MUNICIPAL
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
bi.Prog. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2om I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 464 CANIL / GATIL
2 464 2007/1063 CANIL NA SERRA DE CARNAXIDE E 623 07010307 E 623 01/2007 12/2014 0 5.000 5.000 300.000  1.200.000 800.000 2.305.000
ARRUAMENTO ACESSO
2 464 2008/73 ESTERILIZAGOES / APOIO AO PROJECTO DE 631 020214 631 01/2008 12/2011 5.584 26.722 26.722 32.306
BIOCONTROLE DE ROEDORES
2 464 2008/74 PROJAAO 631 020225 ¢] 631 01/2008 12/2011 0 36.924 12.532 12.532 49.456
Totais do Programa 464: 113.221 74.254 74.254 300.000  1.200.000 800.000 2.487.475
2 465 EDUCAGAO E PROMOCAO AMBIENTAL
2 465 2004/1050 PROMOGAO E SENSIBILIZACAO AMBIENTAL - 631 020217 75 631 01/2004 12/2012 689.015 190.000 190.000 147.500 1.026.515
PROJECTO ENGAGE
2 465 2004/1050 AQUISIGAO DE MATERIAL PARA O TRIATLO 631 020217 631 01/2004 12/2011 18.175 1.000 1.000 19.175
2 465 2004/1050 nggRASMA EDUCAGAO AMBIENTAL NAS 743 020217 743 01/2004 12/2014 0 120.998 32.100 32.100 26.300 26.300 26.300 231.998
ESCOLA
2 465 2006/1061 PROJECTO PILOTO DE CONTROLE DE POMBOS 631 020214 631 01/2006 12/2011 32.699 30.000 30.000 62.699
2 465 2008/75 8E?IRT:KSOVRFE§2LHA OFICIAL DE ANIMAIS DE 623 07010307 E 623 01/2008 12/2012 1 264.000 264.000 10.000 274.000
2 465 2010/1231 MONITORIZAGAO DE PROJECTOS E 631 020225 631 01/2010 12/2011 100.000 100.000 100.000
ACTIVIDADES AMBIENTAIS
2 465 2010/1232 OCUPAGCAO DE TEMPOS LIVRES EM 631 020225 631 01/2010 12/2011 156.859 156.859 156.859
PROGRAMAS DE CIDADANIA AMBIENTAL
Totais do Programa 465: 860.887 773.959 773.959 183.800 26.300 26.300 1.871.246
2 511 ACTIVIDADES CULTURAIS
2 511 2003/1033 MUSEU DA POLVORA NEGRA - AQUISICAODE 732 07011002 O 732 01/2003 12/2011 0 19.926 200 200 20.126
EQUIPAMENTO TECNICO
2 511 2004/1033 AQUISIGAO DE OBRAS DE ARTE - ESCULTURAS 733 070112 o 733 01/2004 12/2011 0 808.538 124.000 124.000 932.538
2 511 2004/1034 APOIO AOS AGENTES CULTURAIS - (TRANF CAP) 733 080701 o 733 01/2004 12/2011 0 139.016 1.998 1.998 141.014
2 511 2004/1054 FUNDOS DOCUMENTAIS 734 020120 734 01/2004 12/2013 491.352 120.000 120.000 70.000 70.000 751.352
2 511 2004/1054 PROGRAMA OEIRAS A LER 734 020225 734 01/2004 12/2011 343.476 100.000 100.000 443.476
2 511 2004/1054 égcrzll&ﬁgg AGENTES CULTURAIS DO 733 040701 o 733 01/2004 12/2011 0 3.033.791 350.000 350.000 3.383.791
2 511 2004/1054 ARTES VISUAIS 733 020216 ¢] 733 01/2004 12/2011 0 1.146.015 168.821 168.821 1.314.836
2 511 2004/1054 ESPECTACULOS NAS FREGUESIAS 733 04050102 O 733 01/2004 12/2011 0 536.311 40.000 40.000 576.311
2 511 2004/1054 FESTAS DO CONCELHO 733 020220 o 733 01/2004 12/2011 0 1.058.618 90.000 90.000 1.148.618
2 511 2004/1054 ALUGUER EQUIP TECNICOS E LOGISTICOS 733 020208 ¢] 733 01/2004 12/2011 0 105.218 73.000 73.000 178.218
2 511 2004/1054 ACGOES DE PROMOGAO/DIVULGAGAO AMBITO 732 020217 o 732 01/2004 12/2011 0 218.327 46.500 46.500 264.827

DO PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. o definido|ndo defindo 2012 2013 2014 Outros | 1) = (B)+(0)+
3 ici i (a) (e)+(f)+(9)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 511 ACTIVIDADES CULTURAIS
2 511 2004/1054 DIVULGAGAO E PROMOGAO INICIATCULTURAIS 733 020220 o 733 01/2004 12/2011 0 249.679 25.000 25.000 274.679
2 511 2004/1054 PUBLICAGOES AMBITO 732 020220 o 732 01/2004 12/2011 0 130.873 29.000 29.000 159.873
HISTORICO-PATRIMONIAL
2 511 2004/1055 MUSEU DA POLVORA NEGRA - ATRIB SUB 732 040701 o 732 01/2004 12/2011 0 28.987 2.500 2.500 31.487
ENTIDADES INDOLE MUSEOLOGICA
2 511 2004/1055 PROTOCOLOS C/ ENTIDADES S/ FINS 733 040701 o 733 01/2004 12/2011 0 1.276.849 369.000 369.000 1.645.849
LUCRATIVOS
2 511 2005/1059 MUSEU DA POLVORA NEGRA - ESTUDO, 732 020220 o 732 01/2005 12/2011 0 54.957 10.000 10.000 64.957
CONSERVAGAO E RESTAURO
2 511 2005/1059 REDE DE BIBLIOTECAS DE OEIRAS 734 020225 734 01/2005 12/2011 25.734 20.000 20.000 45.734
2 511 2006/1061 UTILIZAGAO DE AUDITORIOS (DE) 743 020225 743 01/2006 12/2011 0 4.851 2.000 2.000 6.851
2 511 2006/1061 ESPACOS FUNCIONAIS-AQSERVICOS 734 020225 734 01/2006 12/2011 10.889 10.000 10.000 20.889
2 511 2006/1061 PROGRAMA COPERNICO 734 020225 734 01/2006 12/2011 54.828 20.000 20.000 74.828
2 511 2006/1061 APOIO AOS AGENTES CULTURAIS - (AQUIS BENS 733 020225 o 733 01/2006 12/2011 0 39.222 13.000 13.000 52.222
E SERV)
2 511 2006/1061 GESTAO DOCUMENTAL 734 020220 734 01/2006 12/2011 48.334 7.500 7.500 55.834
2 511 2006/1061 EDICAO E DIVULGAGAO 734 020225 734 01/2006 12/2011 54.799 25.000 25.000 79.799
2 511 2006/1061 UTILIZAGAO DE AUDITORIOS 733 020225 o 733 01/2006 12/2011 0 698.795 195.775 195.775 894.570
2 511 2007/1063 MUSEU DA POLVORA NEGRA - DINAMIZAGAO E 732 020220 o 732 01/2007 12/2011 0 94.104 9.730 9.730 103.834
PUBLICACOES
2 511 2007/1063 PROTOCOLO C/ ENTIDADES PRIVADAS 733 040102 o 733 01/2007 12/2011 0 727.590 200.000 200.000 927.590
2 511 2007/1063 ARTES DO ESPECTACULO 733 020220 o 733 01/2007 12/2011 0 1.525.446 214.000 214.000 1.739.446
2 511 2008/80 OEIRAS A LER EM FAMILIA 734 020225 734 01/2008 12/2011 39.178 7.000 7.000 46.178
2 511 2008/81 MUSEU DA CIENCIA - EXPOSICAO DARWIN 732 070112 732 01/2008 12/2011 250.000 125.000 125.000 375.000
2 511 2008/83 PARQUE DOS POETAS - ACTCULTURAIS 731 020225 731 01/2008 12/2011 95.455 100 100 95.555
2 511 2009/1160 COMEMORAGOES DOS 250 ANOS 731 020225 731 01/2009 12/2011 2.027.483 42.500 42.500 2.069.983
2 511 2009/1162 CONERATO PROGRAMA FUNDAGAO MARQUES 731 040701 731 01/2009 12/2011 31.500 93.500 93.500 125.000
DE POMBAL
2 511 2009/1163 ANIMSAQég CULTURAL DE INTERESSE 733 020220 o 100 733 01/2009 12/2011 0 357.701 225.000 225.000 582.701
TURISTI
2 511 2009/1165 EXTENSAO BIBLIOTECARIA E CULTURAL 734 020225 734 01/2009 12/2011 1.200 5.000 5.000 6.200
2 511 2009/1166 250 ANOS:ERA UMA VEZ...HISTORIAS DO TEMPO 734 020225 734 01/2009 12/2011 17.080 15.000 15.000 32.080
DO MARQUES
2 511 2009/1167 PLANO NACIONAL DE LEITURA 734 020225 734 01/2009 12/2011 7.273 7.273 7.273
2 511 2009/1168 250 ANOS: DEZ LUZES NUM SECULO ILUSTRADO 734 020225 734 01/2009 12/2011 10.594 20.000 20.000 30.594
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. § Financiam. i) = (a)+(b)+
0 — — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Acgao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 511 ACTIVIDADES CULTURAIS
2 511 2010/1255 QREN: PROGRAMAGAO CULTURAL EM 733 020225 o 40 733 01/2010 12/2011 0 81.404 81.404 81.404
REDE(AQUIS SERVS)
Totais do Programa 511:  15.756.716  2.888.801  2.888.801 70.000 70.000 18.785.517
2 512 PATRIMONIO CULTURAL
2 512 1999/1033 PARQUE POETAS -AQUISESCULTURAS -22 211 070112 o 211 01/1999 12/2011 4 2.140.540 700.000 700.000 2.840.540
FASES (COMPARTPROTOCMECENATO)
2 512 2000/1036 GESTAO PLANO REDE TV CABO CHIST 531 07010413 E 531 01/2000 12/2011 88.175 5.700 5.700 93.875
2 512 2004/1055 PARQUE DOS POETAS - 22 FASE - PROJECTOS 211 07030313 O 211 01/2004 12/2011 2 457.871 50.000 50.000 507.871
2 512 2004/1055 PUBLICACAO DE UM NUMERO DA SERIEEDE 731 020118 o 731 01/2004 12/2011 0 35.686 34.000 34.000 69.686
UM NUMERO ESPECIAL DOS "ESTUDOS
ARQUEOLOGICOS DE OEIRAS"
2 512 2004/1055 AQUISIGAO DE SERVIGOS 731 020225 o 731 01/2004 12/2013 0 78.036 58.000 58.000 23.800 23.800 183.636
2 512 2004/1055 EDIQéO (E: RSEEDICAO DE PUBLICACOESNAO 251 020220 o) 251 01/2004 12/2011 379172 297.500  297.500 676.672
PERIODICA!
2 512 2005/1059 ELABORAGAO DE PROJECTOS 531 07030313 E 531 01/2005 12/2011 467.930 286.219 286.219 754.149
2 512 2005/1059 PATRIMONIO HISTORICO-RECUPERAGAO 732 07010413 732 01/2005 12/2011 0 71.987 99.000 99.000 170.987
2 512 2005/1059 PALACIO DO EGIPTO 531 07010307 E 531 01/2005 12/2011 2 2.410.552 13.780 13.780 2.424.332
2 512 2005/1059 gegs:ggglo HISTORICO-AQUISICAO DE 732 020225 o 732 01/2005 12/2011 0 266.605 90.000 90.000 356.605
2 512 2007/1063 PARQUE DOS POETAS - 22 FASE 623 07030305 E 623 01/2007 12/2013 2 15.822.700 15.822.700 8.946.000  3.779.801 28.548.501
2 512 2009/1169 MONUMENTO AO MARQUES DE POMBAL DO 521 070112 521 01/2009 12/2011 897.500 897.500 897.500
ESCULTOR CABRITA REIS )
2 512 2009/1173 PATRIMONIO HISTORICO - AQUISICAO 732 020220 732 01/2009 12/2011 4.284 25.308 25.308 29.592
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
2 512 2011/1273 INSTALAGAO DA CONFRARIA DO VINHO DE 531 07010413 531 01/2011 12/2011 25.000 25.000 25.000
CARCAVELOS
Totais do Programa 512:  6.400.838 18.404.707 18.404.707 8.969.800  3.803.601 37.578.946
2 521 DESPORTO, RECREIOS E LAZER
2 521 2003/1035 ESTADIO MUN OEIRAS - EXECUGAO BANCADAS 623 07010406  E 623 01/2003 12/2011 4 4.055.736 112.060 112.060 4.167.796
2 521 2004/1035 APOIO AO ASSOCIATIVISMO DESP - SUBSIDIO - 724 080701 724 01/2004 12/2011 689.805 40.381 40.381 730.186
BENS E OBRAS DE MELHORAMENTO
2 521 2004/1055 AQUIS PREMIOS P/INICIATIVAS DESPORTIVAS 724 020115 724 01/2004 12/2011 140.400 29.000 29.000 169.400
2 521 2004/1055 APOIO AO ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO - 724 040701 724 01/2004 12/2013 4314715 1.136.750 1.136.750 414.000 414.000 6.279.465
SUBSIDIOS PARA ACTIVIDADES
2 521 2004/1055 ALUGUER DE INSTALAGCOES DESPORTIVAS 724 020204 724 01/2004 12/2011 80.228 21.756 21.756 101.984
2 521 2004/1055 AQUIS MATERIAL E EQUIP DESPORTIVO 724 020120 724 01/2004 12/2011 82.183 14.943 14.943 97.126
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
bi.Prog. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
0 — — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Acgao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 521 DESPORTO, RECREIOS E LAZER
2 521 2006/1061 BAIRRO DA LAJE - EQUIPAMENTOS 531 07010406 E 531 01/2006 12/2011 26.105 680 680 26.785
2 521 2006/1061 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO - 724 07011002 724 01/2006 12/2011 35.076 7.500 7.500 42.576
INSTALAGAO/INICIATIVA DESPORTIVA
MUNICIPAL
2 521 2006/1061 PROMOGCAO DE ACTIVIDADES DESPORTIVAS E 724 020225 724 01/2006 12/2011 949.823 252.808 252.808 1.202.631
DE FORMACAO
2 521 2006/1061 CONTRATO PROGRAMA OEIRAS VIVA 724 04010101 724 01/2006 12/2011 1.575.500 300.000 300.000 1.875.500
2 521 2007/1063 LQISJADRE\%F}\%RTNAS E RECREATIVAS - CONST 531 07010406 E 531 01/2007 12/2013 662.934 416.222 416.222 7.974.825 6.038.825 15.092.806
2 521 2007/1063 PRESTAGAO DE SERVICOS 724 020225 724 01/2007 12/2011 20.287 11.635 11.635 31.922
2 521 2008/85 BRINDES DESPORTIVOS 724 020120 724 01/2008 12/2011 4.848 5.000 5.000 9.848
2 521 2009/1176 PROTOCOLO CARLOS QUEIROZ 724 040701 724 01/2009 12/2011 50.000 40.000 40.000 90.000
2 521 2010/1201 COMPLEXO DESPORTIVO DE PORTO SALVO 531 07010406 E 531 01/2010 12/2012 2.364.391  2.364.391 1.527.192 3.891.583
2 521 2010/1248 APOIO TECNICO ESPECIALIZADO 724 020225 724 01/2010 12/2013 43.390 43.390 55.000 55.000 153.390
Totais do Programa 521:  12.687.640  4.796.516  4.796.516 9.971.017  6.507.825 33.962.998
Totais do Objectivo 2: 179.737.095 77.619.347 77.619.347 0102.314.314 62.508.509 28.851.720 196.292.750 647.323.735
3 FUNCOES ECONOMICAS
3 211 ILUMINACAO PUBLICA
3 211 2004/1039 REQUALIFE MANUT REDES ENERGELECT E 625 07030304 E 625 01/2004 12/2013 0 10.408.422  1.600.000  1.600.000 2.500.000  2.500.000 17.008.422
SISTELECTRICOS E ELECTROM
3 211 2004/1056 ILUMINAGAO PUBLICA - CONSUMOS 625 020225 625 01/2004 12/2011 9.679.949  1.550.000  1.550.000 11.229.949
Totais do Programa 211:  20.088.371  3.150.000  3.150.000 2.500.000  2.500.000 28.238.371
3 212 OEINERGE
3 212 2010/1233 CONTRATO-PROGRAMA COM OEINERGE 631 020225 631 01/2010 12/2011 277.750 277.750 277.750
Totais do Programa 212: 277.750 277.750 277.750
3 311 REDE VIARIA
3 311 2002/1041 PROJECTO INTERVENGAO ORLA MARITIMA 622 07030301 o 622 01/2002 12/2013 0 272512 99.254 99.254 171.170 43.410 586.346
3 311 2003/1041 ggmggﬁg/lo DIVERSOS ARRUAMENTOS 624 07030301 E 100 624 01/2003 12/2012 1 1.299.772  1.160.000  1.160.000 1.338.000 3.797.772
3 311 2003/1042 #gg&séﬁég POR VIA DO DIREITO PRIVADO DE 241 070101 241 01/2003 12/2011 4.351.973 1.836.926 1.836.926 6.188.899
3 311 2004/1042 REPAR/ CONSERV ARRUAMENTOS NO 624 07030301 E 624 01/2004 12/2012 7.422.362 1.274.000 1.274.000 1.953.000 10.649.362

CONCELHO
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2om I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
3 FUNCOES ECONOMICAS
3 31 REDE VIARIA
3 311 2004/1056 REPAR/ MANUT OBRAS DE ARTE - PONTES, 624 07030301 E 624 01/2004 12/2013 834.681 885.000 885.000 1.545.000 150.000 3.414.681
VIADUTOS E AFINS
3 311 2007/1063 R VD PEDROSO, ALGES 624 07030301 E 624 01/2007 12/2011 1 193.000 193.000 193.000
3 311 2008/91 INTEGRAGAO PAISAGISTICA DE ROTUNDAS 624 07030301 E 624 01/2008 12/2012 0 405.015 50.000 50.000 150.000 605.015
3 311 2010/1227 gQUISSIQ/:\O DE MATERIAIS DIVERSOS PARA 624 020121 624 01/2010 12/2012 0 60.000 60.000 25.000 85.000
BRAS DE AD
3 311 2010/1229 EXEggQAO DE LOMBAS REDUTORAS DE 626 07030301 E 626 01/2010 12/2014 2 74.000 74.000 150.000 100.000 100.000 424.000
VELOCIDADE
3 311 2010/1230 REBAIXAMENTO DE LANCIS E ACERTOS 626 07030301 E 626 01/2010 12/2013 2 10.000 10.000 400.000 500.000 910.000
GEOMETRICOS EM PASSEIOS
3 311 2011/1271 ESTUDOS DE DIAGNOSTICO E ESTABILIDADE 526 020214 526 01/2011 12/2011 0 12.000 12.000 12.000
311 2011/1278 PROJECTOS VIARIOS 622 07010401 O 622 01/2011 12/2013 0 10.000 10.000 275.000 145.000 430.000
Totais do Programa 311:  14.586.315  5.664.180  5.664.180 6.007.170 938.410 100.000 27.296.075
3 312 SINALIZACAO
3 312 2003/1042 AQUISIGAO DE MARCOS PAINEIS TOPONIMICOS 525 07011002 525 01/2003 12/2011 45.119 12.994 12.994 58.113
3 312 2005/1060 EMP SINALIZAGAO SEMAFORICA NO CONCELHO 626 07010409  E 626 01/2005 12/2014 3 189.188 71.490 71.490 400.000 400.000 400.000 1.460.678
3 312 2008/93 AQUISIGAO DE SERVICOS 626 020225 o 626 01/2008 12/2014 3 8.853 183.545 183.545 200.000 250.000 250.000 892.398
3 312 2008/94 EMP SINALIZAGAO SEG RODOVIARIA NO 626 07010409 E 626 01/2008 12/2014 3 163.793 293.008 293.008 700.000 800.000 800.000 2.756.801
CONCELHO
Totais do Programa 312: 406.953 561.037  561.037 1.300.000 1.450.000  1.450.000 5.167.990
3 313 TRANSPORTES, PARQUES E TERMINAIS
3 313 2007/1063 DECORAGAO DE VIATURAS E PARAGENS - 626 020217 o 626 01/2007 12/2014 3 36.501 6.000 6.000 7.500 7.500 7.500 65.001
CARREIRAS URBANAS
3 313 2007/1063 CARREIRAS URBANAS / MINI BUS 626 020225 ¢] 626 01/2007 12/2014 3 755.760 551.000 551.000 750.000 750.000 750.000 3.556.760
Totais do Programa 313: 792.261 557.000 557.000 757.500 757.500 757.500 3.621.761
3 41 MERCADOS E FEIRAS
3 411 2007/1063 FEIRAS E EVENTOS 733 020216 o 733 01/2007 12/2011 0 212.343 45.000 45.000 257.343
3 411 2008/96 ACGOES DE DINAMIZAGAO DOS MERCADOS 635 020217 635 01/2008 12/2011 3.154 4.008 4.008 7.162
Totais do Programa 411: 215.497 49.008 49.008 264.505
3 421 TURISMO
3 421 2004/1056 FESTAS CONCELHO (ANIMACAO, FOGO 733 020220 o 733 01/2004 12/2011 0 715.884 105.000 105.000 820.884

ARTIFICIO, ILUMIN FESTIVAS E PROMOGAO)
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
3 FUNCOES ECONOMICAS
3 421 TURISMO
3 421 2005/1060 MATERIAIS PROMOCIONAIS E INFORMATIVOS 733 020217 o 733 01/2005 12/2011 0 108.736 50.000 50.000 158.736
3 421 2006/1062 AQUISIGAO DE EQUIP VITIVINICOLA 632 07011002 O 632 01/2006 12/2011 0 158.185 76.331 76.331 234.516
3 421 2006/1062 PASSEIO MARITIMO S JOAO DAS MAIAS 624 07030306 E 40 624 01/2006 12/2011 0 5.578.287 123.089 123.089 5.701.376
3 421 2007/1063 Cﬁl\‘ﬂilgﬁ:ﬁ SERVIGOS DE MANUTENCAO DA 632 020220 632 01/2007 12/2011 291.465 164.500 164.500 455.965
3 421 2007/1063 PROMOGAO TURISTICA 733 020216 o 100 733 01/2007 12/2011 0 240.424 105.000 105.000 345.424
3 421 2008/101 APOIO AGENTES RECREATIVOS E COMERCIAIS 733 040701 o 733 01/2008 12/2011 0 398.000 210.000 210.000 608.000
P/ FINS TURISTICOS
3 421 2010/1234 TRIBUTACOES E LICENGAS - VINHO DE 632 020225 632 01/2010 12/2013 5.000 5.000 55.000 55.000 115.000
CARCAVELOS "CONDE DE OEIRAS"
Totais do Programa 421:  7.490.981 838.920 838.920 55.000 55.000 8.439.901
3 512 NUCLEOS EMPRESARIAIS
3 512 2009/1183 ITNRTAENRS'\/IIE CAPITAL EMPRPUBLICAS MUNIC E 422 08010101 422 01/2005 12/2013 294.088  2.000.000  2.000.000 1.500.000  1.500.000 5.294.088
Totais do Programa 512: 294.088 2.000.000  2.000.000 1.500.000  1.500.000 5.294.088
Totais do Objectivo 3: 43.874.466 13.097.895 13.097.895 0 12.119.670 7.200.910  2.307.500 0 78.600.441
4 OUTRAS FUNGOES
4 21 FREGUESIAS - TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS
4 211 2003/1046 EEE(E}%/E%{\S COMPETENCIAS -JUNTAS 261 08050102 261 01/2003 12/2011 9.397.692  1.800.000  1.800.000 11.197.692
4 211 2007/1063 DELEGCOMPETENCIAS -JUNTAS FREGUESIA 261 04050102 261 01/2007 12/2011 1.084.030 500.000 500.000 1.584.030
4 211 2008/105 é;gg% éé’I\IACIATIVAS DAS JUNTAS DE 261 040701 261 01/2008 12/2011 23.560 60.000 60.000 83.560
4 211 2008/107 APOIO A INICIATIVAS DAS JUNTAS DE 261 080701 261 01/2008 12/2011 39.706 10.000 10.000 49.706
FREGUESIA
Totais do Programa 211:  10.544.988  2.370.000  2.370.000 12.914.988
4 212 FREGUESIAS - SUBSIDIOS
4 212 2004/1057 COMPART FINANC JUNTAS FREGUESIA - 723 04050102 723 01/2004 12/2011 8.938.866 600.000 600.000 9.538.866
FUNCESTABINFANCIA TRANSF P/IPSS
Totais do Programa 212: 8.938.866 600.000 600.000 9.538.866
4 312 ATRIBUIGAO SUBSIDIOS A DIVERSAS ENTIDADES
4 312 2004/1057 ATRIBUIGAO SUBSIDIOS DIVERSAS ENTIDADES 423 040701 423 01/2004 12/2011 230.292 200.000 200.000 430.292
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Municipio de Oeiras

Grandes Opcdes do Plano do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
0 — — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® |Acgao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
4 OUTRAS FUNGOES

4 312 ATRIBUIGAO SUBSIDIOS A DIVERSAS ENTIDADES

4 312 2005/1060 ggilfgl(;f\o DE SUBSIDIOS A ENTIDADES PARA 531 080701 o 531 01/2005 12/2013 1.906.588 416.800 416.800 1.677.510 787.510 4.788.408

4 312 2007/1063 ATRIBUICAO DE SUBSIDIOS A DIVERSAS 531 040802 o 531 01/2007 12/2014 55.459 36.500 36.500 30.000 30.000 30.000 181.959

ENTIDADES

Totais do Programa 312:  2.192.339 653.300 653.300 1.707.510 817.510 30.000 5.400.659

Totais do Objectivo 4: 21.676.193  3.623.300  3.623.300 0 1.707.510 817.510 30.000 0 27.854.513

Total Geral: 298 949.040 123.385.732 123.385.732 0132.021.205 81.420.341 39.166.188 212.356.750 887.299.256

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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Municipio de Oeiras

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

. o . . \ Despesas .
biProg. Projecto Designag&o Clacs:si?ilcg’:géo Fodrgq 5|rome F”E"a/guamemo Resp. (Mgg}/iio) F?fees Realizado — 2ot — Anos seguintes Totalprevisto
Orgamental  Realiz. _ __ |Bec. o definido | nao defindo. 2012 2013 2014 Outros i; :(fgaz+§b)(;)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim @ (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h) (e)+()+(g)+
1 FUNCOES GERAIS
1 1M SA
1 111 2003/1044 EQUIPAMENTOS PARA EXPOSICOES 251 070109 o 251 01/2003 12/2011 27.273 5.000 5.000 32.273
1 111 2005/1057 EQUIPAMENTO DE IMAGEM 251 07011002 O 251 01/2005 12/2011 43.003 8.000 8.000 51.003
1 111 2005/1057 OBRAS COERCIVAS A EFECTUAR PELA CMO NO 241 07010401 241 01/2005 12/2011 50.000 50.000 50.000
AMBITO DO RJUE
Totais do Programa 111: 70.276 63.000 63.000 0 0 0 0 0 133.276
1 112 DMADO
1 112 2007/1062 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE 322 070107 ¢] 322 01/2007 12/2014 4 1.881.549 456.712 456.712 477.781 117.076 119.418 3.052.536
1 112 2007/1062 EQUIPAMENTOS 341 070109 A 341 01/2007 12/2011 96.394 10.000 10.000 106.394
1 112 2008/15 LICENCIAMENTO DE SOFTWARE - DSI 323 070108 323 01/2008 12/2014 0 222.809 245.300 245.300 50.000 50.000 50.000 618.109
1112 2009/1114 ACORDOS DE CONTINUIDADE - IT 322 070107 o 322 01/2009 12/2014 51.707 83.468 83.468 204.845 11.519 137.587 489.126
1 112 2009/1120 ACORDOS DE CONTINUIDADE (CONTRATOS 323 070108 323 01/2007 12/2014 0 481.133 755.523 755.523 770.633 350.000 350.000 2.707.289
MANUTENGAO - VERTENTE CAPITAL)
Totais do Programa 112:  2.733.592  1.551.003  1.551.003 0 1.503.259 528.595 657.005 0 6.973.454
1 113 DMPGFP
1 113 2005/1057 AQUISICAO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTO 432 070109 A 432 01/2005 12/2011 0 694.519 185.000 185.000 879.519
1 113 2011/1267 AQUISIGAO DE IMOVEIS 432 070203 432 01/2011 12/2025 1.239.000  1.239.000 1.143.215 1.143.215 1.143.215 12.480.100  17.148.745
Totais do Programa 113: 694.519  1.424.000 1.424.000 0 1.143215 1.143.215 1.143.215 12.480.100  18.028.264
1 114 DMPUH
1 114 2011/1259 CONCLUSAO DAS OBRAS DO ALVARA 11/2003 241 070115 241 01/2011 12/2011 265.086 265.086 265.086
BARCARENA (MARGARIDA TRIGUEIROS)
1 114 2011/1272 REINSTALAGAO DO DPE 531 07010413 531 01/2011 12/2011 50.000 50.000 50.000
1 114 2011/1280 CONCLUSAO DAS OBRAS DO ALVARA 5/90 624 070115 624 01/2011 12/2012 10.000 10.000 640.000 650.000
QUINTA DA ESTRANGEIRA
Totais do Programa 114: 0 325.086 325.086 0 640.000 0 0 0 965.086
1 115 DMOA
1 115 2003/1046 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO ESPECIFICO 631 07011002 631 01/2003 12/2014 215.706 15.000 15.000 30.000 30.000 30.000 320.706
1 115 2003/1046 AQUISICAO DE POSTOS DE RADIO 625 07011002 E 625 01/2003 12/2011 0 144.618 67.194 67.194 211.812
1 115 2003/1047 DIVERSOS PROJECTOS 622 07030313 O 622 01/2003 12/2013 0 1.038.742 270.000 270.000 29.700 12.185 1.350.627
1 115 2003/1047 DIVERSOS ASSISTENCIA TECNICA 622 07030313 O 622 01/2003 12/2011 0 50.243 6.219 6.219 56.462
1 115 2004/1046 BENEFICIAGAO EM EDIFICIOS MUNICIPAIS 623 07010301 E 623 01/2004 12/2011 4 2.900.878 49.500 49.500 2.950.378
1 115 2004/1046 OBRAS COERCIVAS (100% PARTICULARES) 623 07010413 E 623 01/2004 12/2011 3 128.029 71.662 71.662 199.691
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Municipio de Oeiras

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
1 FUNCOES GERAIS
1 115 DMOA
1 115 2004/1046 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO 634 07011002 634 01/2004 12/2014 1.691.679 132.000 132.000 50.000 50.000 50.000 1.973.679
1 115 2004/1046 GRANDES REPARAGOES EM MAQUINAS E 634 07010602 634 01/2004 12/2014 263.336 250.000 250.000 100.000 100.000 100.000 813.336
EQUIPAMENTO DIVERSO
1 115 2005/1057 Eég%g;ﬁ\o DE OBRAS COERCIVAS EM ESPAGO 625 07010413 625 01/2005 12/2011 43.280 275.115 275.115 318.395
1 115 2006/1060 AQUISIGAO DE MATERIAL APOIO AO SERVICO 635 07011001 635 01/2006 12/2011 29.279 8.000 8.000 37.279
CARREGADORES
1 115 2007/1062 VIATURAS EM LEASING 634 070205 634 01/2007 12/2014 795.509 262.000 262.000 777.866 777.866 777.866 3.391.107
1 115 2008/22 CONSTRUGAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS 623 07010301 E 623 01/2008 12/2012 4 280.031 26.004 26.004 90.000 396.035
1 115 2008/23 hF;EJC’\J‘Iuéll«'L:I;IIgAGAO DE EQUIPAMENTOS 623 07010301 E 623 01/2008 12/2012 3 3.131.944 1.015.000 1.015.000 300.000 4.446.944
1 115 2008/24 AQUIS INST EQUIP ELECTRICO E 623 07011002 E 623 01/2008 12/2012 3 945.459 240.000 240.000 300.000 1.485.459
ELECTROMECANICO )
1 115 2011/1276 ga\éﬁs INSTALACOES SERVICOS TECNICOS 622 07010301 O 622 01/2011 12/2013 0 25.000 25.000 325.000 300.000 650.000
1 115 2011/1277 PROJECTO DO EDIFICIO SEDE DA CMO 622 07010301 622 01/2011 12/2015 0 374.000 374.000 972.320 149.600 1.495.920
1 115 2011/1284 AQUISIGAO DE MATERIAL DIVERSO 625 07011002 625 01/2011 12/2011 75.000 75.000 75.000
Totais do Programa 115:  11.658.733  3.161.694  3.161.694 0 2974886 1.270.051 957.866 149.600  20.172.830
1 116 DMDSC
1 116 2009/1132 EQUIPAMENTO DIVERSO 731 070109 731 01/2009 12/2011 350 350 350
Totais do Programa 116: 0 350 350 0 0 0 0 350
1 21 BOMBEIROS
1 211 2003/1040 GRANDES REPAR VIATURAS E EQUIPAMENTOS 271 080701 271 01/2003 12/2011 265.561 45.000 45.000 310.561
1 211 2004/1040 gngE IF’;(E)FéARAGAO QUARTEIS DOS 271 080701 271 01/2004 12/2011 183.827 80.000 80.000 263.827
1 211 2005/1058 COMPARTICIPAGAO NA AQUISIGAO DE 271 080701 271 01/2005 12/2011 587.817 60.000 60.000 647.817
EQUIPAMENTO DIVERSO
1 211 2009/1135 PROJECTO EXECUGAO DO NOVO QUARTEL 531 07010307 531 01/2009 12/2011 46.081 46.081 46.081
BOMBEIROS DE OEIRAS (ESPECIALIDADES)
Totais do Programa 211:  1.037.205 231.081 231.081 0 0 0 0 1.268.286
1 221 POLICIA MUNICIPAL
1 221 2005/1058 EQUIPAMENTO INDIVIDUAL 271 070111 271 01/2005 12/2011 23.781 2.000 2.000 25.781
1 221 2007/1062 MOBILIARIO - CACIFOS 271 070109 271 01/2007 12/2011 6.660 25.000 25.000 31.660
1 221 2008/36 NOVO EDFICIO PARA SPM E PROTECGAO CIVIL - 542 07010301 o 542 01/2008 12/2011 4 440.453  1.101.540  1.101.540 1.541.993

LT 31
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Municipio de Oeiras

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® |Acgao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
1 FUNCOES GERAIS
1 221 POLICIA MUNICIPAL
1 221 2009/1137 EQUIPAMENTO DIVERSO 271 07011002 271 01/2009 12/2011 14.578 64.697 64.697 79.275
Totais do Programa 221: 485.472 1.193.237  1.193.237 0 0 0 0 0 1.678.709
Totais do Objectivo 1: 16.679.797  7.949.451  7.949.451 0 6.261.360 2.941.861 2.758.086 12.629.700  49.220.255
2 FUNCOES SOCIAIS
2 1M PRE-ESCOLAR E 12 CICLO
2 111 2003/1032 JIEB1 - MOBILIARIO E EQUIPAMENTO ESCOLAR 742 070109 742 01/2003 12/2011 0 585.095 67.500 67.500 652.595
2 111 2007/1062 INTEGRAGAO REDES ESCOLAS EB1 E 322 070107 o 40 322 01/2007 12/2013 2.809.550 100.000 100.000 140.000 310.000 3.359.550
PLATAFORMA COLABORATIVA - HARDWARE
2 111 2007/1062 INTEGRAGAO REDES ESCOLAS EB1 E 323 070108 o 323 01/2007 12/2014 4 252.294 32.640 32.640 32.640 33.293 33.959 384.826
PLATAFORMA COLABORATIVA - SOFTWARE
2 111 2008/42 RgggALlFlgAGAO DE EQUIPAMENTOS 623 07030313 E 623 01/2008 12/2013 4 1.721.668  3.080.000  3.080.000 100.000 100.000 5.001.668
ESCOLARE
2 111 2009/1138 EBI/JI LINDA A VELHA, JARDIM PUBLICO E 623 07010305 E 623 01/2009 12/2014 1 5.000 5.000 5.000.000 5.000.000 2.000.000 12.005.000
PARQUE ESTACIONAMENTO SUBTERRANEO
2 111 2009/1139 RISE - 15 ESCOLAS 623 07010413 E 623 01/2009 12/2011 3 7.909 39.900 39.900 47.809
2 111 2009/1140 SUBSTITUIGAO DE ALARMES EM ESCOLAS 623 07011002 E 623 01/2009 12/2011 0 86.296 86.296 86.296
2 111 2010/1213 EB1 CUSTODIA MARQUES EM PORTO SALVO 623 07010305 E 623 01/2010 12/2013 0 500.000 500.000 2.500.000 500.000 3.500.000
2 111 20101214 EB1 CUSTODIA MARQUES EM PORTO SALVO - 623 07010305 E 623 01/2010 12/2011 1 290.000 290.000 290.000
DEMOLIGAO DO EDIFICIO E TERRAPLENAGENS
2 111 2010/1216 ESCOLA GOMES FREIRE DE ANDRADE 623 07010305 E 623 01/2010 12/2012 0 2214571  2.214.571 2.422.337 4.636.908
2 111 2010/1250 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO DESPORTIVO 724 07011002 724 01/2010 12/2011 12.345 12.345 12.345
PARA PARQUE ESCOLAR 12 CICLO
Totais do Programa 111: ~ 5.376.516  6.428.252  6.428.252 0 10.194.977 5.943.293 2.033.959 0 29.976.997
2 112 2¢ E 32 CICLOS
2 112 2004/1032 RgggRAgAO BENEFICIAGAO DIVERSAS 623 07010305 E 623 01/2004 12/2011 4 4.824.545 101.325 101.325 4.925.870
ESCOLA
2 112 2006/1061 COMPARTICIPAGAO EM OBRAS E 742 080701 742 01/2006 12/2011 0 11.599 30.000 30.000 41.599
EQUIPAMENTOS EM AGRUPAMENTOS DE
ESCOLAS .
2 112 2007/1062 AE E MANUTPAVILHOES DESPORTIVOS 531 07030202 E 100 531 01/2007 12/2012 1 258.564 216.413 216.413 1.052.000 1.526.977
(JOAQUIM BARROS E S2JULIAO BARRA)
2 112 2007/1062 PROJECTOS ESCOLAS 622 07010305 O 622 01/2007 12/2015 0 912.789 282.050 282.050 375.000 75.000 1.644.839
Totais do Programa 112:  6.007.497  629.788 629.788 0 1.427.000 0 0 75.000 8.139.285
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Municipio de Oeiras

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
0 — — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® |Accao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 121 ACCAO SOCIAL
2 121 2004/1051 APETRECHAMENTO DOS APARTAMENTOS DOS 743 070115 743 01/2004 12/2011 0 2.089 1.000 1.000 3.089
BOLSEIROS DE PALOP'S
Totais do Programa 121: 2.089 1.000 1.000 0 0 0 0 0 3.089
2 211 SAUDE
2 211 2007/1062 EXTENSAO SAUDE ALGES 531 07010413 E 531 01/2007 12/2013 190.000 190.000 2.600.000  1.400.000 4.190.000
2 211 2007/1062 PROJECTOS CENTROS DE SAUDE 622 07010307 O 622 01/2007 12/2011 0 13.846 125.163 125.163 139.009
2 211 2007/1062 INSTITUICOES APOIO SOCIAL, JUVENTUDE E 723 080701 723 01/2007 12/2014 1.412.979 900.000 900.000 722.804 622.804 101.625 3.760.212
SAUDE - COMPARTICIPAGAO EQUIPAMENTOS E
OBRAS
Totais do Programa 211:  1.426.825 1.215.163  1.215.163 0 3.322.804 2.022.804 101.625 0 8.089.221
2 321 INFANCIA
2 321 2004/1036 gngSSSEISQ«% |F|;ROT CRIANCAS E JOVENS OEIRAS - 723 070109 723 01/2004 12/2011 19.143 394 394 19.537
2 321 2004/1043 &CE%EIPSGZ\O E CONSTRUGAO DE PARQUES 632 07030305 E 632 01/2004 12/2013 533.181 30.000 30.000 100.000 100.000 763.181
Totais do Programa 321: 552.324 30.394 30.394 0 100.000 100.000 0 0 782.718
2 324 OUTROS
2 324 2008/48 PROJECTOS INTERVENGAO AREAS ACGAO 723 070109 723 01/2008 12/2011 6.378 2.000 2.000 8.378
SOCIAL, SAUDE E JUVENTUDE - AQEQ
Totais do Programa 324: 6.378 2.000 2.000 0 0 0 0 0 8.378
2 325 COOPERAGAO COM CPLP E GEMINAGOES
2 325 2004/1033 COOPERAGAO DESCENTRALIZADA 211 070109 o 211 01/2004 12/2011 0 286 50.000 50.000 50.286
(EQUIPAMENTO)
2 325 2004/1034 ggg_Fr’/E\BAGAO DESCENTRALIZADA (SUBSIDIOS 211 080903 o 211 01/2004 12/2011 0 300.000 300.000 300.000
Totais do Programa 325: 286 350.000 350.000 0 0 0 0 0 350.286
2 326 EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL
2 326 2010/1240 APOIO A PROJECTOS DE INVESTIGAGAO 741 080701 741 01/2010 12/2011 0 100.000 100.000 100.000
CIENTIFICA
Totais do Programa 326: 0 100.000 100.000 0 0 0 0 0 100.000
2 411 HABITAGAO
2 411 2003/1038 CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE FOGOS 542 07010203 E 542 01/2003 12/2013 3 5.524.016  1.030.000  1.030.000 1.100.000 900.000 8.554.016
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Municipio de Oeiras

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
0 — — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)

2 FUNGCOES SOCIAIS

2 411 HABITAGAO

2 411 2004/1037 PROG PATEO DOS CAVALEIROS 2 CDH - 542 07010202 O 40 542 01/2004 12/2011 4 17.485.913  875.838  875.838 18.361.751
AQUISIGAO 292 FOGOS (INH) i

2 411 2004/1037 PROG ALTO DOS BARRONHOS CDH - AQUISICAO 542 07010202 O 40 542 01/2004 12/2011 4 10.246.110  555.148  555.148 10.801.258
DE 165 FOGOS (INH)

2 411 2004/1038 PROG ESPECIAL DE REALOJAMENTO - 543 080802 ¢} 543 01/2004 12/2013 0 324.977 20.000 20.000 20.000 10.000 374.977
COMPARTICIPAGAO NO REALOJAMENTO

2 411 2005/1058 53Hﬁ$éff§£§s - CONSTR, BENEFIC E 542 07010307 E 542 01/2005 12/2013 3 1.054.108 115.000 115.000 260.000  200.000 1.629.108

2 411 2005/1058 AGAQEIIL’;‘TEETIESA%E ATENDIMENTO - INSTALAGAO E 542 07010301 E 542 01/2005 12/2013 4 506.706 1.500 1.500 2.000 2.000 512.206

2 411 2005/1058 OBRAS DE ADAPTACAO PARA DEFICIENTES 542 07010203 E 542 01/2005 12/2013 4 38.087 30.000 30.000 20.000 20.000 108.087

2 411 2005/1058 SEE%%ASO REABILITA - OBRAS BENEFICIAGAO 542 080802 o 542 01/2005 12/2012 2 48.113 20.000 20.000 10.000 78.113

2 411 2005/1058 PROG CDH PROMOGAO DE FOGOS - 542 07010201 O 542 01/2005 12/2013 0 3.063.635 1.000 1.000 5.000 5.000 3.074.635
REGULARIZACAO DE CONTRATOS

2 411 2005/1058 PROGRAMA DE HABITACAO JOVEM - 531 07010203 E 531 01/2005 12/2013 1 236.031 217.000  217.000 1.703.195  800.000 2.956.226
REABILITACAO DE EDIFICIOS

2 411 2005/1059 REABILITAGAO E BENEFICIAGAO BAIRROS 542 07010203 E 542 01/2005 12/2013 3 1.897.740  538.060  538.060 2.440.000  1.230.000 6.105.800
MUNICIPAIS - EDIFICIOS

2 411 2006/1060 PROCESSO EXPROPRIAGAO PROAGRICULTURA 241 070101 241 01/2006 12/2014 8.518.796 3.077.436 3.077.436 2.970.802 2.862.401 2.754.883 20.184.318

2 411 2006/1061 PROG CDH PROMOGAO DE FOGOS - OBRAS DE 542 07010201 O 542 01/2006 12/2013 0 3.000 3.000 5.000 5.000 13.000
CONSTRUGAO DE FOGOS

2 411 2007/1063 \Flié\ﬁg:CAO JOVEM - S MARCAL - 40 FOGOS - 542 07010201 E 542 01/2007 10/2011 2 234.032 26.460 26.460 260.492

2 411 2008/55 5OR\(I)€NRSAMA DE ATRIBUICAO DE FOGOS A 542 07010202 O 542 01/2008 12/2013 0 3.000 3.000 5.000 5.000 13.000

2 411 2008/110 PROGRAMA LECEIA E TERCENA CDH - 542 07010201 O 542 01/2008 12/2013 2 10.000 10.000 4.450.000 10.000 4.470.000
AQUISIGAO DE 62 FOGOS

2 411 2009/1148 HABITAGAO JOVEM - PROG ALTO DA MONTANHA 542 07010201 E 542 01/2009 12/2013 1 3.000 3.000 5.000 5.000 13.000
- CONSTR 64 FOGOS

2 411 2009/1149 PROGRAMA DO CASAL DA CHOCAS | - 542 07010201  E 542 01/2009 12/2011 1 1.440 30.000 30.000 31.440
CONSTRUCAO DE 17 FOGOS

2 411 2010/1203 PROG LOTE ADJACENTE A QUINTA 542 07010201 E 542 01/2010 12/2013 1 30.790 30.790 2.850 3.350 36.990
ACIPRESTES- CONSTR 12 FOGOS E CENTRO DE
DIA

2 411 2010/1204 PROGRAMA DA QUINTA DAS ACACIAS- 542 07010201 E 542 01/2010 12/2013 1 30.000 30.000 5.000 5.000 40.000
CONSTRUGAO DE 27 FOGOS

2 411 2010/1205 PROGRAMA DO PARQUE DA JUNGA- 542 07010201 E 542 01/2010 12/2013 1 50.000 50.000 5.000 5.000 60.000
CONSTRUGAO DE 16 FOGOS

2 411 2010/1206 PROGRAMA PATEO CAVALEIROS - 542 07010201 E 542 01/2010 12/2013 0 20.000 20.000 50.000 10.000 80.000
CONSTRUGAO DE 20 FOGOS

2 411 2011/1274 PROGRAMA DOS NAVEGADORES - 542 07010201 E 542 01/2011 12/2013 0 120.660 120.660 228.640  285.800 635.100

CONSTRUGAO DE 90 FOGOS
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Municipio de Oeiras

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. otal inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N2 |Accao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 411 HABITAGAO
2 411 2011/1275 PROGRAMA PALACIO RESTANI - CONSTR 30 542 07010201 E 542 01/2011 12/2013 0 45.000 45.000 12.800 5.000 62.800
FOGOS + CDIA
Totais do Programa 411:  49.179.704  6.852.892  6.852.892 0 13.300.287 6.368.551 2.754.883 0 78456317
2 421 PLANEAMENTO URBANO
2 421 2004/1053 CENTROS HISTORICOS -INTERV RECUPERAGAO 531 07010203 E 531 01/2004 12/2012 211.874 125.200 125.200 180.000 517.074
URBANA
2 421 2005/1059 REQUNC-)IHCAGAOEMANUTENCAO DO ESPACO 531 07030301 E 531 01/2005 12/2013 832.230 570.000 570.000 859.331  1.800.000 4.061.561
URBAN
Totais do Programa 421:  1.044.104  695.200 695.200 0 1.039.331  1.800.000 0 0 4.578.635
2 422 URBANIZAGAO
2 422 2005/1059 BAIRRO CASAL DA CHOCA - ARRUAMENTOS 531 07030301 E 531 01/2005 12/2012 267.999 43.148 43.148 1.128.151 1.439.298
2 422 2005/1059 COMPART OBRAS EM EDIFICIOS PARTICULARES 531 080802 o 531 01/2005 12/2012 161.723 114.064 114.064 30.000 305.787
- NUCLEOS HISTORICOS i
2 422 2005/1059 ESPACOS EXTERIORES - CONSTRUGAO, 542 07030301 E 542 01/2005 12/2013 3 408.199 499.350 499.350 600.000 300.000 1.807.549
BENEFICIAGAO E MANUTENGAO
2 422 2006/1061 PROG ESTUDOS DE REDESENHO URBANO 542 07010413 O 542 01/2006 12/2013 0 672 5.000 5.000 5.000 5.000 15.672
2 422 2006/1061 BAIRRO DA PEDREIRA ITALIANA ARRUAMENTOS 531 07030301 E 531 01/2006 12/2012 286.904 509.400 509.400 451.798 1.248.102
E INFRAESTRUTURAS )
2 422 2008/59 PROGRAMA REQUALIFICACAO URBANA CASAL 542 07010202 E 542 01/2008 12/2013 1 20.000 20.000 185.000 350.000 555.000
DESERTO - CONSTRUGAO DE 243 FOGOS
Totais do Programa 422:  1.125.497  1.190.962  1.190.962 0 2.399.949 655.000 0 0 5.371.408
2 423 PLANEAMENTO ESTRATEGICO
2 423 2004/1053 OBRACDg RECONVERSAO E AMPLIAGAO DO 622 07010307 O 622 01/2004 12/2012 4 178.323 52.000 52.000 20.531 250.854
EDIFICIO 51
2 423 2010/1193 IMOVEIS A ADQUIRIR (EDIFICIOS E TERRENOS) 511 070101 511 01/2010 12/2013 4.090.081  4.090.081 7.319.223  3.999.896 15.409.200
Totais do Programa 423: 178.323  4.142.081  4.142.081 0 7.339.754 3.999.896 0 0  15.660.054
2 431 SANEAMENTO
2 431 2004/1053 EESGFXI%SCAO/MANUTENCAO DE COLECTORES 624 07010402 E 624 01/2004 12/2012 260.026 150.000 150.000 150.000 560.026
2 431 2007/1063 RELOCALIZAGAO VLN E ALTERACAO RIBEIRA 521 07010402 521 01/2007 12/2011 90.000 90.000 90.000
OUTURELA (ENTRE ROTUNDA BARRONHOS E
ROTSMART PARK - PROJECTO)
2 431 2007/1063 PROJ REMODELAGAO REDES DRENAGEM EQUIP g22 07030303 O 622 01/2007 12/2012 0 8.301 40.293 40.293 11.737 60.331

E INFRAESTRUTURAS MUNICIPAIS
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Municipio de Oeiras

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 431 SANEAMENTO
2 431 2010/1228 BgﬁLfﬁﬁng DA RIBEIRA DE ALGES - PARCERIA 624 07030302 E 624 01/2010 12/2013 0 5.000 5.000 13.000.000  1.300.000 14.305.000
Totais do Programa 431: 268.327  285.293 285.293 0 13.161.737  1.300.000 0 0 15.015.357
2 451 RESIDUOS SOLIDOS
2 451 2003/1040 CONTENTORES PARA RESIDUOS SOLIDOS 633 07011001 633 01/2003 12/2014 888.090 236.151 236.151 250.000 250.000 250.000 1.874.241
2 451 2003/1040 EQUIPAMENTO DE RSU ENTERRADO E 633 07011001 633 01/2003 12/2014 1.860.950 250.000 250.000 500.000 500.000 500.000 3.610.950
SEMI-ENTERRADO
2 451 2003/1040 KITS PARA COMPOSTAGEM 631 070111 631 01/2003 12/2011 42.258 3.000 3.000 45.258
2 451 2004/1040 INSTALACAO DE "ILHAS ECOLOGICAS", "MOLOK" 624 07010411 E 624 01/2004 12/2012 362.394 75.200 75.200 100.000 537.594
E ENCAIXES P/CONTENTORES
2 451 2004/1040 GRANDES REPARACOES EM VIATURAS E 634 07010601 634 01/2004 12/2014 807.782 451.800 451.800 300.000 300.000 300.000 2.159.582
EQUIPAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS
Totais do Programa 451:  3.961.474 1.016.151  1.016.151 0 1.150.000 1.050.000 1.050.000 0 8.227.625
2 461 ESPACOS VERDES
2 461 2003/1042 DIVERSOS ARRANJOS EXTERIORES 622 07030301 O 622 01/2003 12/2013 0 100.598 96.562 96.562 50.000 10.000 257.160
2 461 2003/1043 REQUALIFICAGAO DE ESPAGOS PUBLICOS 624 07030301 E 624 01/2003 12/2012 3 2523361  1.311.000  1.311.000 907.000 4.741.361
2 461 2003/1043 AQUISIGAO DE MOBILIARIO URBANO 632 07011002 632 01/2003 12/2013 484.654 9.719 9.719 100.000 100.000 694.373
2 461 2005/1059 ELABORAGAO DE PROJECTOS 632 07030313 632 01/2005 12/2013 151.871 144.500 144.500 165.990 165.990 628.351
2 461 2005/1059 OBRAS DE AJARDINAMENTO 632 07030305 632 01/2005 12/2014 2.346.550 980.000 980.000 1.700.000  3.000.000  2.024.900 10.051.450
2 461 2007/1063 A EXT EM NOVA OEIRAS - PARQUES 624 07030301 E 624 01/2007 12/2012 1 74.200 74.200 250.000 324.200
ESTACIONAMENTO
2 461 2008/65 AQUISICAO E PLANTACAO DE ARVORES NO 632 070115 632 01/2008 12/2013 258.399 156.000 156.000 617.987 650.000 1.682.386
AMBITO DO PMA
Totais do Programa 461:  5.865.433 2.771.981 2.771.981 0 3.790.977 3.925.990 2.024.900 0  18.379.281
2 462 HIGIENE PUBLICA
2 462 2003/1040 PAPELEIRAS 635 07011001 635 01/2003 12/2014 90.230 10.000 10.000 25.000 25.000 25.000 175.230
2 462 2008/70 AQ DISPOSITIVOS SUJEIGAO CONTENTORES 633 07011001 633 01/2008 12/2014 29.844 30.000 30.000 40.000 40.000 40.000 179.844
Totais do Programa 462: 120.074 40.000 40.000 0 65.000 65.000 65.000 0 355.074
2 463 CEMITERIOS
2 463 2006/1061 CEMITERIO DE CARNAXIDE- CONSTRUCAO 623 07010412 E 623 01/2006 12/2012 2 62.000 62.000 10.000 72.000
Totais do Programa 463: 0 62.000 62.000 0 10.000 0 0 0 72.000
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Municipio de Oeiras

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® |Acgao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 464 CANIL / GATIL
2 464 2007/1063 CANIL NA SERRA DE CARNAXIDE E 623 07010307 E 623 01/2007 12/2014 0 5.000 5.000 300.000  1.200.000 800.000 2.305.000
ARRUAMENTO ACESSO
Totais do Programa 464: 0 5.000 5.000 0 300.000  1.200.000 800.000 0 2.305.000
2 465 EDUCAGAO E PROMOGAO AMBIENTAL
2 465 2008/75 CENTRO RECOLHA OFICIAL DE ANIMAIS DE 623 07010307 E 623 01/2008 12/2012 1 264.000 264.000 10.000 274.000
OEIRAS V FRIA
Totais do Programa 465: 0 264.000 264.000 0 10.000 0 0 0 274.000
2 511 ACTIVIDADES CULTURAIS
2 511 2003/1033 MUSEU DA POLVORA NEGRA - AQUISICAODE 732 07011002 O 732 01/2003 12/2011 0 19.926 200 200 20.126
EQUIPAMENTO TECNICO
2 511 2004/1033 AQUISIGAO DE OBRAS DE ARTE - ESCULTURAS 733 070112 o 733 01/2004 12/2011 0 808.538 124.000 124.000 932.538
2 511 2004/1034 APOIO AOS AGENTES CULTURAIS - (TRANF CAP) 733 080701 o 733 01/2004 12/2011 0 139.016 1.998 1.998 141.014
2 511 2008/81 MUSEU DA CIENCIA - EXPOSICAO DARWIN 732 070112 732 01/2008 12/2011 250.000 125.000 125.000 375.000
Totais do Programa 511:  1.217.480 251.198 251.198 0 0 0 0 0 1.468.678
2 512 PATRIMONIO CULTURAL
2 512 1999/1033 PARQUE POETAS -AQUISESCULTURAS -22 211 070112 o 211 01/1999 12/2011 4 2.140.540 700.000 700.000 2.840.540
FASES (COMPARTPROTOCMECENATO)
2 512 2000/1036 GESTAO PLANO REDE TV CABO CHIST 531 07010413 E 531 01/2000 12/2011 88.175 5.700 5.700 93.875
2 512 2004/1055 PARQUE DOS POETAS - 22 FASE - PROJECTOS 211 07030313 211 01/2004 12/2011 2 457.871 50.000 50.000 507.871
2 512 2005/1059 ELABORAGAO DE PROJECTOS 531 07030313 E 531 01/2005 12/2011 467.930 286.219 286.219 754.149
2 512 2005/1059 PATRIMONIO HISTORICO-RECUPERAGAO 732 07010413 732 01/2005 12/2011 0 71.987 99.000 99.000 170.987
2 512 2005/1059 PALACIO DO EGIPTO 531 07010307 E 531 01/2005 12/2011 2 2.410.552 13.780 13.780 2.424.332
2 512 2007/1063 PARQUE DOS POETAS - 22 FASE 623 07030305 E 623 01/2007 12/2013 2 15.822.700 15.822.700 8.946.000 3.779.801 28.548.501
2 512 2009/1169 MONUMENTO AO MARQUES DE POMBAL DO 521 070112 521 01/2009 12/2011 897.500 897.500 897.500
ESCULTOR CABRITA REIS
2 512 2011/1273 INSTALAGAO DA CONFRARIA DO VINHO DE 531 07010413 531 01/2011 12/2011 25.000 25.000 25.000
CARCAVELOS
Totais do Programa 512:  5.637.055 17.899.899 17.899.899 0 8.946.000 3.779.801 0 0  36.262.755
2 521 DESPORTO, RECREIOS E LAZER
2 521 2003/1035 ESTADIO MUN OEIRAS - EXECUGAO BANCADAS 623 07010406  E 623 01/2003 12/2011 4 4.055.736 112.060 112.060 4.167.796
2 521 2004/1035 APOIO AO ASSOCIATIVISMO DESP - SUBSIDIO - 724 080701 724 01/2004 12/2011 689.805 40.381 40.381 730.186

BENS E OBRAS DE MELHORAMENTO
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Municipio de Oeiras

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® |Acgao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 521 DESPORTO, RECREIOS E LAZER
2 521 2006/1061 BAIRRO DA LAJE - EQUIPAMENTOS 531 07010406 E 531 01/2006 12/2011 26.105 680 680 26.785
2 521 2006/1061 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO - 724 07011002 724 01/2006 12/2011 35.076 7.500 7.500 42.576
INSTALAGAO/INICIATIVA DESPORTIVA
MUNICIPAL
2 521 2007/1063 lF?IESPTAEF){E\%;%RTIVAS E RECREATIVAS - CONST 531 07010406 E 531 01/2007 12/2013 662.934 416.222 416.222 7.974.825 6.038.825 15.092.806
2 521 2010/1201 COMPLEXO DESPORTIVO DE PORTO SALVO 531 07010406 E 531 01/2010 12/2012 2.364.391  2.364.391 1.527.192 3.891.583
Totais do Programa 521:  5.469.656  2.941.234  2.941.234 0 9502017 6.038.825 0 0  23.951.732
Totais do Objectivo 2: 87.439.042 47.174.488 47.174.488 0 76.059.833 38.249.160 8.830.367 75.000 257.827.890
3 FUNGCOES ECONOMICAS
3 211 ILUMINAGAO PUBLICA
3 211 2004/1039 REQUALIFE MANUT REDES ENERGELECT E 625 07030304 E 625 01/2004 12/2013 0 10.408.422  1.600.000  1.600.000 2.500.000  2.500.000 17.008.422
SISTELECTRICOS E ELECTROM
Totais do Programa 211:  10.408.422  1.600.000  1.600.000 0 2.500.000 2.500.000 0 0  17.008.422
3 31 REDE VIARIA
3 311 2002/1041 PROJECTO INTERVENGAO ORLA MARITIMA 622 07030301 o 622 01/2002 12/2013 0 272,512 99.254 99.254 171.170 43.410 586.346
3 311 2003/1041 ggmg&ggm DIVERSOS ARRUAMENTOS 624 07030301 E 100 624 01/2003 12/2012 1 1.299.772  1.160.000  1.160.000 1.338.000 3.797.772
3 311 2003/1042 ?SFL{J;{SEIﬁég POR VIA DO DIREITO PRIVADO DE 241 070101 241 01/2003 12/2011 4.351.973 1.836.926 1.836.926 6.188.899
3 311 2004/1042 ggi‘ﬁ(\:lRE/L%%NSERV ARRUAMENTOS NO 624 07030301 E 624 01/2004 12/2012 7.422.362 1.274.000 1.274.000 1.953.000 10.649.362
3 311 2004/1056 REPAR/ MANUT OBRAS DE ARTE - PONTES, 624 07030301 E 624 01/2004 12/2013 834.681 885.000 885.000 1.545.000 150.000 3.414.681
VIADUTOS E AFINS
3 311 2007/1063 R VD PEDROSO, ALGES 624 07030301 E 624 01/2007 12/2011 1 193.000 193.000 193.000
3 311 2008/91 INTEGRAGAO PAISAGISTICA DE ROTUNDAS 624 07030301 E 624 01/2008 12/2012 0 405.015 50.000 50.000 150.000 605.015
3 311 2010/1229 \Eléfgg%i% EDE LOMBAS REDUTORAS DE 626 07030301 E 626 01/2010 12/2014 2 74.000 74.000 150.000 100.000 100.000 424.000
3 311 2010/1230 REBAIXAMENTO DE LANCIS E ACERTOS 626 07030301 E 626 01/2010 12/2013 2 10.000 10.000 400.000 500.000 910.000
GEOMETRICOS EM PASSEIOS
3 311 2011/1278 PROJECTOS VIARIOS 622 07010401 o 622 01/2011 12/2013 0 10.000 10.000 275.000 145.000 430.000
Totais do Programa 311:  14.586.315  5.592.180  5.592.180 0 5.982.170 938.410 100.000 0 27.199.075
3 312 SINALIZACAO
3 312 2003/1042 AQUISIGAO DE MARCOS PAINEIS TOPONIMICOS 525 07011002 525 01/2003 12/2011 45119 12.994 12.994 58.113
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Municipio de Oeiras

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N2 |Accao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
3 FUNCOES ECONOMICAS
3 312 SINALIZACAO
3 312 2005/1060 EMP SINALIZAGAO SEMAFORICA NO CONCELHO 626 07010409  E 626 01/2005 12/2014 3 189.188 71.490 71.490 400.000 400.000 400.000 1.460.678
3 312 2008/94 Egz gIET/:BZAGAO SEG RODOVIARIA NO 626 07010409 E 626 01/2008 12/2014 3 163.793 293.008 293.008 700.000 800.000 800.000 2.756.801
Totais do Programa 312: 398.100 377.492 377.492 0 1.100.000 1.200.000  1.200.000 0 4.275.592
3 421 TURISMO
3 421 2006/1062 AQUISIGAO DE EQUIP VITIVINICOLA 632 07011002 O 632 01/2006 12/2011 0 158.185 76.331 76.331 234.516
3 421 2006/1062 PASSEIO MARITIMO S JOAO DAS MAIAS 624 07030306 E 40 624 01/2006 12/2011 0 5.578.287 123.089 123.089 5.701.376
Totais do Programa 421:  5.736.472 199.420 199.420 0 0 0 0 0 5.935.892
3 512 NUCLEOS EMPRESARIAIS
3 512 2009/1183 |TNRTAENRSNT CAPITAL EMPRPUBLICAS MUNIC E 422 08010101 422 01/2005 12/2013 294.088 2.000.000  2.000.000 1.500.000  1.500.000 5.294.088
Totais do Programa 512: 294.088 2.000.000  2.000.000 0 1.500.000 1.500.000 0 0 5.294.088
Totais do Objectivo 3: 31.423.397 9.769.092  9.769.092 0 11.082.170 6.138.410 1.300.000 0  59.713.069
4 OUTRAS FUNCOES
4 211 FREGUESIAS - TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS
4 211 2003/1046 Egégﬁgﬁo COMPETENCIAS -JUNTAS 261 08050102 261 01/2003 12/2011 9.397.692  1.800.000  1.800.000 11.197.692
4 211 2008/107 APOIO A INICIATIVAS DAS JUNTAS DE 261 080701 261 01/2008 12/2011 39.706 10.000 10.000 49.706
FREGUESIA
Totais do Programa 211: ~ 9.437.398  1.810.000  1.810.000 0 0 0 0 0  11.247.398
4 312 ATRIBUIGAO SUBSIDIOS A DIVERSAS ENTIDADES
4 312 2005/1060 gTBF';IEéJIGZ\O DE SUBSIDIOS A ENTIDADES PARA 531 080701 o 531 01/2005 12/2013 1.906.588 416.800 416.800 1.677.510 787.510 4.788.408
Totais do Programa 312:  1.906.588 416.800 416.800 0 1.677.510 787.510 0 0 4.788.408
Totais do Objectivo 4: 11.343.986 2.226.800 2.226.800 0 1677510 787.510 0 0  16.035.806
Total Geral:  146.886.222 67.119.831 67.119.831 0 95.080.873 48.116.941 12.888.453 12.704.700 382.797.020
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
bi.Prog. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2om I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
1 FUNCOES GERAIS
1 1M SA
1 111 2004/1048 EDIQéO (E: RSEEDlCAO DE PUBLICAGOES 251 020220 o] 251 01/2004 12/2011 797.994  400.000  400.000 1.197.994
PERIODICA!
1 111 2004/1048 COMUNICAGAO URBANA 251 020225 o 251 01/2004 12/2011 53.694 56.500 56.500 110.194
1 111 2004/1048 EXPOSIGOES E STANDS 251 020216 o 251 01/2004 12/2011 2.732 30.000 30.000 32.732
1 111 2004/1048 AQUISIGAO DE EXEMPLARES DE PUBLICAGOES 251 020220 o 251 01/2004 12/2011 148.953 20.000 20.000 168.953
1 111 2004/1048 MERCHANDISING PARA PROMOGAO DO 251 020121 o] 251 01/2004 12/2011 18.649 10.000 10.000 28.649
CONCELHO
1 111 2004/1048 ACCOES INFORMAGAO E SENSIBILIZAGAO 251 020217 o 251 01/2004 12/2011 328.235 90.000 90.000 418.235
PUBLICA
1 111 2004/1048 COMEMORAGOES, OFERTAS E 251 020115 o] 251 01/2004 12/2011 101.069  289.100  289.100 390.169
CONDECORACOES MUNICIPAIS
1 111 2004/1048 AQUISIGAO DE ARTIGOS HONORIFICOS EDE 251 020119 o] 251 01/2004 12/2011 91.369 15.000 15.000 106.369
DECORACAO
1 111 2004/1048 ESTUDOS E CONSULTADORIA 251 020214 o 251 01/2004 12/2011 24.000 5.000 5.000 29.000
1 111 2004/1048 DIA DO MUNICIPIO 251 020225 o 251 01/2004 12/2011 652.596 25.000 25.000 677.596
1 111 2004/1048 GESTAO E ACGOES DE DIVULGAGAO NALOJA 251 (020225 o 251 01/2004 12/2011 68.834 15.000 15.000 83.834
MUNICIPAL DE INFORMAGAO
1 111 2004/1048 DIA DA IMPRENSA DO CONCELHO DE OEIRAS 251 020225 o 251 01/2004 12/2011 20.575 15.000 15.000 35.575
1 111 2004/1048 INDEMNIZAGOES A PAGAR NO AMBITO DE 241 040802 241 01/2004 12/2011 30.094 2.500 2.500 32.594
PROCESSOS DE ACIDENTE (PESSOAS
SINGULARES)
1 111 2004/1048 BIBLIOGRAFIA ESPECIALIZADA 241 020118 241 01/2004 12/2011 2.723 500 500 3.223
1 111 2004/1048 DESPESAS JUDICIAIS E EMOLUMENTARES 241 020225 241 01/2004 12/2011 103.340 25.000 25.000 128.340
1 111 2004/1049 LOGISTICA DOS DESPEJOS JUDICIAIS E 241 020225 241 01/2004 12/2011 33.790 18.009 18.009 51.799
ADMINISTRATIVOS
1 111 2005/1057 PAGAMENTOS EM CUMPRIMENTO DE 241 020225 241 01/2005 12/2011 320.397 130.000 130.000 450.397
SENTENCAS JUDICIAIS CONDENATORIAS
1 111 2005/1057 PARECERES JURIDICOS A SOLICITARA 241 020225 241 01/2005 12/2011 154.059 230.000 230.000 384.059
JURISCONSULTOS EXTERNOS E AQUISIGAO DE
SERVIGOS o
1 111 2006/1060 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 231 020118 o 231 01/2006 12/2011 3.898 3.000 3.000 6.898
1 111 2006/1060 IMAGEM E CRIACAO DE CONTEUDOS 251 020225 o 251 01/2006 12/2011 36.849 65.300 65.300 102.149
1 111 2006/1060 PROMOGAO E PUBLICIDADE MUNICIPAL EM 251 020217 ¢} 251 01/2006 12/2011 203.295 198.500 198.500 401.795
SUPORTES DIVERSOS
1 111 2006/1060 AQUISICAO DE SERVIGOS 433 020225 433 01/2006 12/2011 385.390 300.000 300.000 685.390
1 111 2007/1062 INDEMNIZACAO A PAGAR EM PROCESSOS 241 040102 241 01/2007 12/2011 10.615 3.000 3.000 13.615
ACIDENTE (PESSOAS COLECTIVAS)
1 111 2007/1062 REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL - 251 020107 251 01/2007 12/2011 5.975 3.036 3.036 9.011
PROTOCOLO
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

. o . . Despesas .
biProg. Projecto Designag&o Clacs:si?ilcg’:géo Fodrgq 5|rome F”E"a/guamemo Resp. (Mzifiio) F?fees Realizado — 2ot — Anos seguintes Totalprevisto
Orgamental  Realiz. _ __ |Bec. o definido | nao defindo. 2012 2013 2014 Outros i; :(fgaz+§b)(;)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim @ (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h) &)+()+(g)+
1 FUNCOES GERAIS
1 1M SA
1 111 2007/1062 APOIO INSTITUCIONAL 251 020225 251 01/2007 12/2011 11.614 181.300 181.300 192,914
1 111 2007/1062 ESTUDOS, PARECERES E CONSULTADORIA 221 020214 221 01/2007 12/2011 0 101.300 35.000 35.000 136.300
1 111 2008/1 ASSESSORIAS TECNICAS 211 020220 211 01/2008 12/2011 47.173 70.000 70.000 117.173
1111 2008/2 PAGAMENTOS A EFECTUAR NO AMBITO DA 241 020225 241 01/2008 12/2011 11.078 5.000 5.000 16.078
COMISSAO ARBITRAL MUNICIPAL )
1 111 2010/1186 MAQUETAGENS DE PUBLICAGOES PERIODICAS 251 020220 251 01/2010 12/2012 72.600 72.600 43.000 115.600
1 111 2011/1261 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 281 020118 o 281 01/2011 12/2011 0 250 250 250
1111 2011/1262 CONSULTORIA SISTEMAS DE INFORMAGAO 281 020214 o 281 01/2011 12/2011 0 50.000 50.000 50.000
GEOGRAFICA
1 111 2011/1263 CONTRATO PROGRAMA COM MUNICIPIA 281 020225 o 281 01/2011 12/2014 2 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 2.400.000
Totais do Programa 111: ~ 3.770.290  2.963.595  2.963.595 0 643.000 600.000 600.000 0 8.576.885
1 112 DMADO
1 112 2001/1045 EQUIPAMENTO FOTOCOPIADOR 341 020208 o 341 01/2001 12/2013 543.341 111.000 111.000 96.000 56.000 806.341
1 112 2004/1049 SEGURANGAVIGILANCIA 341 020218 o 341 01/2004 12/2014 3.836.987 800.000 800.000 804.000 804.000 268.000 6.512.987
1 112 2004/1049 LIMPEZA DAS INSTALACOES 341 020202 o 341 01/2004 12/2013 1.163.717 300.000 300.000 228.000 114.000 1.805.717
1 112 2004/1049 FORMAGAO PROFISSIONAL - CO-FINANCIADA 333 020215 51 333 01/2004 12/2011 2 517.259 16.000 16.000 533.259
1 112 2004/1049 FORMAGAO PROFISSIONAL - NAO FINANCIADA 333 020215 A 333 01/2004 12/2011 2 632.677 180.000 180.000 812.677
1 112 2005/1057 ALIMENTAGAO - GENEROS PARA 341 020106 o 341 01/2005 12/2013 767.671 50.000 50.000 60.000 60.000 937.671
CONFECCIONAR
1 112 2006/1060 OEIRAS MODERNIZA 341 020214 341 01/2006 12/2011 0 75.673 75.000 75.000 150.673
1 112 2006/1060 PRESTAGAO DE SERVICOS 331 020225 331 01/2006 12/2013 2 35.604 220.000 220.000 30.000 10.000 295.604
1 112 2007/1062 SERVIGOS DE COMUNICAGOES 322 020220 o 322 01/2007 12/2014 3 1.196.194  1.135.000  1.135.000 1.205.520  1.206.568  1.207.637 5.950.919
1 112 2007/1062 CONSUMIVEIS E ACESSORIOS 341 020121 A 341 01/2007 12/2011 104.152 30.000 30.000 134.152
1 112 2007/1062 PRESTAGAO DE SERVICOS 341 020225 o 341 01/2007 12/2013 183.441 150.000 150.000 200.000 200.000 733.441
1 112 2008/6 CONSULTORIA DE SISTEMAS DE INFORMACAO 323 (020214 323 01/2008 12/2013 0 290.002 489.353 489.353 37.500 37.500 854.355
1 112 2009/1111 CONSUMIVEIS DE HIGIENE 432 020104 o 432 01/2006 12/2012 28.136 60.000 60.000 70.700 158.836
1 112 2009/1112 PRESTAGAO DE SERVICOS - IT 322 020219 o 322 01/2009 12/2014 181.371 300.000 300.000 257.713 374.766 327.808 1.441.658
1 112 2009/1113 INTEGRAGAO REDES ESCOLAS EB1 E 322 020220 o 322 01/2009 12/2011 17.820 17.820 17.820
PLATAFORMA COLABORATIVA -
COMUNICAGOES
1 112 2009/1119 PRESTACAO DE SERVICOS 323 020225 323 01/2007 12/2014 0 45.909 200.000 200.000 61.073 61.494 61.924 430.400
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
biProg. Projecto Designag&o Clacs:si?ilcg’:géo Fodrgq 5|rome F”E"a/guamemo Resp. (Mzifiio) F?fees Realizado — 2ot — Anos seguintes Totalprevisto
Orgamental  Realiz. _ __ |Bec. o definido | nao defindo. 2012 2013 2014 outros | ) :f(a)+(b);
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim @ (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h) (©)+()+(@)+(h)
1 FUNCOES GERAIS
1 112 DMADO
1 112 2009/1121 PRESTAGAO DE SERVICOS 332 020220 332 01/2009 12/2011 30.817 37.000 37.000 67.817
Totais do Programa 112:  9.632.951 4.171.173  4.171.173 0 3.050.506 2.924.328 1.865.369 0 21.644.327
1 113 DMPGFP
1 113 2004/1049 QUOTAS PARTICIPAGAO DIVERSAS ENTIDADES 423 020225 423 01/2004 12/2011 1.168.322 500.000 500.000 1.668.322
1 113 2004/1049 ASSESSORIA TECNICA PARA A 411 020225 411 01/2004 12/2012 230.376 123.000 123.000 29.040 382.416
IMPLEMENTAGAO DO POCAL
1 113 2004/1049 CONTRATOS DE MANUTENGAO E DE 432 020219 o 432 01/2004 12/2011 0 380.226 70.000 70.000 450.226
ASSISTENCIA A EQUIPAMENTO
1 113 2005/1057 TRANSPORTE E MUDANCAS 432 020225 o 432 01/2005 12/2011 0 30.743 18.000 18.000 48.743
1 113 2007/1062 REPARAGOES MOBILIARIO E EQUIPAMENTO 432 020203 o 432 01/2007 12/2011 0 15.621 20.000 20.000 35.621
1 113 2007/1062 lI\TL\J/ﬁI'?:-IrP%\gASTRO BENS MOVEIS E IMOVEIS 432 020225 ¢] 432 01/2007 12/2011 0 1.438 25.000 25.000 26.438
1 113 2007/1062 ARRENDAMENTOS 432 020204 ¢] 432 01/2007 12/2011 0 4.091.926 585.404 585.404 4.677.330
1 113 2007/1062 AQUISICAO DE CONSUMIVEIS E BENS DIVERSOS 432 020121 o 432 01/2007 12/2011 0 5.084 2.500 2.500 7.584
1 113 2007/1062 SEGUROS 432 020212 ¢] 432 01/2007 12/2011 0 108.082 900.000 900.000 1.008.082
1 113 2009/1123 AQUISIGAO DE MATERIAL DE ESCRITORIO 432 020108 o 432 01/2009 12/2011 0 325.669 480.000 480.000 805.669
1 113 2011/1264 AQUISIGAO DE SERVICOS SEF 411 020225 411 01/2011 12/2011 50.000 50.000 50.000
1 113 2011/1265 CONSUMOS DAS INSTALAGOES 432 020201 o 432 01/2011 12/2011 0 1.800.000  1.800.000 1.800.000
1 113 2011/1266 AQUISICAO DE IMOVEIS - JUROS 432 030303 o 432 01/2011 12/2025 0 470.000 470.000 449.100 431.200 412,700  3.434.300 5.197.300
Totais do Programa 113:  6.357.487  5.043.904  5.043.904 0 478.140 431.200 412700 3.434.300  16.157.731
1 114 DMPUH
1 114 2004/1049 AQUISIGAO DE SERVICOS (INSPECGAO DE 524 020220 524 01/2004 12/2011 375.624 130.400 130.400 506.024
ELEVADORES E OUTROS) i
1 114 2004/1049 ACCOES DE PROMOGCAO E DIVULGAGAO 531 020217 o 531 01/2004 12/2011 2 310.699 10.030 10.030 320.729
1 114 2004/1050 LIMPEZA E REPARAGAO EQUIP TOPOGRAFICO 521 020203 521 01/2004 12/2011 517 250 250 767
1 114 2004/1050 AQUISIGAO DE MATERIAL DE TOPOGRAFIAE 521 020121 521 01/2004 12/2011 8.628 500 500 9.128
DESENHO DE USO CORRENTE
1 114 2005/1057 AQUISIGAO DE SERVIGOS 531 020225 o 531 01/2005 12/2012 134.391 516.547 516.547 520.000 1.170.938
1 114 2005/1057 éggfsl();f\o DE SERVICOS (VERIFICAGAO DE 524 020225 524 01/2005 12/2011 24.472 10.000 10.000 34.472
1 114 2005/1057 ESTUDOS, CONSULTADORIA E FISCALIZAGAO 531 020214 ¢] 531 01/2005 12/2013 1 458.934 179.000 179.000 785.892 255.210 1.679.036
1 114 2007/1062 AQUISIGAO DE OUTROS SERVIGOS 521 020225 521 01/2007 12/2011 19.759 10.000 10.000 29.759
1 114 2008/19 PREMIO RENOV 522 040802 522 01/2008 12/2011 5.000 5.000 5.000 10.000
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
bi.Prog. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2om I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
1 FUNCOES GERAIS
1 114 DMPUH
1 114 2010/1195 AQUISICAO DE SERVIGCOS - PROJECTO OEIRAS 524 020220 524 01/2010 12/2011 30.000 30.000 30.000
ACESSIVEL (FUNDAGAO LIGA) .
1 114 2010/1198 AQUISICAO DE EQUIPAMENTO DE PROTECCAO 531 020107 o 531 01/2010 12/2011 0 620 620 620
1 114 2011/1270 ASSESSORIA DO GALNOV 522 020214 522 01/2011 12/2011 28.080 28.080 28.080
Totais do Programa 114:  1.338.024  920.427  920.427 0 1.305.892 255.210 0 0 3.819.553
1 115 DMOA
1 115 2003/1047 DIVERSOS FORNECIMENTOS (IMAGENS 3D, 622 020220 o 622 01/2003 12/2011 0 44.008 12.774 12.774 56.782
EXPOSITORES, ETC)
1 115 2003/1047 FISCALIZACAO 623 020220 o 623 01/2003 12/2013 0 234.004 900.000 900.000 600.000 600.000 2.334.004
1 115 2004/1047 AQUISIGAO DE MATERIAIS DIVERSOS 623 020121 A 623 01/2004 12/2013 4 1.368.888 100.000 100.000 100.000 100.000 1.668.888
1 115 2004/1047 AQUIS MATERIAL DIVERSO P/AS OFICINAS 634 020121 634 01/2004 12/2012 241.280 51.426 51.426 30.000 322.706
1 115 2004/1047 INSPECCAO PERIODICAS E OBRIG P/ LEI, DE 634 020203 634 01/2004 12/2014 49.172 31.860 31.860 19.360 19.360 19.360 139.112
VIATURAS PESADAS E LIGEIRAS
1 115 2004/1047 ALUGUER DE AUTOCARROS DE TRANSPORTE 634 020210 634 01/2004 12/2014 718.877 90.921 90.921 86.400 86.400 86.400 1.068.998
COLECTIVO DE PASSAGEIROS
1 115 2004/1047 DECORAGCOES EM VIATURAS 634 020217 634 01/2004 12/2014 78.904 20.000 20.000 10.000 10.000 10.000 128.904
1 115 2004/1049 AQUIS FARDAMENTO E MATERIAL PROTECGAO 631 020107 631 01/2004 12/2014 887.639 200.000 200.000 287.000 237.000 237.000 1.848.639
1 115 2004/1050 FORNECIMENTO DE SERVICOS 621 020225 o 621 01/2004 12/2011 0 1.478.259 903.000 903.000 2.381.259
1 115 2004/1050 REPARAGCAO E MANUTENGAO E ACTUALIZAGAO 625 020203 o 625 01/2004 12/2011 0 54.819 10.000 10.000 64.819
DA REDE DE RADIO
1 115 2005/1057 AQUISIGAO DE FARDAMENTOS E EQUIPAMENTO 621 020107 621 01/2005 12/2011 57.979 14.850 14.850 72.829
DE SEGURANGA
1 115 2005/1058 REALIZAGAO DE ENSAIOS DE QUALIDADE EM 25 020220 625 01/2005 12/2011 8.635 7.300 7.300 15.935
OBRAS PUBLICAS )
1 115 2006/1060 ASgESgOgg\S EXTERIORES E REVISAO DE 622 020220 o 622 01/2006 12/2011 0 39.943 82.000 82.000 121.943
PROJECT
1 115 2007/1062 VIATURAS EM AOV 634 020206 634 01/2007 12/2014 1.711.950 700.561 700.561 804.644 804.644 804.644 4.826.443
1 115 2007/1062 ALUGUER DE MAQUINAS E DE VIATURAS 634 020206 634 01/2007 12/2014 195.619 193.184 193.184 127.050 127.050 127.050 769.953
1 115 2007/1062 AQ PEGAS E ACESSORIOS P/ MANUTENGAO DE 634 020112 634 01/2007 12/2014 914.547  346.500  346.500 250.000  250.000  250.000 2.011.047
VIATURAS MAQUINAS E EQ DIVERSO
1 115 2007/1062 REVIS<SDCE)S E REP EM VIATURAS MAQUINAS E EQ 634 020203 634 01/2007 12/2014 283.668 105.868 105.868 100.000 100.000 100.000 689.536
DIVER
1 115 2008/21 REPARACAO E MANUT DE EQUIP 623 020203 A 623 01/2008 12/2013 3 559.846 810.000 810.000 200.000 200.000 1.769.846
ELECTROMECANICOS
1 115 2008/25 égUEI%AO DE MATERIAIS DIVERSOS (ELECTE 621 020121 621 01/2008 12/2011 658.096 54.000 54.000 712.096
NSTCIVIL)
1 115 2008/26 VIATURAS ALD 634 020206 634 01/2008 12/2014 147.473 73.522 73.522 73.522 73.522 73.522 441.561
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
1 FUNCOES GERAIS
1 115 DMOA
1 115 2008/27 VIATURAS ALD - ENCARGOS 634 020225 634 01/2008 12/2014 2.932 318 318 318 318 318 4.204
1 115 2008/28 VIATURAS EM LEASING - ENCARGOS 634 020225 634 01/2008 12/2014 1.758 14.081 14.081 25.362 25.362 25.362 91.925
1 115 2008/108 JUROS LEASING
1 115 2008/108 1 JUROS LEASING MAQUINAS E EQUIPAMENTO 634 030307 634 01/2008 12/2014 2.200 2.200 4.400 4.400 4.400 15.400
1 115 2008/108 2 JUROS LEASING MATERIAL DE TRANSPORTE 634 030305 634 01/2008 12/2014 23.205 35.696 35.696 52.297 52.297 52.297 215.792
1 115 2008/109 2 JUROS ALD MATERIAL TRANSPORTE 634 030305 634 01/2008 12/2014 16.845 13.579 13.579 13.560 13.560 13.560 71.104
1 115 2009/1129 AQUISIGAO LUBRIFICANTES 634 02010299 634 01/2009 12/2014 37.796 36.700 36.700 36.900 36.900 36.900 185.196
1 115 2009/1130 AQUISIGAO COMBUSTIVEIS (GASOLINA) 634 02010201 634 01/2009 12/2014 34.865 64.000 64.000 40.000 40.000 20.000 198.865
1 115 2009/1131 AQUISICAO COMBUSTIVEIS (GASOLEO) 634 02010202 634 01/2009 12/2014 922.472  1.330.000 1.330.000 960.000 960.000 480.000 4.652.472
1 115 2011/1279 FORNECIMENTO DE SERVICOS 623 020225 o 623 01/2011 12/2012 0 206.000 206.000 100.000 306.000
1 115 2011/1281 FORNECIMENTO/ PRESTACAO DE SERVICOS 624 020225 624 01/2011 12/2012 15.000 15.000 20.000 35.000
1 115 2011/1282 AQUISIGAO DE MATERIAL ELECTRICO E OUTRO 625 020121 625 01/2011 12/2012 150.000 150.000 200.000 350.000
1 115 2011/1283 FORNECIMENTO DE SERVICOS 625 020225 625 01/2011 12/2011 40.000 40.000 40.000
Totais do Programa 115:  10.773.479  6.615.340  6.615.340 0 4.140.813 3.740.813 2.340.813 0 27.611.258
1 116 DMDSC
1 116 2005/1059 MATERIAL DIVERSO E DE USO CORRENTE 731 020108 o 731 01/2005 12/2011 0 2.211 300 300 2,511
1 116 2010/1254 AQUISIGAO DE SERVICOS - ASSISTENTES E 733 020225 o 733 01/2010 12/2011 0O 56.500 56.500 56.500
COLABORADORES
Totais do Programa 116: 2.211 56.800 56.800 0 0 0 0 0 59.011
1 21 BOMBEIROS
1 211 2004/1050 nggllgothNSAL CORPORAGCOES DE 271 040701 271 01/2004 12/2011 4.424.650 1.060.850  1.060.850 5.485.500
1 211 2004/1050 FORMAGAO PRATICA DE BOMBEIROS 271 040701 271 01/2004 12/2011 82.542 10.000 10.000 92.542
1 211 2005/1058 SUBSIDIO PARA AQUISIGAO DE FARDAMENTO 271 040701 271 01/2005 12/2011 302.655 35.000 35.000 337.655
1 211 2009/1133 GRUPOS DE 12 INTERVENGAO 271 040701 271 01/2009 12/2011 75.000 75.000 75.000
Totais do Programa 211:  4.809.847  1.180.850  1.180.850 0 0 0 0 0 5.990.697
1 212 PROTECGAO CIVIL
1 212 2004/1050 CONTA DE EMERGENCIA 271 020225 271 01/2004 12/2011 13.919 5.000 5.000 18.919
1 212 2009/1136 SEMANA DA PROTECGAO CIVIL 271 020115 271 01/2009 12/2011 20.113 25.000 25.000 45113
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2om I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. otal inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
0 — — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® |Accao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
1 FUNCOES GERAIS
1 212 PROTECGAO CIVIL
1 212 2011/1260 AQUISIGAO DE MATERIAIS 271 020121 271 01/2011 12/2011 8.000 8.000 8.000
Totais do Programa 212: 34.032 38.000 38.000 0 0 0 0 0 72.032
1 221 POLICIA MUNICIPAL
1 221 2004/1050 FARDAMENTO E ARTIGOS PESSOAIS 271 020107 271 01/2004 12/2011 220.236 87.000 87.000 307.236
1 221 2004/1050 DOCUMENTAGAO TECNICA 271 020118 271 01/2004 12/2011 9.218 5.000 5.000 14.218
1 221 2005/1058 COMUNICACOES 271 020209 271 01/2005 12/2011 26.493 9.900 9.900 36.393
1 221 2005/1058 MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS 271 020203 271 01/2005 12/2011 3.765 2.500 2.500 6.265
1 221 2005/1058 MUNIGOES 271 020103 271 01/2005 12/2011 3.456 1.250 1.250 4.706
Totais do Programa 221: 263.168 105.650 105.650 0 0 0 0 0 368.818
Totais do Objectivo 1: 36.981.489 21.095.739 21.095.739 0 9618351 7.951.551 5.218.882 3.434.300  84.300.312
2 FUNGOES SOCIAIS
2 1M PRE-ESCOLAR E 12 CICLO
2 111 2004/1050 JIEB1 - AQUISICAO DE MATERIAL DIDACTICO 742 020120 742 01/2004 12/2011 0 84.380 43.043 43.043 127.423
2 111 2004/1051 ESCOLAS B1 -AQUIS UTENSILIOS DE COZINHA 742 020117 742 01/2004 12/2011 0 117.812 10.000 10.000 127.812
2 111 2006/1061 JIEBT1 - AQUIS SERVIGOS COMPLEMENTARES 742 020225 742 01/2006 12/2011 0 23.464 18.860 18.860 42.324
2 111 2006/1061 JI/B1 - EXPEDIENTE LIMPEZA E CONSUMO 743 040701 743  01/2006 12/2011 0 680.755 177.500 177.500 858.255
2 111 2007/1062 ESCOLé\S B1 - DESENV ACT ENRIQUECIMENTO 743 020220 100 743 01/2007 06/2012 0 2.472.925 1.134.456 1.134.456 625.000 4.232.381
URRICULAR
2 111 2009/1141 PROJECTO REDE ESCOLAS DE EXCELENCIA 741 020214 741 01/2009 12/2012 0 57.000 27.750 27.750 27.750 112.500
2 111 2010/1209 ggngrRAgLa DE MANUTENGCAO DE ESCOLAS - 623 020203 o 623 01/2010 12/2011 300.000 300.000 300.000
2 111 2010/1237 ORQUESTRAS SINFONICAS JUVENIS - 741 020120 40 741 01/2010 06/2012 0 68.200 68.200 12.345 80.545
AQUISICAO DE INSTRUMENTOS
2 111 2010/1238 ORQUESTRAS SINFONICAS JUVENIS - 741 020220 40 741 01/2010 06/2012 0 39.700 39.700 17.600 57.300
COORDENAGAO PEDAGOGICA E ARTISTICA E
WORKSHOPS
2 111 2010/1239 JI/B1 - COMPLEMENTO DE APOIO A FAMILIA 743 040701 743 01/2010 12/2013 0 100 100 100 100 300
2 111 2011/1268 PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS (ESCOLAS) 432 020204 432 01/2011 12/2036 1.528.328  1.528.328 3.061.242 3.064.303 3.067.367 67.479.696  78.200.936
Totais do Programa 111:  3.436.336  3.347.937  3.347.937 0 3.744.037 3.064.403 3.067.367 67.479.696  84.139.776
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® |Acgao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 112 2¢ E 32 CICLOS
2 112 2006/1061 APOIO AOS PROJECTOS EDUCATIVOS DOS 743 040701 743 01/2006 12/2011 0 477.912 129.000 129.000 606.912
AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS
Totais do Programa 112: 477.912 129.000 129.000 0 0 0 0 0 606.912
2 113 ENSINO SECUNDARIO
2 113 2006/1061 APOIO AOS PROJECTOS EDUCATIVOS DAS 743 040701 743 01/2006 12/2011 0 129.878 32.500 32.500 162.378
ESCOLAS SECUNDARIAS
Totais do Programa 113: 129.878 32.500 32.500 0 0 0 0 0 162.378
2 121 ACCAO SOCIAL
2 121 2004/1051 ESCOLAS B1 - FUNCIONAMREFEITORIOS 743 020105 50 743 01/2004 07/2013 0 7.671.214  2.000.000 2.000.000 2.000.000  2.000.000 13.671.214
ESCOLARES - PAG EMPRESA RESTAURAGAO
2 121 2004/1051 APOIO SOCIAL ESCOLAR - TRANSPORTES 743 020210 50 743 01/2004 12/2012 0 1.483.694 300.000 300.000 220.000 2.003.694
ESCOLARES - VINHETAS
2 121 2004/1051 ATRIBUICAO DE BOLSAS DE ESTUDO 743 040802 743 01/2004 12/2014 0 1.373.151 240.925 240.925 33.000 33.000 33.000 1.713.076
2 121 2004/1051 ACGAO SOCIAL ESCOLAR - APOIO AOS ALUNOS 743 040701 743 01/2004 12/2011 0 529.237 95.000 95.000 624.237
2 121 2004/1051 CENTROS DE FORMAGAO DE PROFESSORES - 741 040701 741 01/2004 12/2011 0 36.500 4.000 4.000 40.500
APOIO AS ACTIVIDADES
2 121 2004/1051 APOIOS A ESCOLAS, ENTIDADES E SERVICOS 743 040701 743 01/2004 12/2011 0 365.187 224.100 224.100 589.287
LIGADOS A EDUCACAO
2 121 2006/1061 Eggg&@sAO DE ACTIVIDADES DIRIGIDAS AS 741 020225 741 01/2006 12/2011 0 219.152 4.500 4.500 223.652
2 121 2006/1061 REFEITORIOS ESCOLARES SERVICO 743 020214 743 01/2006 12/2011 0 16.502 5.000 5.000 21.502
CONSULTADORIA
2 121 2006/1061 DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO MUS-E 741 040701 741 01/2006 12/2011 0 80.000 20.000 20.000 100.000
2 121 2006/1061 JIEB1 -PROJAREA CIENCIAS E TECNOLOGIAS 741 040701 741 01/2006 12/2011 0 63.694 26.000 26.000 89.694
2 121 2006/1061 EDICAO DE MATERIAIS E DOCUMENTAGAO 741 020217 741 01/2006 12/2011 0 18.356 500 500 18.856
Totais do Programa 121:  11.856.687  2.920.025 2.920.025 0 2.253.000 2.033.000 33.000 0 19.095.712
2 211 SAUDE
2 211 2007/1062 APOIO A MANUTENGAO DE ACTIVIDADES 723 040701 723 01/2007 12/2011 630.192 834.241 834.241 1.464.433
ENTIDADES DE AMBITO SOCIAL E DE SAUDE
Totais do Programa 211: 630.192 834.241 834.241 0 0 0 0 0 1.464.433
2 321 INFANCIA
2 321 2004/1051 COMISSAO PROT CRIANGAS E JOVENS OEIRAS - 723 020225 100 723 01/2004 12/2011 38.808 25.374 25.374 64.182

APOIO FUNC
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 321 INFANCIA
2 321 2008/43 REQUALIFICAGAO E MANUTENGAO DE 632 020203 632 01/2008 12/2014 185.340 195.000 195.000 220.414 230.103 31.944 862.801
PARQUES INFANTIS
Totais do Programa 321: 224.148 220.374 220.374 0 220.414 230.103 31.944 0 926.983
2 322 JUVENTUDE
2 322 2007/1062 PUBLICAGOES 723 020118 723 01/2007 12/2011 1.447 750 750 2.197
2 322 2007/1063 PROJECTOS DE INTERVENGAO NA AREA DA 723 020225 723 01/2007 12/2011 958.269 500.000 500.000 1.458.269
JUVENTUDE - AQ DE SERVIGOS
Totais do Programa 322: 959.716 500.750 500.750 0 0 0 0 0 1.460.466
2 323 TERCEIRA IDADE
2 323 2011/1269 PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS (CENTROS 432 020204 432 01/2011 12/2036 891.061 891.061 1.784.796  1.786.580 1.788.367 39.342.681  45.593.485
GERIATRICOS)
Totais do Programa 323: 0 891.061 891.061 0 1.784.796 1.786.580 1.788.367 39.342.681  45.593.485
2 324 OUTROS
2 324 2004/1049 SuBsIiDIOS 331 040701 o 331 01/2004 12/2011 2 2.053.623 315.526 315.526 2.369.149
2 324 2004/1052 AQUISIGAO DE MATERIAL PROMOCIONAL 723 020115 723 01/2004 12/2011 21.720 2.000 2.000 23.720
2 324 2004/1052 DIVULGAGAO DE INICIATIVAS 723 020217 723 01/2004 12/2011 38.502 500 500 39.002
2 324 2004/1052 EF\/SETF?SSAE;O CONCELHO -ACTIVIDADES 723 020225 723 01/2004 12/2011 72.478 6.000 6.000 78.478
2 324 2006/1061 EDIGAO DE PUBLICAGOES, BOLETINS E ACTAS 723 020220 723 01/2006 12/2011 21.500 2.400 2.400 23.900
2 324 2006/1061 EC?&AT%%AO DE CONFERENCIAS E OUTROS 723 020216 723 01/2006 12/2011 72.877 5.000 5.000 77.877
2 324 2006/1061 PROJECTOS INTERVENGAO AREAS ACGAO 723 020225 723 01/2006 12/2012 787.239 439.000 439.000 28.000 1.254.239
SOCIAL E SAUDE - AQSERVICOS .
2 324 2006/1061 PROJECTOS INTERVENGAO AREAS ACGAO 723 020121 723 01/2006 12/2011 45.798 12.000 12.000 57.798
SOCIAL,SAUDE E JUVENTUDE - AQMATERIAL
2 324 2006/1061 INSTITUICOES APOIO SOCIAL, SAUDE E . 3 040701 723 01/2006 12/2011 576.182 297.000 297.000 873.182
ORGANISMOS JUVENIS - PROJECTOS ESPECI
2 324 2007/1063 PROTOCOLOS DE COOPERAGAO NAS AREAS DA 723 040701 723 01/2007 12/2011 612.905 117.400 117.400 730.305
ACCAO SOCIAL E DA SAUDE
2 324 2009/1144 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 723 020120 723 01/2009 12/2011 2.186 2.700 2.700 4.886
2 324 2010/1189 PROGRAMAS DE INCLUSAO 331 020215 49 331 01/2010 12/2011 1 497.490 497.490 497.490
2 324 2010/1243 ACIDI - ESTUDO DE CARACTERIZAGAO DA 723 020225 75 723 01/2010 12/2011 3.872 3.872 3.872
POPULAGAO IMIGRANTE
2 324 2010/1244 ACIDI - INTERCULTURALIDADE 723 020225 75 723 01/2010 12/2011 20.650 20.650 20.650
2 324 2011/1256 FUNDO DE EMERGENCIA SOCIAL 211 040802 211 01/2011 12/2011 100.000 100.000 100.000
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 324 OUTROS
2 324 2011/1286 PROGRAMA DE INICIATIVA MUNICIPAL OEIRAS 721 020225 721 01/2011 12/2011 27.500 27.500 27.500
SOLIDARIA
Totais do Programa 324:  4.305.010  1.849.038  1.849.038 0 28.000 0 0 0 6.182.048
2 325 COOPERAGAO COM CPLP E GEMINACOES
2 325 2004/1052 AQUISIGAO DE ESTUDOS E PROJECTOS NO 211 020214 o 211 01/2004 12/2011 0 4.977 5.000 5.000 9.977
AMBITO DAS GEMINAGOES
2 325 2004/1055 COOPERACAO DESCENTRALIZADA (MATERIAIS) 211 020121 o 211 01/2004 12/2011 0 12.912 50.000 50.000 62.912
2 325 2004/1055 gggggmg‘é\e DESCENTRALIZADA (SUBSIDIOS 211 040903 o 211 01/2004 12/2011 0 4.025 100.000 100.000 104.025
2 325 2007/1063 VISITAS AO MUNICIPIO DE DELEGAGOES 211 020213 o 211 01/2007 12/2011 0 11.383 20.000 20.000 31.383
ESTRANGEIRAS
Totais do Programa 325: 33.297 175.000 175.000 0 0 0 0 0 208.297
2 326 EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL
2 326 2004/1052 ESTAGIOS DE APERFEIGOAMENTO 333 020215 A 333 01/2004 12/2011 2 688.496 75.000 75.000 763.496
PROFISSIONAL
2 326 2009/1122 PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS 432 020204 432 01/2009 12/2036 333.740 333.740 4.676.365 4.012.894 4.016.907 89.395.373 102.435.279
2 326 2009/1146 PROJECTO ZERO A SOMA DA DIFERENCA 723 020225 50 723 01/2009 12/2011 24.200 24.200 24.200
(PROGRAMA POPH)
2 326 2010/1241 GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL - 723 020108 100 723 01/2010 12/2011 1.258 1.258 1.258
AQUISIGAO DE MATERIAL
2 326 2010/1246 GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL - 723 020225 723 01/2010 12/2011 8.385 8.385 8.385
AQUISIGAO DE SERVICOS
Totais do Programa 326: 688.496 442583 442583 0 4676.365 4.012.894 4.016.907 89.395.373 103.232.618
2 411 HABITAGCAO
2 411 2004/1053 PROG ESTUDOS DE UNIDADES TEMATICAS 543 020225 o 543 01/2004 12/2013 1 29.646 10.000 10.000 10.000 10.000 59.646
2 411 2004/1053 APOIO A GESTAO DOS BAIRROS MUNICIPAIS 543 040701 o 543 01/2004 12/2013 2 141.845 58.950 58.950 34.000 36.000 270.795
2 411 2005/1059 PROJgCTOSS DE INTERVENGCAO EM BAIRROS 543 020225 o 543 01/2005 12/2013 3 37.162 107.000 107.000 30.000 30.000 204.162
MUNICIPAI
2 411 2007/1062 GESTAO CONDOMINIOS 432 020225 A 432 01/2007 12/2011 0 349.624 146.000 146.000 495.624
2 411 2007/1063 APOIO GESTAO UNIDADE RESIDENCIAL - 543 020225 o 543 01/2007 12/2013 1 15.000 15.000 15.000 15.000 45.000
OUTURELA PORTELA . i
2 411 2009/1147 :ERE(I)\IJTEIEI;JSSCAO E DIVULGACAO DE ACCOESE 541 020225 o 541 01/2009 12/2013 2 34.421 25.000 25.000 20.000 20.000 99.421
2 411 2010/1202 AQUISIGAO DE SERVICOS 542 020225 o 542 01/2010 12/2013 2 100.000 100.000 80.000 80.000 260.000
Totais do Programa 411: 592.698 461.950 461.950 0 189.000 191.000 0 0 1.434.648

Emitido em: 18-11-2010 22:51:05 Pag. 9/16



Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2om I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 421 PLANEAMENTO URBANO
2 421 2005/1059 ASSESSORIAS TECNICAS 521 020220 521 01/2005 12/2011 416.126 300.000 300.000 716.126
2 421 2005/1059 INTERCAMBIO CULTURAL E CIENTIFICO 732 020225 732 01/2005 12/2011 0 100 100 100
Totais do Programa 421: 416.126 300.100 300.100 0 0 0 0 0 716.226
2 423 PLANEAMENTO ESTRATEGICO
2 423 2004/1053 ASSESSORIAS EXTERNAS 231 020220 o 231 01/2004 12/2011 2 108.329 150.000 150.000 258.329
2 423 2004/1053 PDM - REVISAO 231 020225 0 231 01/2004 12/2012 2 308.750 300.000 300.000 50.000 658.750
2 423 2006/1061 AGENDA XXI - IMPLEMENTAGAO 231 020214 o 231 01/2006 12/2011 105.135 13.500 13.500 118.635
2 423 2011/1257 EMA: MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE 231 020214 231 01/2011 12/2011 50.000 50.000 50.000
2 423 2011/1258 AQUISIGAO E TRATAMENTO DE 231 020225 231 01/2011 12/2011 10.000 10.000 10.000
INFORMAGAO/ESTUDOS
Totais do Programa 423: 522214  523.500 523.500 0 50.000 0 0 0 1.095.714
2 451 RESIDUOS SOLIDOS
2 451 2004/1040 AQUIS MATER, PECAS E ACESSORIOS P/ MANUT 634 020112 634 01/2004 12/2014 1.210.289 409.900 409.900 350.000 350.000 350.000 2.670.189
MAQUINAS E VIATURAS RSU
2 451 2004/1040 RE%AR REVISgES PERIODICAS VIATURAS , MAQ 634 020203 634 01/2004 12/2014 553.412 100.448 100.448 100.000 100.000 100.000 953.860
E EQUIP DE RSU
2 451 2004/1053 ACESSORIOS E CONSUMIVEIS 631 020117 631 01/2004 12/2014 110.563 26.329 26.329 50.000 50.000 50.000 286.892
2 451 2004/1053 PEGAS E ACESSORIOS P/REPAR CONTENTORES 633 020114 633 01/2004 12/2014 104.124 164.100 164.100 185.000 185.000 185.000 823.224
2 451 2009/1158 CONCESSAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E 633 020225 633 01/2009 12/2011 12.830 12.830 12.830
RECOLHA DE RSU
Totais do Programa 451:  1.978.388 713.607 713.607 0 685.000 685.000 685.000 0 4.746.995
2 452 AMTRES
2 452 2004/1053 AQUISICAO DE SERVIGOS A AMTRES 631 020225 631 01/2004 12/2014 22.029.319  5.000.000  5.000.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 37.829.319
Totais do Programa 452:  22.029.319  5.000.000  5.000.000 0 3.600.000 3.600.000 3.600.000 0  37.829.319
2 461 ESPACOS VERDES
2 461 2004/1053 AQUISIGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO E 632 020203 632 01/2004 12/2014 14.185.518  5.197.500  5.197.500 6.585.568 6.585.568 6.585.568 39.139.722
LEVANTAMENTO DE ESPACOS VERDES
2 461 2004/1053 AQUIS MATERIAIS DIVERSOS JARDIM E AFINS 632 020121 632 01/2004 12/2013 2.881.584 199.000 199.000 760.000 760.000 4.600.584
2 461 2006/1061 SUBMANJARDINS ATRIBUIR DIVENTIDADES 632 040701 632 01/2006 12/2013 154.234 26.000 26.000 45.000 45.000 270.234
2 461 2007/1063 mQUTENCAO DE ARVORES NO AMBITO DO 632 020225 632 01/2007 12/2011 127.125 9.112 9.112 136.237
2 461 2007/1063 AQ SERVICOS REGAS E LAVAGENS 631 020225 631 01/2007 12/2013 177.931 100.000 100.000 105.875 105.875 489.681
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 461 ESPACOS VERDES
2 461 2008/63 REQUALIFICAGAO E MANUTENGAO DO 632 020203 632 01/2008 12/2013 189.195 73.623 73.623 100.000 100.000 462.818
PATRIMONIO ARBOREO
2 461 2008/64 ;llgEEZ:SDE TROGCOS CANALIZADOS DE 624 020225 E 624 01/2008 12/2012 0 29.594 15.000 15.000 180.000 224.594
Totais do Programa 461:  17.745.181  5.620.235  5.620.235 0 7.776.443 7.596.443 6.585.568 0  45.323.870
2 462 HIGIENE PUBLICA
2 462 2004/1049 AQUISIGAO DE PRODQUIMICOS E MATLIMPEZA 631 020109 631 01/2004 12/2013 617.645 97.831 97.831 100.000 100.000 915.476
2 462 2004/1049 AQUISIGAO DE PRODUTOS FITOSANITARIOS 631 020109 631 01/2004 12/2014 78.064 44.028 44.028 50.000 50.000 50.000 272.092
2 462 2004/1050 CREMAGAO DE ANIMAIS 631 020220 631 01/2004 12/2011 37.596 33.766 33.766 71.362
2 462 2004/1053 AQUISIGAO DE SACOS PARA LIXO DIVERSO 631 020121 631 01/2004 12/2014 556.736 190.000 190.000 140.000 100.000 100.000 1.086.736
2 462 2004/1053 RECOLHA DE RESIDUOS ESPECIAIS 633 020225 633 01/2004 12/2011 179.929 25.000 25.000 204.929
2 462 2004/1054 CONT ANTI MURINO/ BLACTIDEO E 631 020225 631 01/2004 12/2013 946.204 275.000 275.000 183.926 183.926 1.589.056
DESINFESTACAO VARIAS .
2 462 2004/1054 gé\SSSngﬁLNEARIOS E INSTALAGOES DO 631 020201 631 01/2004 12/2011 55.151 20.711 20.711 75.862
2 462 2004/1054 ALUGUER DE EQUIPAMENTOS (SANITARIOS, 635 020208 635 01/2004 12/2011 69.679 25.932 25.932 95.611
CONTENTORES, ETC) )
2 462 2004/1055 PARQUE DOS POETAS - SANITARIO 624 020208 E 624 01/2004 12/2011 2 135.435 25.350 25.350 160.785
P/DEFICIENTES
2 462 2006/1060 ANALISES FISICO-QUIMICAS E 631 020220 631 01/2006 12/2011 27.368 5.000 5.000 32.368
BACTERIOLOGICAS (PRAIAS,AGUAETC)
2 462 2006/1061 GESTAO DE RESIDUOS OFICINAIS 634 020202 634 01/2006 12/2014 22.535 32.100 32.100 36.900 36.900 36.900 165.335
2 462 2008/69 APOIO A EVENTOS - LIMPEZA E RECOLHA 635 020225 635 01/2008 12/2011 51.002 114.119 114.119 165.121
2 462 2010/1235 EE&CLLLHA DE SUB-PRODUTOS DE ORIGEM 635 020225 635 01/2010 12/2011 15.000 15.000 15.000
Totais do Programa 462:  2.777.344  903.837  903.837 0 510.826 470.826 186.900 0 4.849.733
2 463 CEMITERIOS
2 463 2011/1285 MANUTENGAO E PEQUENAS REPARACOES EM 631 020225 631 01/2011 12/2011 2.215 2.215 2.215
CEMITERIOS MUNICIPAIS
Totais do Programa 463: 0 2.215 2.215 0 0 0 0 2.215
2 464 CANIL / GATIL
2 464 2004/1054 AQUISIGAO DE MATERIAL DIVERSO PARA O 631 020121 631 01/2004 12/2011 70.713 30.000 30.000 100.713
CANIL MUNICIPAL
2 464 2008/73 ESTERILIZAGOES / APOIO AO PROJECTO DE 631 020214 631 01/2008 12/2011 5.584 26.722 26.722 32.306

BIOCONTROLE DE ROEDORES
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
bi.Prog. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2om I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® |Accédo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 464 CANIL / GATIL
2 464 2008/74 PROJAAO 631 020225 ¢] 631 01/2008 12/2011 0 36.924 12.532 12.532 49.456
Totais do Programa 464: 113.221 69.254 69.254 0 0 0 0 0 182.475
2 465 EDUCAGAO E PROMOCAO AMBIENTAL
2 465 2004/1050 PROMOGAO E SENSIBILIZACAO AMBIENTAL - 631 020217 75 631 01/2004 12/2012 689.015 190.000 190.000 147.500 1.026.515
PROJECTO ENGAGE
2 465 2004/1050 AQUISIGAO DE MATERIAL PARA O TRIATLO 631 020217 631 01/2004 12/2011 18.175 1.000 1.000 19.175
2 465 2004/1050 nggRASMA EDUCAGAO AMBIENTAL NAS 743 020217 743 01/2004 12/2014 0 120.998 32.100 32.100 26.300 26.300 26.300 231.998
ESCOLA
2 465 2006/1061 PROJECTO PILOTO DE CONTROLE DE POMBOS 631 020214 631 01/2006 12/2011 32.699 30.000 30.000 62.699
2 465 2010/1231 MONITORIZAGAO DE PROJECTOS E 631 020225 631 01/2010 12/2011 100.000 100.000 100.000
ACTIVIDADES AMBIENTAIS
2 465 2010/1232 OCUPAGCAO DE TEMPOS LIVRES EM 631 020225 631 01/2010 12/2011 156.859 156.859 156.859
PROGRAMAS DE CIDADANIA AMBIENTAL
Totais do Programa 465: 860.887 509.959 509.959 0 173.800 26.300 26.300 0 1.597.246
2 511 ACTIVIDADES CULTURAIS
2 511 2004/1054 FUNDOS DOCUMENTAIS 734 020120 734 01/2004 12/2013 491.352 120.000 120.000 70.000 70.000 751.352
2 511 2004/1054 PROGRAMA OEIRAS A LER 734 020225 734 01/2004 12/2011 343.476 100.000 100.000 443.476
2 511 2004/1054 ég?‘IgEﬁgg AGENTES CULTURAIS DO 733 040701 o 733 01/2004 12/2011 0 3.033.791 350.000 350.000 3.383.791
2 511 2004/1054 ARTES VISUAIS 733 020216 ] 733 01/2004 12/2011 0 1.146.015 168.821 168.821 1.314.836
2 511 2004/1054 ESPECTACULOS NAS FREGUESIAS 733 04050102 O 733 01/2004 12/2011 0 536.311 40.000 40.000 576.311
2 511 2004/1054 FESTAS DO CONCELHO 733 020220 o 733 01/2004 12/2011 0 1.058.618 90.000 90.000 1.148.618
2 511 2004/1054 ALUGUER EQUIP TECNICOS E LOGISTICOS 733 020208 ¢] 733 01/2004 12/2011 0 105.218 73.000 73.000 178.218
2 511 2004/1054 ACGCOES DE PROMOGAO/DIVULGAGAO AMBITO 732 020217 o 732 01/2004 12/2011 0 218.327 46.500 46.500 264.827
DO PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL
2 511 2004/1054 DIVULGACAO E PROMOGAO INICIATCULTURAIS ' 733 020220 o 733 01/2004 12/2011 0 249.679 25.000 25.000 274.679
2 511 2004/1054 PUBLICACOES AMBITO 732 020220 o 732 01/2004 12/2011 0 130.873 29.000 29.000 159.873
HISTORICO-PATRIMONIAL
2 511 2004/1055 MUSEU DA POLVORA NEGRA - ATRIB SUB 732 040701 o 732 01/2004 12/2011 0 28.987 2.500 2.500 31.487
ENTIDADES INDOLE MUSEOLOGICA
2 511 2004/1055 PRgTOCOégS C/ ENTIDADES S/ FINS 733 040701 o 733 01/2004 12/2011 0 1.276.849 369.000 369.000 1.645.849
LUCRATIV
2 511 2005/1059 MUSEU DA POLVORA NEGRA - ESTUDO, 732 020220 o 732 01/2005 12/2011 0 54.957 10.000 10.000 64.957
CONSERVAGAO E RESTAURO
2 511 2005/1059 REDE DE BIBLIOTECAS DE OEIRAS 734 020225 734 01/2005 12/2011 25.734 20.000 20.000 45.734
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - . = 2ot I nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N2 |Accao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 511 ACTIVIDADES CULTURAIS
2 511 2006/1061 UTILIZAGAO DE AUDITORIOS (DE) 743 020225 743 01/2006 12/2011 0 4.851 2.000 2.000 6.851
2 511 2006/1061 ESPACOS FUNCIONAIS-AQSERVICOS 734 020225 734 01/2006 12/2011 10.889 10.000 10.000 20.889
2 511 2006/1061 PROGRAMA COPERNICO 734 020225 734 01/2006 12/2011 54.828 20.000 20.000 74.828
2 511 2006/1061 APOIO AOS AGENTES CULTURAIS - (AQUIS BENS 733 020225 o 733 01/2006 12/2011 0 39.222 13.000 13.000 52.222
E SERV)
2 511 2006/1061 GESTAO DOCUMENTAL 734 020220 734 01/2006 12/2011 48.334 7.500 7.500 55.834
2 511 2006/1061 EDICAO E DIVULGAGAO 734 020225 734 01/2006 12/2011 54.799 25.000 25.000 79.799
2 511 2006/1061 UTILIZAGAO DE AUDITORIOS 733 020225 o 733 01/2006 12/2011 0 698.795 195.775 195.775 894.570
2 511 2007/1063 MUSEg D(?OP%LVORA NEGRA - DINAMIZAGAO E 732 020220 o 732 01/2007 12/2011 0 94.104 9.730 9.730 103.834
PUBLICACOE!
2 511 2007/1063 PROTOCOLO C/ ENTIDADES PRIVADAS 733 040102 o 733 01/2007 12/2011 0 727.590 200.000 200.000 927.590
2 511 2007/1063 ARTES DO ESPECTACULO 733 020220 o 733 01/2007 12/2011 0 1.525.446 214.000 214.000 1.739.446
2 511 2008/80 OEIRAS A LER EM FAMILIA 734 020225 734 01/2008 12/2011 39.178 7.000 7.000 46.178
2 511 2008/83 PARQUE DOS POETAS - ACTCULTURAIS 731 020225 731 01/2008 12/2011 95.455 100 100 95.555
2 511 2009/1160 COMEMORAGOES DOS 250 ANOS 731 020225 731 01/2009 12/2011 2.027.483 42.500 42.500 2.069.983
2 511 2009/1162 gg\piToRMABTS. PROGRAMA FUNDAGAO MARQUES 731 040701 731 01/2009 12/2011 31.500 93.500 93.500 125.000
2 511 2009/1163 ?D‘g\fg«%ég CULTURAL DE INTERESSE 733 020220 o 100 733 01/2009 12/2011 0 357.701 225.000 225.000 582.701
2 511 2009/1165 EXTENSAO BIBLIOTECARIA E CULTURAL 734 020225 734 01/2009 12/2011 1.200 5.000 5.000 6.200
2 511 2009/1166 250 ANOS:ERA UMA VEZ...HISTORIAS DO TEMPO 734 020225 734 01/2009 12/2011 17.080 15.000 15.000 32.080
DO MARQUES
2 511 2009/1167 PLANO NACIONAL DE LEITURA 734 020225 734 01/2009 12/2011 7.273 7.273 7.273
2 511 2009/1168 250 ANOS: DEZ LUZES NUM SECULO ILUSTRADO 734 020225 734 01/2009 12/2011 10.594 20.000 20.000 30.594
2 511 2010/1255 QREN: PROGRAMAGAO CULTURAL EM 733 020225 o 40 733 01/2010 12/2011 0 81.404 81.404 81.404
REDE(AQUIS SERVS)
Totais do Programa 511:  14.539.236  2.637.603  2.637.603 0 70.000 70.000 0 0 17.316.839
2 512 PATRIMONIO CULTURAL
2 512 2004/1055 PUBLICACAO DE UM NUMERO DA SERIEEDE 731 020118 o 731 01/2004 12/2011 0 35.686 34.000 34.000 69.686
UM NUMERO ESPECIAL DOS "ESTUDOS
ARQUEOLOGICOS DE OEIRAS"
2 512 2004/1055 AQUISIGAO DE SERVIGOS 731 020225 o 731 01/2004 12/2013 0 78.036 58.000 58.000 23.800 23.800 183.636
2 512 2004/1055 EDIQéO (E: RSEEDICAO DE PUBLICACOESNAO 251 020220 o) 251  01/2004 12/2011 379172 297.500  297.500 676.672
PERIODICA!
2 512 2005/1059 PATRIMONIO HISTORICO-AQUISICAO DE 732 020225 o 732 01/2005 12/2011 0 266.605 90.000 90.000 356.605

SERVIGOS
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N2 |Accao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
2 FUNGCOES SOCIAIS
2 512 PATRIMONIO CULTURAL
2 512 2009/1173 PATRIMONIO HISTORICO - AQUISIGAO 732 020220 732 01/2009 12/2011 4.284 25.308 25.308 29.592
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
Totais do Programa 512: 763.783 504.808 504.808 0 23.800 23.800 0 0 1.316.191
2 521 DESPORTO, RECREIOS E LAZER
2 521 2004/1055 AQUIS PREMIOS P/INICIATIVAS DESPORTIVAS 724 020115 724 01/2004 12/2011 140.400 29.000 29.000 169.400
2 521 2004/1055 APOIO AO ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO - 724 040701 724 01/2004 12/2013 4314715 1.136.750 1.136.750 414.000 414.000 6.279.465
SUBSIDIOS PARA ACTIVIDADES
2 521 2004/1055 ALUGUER DE INSTALACOES DESPORTIVAS 724 020204 724 01/2004 12/2011 80.228 21.756 21.756 101.984
2 521 2004/1055 AQUIS MATERIAL E EQUIP DESPORTIVO 724 020120 724 01/2004 12/2011 82.183 14.943 14.943 97.126
2 521 2006/1061 PROMOGAO DE ACTIVIDADES DESPORTIVASE 724 020225 724 01/2006 12/2011 949.823 252.808 252.808 1.202.631
DE FORMAGCAO
2 521 2006/1061 CONTRATO PROGRAMA OEIRAS VIVA 724 04010101 724 01/2006 12/2011 1.575.500 300.000 300.000 1.875.500
2 521 2007/1063 PRESTAGAO DE SERVICOS 724 020225 724 01/2007 12/2011 20.287 11.635 11.635 31.922
2 521 2008/85 BRINDES DESPORTIVOS 724 020120 724 01/2008 12/2011 4.848 5.000 5.000 9.848
2 521 2009/1176 PROTOCOLO CARLOS QUEIROZ 724 040701 724 01/2009 12/2011 50.000 40.000 40.000 90.000
2 521 2010/1248 APOIO TECNICO ESPECIALIZADO 724 020225 724 01/2010 12/2013 43.390 43.390 55.000 55.000 153.390
Totais do Programa 521: ~ 7.217.984  1.855.282  1.855.282 0 469.000 469.000 0 0 10.011.266
Totais do Objectivo 2: 92.298.053 30.444.859 30.444.859 0 26.254.481 24.259.349 20.021.353 196.217.750 389.495.845
3 FUNCOES ECONOMICAS
3 211 ILUMINACAO PUBLICA
3 211 2004/1056 ILUMINAGAO PUBLICA - CONSUMOS 625 020225 625 01/2004 12/2011 9.679.949  1.550.000 1.550.000 11.229.949
Totais do Programa 211:  9.679.949  1.550.000  1.550.000 0 0 0 0 0 11.229.949
3 212 OEINERGE
3 212 2010/1233 CONTRATO-PROGRAMA COM OEINERGE 631 020225 631 01/2010 12/2011 277.750 277.750 277.750
Totais do Programa 212: 0 277.750 277.750 0 0 0 0 0 277.750
3 31 REDE VIARIA
3 311 2010/1227 éQUlSSIQAO DE MATERIAIS DIVERSOS PARA 624 020121 624 01/2010 12/2012 0 60.000 60.000 25.000 85.000
BRAS DE AD
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

\ Despesas
Projecto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 201 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2012 2013 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® |Acgao AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () ) (h)
3 FUNCOES ECONOMICAS
3 31 REDE VIARIA
3 311 2011/1271 ESTUDOS DE DIAGNOSTICO E ESTABILIDADE 526 020214 526 01/2011 12/2011 0 12.000 12.000 12.000
Totais do Programa 311: 0 72.000 72.000 0 25.000 0 0 0 97.000
312 SINALIZACAO
3 312 2008/93 AQUISIGAO DE SERVICOS 626 020225 o 626 01/2008 12/2014 3 8.853 183.545 183.545 200.000 250.000 250.000 892.398
Totais do Programa 312: 8.853 183.545 183.545 0 200.000 250.000 250.000 0 892.398
3 313 TRANSPORTES, PARQUES E TERMINAIS
3 313 2007/1063 DECORAGAO DE VIATURAS E PARAGENS - 626 020217 o 626 01/2007 12/2014 3 36.501 6.000 6.000 7.500 7.500 7.500 65.001
CARREIRAS URBANAS
3 313 2007/1063 CARREIRAS URBANAS / MINI BUS 626 020225 o 626 01/2007 12/2014 3 755.760 551.000 551.000 750.000 750.000 750.000 3.556.760
Totais do Programa 313: 792.261 557.000 557.000 0 757.500 757.500 757.500 0 3.621.761
3 411 MERCADOS E FEIRAS
3 411 2007/1063 FEIRAS E EVENTOS 733 020216 ] 733 01/2007 12/2011 0 212.343 45.000 45.000 257.343
3 411 2008/96 ACGOES DE DINAMIZAGAO DOS MERCADOS 635 020217 635 01/2008 12/2011 3.154 4,008 4,008 7.162
Totais do Programa 411: 215.497 49.008 49.008 0 0 0 0 0 264.505
3 421 TURISMO
3 421 2004/1056 FESTAS CONCELHO (ANIMAGAO, FOGO 733 020220 o 733 01/2004 12/2011 0 715.884 105.000 105.000 820.884
ARTIFICIO, ILUMIN FESTIVAS E PROMOGAO)
3 421 2005/1060 MATERIAIS PROMOCIONAIS E INFORMATIVOS 733 020217 o 733 01/2005 12/2011 0 108.736 50.000 50.000 158.736
3 421 2007/1063 Cfmilgﬁgfﬁ SERVIGOS DE MANUTENCAO DA 632 020220 632 01/2007 12/2011 291.465 164.500 164.500 455.965
3 421 2007/1063 PROMOGAO TURISTICA 733 020216 o 100 733 01/2007 12/2011 0 240.424 105.000 105.000 345.424
3 421 2008/101 APOIO AGENTES RECREATIVOS E COMERCIAIS 733 040701 o 733 01/2008 12/2011 0 398.000 210.000 210.000 608.000
P/ FINS TURISTICOS
3 421 2010/1234 TRIBUTACOES E LICENGAS - VINHO DE 632 020225 632 01/2010 12/2013 5.000 5.000 55.000 55.000 115.000
CARCAVELOS "CONDE DE OEIRAS"
Totais do Programa 421:  1.754.509 639.500 639.500 0 55.000 55.000 0 0 2.504.009
Totais do Objectivo 3: 12.451.069 3.328.803  3.328.803 0 1.037.500 1.062.500 1.007.500 0  18.887.372
4 OUTRAS FUNCOES
4 211 FREGUESIAS - TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS
4 211 2007/1063 DELEGCOMPETENCIAS -JUNTAS FREGUESIA 261 04050102 261 01/2007 12/2011 1.084.030 500.000 500.000 1.584.030
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Municipio de Oeiras

Actividades mais Relevantes do ano 2011

(valores em euros)

Despesas
Projecto Codigo Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
i.Prog. Designagio Classificagao (%) Resp.| (Més/Ano) | de 201 S Anos seguintes
Total Financiam. | Financiam. N
Orgamental Exec. ne ! ar i) = (a)+(b)+
0 — . definido  |n&o definido 2012 2014 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N¢ AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) ) (h)
4 OUTRAS FUNGOES
4 21 FREGUESIAS - TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS
4 211 2008/105 APOIO A INICIATIVAS DAS JUNTAS DE 261 040701 261 01/2008 12/2011 60.000 60.000 83.560
FREGUESIA
Totais do Programa 211: 560.000 560.000 0 0 0 1.667.590
212 FREGUESIAS - SUBSIDIOS
212 2004/1057 COMPART FINANC JUNTAS FREGUESIA - 723 04050102 723 01/2004 12/2011 600.000 600.000 9.538.866
FUNCESTABINFANCIA TRANSF P/IPSS
Totais do Programa 212: 600.000 600.000 0 0 0 9.538.866
312 ATRIBUICAO SUBSIDIOS A DIVERSAS ENTIDADES
312 2004/1057 ATRIBUICAO SUBSIDIOS DIVERSAS ENTIDADES 423 040701 423 01/2004 12/2011 200.000 200.000 430.292
312 2007/1063 ATRIBUICAO DE SUBSIDIOS A DIVERSAS 531 040802 531 01/2007 12/2014 36.500 36.500 30.000 30.000 181.959
ENTIDADES
Totais do Programa 312: 236.500 236.500 0 30.000 30.000 0 612.251
Totais do Objectivo 4: 1.396.500  1.396.500 0 30.000 30.000 0  11.818.707
Total Geral: 152 062.818 56.265.901 56.265.901 0 36.940.332 26.277.735 199.652.050  504.502.236
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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Municipio de Oeiras

RESUMO DO ORCAMENTO PARA O ANO 2011

\ Receitas Montante (€) Despesas Montante (€)

Correntes .....cccoevveenne 124.478.074 Correntes .....cccoevveenne 103.407.134

Capital .o, 49.512.196} Capital .o, 70.583.136}
Total] 173.990.270) Total] 173.990.270
Servigos Municipalizados 0] Servigcos Municipalizados 0
Total Geral: 173.990.270) Total Geral: 173.990.270

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em .......... de de .. Em .......... de i, de ..
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2011 - Receita

Caddigo Designhacao Montante

Class. Econémica €
01 Impostos directos
0102 Outros
010202 Imposto municipal sobre imoveis 27.303.029
010203 Imposto Unico de circulagao 7.296.492
010204 Imposto municipal s/ transacgdes onerosas iméveis 23.467.094
010205 Derrama 19.177.976
010207 Impostos abolidos
01020701 Contribuicao autarquica 105.564
01020702 Imposto municipal de sisa 279.606
01020703 Imposto municipal sobre veiculos 202
010299 Impostos directos diversos
01029901 Impostos Especial 328.358
02 Impostos indirectos
0202 Outros
020206 Impostos indirectos especificos autarquias locais
02020601 Mercados e feiras 91
02020602 Loteamentos e obras 1.642.355
02020603 Ocupacao da via publica 286.798
02020605 Publicidade 472.708
02020699 Outros
0202069901 TMDP 84.000
0202069902 TDFTH 13.501
0202069999 Outros 329.879
04 Taxas, multas e outras penalidades
0401 Taxas
040123 Taxas especificas das autarquias locais
04012301 Mercados e feiras 65.045
04012302 Loteamentos e obras 568.548
04012303 Ocupacao da via publica 57.671
04012305 Cagca, uso e porte de arma 259
04012306 Saneamento 4.320.000
04012307 Arrendamento urbano 1
04012399 Outras
0401239901 TDFTH 1.892
0401239999 Outras 189.146
0402 Multas e outras penalidades
040201 Juros de mora 91.091
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2011 - Receita

Caddigo Designhacao Montante

Class. Econémica €
040202 Juros compensatoérios 51.338
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagoes 213.947
040299 Multas e penalidades diversas 35.271
05 Rendimentos da propriedade
0501 Juros - Sociedades e quase-soc. ndo financeiras
050101 Publicas 1
050102 Privadas 1
0502 Juros - Sociedades financeiras
050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 99.277
050202 Companhias de seguros e fundos de pensodes 1
0507 Dividen./Particip. lucros soc. e quase-soc.n.fin.
050701 Empresas publicas 1
050702 Empresas publicas municipais e intermunicipais 148.700
050703 Empresas privadas 1
050799 Qutras 1
0509 Participacoes lucros administragdes publicas
050901 Associag¢des de municipios 1
050902 Associacdes de freguesias 1
050903 Servigos municipalizados 5.000.000
050999 Outras 1
0510 Rendas
051001 Terrenos 4.046.229
051099 Qutros 1
06 Transferéncias correntes
0601 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
060101 Publicas
06010101 Empresas publicas 1
06010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1
06010199 Outras 1
060102 Privadas 27.500
0602 Sociedades financeiras
060201 Bancos e outras instituicdes financeiras 1
060202 Companhias de seguros e fundos de pensdes 68.560
0603 Administragdo central
060301 Estado
06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 615.661
06030102 Fundo Social Municipal 81.114
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2011 - Receita

Caddigo Designhacao Montante

Class. Econémica €
06030103 Participacao fixa no IRS 15.730.879
06030199 Outras 2.696.277
060306 Estado - Particip.comunitaria projectos co-financ.
06030601 FSE 90.803
06030602 QREN / FEDER 96.385
060307 Servigos e fundos auténomos 630.818
0605 Administracao local
060501 Continente 1
0607 Instituicbes sem fins lucrativos
060701 Instituicées sem fins lucrativos 1
0608 Familias
060801 Familias 1
0609 Resto do mundo
060901 Unido Europeia - Instituicdes 42.425
07 Venda de bens e servicos correntes
0701 Venda de bens
070103 Publicacdes e impressos 16.826
070105 Bens inutilizados 1
070107 Produtos Alimentares e Bebidas 75.850
070110 Desperdicios, residuos e refugos 1
070199 Outros 9.620
0702 Servigcos
070201 Aluguer de espacgos e equipamentos 9
070203 Vistorias e ensaios 1
070204 Servicos de laboratério 1
070206 Reparacgdes 3.493
070208 Servicos sociais, recreat., culturais e desporto
07020801 Servigcos sociais 380
07020802 Servicos recreativos
0702080201 Turismo Sénior 12.373
0702080299 Outros 8.944
07020803 Servigos culturais
0702080301 Turismo Sénior 1.417
0702080399 Outros 45.135
07020804 Servigos desportivos 1
070209 Servigcos especificos das autarquias
07020902 Residuos sélidos 635.250
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2011 - Receita

Caddigo Designhacao Montante
Class. Econémica €

07020904 Trabalhos por conta de particulares 29.989

07020905 Cemitérios 376.882

07020906 Mercados e feiras 441.690

07020999 Outros

0702099901 Livretes e Chapas Veiculos 1

0702099902 Outros Encargos 55.504

0702099903 Participagées Emolumentar Funcionario 1

0702099904 Senhas Refeigbes Escolas 720.000

0702099905 QOutras Compens. Servigos Prestados 228.227

070299 Outros 163.638

0703 Rendas

070301 Habitagbes 2.312.819

070302 Edificios 499.302

070399 Outras 2.889.366

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Qutras

08019902 Indemn. estragos provoc. viaturas ou outros equip. 60.648

08019999 Diversas 134.198
Total das Receitas Correntes: 124.478.074

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 31.258.591

090110 Familias 1

0902 Habitagbes

090201 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 1

090209 Instituicées sem fins lucrativos 1

090210 Familias 444.100

0903 Edificios

090301 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 91.500

090309 Instituicbes sem fins lucrativos 1

090310 Familias 1

0904 Outros bens de investimento

090401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

09040101 Equipamento de transporte 70.920

09040102 Maquinaria e equipamento 2.500

09040103 Outros 50.000
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO PARA O ANO 2011 - Receita

Caddigo Designhacao Montante
Class. Econémica €

10 Transferéncias de capital

1001 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

100101 Publicas

10010101 Empresas publicas 1

10010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1

10010199 Outras 1

100102 Privadas 350.000

1002 Sociedades financeiras

100201 Bancos e outras instituicdes financeiras 1

100202 Companhias de seguros e fundos de pensdes 1

1003 Administracao central

100301 Estado

10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 410.440

10030199 Outras 153.664

100307 Estado - Particip. comunitaria projectos co-fin.

10030701 FSE 1

10030702 QREN / FEDER 49.728

100308 Servicos e fundos auténomos 1.826.317

1005 Administracao local

100501 Continente 1

1007 Instituicoes sem fins lucrativos

100701 InstituicGes sem fins lucrativos 1

1008 Familias

100801 Familias 1

1009 Resto do mundo

100901 Unido Europeia - Instituicdes 1

12 Passivos Financeiros

12.06 Empréstimos a médio e longo prazos

12.06.02 Sociedades Financeiras 14.300.000

13 Outras receitas de capital

1301 Qutras

130101 Indemnizagdes 446.777

130199 Qutras 1

15 Reposicoes nao abatidas nos pagamentos

150101 Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 57.643

Total das Receitas de Capital: 49.512.196

Total do Orgamento da Receita: 173.990.270

Emitido em: 18-11-2010 22:53:£ Pag. 5/41



Municipio de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificacdao Econémica (2011)

~ Econdémica | Designacao | Dotacéo \
01 Despesas com o pessoal 38.588.783,00
0101 Remuneragdes certas e permanentes 29.674.748,00
010101 Titulares 6rgédos soberania e memb érg autarquicos 244.000,00
010103 Pessoal dos quadros - Regime de fungéo publica 1,00
010104 Pessoal dos quadros - Regime Contindividtrabalho 19.009.002,00
01010401 Pessoal em Fungdes 18.600.000,00
01010402 Alteragbes Obrigatorias Posicionamento Remunerat 1,00
01010403 Alteragbes Facultativas Posicionamento Remunerat 1,00
01010404 Recrutamento Pessoal Novos Postos de Trabalho 409.000,00
010105 Pessoal além dos quadros 1,00
010106 Pessoal contratado a termo 498.000,00
01010601 Pessoal em Fungdes 466.000,00
01010604 Recrutamento Pessoal para Novos Postos Trabalho 32.000,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 508.100,00
010108 Pessoal aguardando aposentagéo 30.000,00
010109 Pessoal em qualquer outra situacao 1.615.000,00
010111 Representagao 208.100,00
010112 Suplementos e prémios 127.000,00
010113 Subsidio de refeicao 1.976.350,00
01011301 Pessoal dos quadros 1.887.050,00
01011302 Pessoal em qualquer outra situagéo 82.000,00
01011303 Membros dos érgaos autarquicos 7.300,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 5.159.194,00
01011401 Pessoal dos quadros 3.120.372,00
01011402 Pessoal em qualquer outra situagéo 2.038.822,00
010115 Remuneragdes doenga e maternidade / paternidade 300.000,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 2.043.203,00
010202 Horas extraordinarias 210.000,00
010204 Ajudas de custo 28.730,00
010205 Abono para falhas 24.000,00
010206 Formacao 150,00
010210 Subsidio de trabalho nocturno 122.000,00
010211 Subsidio de turno 970.000,00
010212 Indemnizagdes por cessacao de fungdes 39.000,00
010213 Outros suplementos e prémios 99.323,00
01021301 Prémios de Desempenho 3,00
01021302 Outros 99.320,00
010214 QOutros abonos em numerario ou espécie 550.000,00
0103 Seguranga social 6.870.832,00
010301 Encargos com a saude 1.502.600,00
010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 135.300,00
010304 Outras prestacoes familiares 19.700,00
010305 Contribui¢des para a seguranga social 5.115.230,00
01030501 Assist.doencga funcionarios publicos (ADSE) 733.180,00
01030502 Seguranga social dos funciondrios publicos 4.286.250,00
0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 2.406.250,00
0103050202 Seguranga Social-Regime Geral 1.880.000,00
18/11/2010 Pag. 1de 5



Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificacdao Econémica (2011)

~ Econdémica | Designacao | Dotacéo \
01030503 Outros 95.800,00
010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 98.000,00
010310 Outras despesas de seguranga social 2,00
01031001 Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopcao 2,00
02 Aquisi¢ao de bens e servigos 53.600.434,00
0201 Aquisi¢do de bens 7.167.694,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 1.460.900,00
02010201 Gasolina 64.100,00
02010202 Gasoleo 1.360.000,00
02010299 Outros 36.800,00
020103 Munigdes, explosivos e artificios 1.250,00
020104 Limpeza e higiene 60.000,00
020105 Alimentacao - Refeicbes confeccionadas 2.000.000,00
020106 Alimentacao - Géneros para confeccionar 70.000,00
020107 Vestuério e artigos pessoais 308.506,00
020108 Material de escritorio 485.178,00
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 141.859,00
020112 Material de transporte - Pegas 756.400,00
020114 Outro material - Pecas 164.100,00
020115 Prémios, condecoragées e ofertas 345.100,00
020117 Ferramentas e utensilios 36.329,00
020118 Livros e documentagao técnica 44.100,00
020119 Artigos honorificos e de decoragao 15.000,00
020120 Material de educacao, cultura e recreio 253.886,00
020121 Outros bens 1.025.086,00
0202 Aquisi¢do de servigos 46.432.740,00
020201 Encargos das instalacoes 3.330.711,00
020202 Limpeza e higiene 332.100,00
020203 Conservacao de bens 6.848.149,00
020204 Locacgéo de edificios 3.460.289,00
020206 Locagao de material de transporte 967.367,00
020208 Locacao de outros bens 235.282,00
020209 Comunicacoes 180.700,00
020210 Transportes 442.801,00
020211 Representagao dos servigos 800.000,00
020212 Seguros 900.000,00
020213 Deslocacées e estadas 211.710,00
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1.031.405,00
020215 Formacao 768.490,00
020216 Seminarios, exposi¢des e similares 353.821,00
020217 Publicidade 899.138,00
020218 Vigilancia e seguranga 800.000,00
020219 Assisténcia técnica 370.000,00
020220 Outros trabalhos especializados 5.782.764,00
020224 Encargos de cobrancga de receitas 1.800.000,00
020225 Outros servigos 16.918.013,00
03 Juros e outros encargos 871.575,00
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Municipio de Oeiras

Resumo da Despesa por Classificacdao Econémica (2011)

~ Econdémica | Designacao | Dotacéo \
0301 Juros da divida publica 200.100,00
030103 Soc financ - Bancos e outras instit financeiras 200.100,00
03010301 Empréstimos de curto prazo 100,00
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 200.000,00
0302 Outros encargos correntes da divida publica 100.000,00
030201 Despesas diversas 100.000,00
0303 Juros de locacgao financeira 521.475,00
030303 Edificios 470.000,00
030305 Material de transporte 49.275,00
030307 Maquinaria e equipamento 2.200,00
0305 Qutros juros 50.000,00
030502 Outros 50.000,00
04 Transferéncias correntes 9.976.342,00
0401 Sociedades e quase nao sociedades financeiras 503.000,00
040101 Publicas 300.000,00
04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 300.000,00
040102 Privadas 203.000,00
0405 Administracao local 1.140.000,00
040501 Continente 1.140.000,00
04050102 Freguesias 1.140.000,00
0407 Instituicbes sem fins lucrativos 7.828.417,00
040701 Instituicbes sem fins lucrativos 7.828.417,00
0408 Familias 404.925,00
040802 Outras 404.925,00
0409 Resto do mundo 100.000,00
040903 Paises terceiros e organizagbes internacionais 100.000,00
06 QOutras despesas correntes 370.000,00
0602 Diversas 370.000,00
060201 Impostos e taxas 10.000,00
060203 Outras 360.000,00
06020301 Qutras restituicdes 50.000,00
06020302 IVA pago 300.000,00
06020305 Outras 10.000,00

Total das Despesas Correntes: 103.407.134,00
07 Aquisi¢ao de bens de capital 61.181.588,00
0701 Investimentos 30.177.241,00
070101 Terrenos 9.004.443,00
070102 Habitacoes 3.764.156,00
07010201 Construgéo 369.910,00
07010202 Aquisigao 1.453.986,00
07010203 Reparacao e beneficiagéo 1.940.260,00
070103 Edificios 6.606.514,00
07010301 Instalagdes de servicos 2.592.544,00
07010305 Escolas 3.392.946,00
07010307 Outros 621.024,00
070104 Construgdes diversas 4.456.428,00
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~ Econdémica | Designacao | Dotacéo \
07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 60.000,00
07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 240.000,00
07010406 Instalac6es desportivas e recreativas 2.893.353,00
07010409 Sinalizacao e transito 364.498,00
07010411 Infraestruturas tratamento de residuos soélidos 75.200,00
07010412 Cemitérios 62.000,00
07010413 Outros 761.377,00
070106 Material de transporte 701.800,00
07010601 Recolha de residuos 451.800,00
07010602 Outro 250.000,00
070107 Equipamento de informatica 640.180,00
070108 Software informatico 1.033.463,00
070109 Equipamento administrativo 345.244,00
070110 Equipamento basico 1.341.427,00
07011001 Equipamento de recolha de residuos 534.151,00
07011002 Outro 807.276,00
070111 Ferramentas e utensilios 5.000,00
070112 Artigos e objectos de valor 1.846.500,00
070115 Outros investimentos 432.086,00
0702 Locagéo financeira 1.501.000,00
070203 Edificios 1.239.000,00
070205 Material de transporte 262.000,00
0703 Bens de dominio publico 29.503.347,00
070302 Edificios 216.413,00
07030202 Instalac6es desportivas e recreativas 216.413,00
070303 Outras construgdes e infraestruturas 29.286.934,00
07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 6.848.914,00
07030302 Sistemas de drenagem de aguas residuais 5.000,00
07030303 Estagdes de tratamento de 4guas residuais 40.293,00
07030304 lluminagéo publica 1.600.000,00
07030305 Parques e jardins 16.832.700,00
07030306 Instalacdes desportivas e recreativas 123.089,00
07030313 Outros 3.836.938,00
08 Transferéncias de capital 5.938.243,00
0801 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 2.000.000,00
080101 Publicas 2.000.000,00
08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 2.000.000,00
0805 Administracao local 1.800.000,00
080501 Continente 1.800.000,00
08050102 Freguesias 1.800.000,00
0807 Instituicoes sem fins lucrativos 1.684.179,00
080701 Instituicées sem fins lucrativos 1.684.179,00
0808 Familias 154.064,00
080802 Outras 154.064,00
0809 Resto do mundo 300.000,00
080903 Paises terceiros e organizagbes internacionais 300.000,00
09 Activos financeiros 750.000,00
18/11/2010 Pag. 4 de 5



Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificacdao Econémica (2011)

~ Econdémica | Designacao | Dotacéo \
0907 Acgoes e outras participacdes 750.000,00
090701 Soc e quase sociedades nao fin - Privadas 545.000,00
090702 Soc e quase sociedades nao fin - Publicas 5.000,00
090708 Administracéo publica - Adm local - Continente 200.000,00
10 Passivos financeiros 2.713.305,00
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 2.713.305,00
100603 Soc financeiras - Bancos e outras inst financeiras 2.713.305,00
Total das Despesas de Capital: 70.583.136,00

Total do Orcamento da Despesa: 173.990.270,00
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Municipio de Oeiras
Resumo da Despesa por Classificagdo Organica (2011)

Organica |Despesas Correntes| Despesas de Capital Total \
111 Assembleia Municipal 97.131,00 0,00 97.131,00
121 Camara Municipal 1.248.076,00 0,00 1.248.076,00
131 Operagbes Financeiras 350.100,00 3.463.305,00 3.813.405,00
211 Gabinete da Presidéncia 345.000,00 1.100.000,00 1.445.000,00
221 Gabinete Municipal de Auditoria 35.050,00 0,00 35.050,00
231 Gabinete de Desenvolvimento Municipal 528.510,00 0,00 528.510,00
241 Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico 446.149,00 5.229.448,00 5.675.597,00
251 Gabinete de Comunicagao 2.072.446,00 13.000,00 2.085.446,00
261 Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia 560.050,00 1.810.000,00 2.370.050,00
271 Departamento Policia Municipal e Protecgéo Civil 1.325.630,00 276.697,00 1.602.327,00
272 Divisao de Policia Municipal 580,00 0,00 580,00
273 Divisdao Administrativa e de Contra-Ordenacgdes 140,00 0,00 140,00
281 Gabinete de Sistemas de Informacao Geografica 650.390,00 0,00 650.390,00
311 Dir Municipal Administracdo e Desen Organizacional 1.040,00 0,00 1.040,00
321 Departamento Tecnologias e Sistemas de Informacao 30,00 0,00 30,00
322 Divisao Infra-estrut e Administracao de Sistemas 1.452.960,00 640.180,00 2.093.140,00
323 Divisao de Sistemas de Informacao 690.473,00 1.033.463,00 1.723.936,00
331 Departamento de Gestao de Recursos Humanos 39.319.812,00 0,00 39.319.812,00
332 Divisao de Recursos Humanos 348.040,00 0,00 348.040,00
333 Divisdo de Formacgao e Valorizagao Profissional 271.140,00 0,00 271.140,00
341 Departamento de Gestao Organizacional 1.691.210,00 10.000,00 1.701.210,00
411 Dir Municipal Planeam e Gestéo Finan e Patrimonial 175.540,00 0,00 175.540,00
421 Departamento de Planeamento e Gestédo Financeira 1.040,00 0,00 1.040,00
422 Divisdo de Plano e Orgamento 50,00 2.000.000,00 2.000.050,00
423 Divisao de Gestao Financeira 4.601.020,00 0,00 4.601.020,00
431 Departamento Gestao Patrim e Contratacdo Publica 130,00 0,00 130,00
432 Divisdo de Gestao Patrimonial 7.505.053,00 1.424.000,00 8.929.053,00
433 Divisdo de Contratacao Publica 300.140,00 0,00 300.140,00
511 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitagao 1.030,00 4.090.081,00 4.091.111,00
521 Departamento de Planeamento e Gestéao Urbanistica 311.780,00 987.500,00 1.299.280,00
522 Divisdo de Planeamento 33.220,00 0,00 33.220,00
523 Divisdo de Estruturacdo Urbana 140,00 0,00 140,00
524 Divisao Licenciamento e Apoio as Activ Econdmicas 170.540,00 0,00 170.540,00
525 Divisdo de Atendimento e Apoio Administrativo 140,00 12.994,00 13.134,00
526 Divisdo de Acessibilidades e Mobilidade 12.050,00 0,00 12.050,00
531 Departamento de Projectos Especiais 746.497,00 5.610.098,00 6.356.595,00
541 Departamento de Habitagao 25.630,00 0,00 25.630,00
542 Divisdo de Promog¢ao e Reabilitagdo Habitacional 100.140,00 5.164.346,00 5.264.486,00
543 Divisao de Gestéo Social 191.090,00 20.000,00 211.090,00
611 Direccao Municipal de Obras e Ambiente 140,00 0,00 140,00
621 Departamento de Obras Municipais 982.980,00 0,00 982.980,00
622 Divisdo de Estudos e Projectos 94.914,00 1.380.541,00 1.475.455,00
623 Divisdo de Equipamentos Municipais 2.317.040,00 23.985.018,00 26.302.058,00
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624 Divisao de Infra-estruturas Municipais 2.215.390,00 5.310.489,00 7.525.879,00
625 Divisao de Gestdo do Espago Publico 1.788.330,00 2.017.309,00 3.805.639,00
626 Divisao de Tréansito e Transportes 740.595,00 448.498,00 1.189.093,00
631 Departamento de Ambiente e Equipamento 6.821.963,00 18.000,00 6.839.963,00
632 Divisao de Espacos Verdes 5.869.965,00 1.396.550,00 7.266.515,00
633 Divisdo de Recolha de Residuos Servigos Urbanos 203.060,00 516.151,00 719.211,00
634 Divisao de Viaturas e Maquinas 3.737.184,00 1.095.800,00 4.832.984,00
635 Divisdo de Higiene Publica e Abastecimento 160.089,00 18.000,00 178.089,00
711 Dir Municipal Desenvolvimento Social e Cultural 1.120,00 0,00 1.120,00
721 Departamento de Acgao Social e Desporto 29.720,00 0,00 29.720,00
723 Divisdo de Accao Social, Saude e Juventude 2.903.860,00 902.394,00 3.806.254,00
724 Divisao de Desporto 1.855.422,00 60.226,00 1.915.648,00
731 Depart Patriménio Histérico, Cultura e Bibliotecas 252.000,00 350,00 252.350,00
732 Divisao de Patrimonio Histérico e Museoldgico 213.278,00 224.200,00 437.478,00
733 Divisao de Cultura e Turismo 2.617.540,00 125.998,00 2.743.538,00
734 Divisdo de Bibliotecas, Documentagéo e Informagao 357.313,00 0,00 357.313,00
741 Departamento de Educagao 190.920,00 100.000,00 290.920,00
742 DivEquipamentos e Infra-Estruturas da Educacao 72.173,00 97.500,00 169.673,00
743 Divisao de Apoio Sécio-Educativo 4.372.951,00 1.000,00 4.373.951,00
Total Geral: 103.407.134,00 70.583.136,00 173.990.270,00
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Municipio de Oeiras

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2011

|Organical Econémica | Designagéo | Valor Extra-Plano | Valor em Plano | Total \
1 Administracdo Autarquica 5.158.612,00 0,00 5.158.612,00
1 Assembleia Municipal 97.131,00 0,00 97.131,00
111 Assembleia Municipal 97.131,00 0,00 97.131,00
111 DESPESAS CORRENTES 97.131,00 0,00 97.131,00
111 01 Despesas com o pessoal 90.331,00 0,00 90.331,00
111 0101 Remuneracoes certas e permanentes 200,00 0,00 200,00
111 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 100,00 0,00 100,00
111 010111 Representacao 100,00 0,00 100,00
11 0102 Abonos variaveis ou eventuais 90.131,00 0,00 90.131,00
111 010204 Ajudas de custo 1.730,00 0,00 1.730,00
111 010213 Outros suplementos e prémios 88.401,00 0,00 88.401,00
111 01021301 Prémios de Desempenho 1,00 0,00 1,00
111 01021302 Outros 88.400,00 0,00 88.400,00
111 02 Aquisicao de bens e servicos 6.800,00 0,00 6.800,00
111 0202 Aquisicao de servicos 6.800,00 0,00 6.800,00
111 020210 Transportes 100,00 0,00 100,00
111 020213 Deslocagbes e estadas 6.700,00 0,00 6.700,00
12 Camara Municipal 1.248.076,00 0,00 1.248.076,00
121 Camara Municipal 1.248.076,00 0,00 1.248.076,00
121 DESPESAS CORRENTES 1.248.076,00 0,00 1.248.076,00
121 01 Despesas com o pessoal 425.076,00 0,00 425.076,00
121 0101 Remuneracoes certas e permanentes 349.544,00 0,00 349.544,00
121 010101 Titulares 6rgéos soberania e memb érg autarquicos 244.000,00 0,00 244.000,00
121 010111 Representagao 53.000,00 0,00 53.000,00
121 010113 Subsidio de refeicao 8.350,00 0,00 8.350,00
121 01011301 Pessoal dos quadros 1.050,00 0,00 1.050,00
121 01011303 Membros dos 6rgéos autarquicos 7.300,00 0,00 7.300,00
121 010114 Subsidio de férias e de Natal 44.194,00 0,00 44.194,00
121 01011401 Pessoal dos quadros 5.372,00 0,00 5.372,00
121 01011402 Pessoal em qualquer outra situagao 38.822,00 0,00 38.822,00
121 0102 Abonos variaveis ou eventuais 14.901,00 0,00 14.901,00
121 010204 Ajudas de custo 5.000,00 0,00 5.000,00
121 010213 Outros suplementos e prémios 9.901,00 0,00 9.901,00
121 01021301 Prémios de Desempenho 1,00 0,00 1,00
121 01021302 Outros 9.900,00 0,00 9.900,00
121 0103 Seguranca social 60.631,00 0,00 60.631,00
121 010301 Encargos com a satde 600,00 0,00 600,00
121 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 300,00 0,00 300,00
121 010305 Contribuicoes para a seguranca social 59.730,00 0,00 59.730,00
121 01030501 Assist.doenca funcionarios publicos (ADSE) 1.180,00 0,00 1.180,00
121 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 6.250,00 0,00 6.250,00
121 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 6.250,00 0,00 6.250,00
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121 01030503 Outros 52.300,00 0,00 52.300,00
121 010310 Outras despesas de seguranca social 1,00 0,00 1,00
121 01031001 Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopgao 1,00 0,00 1,00
121 02 Aquisicao de bens e servicos 823.000,00 0,00 823.000,00
121 0202 Aquisicao de servicos 823.000,00 0,00 823.000,00
121 020211 Representacao dos servigos 800.000,00 0,00 800.000,00
121 020213 Deslocagbes e estadas 23.000,00 0,00 23.000,00
13 Operacoes Financeiras 3.813.405,00 0,00 3.813.405,00
131 Operacoes Financeiras 3.813.405,00 0,00 3.813.405,00
131 DESPESAS CORRENTES 350.100,00 0,00 350.100,00
131 03 Juros e outros encargos 350.100,00 0,00 350.100,00
131 0301 Juros da divida publica 200.100,00 0,00 200.100,00
131 030103 Soc financ - Bancos e outras instit financeiras 200.100,00 0,00 200.100,00
131 03010301 Empréstimos de curto prazo 100,00 0,00 100,00
131 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 200.000,00 0,00 200.000,00
131 0302 Outros encargos correntes da divida publica 100.000,00 0,00 100.000,00
131 030201 Despesas diversas 100.000,00 0,00 100.000,00
131 0305 Outros juros 50.000,00 0,00 50.000,00
131 030502 Outros 50.000,00 0,00 50.000,00
131 DESPESAS DE CAPITAL 3.463.305,00 0,00 3.463.305,00
131 09 Activos financeiros 750.000,00 0,00 750.000,00
131 0907 Accoes e outras participagcoes 750.000,00 0,00 750.000,00
131 090701 Soc e quase sociedades nao fin - Privadas 545.000,00 0,00 545.000,00
131 090702 Soc e quase sociedades nao fin - Publicas 5.000,00 0,00 5.000,00
131 090708 Administragao publica - Adm local - Continente 200.000,00 0,00 200.000,00
131 10 Passivos financeiros 2.713.305,00 0,00 2.713.305,00
131 1006 Empréstimos a médio e longo prazos 2.713.305,00 0,00 2.713.305,00
131 100603 Soc financeiras - Bancos e outras inst financeiras 2.713.305,00 0,00 2.713.305,00
2 Serv Assessoria ou Directa depen Presidente Camara 319.850,00 14.073.240,00 14.393.090,00
21 Gabinete da Presidéncia 0,00 1.445.000,00 1.445.000,00
211 Gabinete da Presidéncia 0,00 1.445.000,00 1.445.000,00
211 DESPESAS CORRENTES 0,00 345.000,00 345.000,00
211 02 Aquisicao de bens e servicos 0,00 145.000,00 145.000,00
211 0201 Aquisicao de bens 0,00 50.000,00 50.000,00
211 020121 Qutros bens 0,00 50.000,00 50.000,00
211 0202 Aquisicao de servicos 0,00 95.000,00 95.000,00
211 020213 Deslocagbes e estadas 0,00 20.000,00 20.000,00
211 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 5.000,00 5.000,00
211 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 70.000,00 70.000,00
211 04 Transferéncias correntes 0,00 200.000,00 200.000,00
211 0408 Familias 0,00 100.000,00 100.000,00
211 040802 Outras 0,00 100.000,00 100.000,00
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211 0409 Resto do mundo 0,00 100.000,00 100.000,00
211 040903 Paises terceiros e organizagdes internacionais 0,00 100.000,00 100.000,00
211 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
211 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 800.000,00 800.000,00
211 0701 Investimentos 0,00 750.000,00 750.000,00
211 070109 Equipamento administrativo 0,00 50.000,00 50.000,00
211 070112 Artigos e objectos de valor 0,00 700.000,00 700.000,00
211 0703 Bens de dominio publico 0,00 50.000,00 50.000,00
211 070303 Outras construcées e infraestruturas 0,00 50.000,00 50.000,00
211 07030313 Outros 0,00 50.000,00 50.000,00
211 08 Transferéncias de capital 0,00 300.000,00 300.000,00
211 0809 Resto do mundo 0,00 300.000,00 300.000,00
211 080903 Paises terceiros e organizagdes internacionais 0,00 300.000,00 300.000,00
22 Gabinete Municipal de Auditoria 50,00 35.000,00 35.050,00
221 Gabinete Municipal de Auditoria 50,00 35.000,00 35.050,00
221 DESPESAS CORRENTES 50,00 35.000,00 35.050,00
221 02 Aquisicao de bens e servigos 50,00 35.000,00 35.050,00
221 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
221 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
221 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
221 0202 Aquisicao de servicos 30,00 35.000,00 35.030,00
221 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
221 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
2921 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 35.000,00 35.000,00
221 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
23 Gabinete de Desenvolvimento Municipal 2.010,00 526.500,00 528.510,00
231 Gabinete de Desenvolvimento Municipal 2.010,00 526.500,00 528.510,00
231 DESPESAS CORRENTES 2.010,00 526.500,00 528.510,00
231 02 Aquisicao de bens e servigos 2.010,00 526.500,00 528.510,00
231 0201 Aquisicao de bens 1.010,00 3.000,00 4.010,00
231 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
231 020118 Livros e documentagao técnica 0,00 3.000,00 3.000,00
231 020121 Outros bens 1.000,00 0,00 1.000,00
231 0202 Aquisicao de servicos 1.000,00 523.500,00 524.500,00
231 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 63.500,00 63.500,00
231 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 150.000,00 150.000,00
231 020225 Outros servigos 1.000,00 310.000,00 311.000,00
24 Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico 32.140,00 5.643.457,00 5.675.597,00
241 Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico 32.140,00 5.643.457,00 5.675.597,00
241 DESPESAS CORRENTES 32.140,00 414.009,00 446.149,00
241 02 Aquisicao de bens e servigcos 20.140,00 408.509,00 428.649,00
241 0201 Aquisicao de bens 120,00 500,00 620,00
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241 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
241 020118 Livros e documentagao técnica 100,00 500,00 600,00
241 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
241 0202 Aquisicao de servicos 20.020,00 408.009,00 428.029,00
241 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
241 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
241 020225 Outros servigos 20.000,00 408.009,00 428.009,00
241 04 Transferéncias correntes 12.000,00 5.500,00 17.500,00
241 0401 Sociedades e quase nao sociedades financeiras 0,00 3.000,00 3.000,00
241 040102 Privadas 0,00 3.000,00 3.000,00
241 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 12.000,00 0,00 12.000,00
241 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 12.000,00 0,00 12.000,00
241 0408 Familias 0,00 2.500,00 2.500,00
241 040802 Qutras 0,00 2.500,00 2.500,00
241 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 5.229.448,00 5.229.448,00
241 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 5.229.448,00 5.229.448,00
241 0701 Investimentos 0,00 5.229.448,00 5.229.448,00
241 070101 Terrenos 0,00 4.914.362,00 4.914.362,00
241 070104 Construcoes diversas 0,00 50.000,00 50.000,00
241 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 50.000,00 50.000,00
241 070115 Qutros investimentos 0,00 265.086,00 265.086,00
25 Gabinete de Comunicacgao 283.610,00 1.801.836,00 2.085.446,00
251 Gabinete de Comunicacao 283.610,00 1.801.836,00 2.085.446,00
251 DESPESAS CORRENTES 283.610,00 1.788.836,00 2.072.446,00
251 02 Aquisicao de bens e servigcos 277.110,00 1.788.836,00 2.065.946,00
251 0201 Aquisicao de bens 2.100,00 317.136,00 319.236,00
251 020107 Vestuario e artigos pessoais 1.000,00 3.036,00 4.036,00
251 020108 Material de escritério 100,00 0,00 100,00
251 020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 0,00 289.100,00 289.100,00
251 020119 Artigos honorificos e de decoragéo 0,00 15.000,00 15.000,00
251 020121 Qutros bens 1.000,00 10.000,00 11.000,00
251 0202 Aquisicao de servicos 275.010,00 1.471.700,00 1.746.710,00
251 020209 Comunicagoes 20.000,00 0,00 20.000,00
251 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
251 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 5.000,00 5.000,00
251 020216 Seminarios, exposigoes e similares 0,00 30.000,00 30.000,00
251 020217 Publicidade 250.000,00 288.500,00 538.500,00
251 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 790.100,00 790.100,00
251 020225 Outros servigos 5.000,00 358.100,00 363.100,00
251 04 Transferéncias correntes 6.500,00 0,00 6.500,00
251 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 6.500,00 0,00 6.500,00
251 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 6.500,00 0,00 6.500,00
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251 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 13.000,00 13.000,00
251 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 13.000,00 13.000,00
251 0701 Investimentos 0,00 13.000,00 13.000,00
251 070109 Equipamento administrativo 0,00 5.000,00 5.000,00
251 070110 Equipamento basico 0,00 8.000,00 8.000,00
251 07011002 Outro 0,00 8.000,00 8.000,00
26 Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia 50,00 2.370.000,00 2.370.050,00
261 Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia 50,00 2.370.000,00 2.370.050,00
261 DESPESAS CORRENTES 50,00 560.000,00 560.050,00
261 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 0,00 50,00
261 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
261 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
261 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
261 0202 Aquisicao de servicos 30,00 0,00 30,00
261 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
261 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
261 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
261 04 Transferéncias correntes 0,00 560.000,00 560.000,00
261 0405 Administragao local 0,00 500.000,00 500.000,00
261 040501 Continente 0,00 500.000,00 500.000,00
261 04050102 Freguesias 0,00 500.000,00 500.000,00
261 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 60.000,00 60.000,00
261 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 60.000,00 60.000,00
261 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.810.000,00 1.810.000,00
261 08 Transferéncias de capital 0,00 1.810.000,00 1.810.000,00
261 0805 Administracéo local 0,00 1.800.000,00 1.800.000,00
261 080501 Continente 0,00 1.800.000,00 1.800.000,00
261 08050102 Freguesias 0,00 1.800.000,00 1.800.000,00
261 0807 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 10.000,00 10.000,00
261 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 10.000,00 10.000,00
27 Departamento Policia Municipal e Proteccao Civil 1.850,00 1.601.197,00 1.603.047,00
271 Departamento Policia Municipal e Proteccao Civil 1.130,00 1.601.197,00 1.602.327,00
271 DESPESAS CORRENTES 1.130,00 1.324.500,00 1.325.630,00
271 02 Aquisicao de bens e servicos 1.130,00 143.650,00 144.780,00
271 0201 Aquisicao de bens 1.010,00 126.250,00 127.260,00
271 020103 Municdes, explosivos e artificios 0,00 1.250,00 1.250,00
271 020107 Vestuario e artigos pessoais 0,00 87.000,00 87.000,00
271 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
271 020115 Prémios, condecoragées e ofertas 0,00 25.000,00 25.000,00
271 020118 Livros e documentagao técnica 0,00 5.000,00 5.000,00
271 020121 Outros bens 1.000,00 8.000,00 9.000,00
271 0202 Aquisicao de servicos 120,00 17.400,00 17.520,00
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271 020203 Conservagao de bens 0,00 2.500,00 2.500,00
271 020209 Comunicagdes 10,00 9.900,00 9.910,00
271 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
271 020225 Outros servigos 100,00 5.000,00 5.100,00
271 04 Transferéncias correntes 0,00 1.180.850,00 1.180.850,00
271 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 1.180.850,00 1.180.850,00
271 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 1.180.850,00 1.180.850,00
271 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 276.697,00 276.697,00
271 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 91.697,00 91.697,00
271 0701 Investimentos 0,00 91.697,00 91.697,00
271 070109 Equipamento administrativo 0,00 25.000,00 25.000,00
271 070110 Equipamento basico 0,00 64.697,00 64.697,00
271 07011002 Outro 0,00 64.697,00 64.697,00
271 070111 Ferramentas e utensilios 0,00 2.000,00 2.000,00
271 08 Transferéncias de capital 0,00 185.000,00 185.000,00
271 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 185.000,00 185.000,00
271 080701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 185.000,00 185.000,00
272 Divisao de Policia Municipal 580,00 0,00 580,00
272 DESPESAS CORRENTES 580,00 0,00 580,00
272 02 Aquisicao de bens e servicos 580,00 0,00 580,00
272 0201 Aquisicao de bens 60,00 0,00 60,00
272 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
272 020121 Outros bens 50,00 0,00 50,00
272 0202 Aquisicao de servicos 520,00 0,00 520,00
272 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
272 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
272 020225 Outros servigos 500,00 0,00 500,00
273 Divisao Administrativa e de Contra-Ordenagoes 140,00 0,00 140,00
273 DESPESAS CORRENTES 140,00 0,00 140,00
273 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 0,00 140,00
273 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
273 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
273 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
273 0202 Aquisicao de servicos 120,00 0,00 120,00
273 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
273 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
273 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
28 Gabinete de Sistemas de Informacgao Geografica 140,00 650.250,00 650.390,00
281 Gabinete de Sistemas de Informagao Geografica 140,00 650.250,00 650.390,00
281 DESPESAS CORRENTES 140,00 650.250,00 650.390,00
281 02 Aquisicao de bens e servigos 140,00 650.250,00 650.390,00
281 0201 Aquisicao de bens 20,00 250,00 270,00
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281 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
281 020118 Livros e documentagéo técnica 0,00 250,00 250,00
281 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
281 0202 Aquisic@o de servicos 120,00 650.000,00 650.120,00
281 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
281 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
281 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 50.000,00 50.000,00
281 020225 Outros servigos 100,00 600.000,00 600.100,00
3 Dir Municipal Administragdo e Desen Organizacional 38.775.516,00 6.682.832,00 45.458.348,00
31 Dir Municipal Administracao e Desen Organizacional 1.040,00 0,00 1.040,00
311 Dir Municipal Administragdo e Desen Organizacional 1.040,00 0,00 1.040,00
311 DESPESAS CORRENTES 1.040,00 0,00 1.040,00
311 02 Aquisicao de bens e servicos 1.040,00 0,00 1.040,00
31 0201 Aquisic@o de bens 20,00 0,00 20,00
311 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
311 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
311 0202 Aquisicao de servicos 1.020,00 0,00 1.020,00
311 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
311 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
311 020225 Outros servigos 1.000,00 0,00 1.000,00
32 Departamento Tecnologias e Sistemas de Informacao 1.290,00 3.815.816,00 3.817.106,00
321 Departamento Tecnologias e Sistemas de Informagao 30,00 0,00 30,00
321 DESPESAS CORRENTES 30,00 0,00 30,00
321 02 Aquisicao de bens e servicos 30,00 0,00 30,00
321 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
321 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
321 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
321 0202 Aquisicao de servicos 10,00 0,00 10,00
321 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
322 Divisao Infra-estrut e Administracao de Sistemas 140,00 2.093.000,00 2.093.140,00
322 DESPESAS CORRENTES 140,00 1.452.820,00 1.452.960,00
322 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 1.452.820,00 1.452.960,00
322 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
322 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
322 020121 Outros bens 10,00 0.00 10,00
322 0202 Aquisicéo de servigos 120,00 1.452.820,00 1.452.940,00
322 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
322 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
322 020219 Assisténcia técnica 0,00 300.000,00 300.000,00
322 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 1.152.820,00 1.152.820,00
322 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
322 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 640.180,00 640.180,00
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322 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 640.180,00 640.180,00
322 0701 Investimentos 0,00 640.180,00 640.180,00
322 070107 Equipamento de informatica 0,00 640.180,00 640.180,00
323 Divisao de Sistemas de Informacao 1.120,00 1.722.816,00 1.723.936,00
323 DESPESAS CORRENTES 1.120,00 689.353,00 690.473,00
323 02 Aquisicao de bens e servicos 1.120,00 689.353,00 690.473,00
323 0201 Aquisicao de bens 600,00 0,00 600,00
323 020108 Material de escritério 100,00 0,00 100,00
323 020121 Outros bens 500,00 0,00 500,00
323 0202 Aquisicao de servicos 520,00 689.353,00 689.873,00
323 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
323 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
323 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 489.353,00 489.353,00
323 020225 Outros servigos 500,00 200.000,00 200.500,00
323 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.033.463,00 1.033.463,00
323 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.033.463,00 1.033.463,00
323 0701 Investimentos 0,00 1.033.463,00 1.033.463,00
323 070108 Software informatico 0,00 1.033.463,00 1.033.463,00
33 Departamento de Gestédo de Recursos Humanos 38.597.976,00 1.341.016,00 39.938.992,00
331 Departamento de Gestao de Recursos Humanos 38.286.796,00 1.033.016,00 39.319.812,00
331 DESPESAS CORRENTES 38.286.796,00 1.033.016,00 39.319.812,00
331 01 Despesas com o pessoal 38.073.376,00 0,00 38.073.376,00
331 0101 Remuneracées certas e permanentes 29.325.004,00 0,00 29.325.004,00
331 010103 Pessoal dos quadros - Regime de fungao publica 1,00 0,00 1,00
331 010104 Pessoal dos quadros - Regime Contindividtrabalho 19.009.002,00 0,00 19.009.002,00
331 01010401 Pessoal em Funcbées 18.600.000,00 0,00 18.600.000,00
331 01010402 AlteragOes Obrigatérias Posicionamento Remunerat 1,00 0,00 1,00
331 01010403 Alteragdes Facultativas Posicionamento Remunerat 1,00 0,00 1,00
331 01010404 Recrutamento Pessoal Novos Postos de Trabalho 409.000,00 0,00 409.000,00
331 010105 Pessoal além dos quadros 1,00 0,00 1,00
331 010106 Pessoal contratado a termo 498.000,00 0,00 498.000,00
331 01010601 Pessoal em Funcoes 466.000,00 0,00 466.000,00
331 01010604 Recrutamento Pessoal para Novos Postos Trabalho 32.000,00 0,00 32.000,00
331 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 508.000,00 0,00 508.000,00
331 010108 Pessoal aguardando aposentacao 30.000,00 0,00 30.000,00
331 010109 Pessoal em qualquer outra situagao 1.615.000,00 0,00 1.615.000,00
331 010111 Representacao 155.000,00 0,00 155.000,00
331 010112 Suplementos e prémios 127.000,00 0,00 127.000,00
331 010113 Subsidio de refeicdo 1.968.000,00 0,00 1.968.000,00
331 01011301 Pessoal dos quadros 1.886.000,00 0,00 1.886.000,00
331 01011302 Pessoal em qualquer outra situagao 82.000,00 0,00 82.000,00
331 010114 Subsidio de férias e de Natal 5.115.000,00 0,00 5.115.000,00
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331 01011401 Pessoal dos quadros 3.115.000,00 0,00 3.115.000,00
331 01011402 Pessoal em qualquer outra situagéo 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00
331 010115 Remuneragdes doenca e maternidade / paternidade 300.000,00 0,00 300.000,00
331 0102 Abonos variaveis ou eventuais 1.938.171,00 0,00 1.938.171,00
331 010202 Horas extraordinarias 210.000,00 0,00 210.000,00
331 010204 Ajudas de custo 22.000,00 0,00 22.000,00
331 010205 Abono para falhas 24.000,00 0,00 24.000,00
331 010206 Formagéo 150,00 0,00 150,00
331 010210 Subsidio de trabalho nocturno 122.000,00 0,00 122.000,00
331 010211 Subsidio de turno 970.000,00 0,00 970.000,00
331 010212 Indemnizagdes por cessagao de fungoes 39.000,00 0,00 39.000,00
331 010213 Outros suplementos e prémios 1.021,00 0,00 1.021,00
331 01021301 Prémios de Desempenho 1,00 0,00 1,00
331 01021302 Outros 1.020,00 0,00 1.020,00
331 010214 Outros abonos em numerario ou espécie 550.000,00 0,00 550.000,00
331 0103 Seguranca social 6.810.201,00 0,00 6.810.201,00
331 010301 Encargos com a sadde 1.502.000,00 0,00 1.502.000,00
331 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 135.000,00 0,00 135.000,00
331 010304 Outras prestagées familiares 19.700,00 0,00 19.700,00
331 010305 Contribuicoes para a segurancga social 5.055.500,00 0,00 5.055.500,00
331 01030501 Assist.doenca funcionarios publicos (ADSE) 732.000,00 0,00 732.000,00
331 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 4.280.000,00 0,00 4.280.000,00
331 0103050201 Caixa Geral de Aposentagées 2.400.000,00 0,00 2.400.000,00
331 0103050202  Seguranca Social-Regime Geral 1.880.000,00 0,00 1.880.000,00
331 01030503 Outros 43.500,00 0,00 43.500,00
331 010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 98.000,00 0,00 98.000,00
331 010310 Outras despesas de seguranca social 1,00 0,00 1,00
331 01031001 Eventualidade Maternidade, Paternidade e Adopgéo 1,00 0,00 1,00
331 02 Aquisicao de bens e servigos 213.420,00 717.490,00 930.910,00
331 0201 Aquisic@o de bens 1.010,00 0,00 1.010,00
331 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
331 020121 Outros bens 1.000,00 0,00 1.000,00
331 0202 Aquisicao de servicos 212.410,00 717.490,00 929.900,00
331 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
331 020210 Transportes 400,00 0,00 400,00
331 020213 Deslocagoes e estadas 162.000,00 0,00 162.000,00
331 020215 Formagao 0,00 497.490,00 497.490,00
331 020225 Outros servigos 50.000,00 220.000,00 270.000,00
331 04 Transferéncias correntes 0,00 315.526,00 315.526,00
331 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 315.526,00 315.526,00
331 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 315.526,00 315.526,00
332 Divisdao de Recursos Humanos 311.040,00 37.000,00 348.040,00
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332 DESPESAS CORRENTES 311.040,00 37.000,00 348.040,00
332 02 Aquisicao de bens e servicos 1.040,00 37.000,00 38.040,00
332 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
332 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
332 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
332 0202 Aquisicao de servicos 1.020,00 37.000,00 38.020,00
332 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
332 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
332 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 37.000,00 37.000,00
332 020225 Outros servigos 1.000,00 0,00 1.000,00
332 04 Transferéncias correntes 310.000,00 0,00 310.000,00
332 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 310.000,00 0,00 310.000,00
332 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 310.000,00 0,00 310.000,00
333 Divisao de Formacao e Valorizagao Profissional 140,00 271.000,00 271.140,00
333 DESPESAS CORRENTES 140,00 271.000,00 271.140,00
333 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 271.000,00 271.140,00
333 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
333 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
333 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
333 0202 Aquisicao de servicos 120,00 271.000,00 271.120,00
333 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
333 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
333 020215 Formagao 0,00 271.000,00 271.000,00
333 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
34 Departamento de Gestao Organizacional 175.210,00 1.526.000,00 1.701.210,00
341 Departamento de Gestao Organizacional 175.210,00 1.526.000,00 1.701.210,00
341 DESPESAS CORRENTES 175.210,00 1.516.000,00 1.691.210,00
341 02 Aquisicao de bens e servicos 175.210,00 1.516.000,00 1.691.210,00
341 0201 Aquisicao de bens 25.100,00 80.000,00 105.100,00
341 020106 Alimentag&o - Géneros para confeccionar 20.000,00 50.000,00 70.000,00
341 020108 Material de escritrio 100,00 0,00 100,00
341 020121 Outros bens 5.000,00 30.000,00 35.000,00
341 0202 Aquisicao de servicos 150.110,00 1.436.000,00 1.586.110,00
341 020202 Limpeza e higiene 0,00 300.000,00 300.000,00
341 020208 Locacgéao de outros bens 0,00 111.000,00 111.000,00
341 020209 Comunicagoes 150.000,00 0,00 150.000,00
341 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
341 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 75.000,00 75.000,00
341 020218 Vigilancia e seguranca 0,00 800.000,00 800.000,00
341 020225 Outros servigos 100,00 150.000,00 150.100,00
341 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 10.000,00 10.000,00
341 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 10.000,00 10.000,00
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341 0701 Investimentos 0,00 10.000,00 10.000,00
341 070109 Equipamento administrativo 0,00 10.000,00 10.000,00
4 Dir Municipal Planeam e Gestao Finan e Patrimonial 4.079.940,00 11.927.033,00 16.006.973,00
| Dir Municipal Planeam e Gestao Finan e Patrimonial 2.540,00 173.000,00 175.540,00
411 Dir Municipal Planeam e Gestao Finan e Patrimonial 2.540,00 173.000,00 175.540,00
411 DESPESAS CORRENTES 2.540,00 173.000,00 175.540,00
411 02 Aquisicao de bens e servigos 2.540,00 173.000,00 175.540,00
411 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
411 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
411 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
411 0202 Aquisicao de servicos 2.520,00 173.000,00 175.520,00
411 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
411 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
411 020225 Outros servigos 2.500,00 173.000,00 175.500,00
42 Departamento de Planeamento e Gestéo Financeira 3.902.110,00 2.700.000,00 6.602.110,00
421 Departamento de Planeamento e Gestao Financeira 1.040,00 0,00 1.040,00
421 DESPESAS CORRENTES 1.040,00 0,00 1.040,00
421 02 Aquisicao de bens e servicos 1.040,00 0,00 1.040,00
421 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
421 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
421 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
421 0202 Aquisicao de servicos 1.020,00 0,00 1.020,00
421 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
421 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
421 020225 Outros servigos 1.000,00 0,00 1.000,00
422 Divisao de Plano e Or¢camento 50,00 2.000.000,00 2.000.050,00
422 DESPESAS CORRENTES 50,00 0,00 50,00
422 02 Aquisicao de bens e servigcos 50,00 0,00 50,00
422 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
422 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
422 020121 Outros bens 10,00 0.00 10,00
422 0202 Aquisicao de servicos 30,00 0,00 30,00
422 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
422 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
422 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
422 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
422 08 Transferéncias de capital 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
422 0801 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
422 080101 Publicas 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
422 08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
423 Divisdao de Gestao Financeira 3.901.020,00 700.000,00 4.601.020,00
423 DESPESAS CORRENTES 3.901.020,00 700.000,00 4.601.020,00
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423 02 Aquisicao de bens e servigos 2.011.020,00 500.000,00 2.511.020,00
423 0201 Aquisicao de bens 11.000,00 0,00 11.000,00
423 020108 Material de escritério 1.000,00 0,00 1.000,00
423 020121 Qutros bens 10.000,00 0,00 10.000,00
423 0202 Aquisicao de servicos 2.000.020,00 500.000,00 2.500.020,00
423 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
423 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
423 020224 Encargos de cobranga de receitas 1.800.000,00 0,00 1.800.000,00
423 020225 Outros servigos 200.000,00 500.000,00 700.000,00
423 04 Transferéncias correntes 1.520.000,00 200.000,00 1.720.000,00
423 0407 Instituicdoes sem fins lucrativos 1.500.000,00 200.000,00 1.700.000,00
423 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 1.500.000,00 200.000,00 1.700.000,00
423 0408 Familias 20.000,00 0,00 20.000,00
423 040802 Qutras 20.000,00 0,00 20.000,00
423 06 Outras despesas correntes 370.000,00 0,00 370.000,00
423 0602 Diversas 370.000,00 0,00 370.000,00
423 060201 Impostos e taxas 10.000,00 0,00 10.000,00
423 060203 Outras 360.000,00 0,00 360.000,00
423 06020301 Outras restituicoes 50.000,00 0,00 50.000,00
423 06020302 IVA pago 300.000,00 0,00 300.000,00
423 06020305 Outras 10.000,00 0,00 10.000,00
43 Departamento Gestao Patrim e Contratacao Publica 175.290,00 9.054.033,00 9.229.323,00
431 Departamento Gestédo Patrim e Contratagao Publica 130,00 0,00 130,00
431 DESPESAS CORRENTES 130,00 0,00 130,00
431 02 Aquisicao de bens e servigcos 130,00 0,00 130,00
431 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
431 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
431 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
431 0202 Aquisicao de servicos 110,00 0,00 110,00
431 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
431 020210 Transportes 100,00 0,00 100,00
432 Divisdo de Gestdo Patrimonial 175.020,00 8.754.033,00 8.929.053,00
432 DESPESAS CORRENTES 175.020,00 7.330.033,00 7.505.053,00
432 02 Aquisicao de bens e servigcos 175.020,00 6.860.033,00 7.035.053,00
432 0201 Aquisicao de bens 50.010,00 542.500,00 592.510,00
432 020104 Limpeza e higiene 0,00 60.000,00 60.000,00
432 020108 Material de escritério 10,00 480.000,00 480.010,00
432 020121 Outros bens 50.000,00 2.500,00 52.500,00
432 0202 Aquisicao de servicos 125.010,00 6.317.533,00 6.442.543,00
432 020201 Encargos das instalagdes 0,00 1.800.000,00 1.800.000,00
432 020203 Conservagao de bens 0,00 20.000,00 20.000,00
432 020204 Locacgéo de edificios 100.000,00 3.338.533,00 3.438.533,00
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432 020212 Seguros 0,00 900.000,00 900.000,00
432 020219 Assisténcia técnica 0,00 70.000,00 70.000,00
432 020225 Outros servigos 25.010,00 189.000,00 214.010,00
432 03 Juros e outros encargos 0,00 470.000,00 470.000,00
432 0303 Juros de locacéo financeira 0,00 470.000,00 470.000,00
432 030303 Edificios 0,00 470.000,00 470.000,00
432 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.424.000,00 1.424.000,00
432 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.424.000,00 1.424.000,00
432 0701 Investimentos 0,00 185.000,00 185.000,00
432 070109 Equipamento administrativo 0,00 185.000,00 185.000,00
432 0702 Locacao financeira 0,00 1.239.000,00 1.239.000,00
432 070203 Edificios 0,00 1.239.000,00 1.239.000,00
433 Divisao de Contratacao Publica 140,00 300.000,00 300.140,00
433 DESPESAS CORRENTES 140,00 300.000,00 300.140,00
433 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 300.000,00 300.140,00
433 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
433 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
433 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
433 0202 Aquisicao de servicos 120,00 300.000,00 300.120,00
433 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
433 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
433 020225 Outros servigos 100,00 300.000,00 300.100,00
5 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitagao 7.380,00 17.469.896,00 17.477.276,00
51 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitacao 1.030,00 4.090.081,00 4.091.111,00
511 Dir Municipal Planeamento, Urbanismo e Habitagao 1.030,00 4.090.081,00 4.091.111,00
511 DESPESAS CORRENTES 1.030,00 0,00 1.030,00
511 02 Aquisicao de bens e servigos 1.030,00 0,00 1.030,00
511 0201 Aquisicao de bens 510,00 0,00 510,00
511 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
511 020121 Outros bens 500,00 0,00 500,00
511 0202 Aquisicao de servicos 520,00 0,00 520,00
511 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
511 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
511 020225 Outros servigos 500,00 0,00 500,00
511 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 4.090.081,00 4.090.081,00
511 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 4.090.081,00 4.090.081,00
511 0701 Investimentos 0,00 4.090.081,00 4.090.081,00
511 070101 Terrenos 0,00 4.090.081,00 4.090.081,00
52 Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica 1.640,00 1.526.724,00 1.528.364,00
521 Departamento de Planeamento e Gestao Urbanistica 1.030,00 1.298.250,00 1.299.280,00
521 DESPESAS CORRENTES 1.030,00 310.750,00 311.780,00
521 02 Aquisicao de bens e servicos 1.030,00 310.750,00 311.780,00
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521 0201 Aquisicao de bens 510,00 500,00 1.010,00
521 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
521 020121 Outros bens 500,00 500,00 1.000,00
521 0202 Aquisicao de servicos 520,00 310.250,00 310.770,00
521 020203 Conservagao de bens 0,00 250,00 250,00
521 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
521 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
521 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 300.000,00 300.000,00
521 020225 Outros servigos 500,00 10.000,00 10.500,00
521 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 987.500,00 987.500,00
521 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 987.500,00 987.500,00
521 0701 Investimentos 0,00 987.500,00 987.500,00
521 070104 Construgoes diversas 0,00 90.000,00 90.000,00
521 07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 0,00 90.000,00 90.000,00
521 070112 Artigos e objectos de valor 0,00 897.500,00 897.500,00
522 Divisdao de Planeamento 140,00 33.080,00 33.220,00
522 DESPESAS CORRENTES 140,00 33.080,00 33.220,00
522 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 28.080,00 28.220,00
522 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
522 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
522 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
522 0202 Aquisicao de servicos 120,00 28.080,00 28.200,00
522 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
522 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
522 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 28.080,00 28.080,00
522 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
522 04 Transferéncias correntes 0,00 5.000,00 5.000,00
522 0408 Familias 0,00 5.000,00 5.000,00
522 040802 Outras 0,00 5.000,00 5.000,00
523 Divisao de Estruturacao Urbana 140,00 0,00 140,00
523 DESPESAS CORRENTES 140,00 0,00 140,00
523 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 0,00 140,00
523 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
523 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
523 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
523 0202 Aquisicao de servicos 120,00 0,00 120,00
523 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
523 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
523 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
524 Divisao Licenciamento e Apoio as Activ Econdmicas 140,00 170.400,00 170.540,00
524 DESPESAS CORRENTES 140,00 170.400,00 170.540,00
524 02 Aquisicao de bens e servigcos 140,00 170.400,00 170.540,00
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524 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
524 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
524 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
524 0202 Aquisicao de servicos 120,00 170.400,00 170.520,00
524 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
524 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
524 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 160.400,00 160.400,00
524 020225 Outros servigos 100,00 10.000,00 10.100,00
525 Divisao de Atendimento e Apoio Administrativo 140,00 12.994,00 13.134,00
525 DESPESAS CORRENTES 140,00 0,00 140,00
525 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 0,00 140,00
525 0201 Aquisic@o de bens 20,00 0,00 20,00
525 020108 Material de escritorio 10,00 0,00 10,00
525 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
525 0202 Aquisicéo de servicos 120,00 0,00 120,00
525 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
525 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
525 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
525 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 12.994,00 12.994,00
525 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 12.994,00 12.994,00
525 0701 Investimentos 0,00 12.994,00 12.994,00
525 070110 Equipamento basico 0,00 12.994,00 12.994,00
525 07011002 Outro 0,00 12.994,00 12.994,00
526 Divisao de Acessibilidades e Mobilidade 50,00 12.000,00 12.050,00
526 DESPESAS CORRENTES 50,00 12.000,00 12.050,00
526 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 12.000,00 12.050,00
526 0201 Aquisicéao de bens 20,00 0,00 20,00
526 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
526 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
526 0202 Aquisic@o de servicos 30,00 12.000,00 12.030,00
526 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
526 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
526 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 12.000,00 12.000,00
526 020225 Outros servigos 10,00 0,00 10,00
53 Departamento de Projectos Especiais 3.800,00 6.352.795,00 6.356.595,00
531 Departamento de Projectos Especiais 3.800,00 6.352.795,00 6.356.595,00
531 DESPESAS CORRENTES 3.800,00 742.697,00 746.497,00
531 02 Aquisicao de bens e servicos 3.800,00 706.197,00 709.997,00
531 0201 Aquisicdo de bens 1.100,00 620,00 1.720,00
531 020107 Vestuario e artigos pessoais 0,00 620,00 620,00
531 020108 Material de escritério 100,00 0,00 100,00
531 020121 Outros bens 1.000,00 0,00 1.000,00
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531 0202 Aquisicao de servicos 2.700,00 705.577,00 708.277,00
531 020209 Comunicagdes 100,00 0,00 100,00
531 020210 Transportes 100,00 0,00 100,00
531 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 179.000,00 179.000,00
531 020217 Publicidade 0,00 10.030,00 10.030,00
531 020225 Outros servigos 2.500,00 516.547,00 519.047,00
531 04 Transferéncias correntes 0,00 36.500,00 36.500,00
531 0408 Familias 0,00 36.500,00 36.500,00
531 040802 Outras 0,00 36.500,00 36.500,00
531 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 5.610.098,00 5.610.098,00
531 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 5.079.234,00 5.079.234,00
531 0701 Investimentos 0,00 3.454.054,00 3.454.054,00
531 070102 Habitacoes 0,00 342.200,00 342.200,00
531 07010203 Reparacgéao e beneficiagao 0,00 342.200,00 342.200,00
531 070103 Edificios 0,00 59.861,00 59.861,00
531 07010307 Outros 0,00 59.861,00 59.861,00
531 070104 Construcoes diversas 0,00 3.051.993,00 3.051.993,00
531 07010406 Instalagbes desportivas e recreativas 0,00 2.781.293,00 2.781.293,00
531 07010413 Outros 0,00 270.700,00 270.700,00
531 0703 Bens de dominio publico 0,00 1.625.180,00 1.625.180,00
531 070302 Edificios 0,00 216.413,00 216.413,00
531 07030202 Instalagbes desportivas e recreativas 0,00 216.413,00 216.413,00
531 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 1.408.767,00 1.408.767,00
531 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 1.122.548,00 1.122.548,00
531 07030313 Outros 0,00 286.219,00 286.219,00
531 08 Transferéncias de capital 0,00 530.864,00 530.864,00
531 0807 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 416.800,00 416.800,00
531 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 416.800,00 416.800,00
531 0808 Familias 0,00 114.064,00 114.064,00
531 080802 Outras 0,00 114.064,00 114.064,00
54 Departamento de Habitacédo 910,00 5.500.296,00 5.501.206,00
541 Departamento de Habitagao 630,00 25.000,00 25.630,00
541 DESPESAS CORRENTES 630,00 25.000,00 25.630,00
541 02 Aquisicao de bens e servigcos 630,00 25.000,00 25.630,00
541 0201 Aquisicao de bens 110,00 0,00 110,00
541 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
541 020121 Qutros bens 100,00 0,00 100,00
541 0202 Aquisicao de servicos 520,00 25.000,00 25.520,00
541 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
541 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
541 020225 Outros servigos 500,00 25.000,00 25.500,00
542 Divisao de Promocao e Reabilitagao Habitacional 140,00 5.264.346,00 5.264.486,00
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542 DESPESAS CORRENTES 140,00 100.000,00 100.140,00
542 02 Aquisicao de bens e servigcos 140,00 100.000,00 100.140,00
542 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
542 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
542 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
542 0202 Aquisicao de servicos 120,00 100.000,00 100.120,00
542 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
542 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
542 020225 Outros servigos 100,00 100.000,00 100.100,00
542 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 5.164.346,00 5.164.346,00
542 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 5.144.346,00 5.144.346,00
542 0701 Investimentos 0,00 4.644.996,00 4.644.996,00
542 070102 Habitacoes 0,00 3.421.956,00 3.421.956,00
542 07010201 Construgao 0,00 369.910,00 369.910,00
542 07010202 Aquisi¢ao 0,00 1.453.986,00 1.453.986,00
542 07010203 Reparacgéao e beneficiagao 0,00 1.598.060,00 1.598.060,00
542 070103 Edificios 0,00 1.218.040,00 1.218.040,00
542 07010301 Instalagbes de servigos 0,00 1.103.040,00 1.103.040,00
542 07010307 Outros 0,00 115.000,00 115.000,00
542 070104 Construcoes diversas 0,00 5.000,00 5.000,00
542 07010413 Outros 0,00 5.000,00 5.000,00
542 0703 Bens de dominio publico 0,00 499.350,00 499.350,00
542 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 499.350,00 499.350,00
542 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 499.350,00 499.350,00
542 08 Transferéncias de capital 0,00 20.000,00 20.000,00
542 0808 Familias 0,00 20.000,00 20.000,00
542 080802 Outras 0,00 20.000,00 20.000,00
543 Divisao de Gestao Social 140,00 210.950,00 211.090,00
543 DESPESAS CORRENTES 140,00 190.950,00 191.090,00
543 02 Aquisicao de bens e servigcos 140,00 132.000,00 132.140,00
543 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
543 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
543 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
543 0202 Aquisicao de servicos 120,00 132.000,00 132.120,00
543 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
543 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
543 020225 Outros servigos 100,00 132.000,00 132.100,00
543 04 Transferéncias correntes 0,00 58.950,00 58.950,00
543 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 58.950,00 58.950,00
543 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 58.950,00 58.950,00
543 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 20.000,00 20.000,00
543 08 Transferéncias de capital 0,00 20.000,00 20.000,00
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543 0808 Familias 0,00 20.000,00 20.000,00
543 080802 Outras 0,00 20.000,00 20.000,00
6 Direccdo Municipal de Obras e Ambiente 2.232.500,00 58.885.506,00 61.118.006,00
61 Direccao Municipal de Obras e Ambiente 140,00 0,00 140,00
611 Direcg¢ado Municipal de Obras e Ambiente 140,00 0,00 140,00
611 DESPESAS CORRENTES 140,00 0,00 140,00
611 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 0,00 140,00
611 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
611 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
611 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
611 0202 Aquisicao de servicos 120,00 0,00 120,00
611 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
611 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
611 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
62 Departamento de Obras Municipais 2.143.430,00 39.137.674,00 41.281.104,00
621 Departamento de Obras Municipais 11.130,00 971.850,00 982.980,00
621 DESPESAS CORRENTES 11.130,00 971.850,00 982.980,00
621 02 Aquisicao de bens e servicos 11.130,00 971.850,00 982.980,00
621 0201 Aquisicao de bens 1.010,00 68.850,00 69.860,00
621 020107 Vestuario e artigos pessoais 0,00 14.850,00 14.850,00
621 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
621 020121 Outros bens 1.000,00 54.000,00 55.000,00
621 0202 Aquisicao de servicos 10.120,00 903.000,00 913.120,00
621 020203 Conservacao de bens 100,00 0,00 100,00
621 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
621 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
621 020225 Outros servigos 10.000,00 903.000,00 913.000,00
622 Divisao de Estudos e Projectos 140,00 1.475.315,00 1.475.455,00
622 DESPESAS CORRENTES 140,00 94.774,00 94.914,00
622 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 94.774,00 94.914,00
622 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
622 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
622 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
622 0202 Aquisicao de servicos 120,00 94.774,00 94.894,00
622 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
622 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
622 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 94.774,00 94.774,00
622 020225 Outros servigos 100,00 0,00 100,00
622 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.380.541,00 1.380.541,00
622 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.380.541,00 1.380.541,00
622 0701 Investimentos 0,00 868.213,00 868.213,00
622 070103 Edificios 0,00 858.213,00 858.213,00
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622 07010301 InstalagGes de servigos 0,00 399.000,00 399.000,00
622 07010305 Escolas 0,00 282.050,00 282.050,00
622 07010307 Outros 0,00 177.163,00 177.163,00
622 070104 Construcées diversas 0,00 10.000,00 10.000,00
622 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 10.000,00 10.000,00
622 0703 Bens de dominio publico 0,00 512.328,00 512.328,00
622 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 512.328,00 512.328,00
622 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 195.816,00 195.816,00
622 07030303 Estagdes de tratamento de aguas residuais 0,00 40.293,00 40.293,00
622 07030313 Outros 0,00 276.219,00 276.219,00
623 Divisao de Equipamentos Municipais 1.040,00 26.301.018,00 26.302.058,00
623 DESPESAS CORRENTES 1.040,00 2.316.000,00 2.317.040,00
623 02 Aquisicao de bens e servicos 1.040,00 2.316.000,00 2.317.040,00
623 0201 Aquisic@o de bens 20,00 100.000,00 100.020,00
623 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
623 020121 Outros bens 10,00 100.000,00 100.010,00
623 0202 Aquisicao de servicos 1.020,00 2.216.000,00 2.217.020,00
623 020203 Conservagéo de bens 0,00 1.110.000,00 1.110.000,00
623 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
623 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
623 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 900.000,00 900.000,00
623 020225 Outros servigos 1.000,00 206.000,00 207.000,00
623 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 23.985.018,00 23.985.018,00
623 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 23.985.018,00 23.985.018,00
623 0701 Investimentos 0,00 5.082.318,00 5.082.318,00
623 070103 Edificios 0,00 4.470.400,00 4.470.400,00
623 07010301 InstalagGes de servigos 0,00 1.090.504,00 1.090.504,00
623 07010305 Escolas 0,00 3.110.896,00 3.110.896,00
623 07010307 Outros 0,00 269.000,00 269.000,00
623 070104 Construcdes diversas 0,00 285.622,00 285.622,00
623 07010406 InstalagGes desportivas e recreativas 0,00 112.060,00 112.060,00
623 07010412 Cemitérios 0,00 62.000,00 62.000,00
623 07010413 Outros 0,00 111.562,00 111.562,00
623 070110 Equipamento basico 0,00 326.296,00 326.296,00
623 07011002 Outro 0,00 326.296,00 326.296,00
623 0703 Bens de dominio publico 0,00 18.902.700,00 18.902.700,00
623 070303 Outras construcdes e infraestruturas 0,00 18.902.700,00 18.902.700,00
623 07030305 Parques e jardins 0,00 15.822.700,00 15.822.700,00
623 07030313 Outros 0,00 3.080.000,00 3.080.000,00
624 Divisao de Infra-estruturas Municipais 2.100.040,00 5.425.839,00 7.525.879,00
624 DESPESAS CORRENTES 2.100.040,00 115.350,00 2.215.390,00
624 02 Aquisicao de bens e servicos 2.100.040,00 115.350,00 2.215.390,00
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624 0201 Aquisicao de bens 20,00 60.000,00 60.020,00
624 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
624 020121 Qutros bens 10,00 60.000,00 60.010,00
624 0202 Aquisicao de servicos 2.100.020,00 55.350,00 2.155.370,00
624 020201 Encargos das instalagoes 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
624 020208 Locagao de outros bens 0,00 25.350,00 25.350,00
624 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
624 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
624 020225 Outros servigos 600.000,00 30.000,00 630.000,00
624 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 5.310.489,00 5.310.489,00
624 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 5.310.489,00 5.310.489,00
624 0701 Investimentos 0,00 235.200,00 235.200,00
624 070104 Construcoes diversas 0,00 225.200,00 225.200,00
624 07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 0,00 150.000,00 150.000,00
624 07010411 Infraestruturas tratamento de residuos sélidos 0,00 75.200,00 75.200,00
624 070115 Qutros investimentos 0,00 10.000,00 10.000,00
624 0703 Bens de dominio publico 0,00 5.075.289,00 5.075.289,00
624 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 5.075.289,00 5.075.289,00
624 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 4.947.200,00 4.947.200,00
624 07030302 Sistemas de drenagem de aguas residuais 0,00 5.000,00 5.000,00
624 07030306 Instalagdes desportivas e recreativas 0,00 123.089,00 123.089,00
625 Divisao de Gestao do Espaco Publico 31.030,00 3.774.609,00 3.805.639,00
625 DESPESAS CORRENTES 31.030,00 1.757.300,00 1.788.330,00
625 02 Aquisicao de bens e servicos 31.030,00 1.757.300,00 1.788.330,00
625 0201 Aquisicao de bens 510,00 150.000,00 150.510,00
625 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
625 020121 Outros bens 500,00 150.000,00 150.500,00
625 0202 Aquisicao de servicos 30.520,00 1.607.300,00 1.637.820,00
625 020201 Encargos das instalagbes 10.000,00 0,00 10.000,00
625 020203 Conservacao de bens 500,00 10.000,00 10.500,00
625 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
625 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
625 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 7.300,00 7.300,00
625 020225 Outros servigos 20.000,00 1.590.000,00 1.610.000,00
625 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 2.017.309,00 2.017.309,00
625 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 2.017.309,00 2.017.309,00
625 0701 Investimentos 0,00 417.309,00 417.309,00
625 070104 Construcoes diversas 0,00 275.115,00 275.115,00
625 07010413 Outros 0,00 275.115,00 275.115,00
625 070110 Equipamento basico 0,00 142.194,00 142.194,00
625 07011002 Outro 0,00 142.194,00 142.194,00
625 0703 Bens de dominio publico 0,00 1.600.000,00 1.600.000,00
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625 070303 Outras construcées e infraestruturas 0,00 1.600.000,00 1.600.000,00
625 07030304 lluminagao publica 0,00 1.600.000,00 1.600.000,00
626 Divisao de Transito e Transportes 50,00 1.189.043,00 1.189.093,00
626 DESPESAS CORRENTES 50,00 740.545,00 740.595,00
626 02 Aquisicao de bens e servicos 50,00 740.545,00 740.595,00
626 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
626 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
626 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
626 0202 Aquisicao de servicos 30,00 740.545,00 740.575,00
626 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
626 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
626 020217 Publicidade 0,00 6.000,00 6.000,00
626 020225 Outros servigos 10,00 734.545,00 734.555,00
626 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 448.498,00 448.498,00
626 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 448.498,00 448.498,00
626 0701 Investimentos 0,00 364.498,00 364.498,00
626 070104 Construgoes diversas 0,00 364.498,00 364.498,00
626 07010409 Sinalizagao e transito 0,00 364.498,00 364.498,00
626 0703 Bens de dominio publico 0,00 84.000,00 84.000,00
626 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 84.000,00 84.000,00
626 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 84.000,00 84.000,00
63 Departamento de Ambiente e Equipamento 88.930,00 19.747.832,00 19.836.762,00
631 Departamento de Ambiente e Equipamento 2.220,00 6.837.743,00 6.839.963,00
631 DESPESAS CORRENTES 2.220,00 6.819.743,00 6.821.963,00
631 02 Aquisicao de bens e servigos 2.220,00 6.819.743,00 6.821.963,00
631 0201 Aquisicao de bens 1.200,00 588.188,00 589.388,00
631 020107 Vestuario e artigos pessoais 1.000,00 200.000,00 201.000,00
631 020108 Material de escritério 100,00 0,00 100,00
631 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 0,00 141.859,00 141.859,00
631 020117 Ferramentas e utensilios 0,00 26.329,00 26.329,00
631 020121 Qutros bens 100,00 220.000,00 220.100,00
631 0202 Aquisicao de servicos 1.020,00 6.231.555,00 6.232.575,00
631 020201 Encargos das instalagoes 0,00 20.711,00 20.711,00
631 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
631 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
631 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 56.722,00 56.722,00
631 020217 Publicidade 0,00 191.000,00 191.000,00
631 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 38.766,00 38.766,00
631 020225 Outros servigos 1.000,00 5.924.356,00 5.925.356,00
631 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 18.000,00 18.000,00
631 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 18.000,00 18.000,00
631 0701 Investimentos 0,00 18.000,00 18.000,00
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631 070110 Equipamento basico 0,00 15.000,00 15.000,00
631 07011002 Outro 0,00 15.000,00 15.000,00
631 070111 Ferramentas e utensilios 0,00 3.000,00 3.000,00
632 Divisao de Espacos Verdes 230,00 7.266.285,00 7.266.515,00
632 DESPESAS CORRENTES 230,00 5.869.735,00 5.869.965,00
632 02 Aquisicao de bens e servicos 230,00 5.843.735,00 5.843.965,00
632 0201 Aquisicao de bens 110,00 199.000,00 199.110,00
632 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
632 020121 Outros bens 100,00 199.000,00 199.100,00
632 0202 Aquisicao de servicos 120,00 5.644.735,00 5.644.855,00
632 020203 Conservagéo de bens 0,00 5.466.123,00 5.466.123,00
632 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
632 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
632 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 164.500,00 164.500,00
632 020225 Outros servigos 100,00 14.112,00 14.212,00
632 04 Transferéncias correntes 0,00 26.000,00 26.000,00
632 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 26.000,00 26.000,00
632 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 26.000,00 26.000,00
632 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.396.550,00 1.396.550,00
632 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.396.550,00 1.396.550,00
632 0701 Investimentos 0,00 242.050,00 242.050,00
632 070110 Equipamento basico 0,00 86.050,00 86.050,00
632 07011002 Outro 0,00 86.050,00 86.050,00
632 070115 Qutros investimentos 0,00 156.000,00 156.000,00
632 0703 Bens de dominio publico 0,00 1.154.500,00 1.154.500,00
632 070303 Outras construcoes e infraestruturas 0,00 1.154.500,00 1.154.500,00
632 07030305 Parques e jardins 0,00 1.010.000,00 1.010.000,00
632 07030313 Outros 0,00 144.500,00 144.500,00
633 Divisao de Recolha de Residuos Servicos Urbanos 1.130,00 718.081,00 719.211,00
633 DESPESAS CORRENTES 1.130,00 201.930,00 203.060,00
633 02 Aquisicao de bens e servigos 1.130,00 201.930,00 203.060,00
633 0201 Aquisicao de bens 110,00 164.100,00 164.210,00
633 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
633 020114 Outro material - Pegas 0,00 164.100,00 164.100,00
633 020121 Outros bens 100,00 0,00 100,00
633 0202 Aquisicao de servicos 1.020,00 37.830,00 38.850,00
633 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
633 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
633 020225 Outros servigos 1.000,00 37.830,00 38.830,00
633 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 516.151,00 516.151,00
633 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 516.151,00 516.151,00
633 0701 Investimentos 0,00 516.151,00 516.151,00
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633 070110 Equipamento basico 0,00 516.151,00 516.151,00
633 07011001 Equipamento de recolha de residuos 0,00 516.151,00 516.151,00
634 Divisao de Viaturas e Maquinas 84.320,00 4.748.664,00 4.832.984,00
634 DESPESAS CORRENTES 84.320,00 3.652.864,00 3.737.184,00
634 02 Aquisicao de bens e servigos 84.320,00 3.601.389,00 3.685.709,00
634 0201 Aquisicao de bens 31.710,00 2.238.526,00 2.270.236,00
634 020102 Combustiveis e lubrificantes 30.200,00 1.430.700,00 1.460.900,00
634 02010201 Gasolina 100,00 64.000,00 64.100,00
634 02010202 Gasoleo 30.000,00 1.330.000,00 1.360.000,00
634 02010299 Outros 100,00 36.700,00 36.800,00
634 020107 Vestuario e artigos pessoais 1.000,00 0,00 1.000,00
634 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
634 020112 Material de transporte - Pecas 0,00 756.400,00 756.400,00
634 020121 Qutros bens 500,00 51.426,00 51.926,00
634 0202 Aquisicao de servicos 52.610,00 1.362.863,00 1.415.473,00
634 020202 Limpeza e higiene 0,00 32.100,00 32.100,00
634 020203 Conservagao de bens 500,00 238.176,00 238.676,00
634 020206 Locagao de material de transporte 100,00 967.267,00 967.367,00
634 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
634 020210 Transportes 50.000,00 90.921,00 140.921,00
634 020217 Publicidade 0,00 20.000,00 20.000,00
634 020225 Outros servigos 2.000,00 14.399,00 16.399,00
634 03 Juros e outros encargos 0,00 51.475,00 51.475,00
634 0303 Juros de locagao financeira 0,00 51.475,00 51.475,00
634 030305 Material de transporte 0,00 49.275,00 49.275,00
634 030307 Magquinaria e equipamento 0,00 2.200,00 2.200,00
634 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.095.800,00 1.095.800,00
634 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.095.800,00 1.095.800,00
634 0701 Investimentos 0,00 833.800,00 833.800,00
634 070106 Material de transporte 0,00 701.800,00 701.800,00
634 07010601 Recolha de residuos 0,00 451.800,00 451.800,00
634 07010602 Outro 0,00 250.000,00 250.000,00
634 070110 Equipamento basico 0,00 132.000,00 132.000,00
634 07011002 Outro 0,00 132.000,00 132.000,00
634 0702 Locacao financeira 0,00 262.000,00 262.000,00
634 070205 Material de transporte 0,00 262.000,00 262.000,00
635 Divisao de Higiene Publica e Abastecimento 1.030,00 177.059,00 178.089,00
635 DESPESAS CORRENTES 1.030,00 159.059,00 160.089,00
635 02 Aquisicao de bens e servigcos 1.030,00 159.059,00 160.089,00
635 0201 Aquisicao de bens 510,00 0,00 510,00
635 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
635 020121 Qutros bens 500,00 0,00 500,00
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635 0202 Aquisicao de servicos 520,00 159.059,00 159.579,00
635 020208 Locagao de outros bens 0,00 25.932,00 25.932,00
635 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
635 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
635 020217 Publicidade 0,00 4.008,00 4.008,00
635 020225 Outros servigos 500,00 129.119,00 129.619,00
635 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 18.000,00 18.000,00
635 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 18.000,00 18.000,00
635 0701 Investimentos 0,00 18.000,00 18.000,00
635 070110 Equipamento basico 0,00 18.000,00 18.000,00
635 07011001 Equipamento de recolha de residuos 0,00 18.000,00 18.000,00
7 Dir Municipal Desenvolvimento Social e Cultural 30.740,00 14.347.225,00 14.377.965,00
71 Dir Municipal Desenvolvimento Social e Cultural 1.120,00 0,00 1.120,00
711 Dir Municipal Desenvolvimento Social e Cultural 1.120,00 0,00 1.120,00
711 DESPESAS CORRENTES 1.120,00 0,00 1.120,00
711 02 Aquisicao de bens e servicos 1.120,00 0,00 1.120,00
711 0201 Aquisicao de bens 510,00 0,00 510,00
711 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
711 020121 Outros bens 500,00 0,00 500,00
711 0202 Aquisicao de servicos 610,00 0,00 610,00
711 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
711 020210 Transportes 100,00 0,00 100,00
711 020225 Outros servigos 500,00 0,00 500,00
72 Departamento de Accao Social e Desporto 3.490,00 5.748.132,00 5.751.622,00
721 Departamento de Acgéo Social e Desporto 2.220,00 27.500,00 29.720,00
721 DESPESAS CORRENTES 2.220,00 27.500,00 29.720,00
721 02 Aquisicdo de bens e servigos 2.220,00 27.500,00 29.720,00
721 0201 Aquisicao de bens 1.000,00 0,00 1.000,00
721 020108 Material de escritério 500,00 0,00 500,00
721 020121 Outros bens 500,00 0,00 500,00
721 0202 Aquisicao de servicos 1.220,00 27.500,00 28.720,00
721 020209 Comunicagdes 100,00 0,00 100,00
721 020210 Transportes 100,00 0,00 100,00
721 020213 Deslocagbes e estadas 10,00 0,00 10,00
721 020220 Outros trabalhos especializados 10,00 0,00 10,00
721 020225 Outros servigos 1.000,00 27.500,00 28.500,00
723 Divisao de Accao Social, Saude e Juventude 1.130,00 3.805.124,00 3.806.254,00
723 DESPESAS CORRENTES 1.130,00 2.902.730,00 2.903.860,00
723 02 Aquisicao de bens e servigos 1.130,00 1.054.089,00 1.055.219,00
723 0201 Aquisicao de bens 110,00 18.708,00 18.818,00
723 020108 Material de escritério 10,00 1.258,00 1.268,00
723 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 0,00 2.000,00 2.000,00
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723 020118 Livros e documentacgéao técnica 0,00 750,00 750,00
723 020120 Material de educacao, cultura e recreio 0,00 2.700,00 2.700,00
723 020121 Qutros bens 100,00 12.000,00 12.100,00
723 0202 Aquisicao de servicos 1.020,00 1.035.381,00 1.036.401,00
723 020209 Comunicagdes 10,00 0,00 10,00
723 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
723 020216 Seminarios, exposicoes e similares 0,00 5.000,00 5.000,00
723 020217 Publicidade 0,00 500,00 500,00
723 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 2.400,00 2.400,00
723 020225 Outros servigos 1.000,00 1.027.481,00 1.028.481,00
723 04 Transferéncias correntes 0,00 1.848.641,00 1.848.641,00
723 0405 Administracéo local 0,00 600.000,00 600.000,00
723 040501 Continente 0,00 600.000,00 600.000,00
723 04050102 Freguesias 0,00 600.000,00 600.000,00
723 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 1.248.641,00 1.248.641,00
723 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 1.248.641,00 1.248.641,00
723 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 902.394,00 902.394,00
723 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 2.394,00 2.394,00
723 0701 Investimentos 0,00 2.394,00 2.394,00
723 070109 Equipamento administrativo 0,00 2.394,00 2.394,00
723 08 Transferéncias de capital 0,00 900.000,00 900.000,00
723 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 900.000,00 900.000,00
723 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 900.000,00 900.000,00
724 Divisao de Desporto 140,00 1.915.508,00 1.915.648,00
724 DESPESAS CORRENTES 140,00 1.855.282,00 1.855.422,00
724 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 378.532,00 378.672,00
724 0201 Aquisicao de bens 20,00 48.943,00 48.963,00
724 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
724 020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 0,00 29.000,00 29.000,00
724 020120 Material de educacao, cultura e recreio 0,00 19.943,00 19.943,00
724 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
724 0202 Aquisicao de servicos 120,00 329.589,00 329.709,00
724 020204 Locacéo de edificios 0,00 21.756,00 21.756,00
724 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
724 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
724 020225 Outros servigos 100,00 307.833,00 307.933,00
724 04 Transferéncias correntes 0,00 1.476.750,00 1.476.750,00
724 0401 Sociedades e quase nao sociedades financeiras 0,00 300.000,00 300.000,00
724 040101 Publicas 0,00 300.000,00 300.000,00
724 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 0,00 300.000,00 300.000,00
724 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 1.176.750,00 1.176.750,00
724 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 1.176.750,00 1.176.750,00
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|Organical Econémica | Designagéo | Valor Extra-Plano | Valor em Plano | Total \
724 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 60.226,00 60.226,00
724 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 19.845,00 19.845,00
724 0701 Investimentos 0,00 19.845,00 19.845,00
724 070110 Equipamento basico 0,00 19.845,00 19.845,00
724 07011002 Outro 0,00 19.845,00 19.845,00
724 08 Transferéncias de capital 0,00 40.381,00 40.381,00
724 0807 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 40.381,00 40.381,00
724 080701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 40.381,00 40.381,00
73 Depart Patriménio Histoérico, Cultura e Bibliotecas 25.320,00 3.765.359,00 3.790.679,00
731 Depart Patrimonio Historico, Cultura e Bibliotecas 23.600,00 228.750,00 252.350,00
731 DESPESAS CORRENTES 23.600,00 228.400,00 252.000,00
731 02 Aquisicao de bens e servicos 23.600,00 134.900,00 158.500,00
731 0201 Aquisicao de bens 3.000,00 34.300,00 37.300,00
731 020108 Material de escritério 1.000,00 300,00 1.300,00
731 020118 Livros e documentag&o técnica 500,00 34.000,00 34.500,00
731 020121 Outros bens 1.500,00 0,00 1.500,00
731 0202 Aquisicao de servicos 20.600,00 100.600,00 121.200,00
731 020209 Comunicagdes 100,00 0,00 100,00
731 020210 Transportes 500,00 0,00 500,00
731 020225 Outros servigos 20.000,00 100.600,00 120.600,00
731 04 Transferéncias correntes 0,00 93.500,00 93.500,00
731 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 93.500,00 93.500,00
731 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 93.500,00 93.500,00
731 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 350,00 350,00
731 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 350,00 350,00
731 0701 Investimentos 0,00 350,00 350,00
731 070109 Equipamento administrativo 0,00 350,00 350,00
732 Divisao de Patrimodnio Historico e Museolégico 140,00 437.338,00 437.478,00
732 DESPESAS CORRENTES 140,00 213.138,00 213.278,00
732 02 Aquisicao de bens e servicos 140,00 210.638,00 210.778,00
732 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
732 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
732 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
732 0202 Aquisicao de servicos 120,00 210.638,00 210.758,00
732 020209 Comunicagbes 10,00 0,00 10,00
732 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
732 020217 Publicidade 0,00 46.500,00 46.500,00
732 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 74.038,00 74.038,00
732 020225 Outros servigos 100,00 90.100,00 90.200,00
732 04 Transferéncias correntes 0,00 2.500,00 2.500,00
732 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 2.500,00 2.500,00
732 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 2.500,00 2.500,00
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732 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 224.200,00 224.200,00
732 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 224.200,00 224.200,00
732 0701 Investimentos 0,00 224.200,00 224.200,00
732 070104 Construcoes diversas 0,00 99.000,00 99.000,00
732 07010413 Outros 0,00 99.000,00 99.000,00
732 070110 Equipamento basico 0,00 200,00 200,00
732 07011002 Outro 0,00 200,00 200,00
732 070112 Artigos e objectos de valor 0,00 125.000,00 125.000,00
733 Divisao de Cultura e Turismo 1.040,00 2.742.498,00 2.743.538,00
733 DESPESAS CORRENTES 1.040,00 2.616.500,00 2.617.540,00
733 02 Aquisicdo de bens e servicos 1.040,00 1.447.500,00 1.448.540,00
733 0201 Aquisicao de bens 20,00 0,00 20,00
733 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
733 020121 Outros bens 10,00 0,00 10,00
733 0202 Aquisicao de servicos 1.020,00 1.447.500,00 1.448.520,00
733 020208 Locagao de outros bens 0,00 73.000,00 73.000,00
733 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
733 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
733 020216 Seminarios, exposigoes e similares 0,00 318.821,00 318.821,00
733 020217 Publicidade 0,00 50.000,00 50.000,00
733 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 659.000,00 659.000,00
733 020225 Outros servigos 1.000,00 346.679,00 347.679,00
733 04 Transferéncias correntes 0,00 1.169.000,00 1.169.000,00
733 0401 Sociedades e quase nao sociedades financeiras 0,00 200.000,00 200.000,00
733 040102 Privadas 0,00 200.000,00 200.000,00
733 0405 Administracéo local 0,00 40.000,00 40.000,00
733 040501 Continente 0,00 40.000,00 40.000,00
733 04050102 Freguesias 0,00 40.000,00 40.000,00
733 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 929.000,00 929.000,00
733 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 929.000,00 929.000,00
733 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 125.998,00 125.998,00
733 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 124.000,00 124.000,00
733 0701 Investimentos 0,00 124.000,00 124.000,00
733 070112 Artigos e objectos de valor 0,00 124.000,00 124.000,00
733 08 Transferéncias de capital 0,00 1.998,00 1.998,00
733 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 1.998,00 1.998,00
733 080701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 1.998,00 1.998,00
734 Divisao de Bibliotecas, Documentacao e Informagao 540,00 356.773,00 357.313,00
734 DESPESAS CORRENTES 540,00 356.773,00 357.313,00
734 02 Aquisicao de bens e servigcos 540,00 356.773,00 357.313,00
734 0201 Aquisicao de bens 20,00 120.000,00 120.020,00
734 020108 Material de escritério 10,00 0,00 10,00
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734 020120 Material de educacgéo, cultura e recreio 0,00 120.000,00 120.000,00
734 020121 Qutros bens 10,00 0,00 10,00
734 0202 Aquisicao de servicos 520,00 236.773,00 237.293,00
734 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
734 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
734 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 7.500,00 7.500,00
734 020225 Outros servigos 500,00 229.273,00 229.773,00
74 Departamento de Educacao 810,00 4.833.734,00 4.834.544,00
741 Departamento de Educacao 270,00 290.650,00 290.920,00
741 DESPESAS CORRENTES 270,00 190.650,00 190.920,00
741 02 Aquisicao de bens e servigos 270,00 140.650,00 140.920,00
741 0201 Aquisicao de bens 150,00 68.200,00 68.350,00
741 020108 Material de escritério 50,00 0,00 50,00
7441 020120 Material de educacao, cultura e recreio 0,00 68.200,00 68.200,00
741 020121 Outros bens 100,00 0,00 100,00
741 0202 Aquisicao de servicos 120,00 72.450,00 72.570,00
741 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
7441 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
741 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 27.750,00 27.750,00
7441 020217 Publicidade 0,00 500,00 500,00
7441 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 39.700,00 39.700,00
741 020225 Outros servigos 100,00 4.500,00 4.600,00
741 04 Transferéncias correntes 0,00 50.000,00 50.000,00
741 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 50.000,00 50.000,00
741 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 50.000,00 50.000,00
741 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 100.000,00 100.000,00
741 08 Transferéncias de capital 0,00 100.000,00 100.000,00
741 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 100.000,00 100.000,00
741 080701 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 100.000,00 100.000,00
742 DivEquipamentos e Infra-Estruturas da Educacao 270,00 169.403,00 169.673,00
742 DESPESAS CORRENTES 270,00 71.903,00 72.173,00
742 02 Aquisicao de bens e servigcos 270,00 71.903,00 72.173,00
742 0201 Aquisicao de bens 150,00 53.043,00 53.193,00
742 020108 Material de escritério 50,00 0,00 50,00
742 020117 Ferramentas e utensilios 0,00 10.000,00 10.000,00
742 020120 Material de educacao, cultura e recreio 0,00 43.043,00 43.043,00
742 020121 Outros bens 100,00 0,00 100,00
742 0202 Aquisicao de servicos 120,00 18.860,00 18.980,00
742 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
742 020210 Transportes 10,00 0,00 10,00
742 020225 Outros servigos 100,00 18.860,00 18.960,00
742 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 97.500,00 97.500,00
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742 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 67.500,00 67.500,00
742 0701 Investimentos 0,00 67.500,00 67.500,00
742 070109 Equipamento administrativo 0,00 67.500,00 67.500,00
742 08 Transferéncias de capital 0,00 30.000,00 30.000,00
742 0807 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 30.000,00 30.000,00
742 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 30.000,00 30.000,00
743 Divisao de Apoio Sécio-Educativo 270,00 4.373.681,00 4.373.951,00
743 DESPESAS CORRENTES 270,00 4.372.681,00 4.372.951,00
743 02 Aquisicao de bens e servigos 270,00 3.473.556,00 3.473.826,00
743 0201 Aquisicao de bens 150,00 2.000.000,00 2.000.150,00
743 020105 Alimentagao - Refeigdes confeccionadas 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
743 020108 Material de escritério 50,00 0,00 50,00
743 020121 Qutros bens 100,00 0,00 100,00
743 0202 Aquisicao de servicos 120,00 1.473.556,00 1.473.676,00
743 020209 Comunicagoes 10,00 0,00 10,00
743 020210 Transportes 10,00 300.000,00 300.010,00
743 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 5.000,00 5.000,00
743 020217 Publicidade 0,00 32.100,00 32.100,00
743 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 1.134.456,00 1.134.456,00
743 020225 Outros servigos 100,00 2.000,00 2.100,00
743 04 Transferéncias correntes 0,00 899.125,00 899.125,00
743 0407 Instituicoes sem fins lucrativos 0,00 658.200,00 658.200,00
743 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 0,00 658.200,00 658.200,00
743 0408 Familias 0,00 240.925,00 240.925,00
743 040802 Outras 0,00 240.925,00 240.925,00
743 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 1.000,00 1.000,00
743 07 Aquisicao de bens de capital 0,00 1.000,00 1.000,00
743 0701 Investimentos 0,00 1.000,00 1.000,00
743 070115 Outros investimentos 0,00 1.000,00 1.000,00

Total geral: 50.604.538,00 123.385.732,00 173.990.270,00

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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DL 54-A/1999, 22/02

EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO 2011

TX DE JURO ENCARGOS (€) »
DATA FINALIDADE N° EMPREST. ENT. CRED. CAPITAL (eur) Frazo DAE'::?)i et PR:‘S??,‘;?&?,;‘QDA
INIC. ACT. . : : AMORT. JUROS TOTAL
28-Jun-87 (400 FOGOS LAVEIRAS/CAXIAS
- 144 P/ ARRENDAM. 87.11.0033.2.00.0| I.N.H.a)c) €1.819.205,71 7.4 0,10 25 19 6 91.685,07 3.168,69 94.853,76 561.724,06
- 152 P/ ARRENDAMENTO IGAPHE * €1.744.475,81
22-Jun-88 [HAB.SOCIAL- B.J.CARACAS
- 116 FOGOS 87.11.0032.2.00.8| I.N.H. a) c) € 1.486.766,90 7.4 0,10 25 18 7 71.628,75 3.062,05 74.690,80 366.897,96
24-Mai-90 (440 FGS.ALTO LOBA-PACO ARCOS
- 110 P/ ARRENDAM. 89.11.0055.2.009| LN.H.a)c) €2.178.215,50 5,83 0,10 25 19 6 100.930,44 7.401,58 108.332,02 729.250,09
- 110 P/ ARRENDAM. IGAPHE * €2.178.215,50
18-Abr-95 (INVESTIMENTO - PER 0549/001692/891( INH/CGD b) €1.323.500,36 3,125 0,50 26 15 11 55.522,67 3.077,11 58.599,78 626.343,82
549/0059/687/0019
16-Jan-96 |INVEST/HAB.SOCIAL 0549/001696/091| INH/CGD b) €4.377.714,70 6,53 0,90 25 13 12 206.181,30 26.001,37 232.182,67 2.836.335,25
(DL 110/85 de 17/04) - QTA. POLITEIRA 549/0061/887/0020|  IGAPHE * €1.355.612,97
02-Set-96 (INTEMPERIES - DL 47/96
Bonificado - 549/0065/087/0019 0549/001708/891 CGD €601.615,11 7,708 0,80 15 14 1 42.266,56 167,56 42.434,12 42.266,58
Nao Bonificado - 549/0065/087/0027 0549/001709/691 CGD € 959.973,69 7,708 1,33 15 14 1 71.854,36 474,04 72.328,40 71.854,36
100 FGS RIBEIRA DA LAGE 97,15,0087,5 INH * € 2.285.686,50
(Arrendamento - DL 226/87)
66 FGS RIBEIRA DA LAGE (PER - DL 163/93)
05-Nov-97 97,16,0030,5 INH * € 825.749,94
13-Abr-98  [549/0066/987/0019 0549/001714/291 | INH/CGD b) €877.185,98 6,096 0,50 25 12 13 36.451,46 2.603,50 39.054,96 527.345,76
40 FGS B2 B.JESUS CARACAS (PER-DL163/93)
14-Jan-98 97,16,0048,5 INH * €662.707,87
13-Abr-98  (549/0067/787/0019 0549/001717/791 | INH/CGD b) €621.532,11 5,2584 0,50 25 12 13 26.058,50 1.721,46 27.779,96 349.175,12
64 FGS LAVEIRAS/CAXIAS (PER - DL 163/93)
18-Mai-98 98,16,0010,4 INH * €1.192.007,26
04-Dez-98 |549/0068/587/0019 0549/001719/391 | INH/CGD b) €1.192.007,26 4,85 0,46 25 12 13 49.223,58 3.251,78 52.475,36 659.579,60
80 FGS PATEO CAVALEIROS PORTELA CARNAXIDE
07-Out-98 98,16,0012 INH * € 1.547.884,60
16-Jun-99  |549/0069/387/0019 0549/001722/391 | INH/CGD b) €1.547.884,60 4,0008 0,46 25 11 14 63.670,22 4.376,64 68.046,86 887.098,06
303 FGS NA PORTELA CARNAXIDE
19-Dez-98 99,16,0020,4 INH * €5.710.587,48
12-Jan-00 |549/0070/787/0019 0549/001726/691 | INH/CGD b) €5.710.587,48 0,7548 0,31 25 10 15 333.593,60 10.537,30 344.130,90 3.214.964,58
CGD/Reforgo €194.625,95 Total do Empréstimo € 5.881.086,59
180 FGS NO MOINHO DAS ROLAS
24-Jun-99 99,16,0012,4 INH * € 3.627.886,79
23-Set-99 020/13562/200.4 | INH/BES b) € 3.627.886,79 1,1525 1,329 25 10 14 191.132,48 6.000,35 197.132,83 1.841.514,28
71 FGS NO BAIRRO DO POMBAL
26-Mai-99 99,16,0013,4 INH * € 1.260.222,86
23-Set-99 6829525-830-001/0156  INH/BPI b) €1.260.222,86 0,6735 0,973 25 10 14 57.728,00 1.314,74 59.042,74 582.943,34
417 FGS EM TALAIDE
15-Jul-99 99,160020,4 INH * €8.425.424,73
29-Mar-00 |0549/0073/187/0019 0549/001735/591 | INH/CGD b) €8.425.424,73 1,04058 0,39 25 10 15 440.965,56 17.797,40 458.762,96 4.268.469,24
18-Dez-01 |INTEMPERIS 9015/0419/587/0019 0549/002651/991 CGD €1.244.834,26 1,99367 0,89 20 9 11 73.422,73 8.056,07 81.478,80 848.120,07
167 FGS ALTO DOS BARRONHOS
14-Nov-01 2001,160025,4 INH * €3.596.712,00
28-Jan-02  |9015/00520/587/0019 0549/002776/091 | INH/CGD b) €3.596.712,00 0,9753 0,44 25 8 17 144.285,65 11.068,68 155.354,33 2.466.754,60
20-Jul-02 |RECUPERACAO DO PALACIO RIBAMAR
9015/00435/787/0019 0549/002672/191 CGD €249.398,95 0,8202 1,39 12 8 4 23.689,25 1.292,84 24.982,09 94.757,00
20-Jul-02 |DUPLICACAO DA RIBEIRA DA JUNCA - 32 Fase
19015/00434/987/0019 0549/002671/391 CGD €89.165,11 0,8202 1,39 12 8 4 8.469,38 462,21 8.931,59 33.877,52
19-Jun-02 |16 FGS ALTO DA TERRUGEM
INH * € 335.950,36
9015/00518/387/0019 9015/006434/891 | INH/CGD b) € 335.950,00 0,9372 2,01 25 8 17 5.489,86 475,10 5.964,96 97.130,40
18-Dez-02 |l QCA
PARQUE DOS POETAS €2.654.677,00
COMPLEXO SOCIAL RIBEIRA DA LAGE €15.000,00
JARDIM INFANCIA DE CARNAXIDE €32.945,60
JARDIM INFANCIA CASAL DAS CHOCAS €24.939,89
JARDIM INFANCIA OUTURELA/PORTELA € 18.450,53
9015/01143/487/0019 0549/003480/591 CGD €2.746.013,02 3,75 1,73 20 8 12 150.604,35 35.937,51 186.541,86 2.022.433,44
13-Out-08 |165 FGS ALTO DOS BARRONHOS
9015/005810/091 CGD € 3.893.905,00 1,136 0,30 25 2 23 151.570,58 11.030,02 162.600,60 3.607.319,97
07-Mai-08 (292 FGS PATEO DOS CAVALEIROS
9015/0058097/791 CGD € 6.491.393,60 1,318 0,26 25 2 23 252.627,93 18.384,11 271.012,04 6.012.444,57
07-Mai-08 (32 FGS ALTO DOS BARRONHOS
9015/006075/991 CGD € 886.507,00 2,414 0,38 25 2 23 34.049,29 3.263,61 37.312,90 821.017,94
07-Mai-08 (45 UNIDADES RESIDENCIAIS B2 S. MARCAL
9015/005936/091 CGD € 786.369,00 2,283 0,38 25 2 23 30.203,16 3.072,46 33.275,62 728.277,44
01-Abr-10 |Projectos de Investimento
9015/006774/691 CGD € 15.000.000,00 2,626 2,626 20 0 20 0,00 16.000,00 16.000,00 0,00
Fhkkkkkk TOTAL **+rverx €2.713.304,73 €199.998,18 €2.913.302,91 € 34.297.895,05

NOTA:
*- FUNDO PERDIDO

a) BONIFICAGAO DE 60% SOBRE A TAXA DE REFERENCIA - DA BONIFICAGAO DE 1/3 S/ A TAXA PREVISTA NO DL 359/89 E FIXADA EM 13% PELA PORTARIA N° 45 DE 14/JAN DO MF(DR 12 SERIE N° 176 14/1/94)

b) BONIFICAGAO DE 75% NOS TERMOS DO ART® 5° DO D.L. 220/94 DE 23/08 E DA PORTARIA 673/93 DE 19/07 CONJUGADA C/ O DL 150-A/31, DE 22/04, E NOS TERMOS DO PROTOCOLO CELEBRADO EM 19/12/94 ENTRE A D.G.TESOURO, O INH E CGD
¢) DURANTE O PERIODO DE DEFERIMENTO, OS ENCARGOS SERAO CAPITALIZADOS NA CONTA DO EMPRESTIMO




cIE Rubrica EXEC 2008 EXECUCAO ORCAMENTO ORCAMENTO EXEC 2010 ORCAMENTO
Out. a Dez. 2009 INICIAL 2010 FINAL 2010 Jan. a Set. 2011
01 IMPOSTOS DIRECTOS 20.893.784,84|  83.874.286,34|  78.630.914,00 78.630.914,00 51.148.580,37|  77.958.321,00
01.02 OUTROS 20.893.784,84|  83.874.286,34 78.630.914,00 78.630.914,00 51.148.580,37 77.958.321,00
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL S/ IMOVEIS (IMI) 11.349.745 58 26.740.265,71 26.548.149,00 26.548.149,00 16.516.047,55 27.303.029,00
01.02.08 IMPOSTO UNICO DE CIRCULAGAO 1.565.022,83 713345717 6.141.999,00 6.141.999,00 5.894.505,46 7.296.492,00
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL S/ TRANS. ONEROSAS IMOVEIS (IMT) 4.538.440,95 28.760.141,73 27.046.914,00 27.046.914,00 13.635.607,07|  23.467.094,00
01.02.05 DERRAMA 3.359.113,36 20.468.800,33 16.787.358,00 16.787.358,00 14.528.039,79 19.177.976,00
01.02.07 _ |IMPOSTOS ABOLIDOS 81.462,12 207.060,20 1.550.482,00 1.550.482,00 482.224,75 385.372,00
01.02.0701 _|CONTRIBUICAO AUTARQUICA 70.765,34 88.611,90 180.828,00 180.828,00 51.751,74 105.564,00
01.0207.02 _|IMPOSTO MUNICIPAL SISA 10.595,45 118.192,94 1.335.855,00 1.335.855,00 430.424,25 279.606,00
01.02.07.08 _|IMPOSTO MUNICIPAL S/ VEICULOS 101,33 255,36 33.799,00 33.799,00 48,76 202,00
01.0299 _ |IMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS 0,00 564.561,20 556.012,00 556.012,00 92.155,75 328.358,00
01.02.0901 _|IMPOSTO ESPECIAL 0,00 564.561,20 556.012,00 556.012,00 92.155,75 328.358,00
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 754.957,27 2.452.264,19 3.108.997,00 3.108.997,00 2.290.055,29 2.829.332,00
02.02 OUTROS 754.957,27 2.452.264,19 3.108.997,00 3.108.997,00 2.290.055,29 2.829.332,00
02.02.06 _ |IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIF.AUTARQUIAS LOCAIS 754.957,27 2.452.264.19 3.108.997,00 3.108.997,00 2.290.055,29 2.829.332,00
02.02.0601 |MERCADOS E FEIRAS 14,50 135,00 1,00 1,00 63,10 91,00
02020802 [0 e ey onoas obras,loteamentos, obras 308.256,19 1.530.048,31 1.395.558,00 1.395.558,00 1.446.406,38 1.642.355,00
02.02.06.03 Ssiﬁigga’;?ngg’;ﬁeZH;t'F; gﬁ;fﬂ;";f‘:szs‘f“pa@“ de 135.993,57 259.000,94 326.036,00 326.036,00 178.602,12 286.798,00
02.02.06.05 zﬁsigg’*“ (meios de public.- pub. luminosa, ecrans - pagos por 18.541,33 436.248,64 426.571,00 426.571,00 488.515,13 472.708,00
02.02.06.99 |OUTROS 292.180,68 226.831,30 960.831,00 960.831,00 176.468,56 427.380,00
02.02.06.99.01 | TMDP 0,00 626,04 50.000,00 50.000,00 8.092,45 84.000,00
02.02.06.99.02 | TOFTH 0,00 15.426,41 6.427,00 6.427,00 11.575,98 13.501,00
02.02.06.99.99 Imigzﬁﬂzn”tge”ieme de vistorias, averbamentos, registos de 292.180,68 210.778,85 904.404,00 904.404,00 156.800,13 329.879,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.337.643,37 3.779.436,08 3.894.926,00 3.894.926,00 3.046.813,99 5.594.209,00
04.01 TAXAS 1.240.437,12 3.476.259,93 3.379.161,00 3.379.161,00 2.663.899,51 5.202.562,00
04.01.23 | TAXAS ESPECIF.AUTARQUIAS LOCAIS 1.240.437,12 3.476.259,93 3.379.161,00 3.379.161,00 2.663.899,51 5.202.562,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS (taxas festas do concelho, feira dos minerais) 0,00 74.065,58 66.365,00 66.365,00 56.024,67 65.045,00
04.012302 |LOTEAMENTOS E OBRAS 75.508,43 653.420,23 443.767,00 443.767,00 408.168,84 568.548,00
04.01.23.03 |OCUPAGAO DA VIA PUBLICA 877398 57.647,93 54.901,00 54.901,00 48.920,90 57.671,00
04.012305 |CAGA, USO E PORTE DE ARMA 98,98 268,50 804,00 804,00 150,75 259,00
04.01.23.06 [SANEAMENTO - receita proveniente dos SMAS 1.085.728,35 2.518.404,17 2.530.754,00 2.530.754,00 2.009.224,64 4.320.000,00
04.01.23.07 ARRENDAMENTO URBANO 1.910,78 149,00 1,00 1,00 53,04 1,00
04.01.23.99 |OUTRAS 68.416,60 172.304,52 282.569,00 282.569,00 141.356,67 191.038,00
04.01.23.99.01 | TDFTH 0,00 2.300,61 875,00 875,00 148512 1.892,00
04.01.23.99.99 | "ANS (19001a ProVaEN® o vistortas, averbamentos, registos e 68.416,60 170.003,91 281.694,00 281.694,00 139.871,55 189.146,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 97.206,25 303.176,15 515.765,00 515.765,00 382.914,48 391.647,00
04.02.01 JuRoS dZEq"LfaonZ‘g;zg:ﬁla’sz o« 'p“r;"zso;’ev'd"s pelas importancias 15.189,26 56.190,87 161.369,00 161.369,00 110.802,25 91.091,00
040202 |JUROS COMPENSATORIOS 0,00 16.481,04 123.469,00 123.469,00 86.196,92 51.338,00
040204 [SOMAS di:ﬁi%:;'gﬁi iﬁ';cl'?n%32;5??2%?3!}935?%?“ de 76.286,51 198.229,84 218.755,00 218.755,00 153.377,93 213.947,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS (taxas de relaxe e outras) 5.730,48 32.274,40 12.172,00 12.172,00 32.537,38 35.271,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 5.197.928,57 5.271.491,00 15.005.614,00 15.005.614,00 5.663.400,57 9.204.216,00
05.01 JUROS -SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00
05.01.01 PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.01.02 PRIVADAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 107.850,11 77.781,01 266.735,00 266.735,00 12.924,19 99.278,00
05.02.01 BANCOS E OUT. INST. FINANCEIRAS (juros depésitos bancarios) 107.850,11 77.781,01 266.734,00 266.734,00 12.924,19 99.277,00
05.02.02 COMP. SEGUROS E FUNDOS PENSOES 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTIC.LUCROS SOC. E QS SOC. N/FIN. 82.758,61 128.411,45 131.161,00 131.161,00 86.249,45 148.703,00
05.07.01 EMPRESAS PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.07.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 82.758,61 128.402,00 131.158,00 131.158,00 86.240,00 148.700,00
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
050799 |OUTRAS 0,00 9,45 1,00 1,00 9,45 1,00
05.09 PARTICIPACOES LUCROS ADMINISTRACOES PUBLICAS 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.003,00 5.000.003,00 5.500.000,00 5.000.003,00
05.09.01 ASSOCIAGOES MUNICIPICIO 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
050002 |ASSOCIACOES FREGUESIA 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.09.03 SERVICOS MUNICIPALIZADOS 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.500.000,00 5.000.000,00
050099 |OUTRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
05.10 RENDAS 7.319,85 65.298,54 9.607.713,00 9.607.713,00 64.226,93 4.046.230,00
05.10.01 TERRENOS (receita de arendamento de terrenos) 7.324,80 65.289,09 9.607.712,00 9.607.712,00 64.226,93 4.046.229,00
051099 |OUTROS 4,95 9,45 1,00 1,00 0,00 1,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 6.780.824,92 21.353.662,86|  21.119.611,00 21.119.611,00 14.335.585,33 20.080.429,00
06.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 27.314,00 8.755,50 5.003,00 5.003,00 17.500,00 27.503,00
06.01.01 _ |PUBLICAS 0,00 0,00 3,00 3,00 0,00 3,00
06.01.01.01 |EMPRESAS PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.01.01.02 EMPRESAS PUB. MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.01.01.99 |OUTRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.01.02 PRIVADAS 27.314,00 8.755,50 5.000,00 5.000,00 17.500,00 27.500,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 3.902,15 57.92711 75.195,00 75.195,00 54.450,81 68.561,00
06.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIQOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.02.02 COMPANHIAS SEGUROS E FUNDOS PENSOES 3.902,15 57.927,11 75.194,00 75.194,00 54.450,81 68.560,00




o Eeon. Rubrica EXEC 2008 EXECUCAO ORCAMENTO ORCAMENTO EXEC 2010 ORGAMENTO
Out. a Dez. 2009 INICIAL 2010 FINAL 2010 Jan. a Set. 2011

06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 6.748.325,99 21.285.305,56 21.039.409,00 21.039.409,00 14.261.849,05 19.941.937,00
06.03.01 _ |ESTADO 6.694.967,70 20.669.423,87 20.246.223,00 20.246.223,00 14.004.392,93 19.123.931,00
06.03.01.01 _|FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 127.441,00 1.166.251,00 1.105.026,00 1.105.026,00 687.933,00 615.661,00
06.03.01.02 |FSM - FUNDO SOCIAL MUNIGIPAL 622.371,00 145.590,00 145.590,00 145.590,00 88.209,00 81.114,00
06.03.01.03 _|PARTICIPAGAO FIXA NO IRS 5.259.983,00 17.378.368,00 17.378.368,00 17.378.368,00 12.295.350,00 15.730.879,00
06.03.01.99 OUTRAS (transferéncias de ministérios e direcgdes-gerais) 685.172,70 1.979.214,87 1.617.239,00 1.617.239,00 932.900,93 2.696.277,00
06.03.06 |ESTADO - PARTICIP.COMUNITARIA PROJ. CO-FINANC. 30.852,41 127.400,44 142.519,00 142.519,00 28.534,51 187.188,00
06.03.06.01 |FSE 29.992,05 102.816,97 18.134,00 18.134,00 28.069,66 90.803,00
06.03.0602 |QREN/FEDER 860,36 24.502,47 124.385,00 124.385,00 464,85 96.385,00
06.03.07 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS (IEFP, DREL, ITP) 22.505,88 488.472,25 650.667,00 650.667,00 228.921,61 630.818,00
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.05.01 CONTINENTE 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.07.01 |NST|TU|QOES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.08 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.08.01 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
06.09 RESTO DO MUNDO 1.282,78 1.674,69 1,00 1,00 1.785,47 42.425,00
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 1.082,78 1.674,69 1,00 1,00 1.785,47 42.425,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2.515.528,43 8.843.511,35 8.743.601,00 8.743.601,00 5.571.557,62 8.526.721,00
07.01 VENDA DE BENS 6.800,78 23.763,36 119.258,00 119.258,00 22.329,65 102.298,00
07.01.03 PUBLICAGOES E IMPRESSOS (venda de publicagées) 5.619,60 16.781,08 14.312,00 14.312,00 11.252,42 16.826,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS (venda de bens méveis duradouros) 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 75.850,00
07.01.10 DESPERDiClOS, RESIDUOS E REFUGOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.01.99 OUTROS 1.181,18 6.982,28 4.944,00 4.944,00 11.077,23 9.620,00
07.02 SERVICOS 676.478,26 2.912.822,13 2.878.423,00 2.878.423,00 1.848.913,45 2.722.936,00
07.02.01 eA_L_;Ja(ELJSE:aEei::i(:)S E EQUIPAMENTOS (aluguer esporadico de 0,00 13,25 9,00 9,00 6,68 9,00
07.02.03 VISTORIAS E ENSAIOS 0,00 0,00 8,00 8,00 0,00 1,00
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIO 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.02.06 REPARACOES 0,00 6.987,75 1,00 1,00 0,00 3.493,00
07.02.08 _ |SERVICOS SOCIAIS, RECREAT., CULT. E DESPORTIVOS 15.177,51 49.858,29 23.224,00 23.224,00 71.466,74 68.250,00
07.02.0801 |SERVICOS SOCIAIS 0,00 654,91 255,00 255,00 105,86 380,00
07.02.0802 _|SERVICOS RECREATIVOS 0,00 10.695,00 5.347,00 5.347,00 31.941,66 21.317,00
07.02.08.02.01 | TURISMO SENIOR 0,00 0,00 0,00 100,00 18.540,00 12.373,00
07.02.08.02.9 |OUTROS 0,00 0,00 0,00 5.247,00 13.401,66 8.944,00
07.02.0803 _|SERVIGOS CULTURAIS 1517751 38.508,38 17.621,00 17.621,00 39.419,22 46.552,00
07.02.08.03.01 | TURISMO SENIOR 0,00 0,00 0,00 100,00 1.200,00 1.417,00
07.02.08.03.99 |OUTROS 0,00 0,00 0,00 17.521,00 38.219,22 45.135,00
07.02.08.04 |SERVICOS DESPORTIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
07.02.09 _|SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 639.354,64 2.652.221,38 2.706.223,00 2.706.223,00 1.675.850,31 2.487.544,00
07.02.09.02  |RESIDUOS SOLIDOS (recolha res. sélidos empresas e particulares) 166.653,53 643.754,03 656.663,00 656.663,00 460.093,98 635.250,00
07.02.00.04 ;ﬁgiﬁ:ggﬁggﬁggﬁ o zizzﬁgg%s (obras realizadas pela 32.378,85 14.800,74 31.946,00 31.946,00 12.799,55 29.989,00
07.02.00.05 S:(“)"S'ST:E'SO)S (receita realizada com inumagbes, exumagdes, ocupagdo 85.276,96 381.585,54 375.495,00 375.495,00 286.903,25 376.882,00
07.02.00.06 Zf;g{gzgf . zimessga"emata@“ de bancas, taxas de ocupagao. 109.906,35 467.482,62 455.308,00 455.308,00 305.991,52 441.690,00
07.02.09.99 |OUTROS 245.138,95 1.144.598,45 1.186.811,00 1.186.811,00 610.062,01 1.003.733,00
07.02.09.99.01 |LIVRETES E CHAPAS VEICULOS 0,00 0,00 3,00 3,00 0,00 1,00
07.02.09.99.02 |OUTROS ENCARGOS 5.647,31 52.950,07 61.190,00 61.190,00 52.410,16 55.504,00
T e
07.02.09.99.04 [SENHAS REFEIGOES ESCOLAS 168.308,66 716.283,26 770.000,00 770.000,00 547.743,45 720.000,00
07.02.00.99.05 S;;’gfssvgggspfaﬁ'siiz‘;'gsliz)TADo (receita residual -manutencao 71.182,98 375.364,22 355.617,00 355.617,00 9.908,40 228.227,00
07.02.99 OUTROS 21.946,11 203.741,46 148.957,00 148.957,00 101.589,72 163.638,00
07.03 RENDAS 1.832.249,39 5.906.925,86 5745.920,00 5745.920,00 3.700.314,52 5701.487,00
07.03.01 HABITAGOES (receita realizada com arrendamentos sociais) 740.719,91 2.518.153,07 2.352.459,00 2.352.459,00 1.862.347,62 2.312.819,00
07.03.02 EDIFICIOS (renda de espagos concessionados) 3.988,12 487.269,93 493.653,00 493.653,00 388.865,22 499.302,00
07.03.99 DUTRAS r(aE)DP & valor condominio da Unidade Residéncial Madre 1.087.541,36 2.901.502,86 2.899.808,00 2.899.808,00 1.449.101,68 2.889.366,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.669,24 267.112,84 264.586,00 264.586,00 119.912,49 194.846,00
08.01 OUTROS 2.669,24 267.112,84 264.586,00 264.586,00 119.912,49 194.846,00
08.01.99 |OUTROS 2.669,24 267.112,84 264.586,00 264.586,00 119.912,49 194.846,00
08.0199.02 |INDEMNIZ. ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM 2.636,08 109.958,82 18.866,00 18.866,00 8.702,55 60.648,00
08.01.99.99 |DIVERSAS 33,16 157.154,02 245.720,00 245.720,00 111.209,94 134.198,00

RECEITA CORRENTE| 37.483.336,64| 125.841.764,66| 130.768.249,00| 130.768.249,00 82.175.905,66| 124.478.074,00




o Econ. Aubrica EXEC 2008 EXECUCAO ORCAMENTO ORCAMENTO EXEC 2010 ORCAMENTO
Out. a Dez. 2009 INICIAL 2010 FINAL 2010 Jan. a Set. 2011

09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 393.486,21 699.561,16]  55.797.802,00 55.797.802,00 744.460,12 31.917.616,00
09.01 TERRENOS 80.023,00 391.338,00 54.387.418,00 54.387.418,00 314.232,23 31.258.592,00
09.01.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 80.023,00 391.338,00 54.387.417,00 54.387.417,00 314.232,23 31.258.591,00
09.01.10 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.02 HABITACOES 143.226,79 263.323,16 1.182.302,00 1.182.302,00 377.727,89 444.102,00
09.02.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.02.09 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.02.10 FAMILIAS 143.226,79 263.323,16 1.182.300,00 1.182.300,00 377.727,89 444.100,00
09.03 EDIFICIOS 407.250,00 0,00 91.502,00 91.502,00 0,00 91.502,00
09.03.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 407.250,00 0,00 91.500,00 91.500,00 0,00 91.500,00
09.03.09 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.03.10 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 49.440,00 44.900,00 136.580,00 136.580,00 52.500,00 123.420,00
09.04.01 _ |SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 49.440,00 44.900,00 136.580,00 136.580,00 52.500,00 123.420,00
09.04.01.01 |EQUIPAMENTO TRANSPORTE 47.040,00 44.900,00 65.130,00 65.130,00 49.900,00 70.920,00
09040102  [MACUINARIA i:ﬁjﬂ:ﬁ"ﬁ"‘eﬁig:;iﬁ;)esu"ame de venda de sucata 2.400,00 0,00 21.450,00 21.450,00 2.600,00 2.500,00
09.04.0103 |OUTROS 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 993.208,30 3.515.490,06 6.188.515,00 6.188.515,00 699.056,28 2.790.159,00
10.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 0,00 29.300,00 2.885.003,00 2.885.003,00 99.939,89 350.003,00
10.01.01 _ |PUBLICAS 0,00 29.300,00 3,00 3,00 0,00 3,00
10010101 |EMPRESAS PUBLICAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.01.01.02 EMPRESAS PUB. MUNICIPAIS E INTERMUNIC. 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10010198 |OUTRAS 0,00 29.300,00 1,00 1,00 0,00 1,00
100102 PRIVADAS 0,00 0,00 2.885.000,00 2.885.000,00 99.939,89 350.000,00
10.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 2,00
10.02.01 BANCOS E OUT. INST. FINANCEIRAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.02.02 COMP. SEGUROS E FUNDOS PENSOES 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 993.208,30 3.486.190,06 3.303.506,00 3.303.506,00 599.116,39 2.440.150,00
10.03.01 _ |ESTADO 106.200,00 1.792.680,74 964.295,00 964.295,00 450.356,68 564.104,00
10.0801.01 |FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO 106.200,00 736.684,00 736.684,00 736.684,00 446.343,00 410.440,00
10.03.01.99 g‘VJeTSFt‘i‘r‘nirﬁfer‘;?;:teér‘ifs'jséeéi”;fj#m’ﬂpa”‘°‘pa@6€5 para bens de 0,00 1.055.996,74 227.611,00 227.611,00 4.013,68 153.664,00
10.03.07 _ |ESTADO - PARTICIP.COMUNITARIA PROJ. CO-FINANC. 0,00 5.847,42 322.575,00 322.575,00 0,00 49.729,00
100807.01 |FSE 0,00 5.847,42 1,00 1,00 0,00 1,00
10.03.07.02 |QREN/ FEDER 0,00 0,00 322.574,00 322.574,00 0,00 49.728,00
10.03.08 SERVIGOS E FUNDOS AUTGNOMOS (IHRU, ITP) 887.008,30 1.687.661,90 2.016.636,00 2.016.636,00 148.759,71 1.826.317,00
10.05 ADMINISTRACAO LOCAL 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.05.01 CONTINENTE 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.08 FAMILIAS 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.08.01 FAMILIAS (particulares) 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.09 RESTO DO MUNDO 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
10.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 12.058.174,60 0,00 0,00 0,00 0,00 14.300.000,00
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 12.058.174,60 0,00 0,00 0,00 0,00 14.300.000,00
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 12.058.174,60 0,00 0,00 0,00 0,00 14.300.000,00
12.07 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 880.400,00 880.400,00 0,00 446.778,00
13.01 OUTRAS 0,00 0,00 880.400,00 880.400,00 0,00 446.778,00
13.01.01 INDEMNIZAGOES (obras coercivas da DEM e DGEP) 0,00 0,00 280.000,00 280.000,00 0,00 446.777,00
13.01.02  |ACTIVOS INCORPOREOCS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130199 |oUTRAS 0,00 0,00 600.400,00 600.400,00 0,00 1,00
RECEITA DE CAPITAL 13.444.869,11 4.215.051,22 62.866.717,00 62.866.717,00 1.443.516,40 49.454.553,00

15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.319,16 50.016,55 44.920,00 44.920,00 63.951,52 57.643,00
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.319,16 50.016,55 44.920,00 44.920,00 63.951,52 57.643,00
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0,00 3.738.590,02 0,00 0,00 0,00 0,00
16.01 SALDO ORCAMENTAL 0,00 3.738.590,02 0,00 0,00 0,00 0,00
16.01.01 NA POSSE DO SERVIGO 0,00 3.738.590,02 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS 1.319,16 3.788.606,57 44.920,00 44.920,00 63.951,52 57.643,00

TOTAL DA RECEITA

50.929.524,91

133.845.422,45

193.679.886,00

193.679.886,00

83.683.373,58

173.990.270,00



RECEITA CORRENTE - DETALHE

AC

AA FC MC

ORGAN

Despesa GOP

Designacédo Detalhe Receita 2011
01 IMPOSTOS DIRECTOS 77.958.321,00
01.02 OUTROS 77.958.321,00
01.02.02 IMP.MUNIC.S/ IMOVEIS Média 27.303.029,00 €
01.02.03 IMPOSTO UNICO CIRCULAGAO Média 7.296.492,00 €
01.02.04 IMP.MUNIC.S/ TRANS. Média 23.467.094,00 €
01.02.05 DERRAMA Média 19.177.976,00 €
01.02.07.01 CONTRIB. AUTARQUICA Média 105.564,00 €
01.02.07.02 IMP.MUNIC.SISA Média 279.606,00 €
01.02.07.03 IMP.MUNIC.S/ VEICUL. Média 202,00 €
01.02.99.01 IMPOSTO ESPECIAL Média 328.358,00 €
02 |IMPOSTOS INDIRECTOS 2.829.332,00
02.02 [outros 2.829.332,00
02.02.06.01 MERCADOS E FEIRAS Média 91,00 €
02.02.06.02 LOTEAMENTOS E OBRAS Média 1.642.355,00 €
02.02.06.03 OCUP.VIA PUBLICA Média 286.798,00 €
02.02.06.05 PUBLICIDADE Média 472.708,00 €
02.02.06.99.01 ' TMDP Média 84.000,00 €
02.02.06.99.02 | TDFTH Média 13.501,00 €
02.02.06.99.99 |OUTROS Média 329.879,00 €
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 5.594.209,00
04.01 TAXAS 5.202.562,00
04.01.23.01 MERCADOS E FEIRAS Média 65.045,00 €
04.01.23.02 LOTEAMENTOS E OBRAS Média 568.548,00 €
04.01.23.03 OCUP.VIA PUBLICA Média 57.671,00 €
04.01.23.05 CAGA, USO PORTE ARMA Média 259,00 €
04.01.23.06 SANEAMENTO Média 4.320.000,00 €
04.01.23.07 ARRENDAMENTO URBANO Média 1,00 €
04.01.23.99.01 | TDFTH Média 1.892,00 €
04.01.23.99.99 |OUTROS Média 189.146,00 €
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 391.647,00
04.02.01 JUROS DE MORA Média 91.091,00 €
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS Média 51.338,00 €
04.02.04 COIMAS PEN.CONTRAORD Média 213.947,00 €
04.02.99 MULT.PENAL.DIVERSAS Média 35.271,00 €
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 9.294.216,00
05.01.01 PUBLICAS 1,00€
05.01.02 PRIVADAS 1,00 €
05.02.01 BANCOS/OUT.INST.FIN. Média 99.277,00 €
05.02.02 COMP.SEG.FUND.PENS. 1,00 €
05.07.01 EMPRESAS PUBLICAS 1,00 €
05.07.02 EMP.PUB.MUNIC.E INT. Média 148.700,00 €
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 1,00 €
05.07.99 OUTRAS 1,00 €
05.09.01 ASSOC. MUNICIPICIO 1,00 €
05.09.02 ASSOC.FREGUESIA 1,00 €
05.09.03 SERV.MUNICIPALIZADOS Dividendos 5.000.000,00 €
05.09.99 OUTRAS 1,00 €
05.10.01 TERRENOS Be Towering / Windsurf ... 84.584,00 €
PPP - ESCOLAS (PORTO SALVO E ALTO DE ALGES)
05.10.01 TERRENOS EDIFICIOS GERIATRICOS (LAVEIRAS E PORTO 3.961.645,00 €
SALVO)
05.10.99 OUTROS 1,00 €
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 20.080.429,00
06.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 27.503,00
06.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 1,00 €
06.01.01.02 EMP.PUB.MUN.INTERMUN 1,00 €
06.01.01.99 OUTRAS 1,00 €
06.01.02 PRIVADAS Programa Iniciativa Municipal Oeiras Solidaria 27.500,00 €
|OG.02 |SOCIEDADES FINANCEIRAS 68.561,00|
06.02.01 BANC.OUT.INST.FINANC 1,00 €
06.02.02 COMP.SEG.FUNDOS PENS DEVOLUGAO - SEGUROS 68.560,00 €
|oe.03 |ADM|N|STRAQZ\0 CENTRAL 19.941 .937,oo|
06.03.01.01 FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO Orgamento Estado 615.661,00 €
06.03.01.02 FSM - FUNDO SOCIAL MUNICIPAL Orgamento Estado 81.114,00 €
06.03.01.03 PARTICIPACAO FIXA NO IRS Orgamento Estado 15.730.879,00 €
06.03.01.99 OUTRAS ACIDI - INTERCULTURALIDADE 22 EDIGAO 15.488,00 €
06030199 OUTAAS ACko1- ESTUDO OF CARACTERIZAGAC DA 2ss00€
06.03.01.99 OUTRAS ESCOLAS B1 - DESENV. ACT. ENRIQUECIMENTO 1.117.000,00 €

CURRICULAR

00

75

75

100

723

723

743

27.500,00

20.650,00

3.872,00

1.134.456,00



RECEITA CORRENTE - DETALHE

50

50

40

100

100

100

100

49

Economica Designacao Detalhe Receita 2011 AC
06.03.01.99 OUTRAS TRANSPORTES ESCOLARES 60.871,00 €
06.03.01.99 OUTRAS ::A(‘]I(?;{AE_IS_E%E(;[I;?AGSIOSTICO DAPOPULAGAO 7.618,00 €
06.03.01.99 OUTRAS DE (prolongamento e pessoal) 1.073.617,00 €
06.03.06.01 FSE ::’PFI{?OOJGESIBAZE’FO{(;HA) SOMA DA DIFERENGA 14.957,00 €
06.03.06.01 FSE FORMAGAO PROFISSIONAL CO-FINANCIADA 75.846,00 €
06.03.06.02 QREN/FEDER QREN: PROGRAMAGAO CULTURAL EM REDE 21.385,00 €

OF!OUESTF!AS~ SINFONICAS JUVENIS -
06.03.06.02 QREN /FEDER COORDENAGAO PEDAGOGICA E ARTISTICA E 16.557,00 €
WORKSHOPS
06.03.06.02 QREN/FEDER gg?#sifg@gNﬂggONICAs JUVENIS - AQUISIGAC 28.443,00 €
06.03.06.02 QREN/FEDER PROGRAMA EDUCAGAO AMBIENTAL NAS ESCOLAS 30.000,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO igglllg?:ﬁ?\‘gROT CRIANGAS E JOVENS OEIRAS - 23.651,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO ANIMAGAO CULTURAL DE INTERESSE TURISTICO 225.000,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO PROMOGAO TURISTICA 105.000,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO 233:2ErAEODEI)EE";\‘ASAI—;I_Fé%?AOLPROFISSIONAL ) 33.795,00 €
06.03.07 SERV.FUNDOS AUTONOMO PROGRAMA DE INCLUSAO 243.372,00 €
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 1,00
06.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00
06.08 FAMILIAS 1,00
06.09 RESTO DO MUNDO 42.425,00
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES PROJECTO ENGAGE - PROMOGCAO AMBIENTAL 42.425,00 €
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 8.526.721,00
07.01 VENDA DE BENS 102.298,00
07.01.03 PUBLIC.E IMPRESSOS Média 16.826,00 €
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 1,00 €
07.01.07 PRODUTOS ALIMENTARES E BEBIDAS Vinho de Carcavelos “Conde de Oeiras” 75.850,00 €
07.01.10 DESP, RESID.E REFUGO 1,00 €
07.01.99 OUTROS Média 9.620,00 €
07.02 SERVICOS 2.722.936,00
07.02.01 ALUG.ESPACOS E EQUIP Média 9,00 €
07.02.03 VISTORIAS E ENSAIOS Média 1,00 €
07.02.04 SERV.DE LABORATORIO 1,00 €
07.02.06 REPARACOES Média 3.493,00 €
07.02.08.01 SERVICOS SOCIAIS Média 380,00 €
07.02.08.02 SERVICOS RECREATIVOS 21.317,00 €
07.02.08.02.01 | TURISMO SENIOR Média 12.373,00 €
07.02.08.02.99 OUTROS Média 8.944,00 €
07.02.08.03 SERVICOS CULTURAIS 46.552,00 €
07.02.08.03.01 | TURISMO SENIOR Média 1.417,00 €
07.02.08.03.99 OUTROS Média 45.135,00 €
07.02.08.04 SERVICOS DESPORTIVOS Média 1,00 €
07.02.09.02 RESIDUOS SOLIDOS Média 635.250,00 €
07.02.09.04 TRAB.POR CONTA PART. Média 29.989,00 €
07.02.09.05 CEMITERIOS Média 376.882,00 €
07.02.09.06 MERCADOS E FEIRAS Média 441.690,00 €
07.02.09.99.01 |LIVR. E CHAPAS VEIC. Média 1,00 €
07.02.09.99.02 |OUTROS ENCARGOS Média 55.504,00 €
07.02.09.99.03 | PARTIC.EMOLUMENTAR FUNCIONARIO Média 1,00 €
07.02.09.99.04 |SENHAS REFEICOES ESCOLAS Venda de Senhas de Refeicao 720.000,00 €
07.02.09.99.05 |OUT.COMP.SERV.PREST. Média 228.227,00 €
07.02.99 OUTROS Média 163.638,00 €
07.03 RENDAS 5.701.487,00
07.03.01 HABITAGOES Rendas - Fogos 2.312.819,00 €
07.03.02 EDIFICIOS Rendas - Lojas 70.869,00 €
07.03.02 EDIFICIOS DGP - Concessoes 428.433,00 €
07.03.99 OUTRAS lluminag&o Publica - Consumos (EDP) 1.550.000,00 €
07.03.99 OUTRAS Consumos das Instalacées (EDP) 1.339.366,00 €
|08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES | 194.846,00|
08.01.99.02 IND.ESTRAGOS OUTREM Média 60.648,00
08.01.99.99 DIVERSAS Média 134.198,00

TOTAL RECEITA CORRENTEl

124.478.074,00|

FC MC

ORGAN

743

743

723

333

733

723

733

733

723

625

432

Despesa GOP

300.000,00

2.000.000,00

24.200,00

16.000,00

81.404,00

39.700,00

68.200,00

25.374,00

225.000,00

105.000,00

1.258,00

497.490,00

190.000,00

1.550.000,00

1.800.000,00



RECEITA CAPITAL - DETALHE

Designacédo
VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO

Detalhe

Receita 2011 AC
31.917.616,00

09.01 TERRENOS 31.258.592,00
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN ALMARJAO 1 17.200.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN QUINTA N2 SENHORA CONGEIGAO 1.050.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN QUINTA DA ROSA E DO PINHEIRO 2.800.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN FABRICA DA POLVORA LOTE EIT 8 3.000.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO NA UNIDADE OPERATIVA N.2 4 DO PIPCT 2.600.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN FABRICA DA POLVORA LOTE EIT 7 1.134.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN FABRICA DA POLVORA LOTE EIT 2 742.800,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN LOTE 8 - QUINTA DO MINOTE 550.000,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN FABRICA DA POLVORA LOTE EIT 3 525.600,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO EM VILA FRIA, LOTES 21 A 24 313.843,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO NA MATA DE S. MATEUS LOTE 14 221.088,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN TERRENO EM VILA FRIA (ZONA ANTIGA) 130.500,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN PARCELA EM LECEIA 433.683,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN PARCELA EM TERCENA 318.027,00 €
09.01.01 SOC QUASE SOC N. FIN LOTE 17 A L5/89 CAXIAS 239.050,00 €
09.01.10 FAMILIAS 1,00 €
09.02 [HABITAGOES 444.102,00
09.02.01 SOC QUASE SOC N FIN 1,00 €
09.02.09 INSTIT. S/ FINS LUCR 1,00 €
09.02.10 FAMILIAS Venda - Fogos 444.100,00 €
09.03 EDIFICIOS 91.502,00
09.03.01 SOC QUASE SOG N FINA LOJA "CHAVE NA MAO" EM VILA FRIA, NO LOTE 1 91.500,00 €
09.03.09 INST S/ FINS LUCRAT. 1,00 €
09.03.10 FAMILIAS 1,00 €
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 123.420,00
09.04.01.01 EQUIPAM.TRANSPORTE Média 70.920,00 €
09.04.01.02 MAQUIN.E EQUIPAMENTO Média 2.500,00 €
09.04.01.03 OUTROS VENDA DE JAZIGOS E GAVETOES 50.000,00 €
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.790.159,00
10.01 SOC. E QUASE SOC. NAO FINANGEIRAS 350.003,00
10.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 1,00 €
10.01.01.02 EMPR.PUB. MUN. E INTER. 1,00 €
10.01.01.99 OUTRAS 1,00 €
10.01.02 PRIVADAS PARQUE POETAS - ESCULTURAS - 22 FASE 350.000,00 €
[10.02 [SOCIEDADES FINANCEIRAS [ 2,00|
10.02.01 BANCOS OUT.INST.FINA 1,00 €
10.02.02 COMP.SEG.FUND.PENS 1,00 €
[10.03 [ADMINISTRAGAO GENTRAL [ 2.440.150,00]
10.03.01.01 FEF - FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO Orgamento Estado 410.440,00 €
10.03.01.99 OUTRAS AE e MANUTENGAO PAVILHOES DESPORTIVOS 153.664,00 € | 100
10.03.07.01 FSE 1,00 €
10.03.07.02 QREN / FEDER INTEGRAGAO REDES ESCOLAS EB1 - HARDWARE 49.728,00 €
10.03.08 SERV.FUND.AUTONOMOS PROG. PATEO DOS CAVALEIROS 2. CDH - AQ.292 FOGOS 875.838,00 € 40
10.03.08 SERV.FUND.AUTONOMOS PROG. ALTO DOS BARRONHOS. CDH - AQ. 165 FOGOS 555.148,00 € 40
10.03.08 SERV.FUND.AUTONOMOS PASSEIO MARITIMO S. JOAO DAS MAIAS 203.666,00 € | 40
10.03.08 SERV.FUND.AUTONOMOS CONSTRUGAO DIV.ARRUAMENTOS CONGELHO 171.665,00 € | 100
[10.05 [ADMINISTRAGAO LOGAL [ 1,00|
10.05.01 CONTINENTE 1,00 €
[10.07 [INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS [ 1,00]
10.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 1,00 €
[10.08 [FamiLIAs [ 1,00|
10.08.01 FAMILIAS 1,00 €
[10.00 [ResTo bo MUNDO | 1,00|
10.09.01 UE - INSTITUIGOES 1,00 €
[12 [PASSIVOS FINANCEIROS [ 14.300.000,00]
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS REQUALIFICAGAO ESCOLA D.PEDRO V 710.000,00 €
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS EXTENSAO SAUDE ALGES 3.100.000,00 €
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS COMPLEXO DESPORTIVO PORTO SALVO 1.034.353,00 €
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS EB1 Jl GOMES FREIRE DE ANDRADE 2.000.000,00 €
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS EB1 JI LINDA-A-VELHA 5.500.000,00 €
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS EB1 JI CUSTODIA MARQUES EM PORTO SALVO 1.955.647,00 €
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL [ 446.778,00
13.01.01 INDEMNIZAGOES OBRAS COERCIVAS EM ESPAGO PUBICO 275.115,00 €
13.01.01 INDEMNIZAGOES OBRAS COERCIVAS (100% PARTICULARES) 121.662,00 €
13.01.01 INDEMNIZAGOES OBRAS COERCIVAS 50.000,00 €
13.01.99 OUTRAS 1,00 €
[15 [REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS [ 57.643,00|
15.01.01 REPOS. NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS  Média 57.643,00 €
| TOTAL RECEITA CAPITAL] 49.512.196,00 €]

TOTAL RECEITA 173.990.270,00 €

FC MC
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542
542
624

624

623
623

625

623

Despesa GOP

700.000,00

216.413,00

100.000,00
875.838,00
555.148,00
123.089,00

1.160.000,00

3.080.000,00
190.000,00
2.364.391,00
2.214.571,00
5.000,00

500.000,00

275.115,00
71.662,00
50.000,00

50.000,00
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Mapas de Pessoal

Nota introdutdria

Os Mapas de Pessoal, constituem anexo ao orgcamento da autarquia para cada um dos anos econémicos,
exigindo o planeamento rigoroso das actividades de natureza permanente ou temporaria a levar a cabo
durante os diferentes periodos, bem como, os recursos financeiros e humanos a afectar para o efeito. Os
mapas foram preparados em colaboragao com todas as unidades organicas, visando conter os postos de
trabalho necessarios a concretizagao das actividades do Municipio de Oeiras em 2011.

A elaboracdo do orgamento de pessoal, para além da dotagdo necessaria para o pagamento das
remuneragbes do pessoal em exercicio de fungdes, considerou as verbas destinadas a cobertura dos
encargos destinados ao recrutamento de pessoal necessario a ocupagdo de postos de trabalho
disponiveis, previstos nos correspondentes mapas de pessoal, as alteracbes do posicionamento
remuneratorio do pessoal em exercicio de fungbes e os prémios de desempenho a atribuir aos
trabalhadores. Salienta-se que ndo poderao ser satisfeitas as necessidades que nao constem nos mapas

de pessoal e, consequentemente, ndo estejam previstas em orgcamento.

GR A ND E S O P C O E S D O PLANO E ORCAMENTDO 2011



Mapa de pessoal total 2011
Municipio de Oeiras - Artigo 5.° LVCR

Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargo/carreira/categoria

Cargo/carreira/categoria

N.2 de postos de trabalho

N.2 de postos de trabalho a

N? postos de trabalho total

preenchidos preencher

Director municipal (1) 6 0 6
Director de departamento (1) 11 7 18
Chefe de divisao (1) 26 8 34
Técnico superior 368 8 376
Coordenador técnico de informética 2 0 2
Especialista de informatica 11 0 11
Técnico informatica 10 1 11
Subcomissario 1 0 1
Coordenador técnico 19 0 19
Assistente técnico 323 24 347
Agente Municipal 103 10 113
Fiscal Municipal 5 0 5
Fiscal Obras 9 0 9
Encarregado geral operacional 2 0 2
Chefe de servigos de limpeza 0 0 0
Encarregado operacional 32 0 32
Encarregado de brigada de servigos de limpeza 7 0 7
Assistente operacional 1005 37 1042

total 1940 95 2035




MAPAS DE PESSOAL GABINETES

Atribui¢oes / competéncias /
actividades

Unidade
organicalcentros
de competéncia

ou de
produto/area de
actividades

Cargos/carreiras/categorias

Director
Municipal

(1)

Director de
Departamento

(1)

Chefe de
Divisao

(1)

Técnico
superior

Técnico de
informatica

Fiscal | Agente

Subcomissario Municipal | Municipal

Coordenador
técnico

Assistente
técnico

Encarregado
operacional

Assistente
operacional

Area de formaggo
académica e/ou
profissional

N° de
postos de
trabalho

0BS
(a); (b)

Apoio administrativo e logistico
ao Gabinete da Presidéncia

Apoio técnico ao Gabinete da
Presidéncia

Protocolo e imprensa

Apoio nas areas das Finangas,
Adm. Geral, Recursos Humanos,
Patriménio (mobilirio e
imobiliario), Espago Publico
(concessdes), Turismo, Desporto,
Act. Econdmicas e Edificagao
Urbana (obras particulares) e
Soc. de Reab. Urb. e Centros
Histéricos

Qualidade, Modernizagao Adm.,
tecnologias e Sistemas de
Informagéo, Ambiente (higiene
publica, residuos sdlidos e
limpeza urbana), Educacéo e
sensibilizacdo ambiental, oficinas
viatuaras e maquinas,
abastecimento publico e
fiscalizagdo sanitaria e promogao
do bem-estar animal.

Apoio administrativo e logistico
nas areas das Obras Municipais,
Transito, Transportes,
Mobilidade, Ambiente (Espagos
verdes).

Apoio logistico nas areas da
Acgao Social, Saude e Cultura

Parques infantis, iluminagéo
publica, empresas
concessionarias e cemitérios

Juventude

Apoio a Presidéncia
e Vereagdo

Arquitectura, Eng. Civil,
Sociologia

Protocolo, Ciéncias da
Comunicacéo

Subtotal

10

27




MAPAS DE PESSOAL GABINETES

Unidade
organicalcentros

Cargos/carreiras/categorias

I . . Area de formagao N° de
Atribuigdes / competéncias /| | de competéncia ) ) - 0BS
. Director | Directorde [Chefede| ., . - ' . . académica efou postos de .
actividades ou de - ... | Técnico | Técnico de . .. | Fiscal Agente | Coordenador |Assistente| Encarregado | Assistente . (a); (b)
. Municipal [Departamento| Divisdo P .. _ |Subcomisséario L - . - ; ) profissional trabalho
produto/area de 1 1 1 superior | informatica Municipal | Municipal técnico técnico | operacional |operacional
actividades (M (M ()
1 1
Apoio administrativo e logistico 1 1
ao Gabinete Gabinete de
Coordenagao da implementagéo SlstemanJe
de uma infa-estrutura de Dados Informggao Gestio & Ordenamento
Espaciais garantindo a existéncia Geografica 1 1 2 o 4
) ~ do Territério
de um Sistema de Informacéo
Geografica Municipal
Subtotal 0 1 1 0 0 0 0 3 0 0 5
1 1
Apoio administrativo e logistico
. 1 1 2
ao Gabinete
Identificar e avaliar situagdes de Gabinete I\/lIun.icipaI 1T
- - ] de Auditoria (a)
risco e verificar a adequagéo e a ~ L
iC4Ci i Gestao, Auditoria, 1AT(a)
eficacia do sistema de controlo 5 - . 5
) R - Direito, Economia
interno instituido pelos orgaos
competentes
Subtotal 0 5 0 0 0 0 0 1 0 1 7
1 1
Apoio administrativo ao Gabinete 1 1
Apoio aos trabalhos de anélise Gabinete de 9 9
cartografica Desenvolvimento
Contribuir para a defini¢éo dos Municipal Arquitectura, Eng?® Civil,
objectivos de desenvolvimento e Eng? do Ambiente,
decisdes de planeamento 8 Geografia e 8
estratégico do concelho de Planeamento Regional,
Oeiras Historia
Subtotal 0 8 0 0 0 0 0 3 0 0 1




MAPAS DE PESSOAL GABINETES

Unidade
organicalcentros

Cargos/carreiras/categorias

A 5 0
Atribuigdes / competéncias /| | de competéncia . ) Area d,e fprmagao N° de 0BS
. Director | Directorde [Chefede| ., . - ' . . académica efou postos de .
actividades ou de - ... | Técnico | Técnico de . .. | Fiscal Agente | Coordenador |Assistente| Encarregado | Assistente . (a); (b)
. Municipal [Departamento| Divisdo P .. _ |Subcomisséario L - . - ; ) profissional trabalho
produto/area de ) ) ) superior | informatica Municipal | Municipal técnico técnico | operacional |operacional
actividades
1 1
Apoio administrativo ao Director 1 1
do Gabinete
Apoio administrativo de caracter
instrutdrio aos processos de 2 2
RIUE — . . Gabinete de
/Fiztrt.)c.mtlo trllos Tribunais Contencioso e 4 Direito 4
ministrativos Apoio Juridico

Emisséo de pareceres juridicos, 3TS(a)
elaboragao de contratos e de 5 1 Dirsito 6
propostas a reunido dos orgéos
executivo e deliberativo

Subtotal 0 9 0 0 0 0 0 4 0 0 13
Apoio administrativo as unidades Secgédo 1 9 9 5
organicas do Gabinete Administrativa

Subtotal 0 0 0 0 1 0 2 2 0 0 5




MAPAS DE PESSOAL GABINETES

Unidade
organicalcentros

Cargos/carreiras/categorias

I . . Area de formagao N° de
Atribuigdes / competéncias /| | de competéncia ) ) - 0BS
. Director | Directorde [Chefede| ., . - ' . . académica efou postos de .
actividades ou de - ... | Técnico | Técnico de . .. | Fiscal Agente | Coordenador |Assistente| Encarregado | Assistente . (a); (b)
. Municipal [Departamento| Divisdo P .. _ |Subcomisséario L - . - ; ) profissional trabalho
produto/area de 1 1 1 superior | informatica Municipal | Municipal técnico técnico | operacional |operacional
actividades (M (M ()
1 1
Apoio administrativo e logistico
. 7 2 9
ao Gabinete
Ciéncias da
Comunicagéo,
Conceber, executar e Realizagdo de Cinema,
acompanhar o plano de ) 9 3 Comunicagéo 12
comunicagéo global do Municipio | ~ Gabinete de Empresarial, Ciéncia
Comunicago Politica, Relagtes
Publicas e Publicidade
Design, Artes
Concepgao e acompanhamento Decorativas,
da imagem e comunicagao 5 Comunicagéo Social, 5
grafica do Municipio Ciéncias da
Comunicacéo
Subtotal 0 14 0 0 0 0 0 10 0 2 26
1 1
Apoio administrativo ao Gabinete ) ) 2 2
Gabinete de Apoio
Promog&o da politica municipal 3s Juntas de
de delegagéo de competéncias, Freguesia
assegurando a articulagdo entre 1 1 2
0 Municipio e as Juntas de
Freguesia
Subtotal 1 1 0 0 0 0 0 3 0 0 5




MAPAS DE PESSOAL GABINETES

Unidade
organicalcentros

Cargos/carreiras/categorias

I . . Area de formagao N° de
Atribuigdes / competéncias /| | de competéncia . ) - 0BS
- Director | Directorde |Chefede| ., . - ' ) , académica e/ou postos de
actividades ou de - ... | Técnico | Técnico de . .. | Fiscal Agente | Coordenador |Assistente| Encarregado | Assistente . (a); (b)
. Municipal [Departamento| Divisdo P .. _ |Subcomisséario L - . - ; ) profissional trabalho
produto/area de 1 1 1 superior | informatica Municipal | Municipal técnico técnico | operacional |operacional
actividades (M (M ()
1 1
Apoio Administrativo ao
1 1
Departamento
Garantir o cumprimento das leis,
regulamentos, deliberagdes e Departamento de 9
decisées dos orgédos do Policia Municipal e
Municipio Protecgao Civil
Assegurar a nivel municipal a
prevencao de riscos colectivos
resultantes de acidentes graves 2 1 3
ou catastrofes, prestar socorro e
assisténcia a pessoas e bens
Subtotal 0 0 0 0 0 9 0 8 0 1 13
1 1
Apoio administrativo a Divis&o na
componente de organizagdo dos Diviso 8 1 9 2 20
processos de contra-ordenacéo Administrativa e de 3AT(a)
Instrucéo dos processos de Contra-Ordenagdes
contra-ordenagéo em 4 Direito 4
conformidade com a lei
Subtotal 1 4 0 0 0 8 1 9 0 2 25
1 1
Exercer fungdes de policia
administrativa, zelando pelo Diviséo de Policia
cumprimento das leis, Municioal 1 3 96 1 1 1 Direito 103 10 AM(a)
regulamentos e deliberacées dos P
orgdos do Municipio
Subtotal 1 0 0 1 & 96 1 1 0 1 0 104
Total Gabinetesl 1 5 3 49 1 1 4 113 5 49 0 16 0 247

(1) Regulamento organico

(a) - mencionar numero de postos de trabalho a preencher




MAPAS DE PESSOAL DMADO

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de formagao| N° de postos 0BS
o o orgénicalcentros de Director | Directorde | Chefede | Técnico | Coordenador | Especialista| Técnico de | Coordenador | Assistente | Chefe de [ Encarregado| Assistente
A"“’“'%:?ﬁi ::(;);zz:tenclas competéncia ou de Municipal (1) departamento| diviséo (1) | superior .técniccl) .de . de’ . informatica técnico técnico Selrvigos de | operacional | operacional | 4.aqamica elou
produto/area de 1 informatica | informatica Limpeza
actividades
profissional de trabalho (a); (b)
1 1
Apoio administrativo e Direcgao Municipal
1 1 2
logistico a Directora Municipal
Subtotal 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2
Apoio administrativo
necessario ao exercicio das
N AR 3 1 4
fungdes do notario privativo e
do oficial publico
Instrugéo de processos Servigo de Notariado
destinados a celebragdo de Privativo
escrituras e contratos escritos, 6 Direito, 6
carecidos de fé-publica Solicitadoria
notarial ou celebrados por
documento particular
Subtotal 0 6 0 0 0 0 3 0 0 1 10




MAPAS DE PESSOAL DMADO

Atribui¢des / competéncias
| actividades

Unidade
organicalcentros de
competéncia ou de

produto/area de
actividades

Cargoslcarreiras/categorias

Director
Municipal (1)

Director de
departamento

(1)

Chefe de
divisao (1)

Técnico
superior

Coordenador
técnico de
informatica

Especialista | Técnico de
de informatica
informatica

Coordenador

técnico

Assistente
técnico

Chefe de
Servigos de
Limpeza

Encarregado
operacional

Assistente
operacional

Area de formagao

académica efou

profissional

N° de postos

de trabalho

OBS

(a); (b)

Propor e acompanhar a
execugéo de programas de
dinamizagéo da qualidade, a
aplicagdo de metodologias e
de ferramentas de melhoria e
praticas/metodologias
associadas a gestao
estratégica e apoiar cada
servico na identificagéo de
necessidades de melhoria

Assegurar as competéncias
do atendimento genérico e
informacdo municipal

Prestar informagdo e
apoio ao consumidor

Assegurar o servico de
expediente e a difusdo das
decisoes e directivas dos
0rgaos e servicos municipais

Assegurar a prestagéo dos
servigos auxiliares de limpeza
e vigilancia das instalagdes
municipais

Gerir os refeitdrios e bares
municipais

Gerir a reprografia,
assegurando a realizagao de
copias de grandes formatos

Assegurar o relacionamento
administrativo entre os orgéos
do municipio e apoiar 0s
actos de instalagéo dos
mesmos

Propor, dinamizar e
coordenar os procedimentos
destinados a organizagéo dos
arquivos correntes

Departamento de

Gest&o Organizacional

1

Marketing,
Turismo

Sociologia e
Planeamento

Direito

33

Gestéo

34

21

21

Direito

Historia, Ciéncias
Documentais,
Direito

22

Subtotal

12

31

75

0

121

17S(a)
1AT(a)

Total

1

18

35

77

133




MAPAS DE PESSOAL DMADO

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de formagao| N° de postos 0BS
o o organicalcentros de Director Directorde | Chefede | Técnico |Coordenador | Especialista| Técnico de | Coordenador | Assistente | Chefe de | Encarregado | Assistente
Ambm%:?&(, ?;:jz:te"mas competéncia ou de Municipal (1)| departamento| divis&o (1) | superior .técnic<’) Qe . de’ . informatica técnico técnico Selrvigos de | operacional | operacional | 4.adémica elou
produto/area de 1 informatica | informatica Limpeza
actividades
profissional de trabalho (a); (b)
Departamento de
Tecnologias e Sistemas 1 1
de Informagao
Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio adminisirativo a0 Secgdo Administrativa 1 1
Departamento
Subtotal 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
1 1
Conceber e manter a Engenharia
infraestutura tecnoldgica, gerir Diviséo de Infgr matica
€ administrar os sistemas Infraestruturas e 5 7 1 Gestio & ' 13 17i(a)
informaticos e aasegurar o Administracdo de Sistemas de
funcionamento eficiente dos Sistemas Informacio
sistemas de comunicagéo ¢
Subtotal 1 0 0 9 7 0 0 0 0 1 14
1 1
Desenvolver os sistemas de
informagao criticos para a
organizag&o que se 1 9 9 Engenharia 5
caracterizam pela elevada Informatica
especificidade nos processos | . . . )
de negécio Divisdo de Slst(fmas de
Informagao
Implementar, configurar, Eng? Informatica
testar, manter e apoiar na Ingformética de ’
gestdo da mudanca dos 1 3 Gestio. Gestio 4
Sistemas de Informagéo de Sistémas de
desenvolvidos para 0s Informacio
Servicos municipais ¢
Subtotal 1 0 2 8 2 0 0 0 0 0 10
Total] 4 2 0 2 10 9 0 1 0 0 1 2




MAPAS DE PESSOAL DMADO

Atribui¢des / competéncias
| actividades

Unidade
organical/centros de
competéncia ou de

produto/area de
actividades

Cargoslcarreiras/categorias

Director
Municipal (1)

Director de
departamento

(1)

Chefe de
divisao (1)

Técnico
superior

Coordenador
técnico de
informatica

Técnico de
informatica

Especialista
de
informatica

Coordenador

técnico

Assistente
técnico

Chefe de
Servigos de
Limpeza

Encarregado
operacional

Assistente
operacional

Area de formagao

académica efou

profissional

N° de postos

de trabalho

OBS

(a); (b)

Elaborag&o de estudos e
propostas e emissao de

pareceres de apoio a decisdo

Departamento de
Gestao de Recursos
Humanos

1

Direito

Subtotal

Apoio administrativo ao
Departamento

Secgdo Administrativa

Subtotal

Planeamento e controlo
administrativo das consultas
de medicina do trabalho e
situagdes de auséncia por
doenca

Planificagéo e organizagéo
dos programas desenvolvidos
no Gabinete

Desenvolver e gerir
programas de integragéo
socio-profissional,
atendimento psicossocial e
atribuicdo de subsidios
educacionais e sociais

Implementar um sistema de
gestédo na area da Higiene e
Seguranca e gerir e elaborar
0s processos de acidentes em
servico.

Gabinete de Saude,
Seguranga e Promogao
Social

Gestdo em
Saude

Psicopedagogia
curativa

Tec. Higiene e
seguranga

Subtotal




MAPAS DE PESSOAL DMADO

Atribui¢des / competéncias
| actividades

Unidade
organical/centros de
competéncia ou de

produto/area de
actividades

Cargoslcarreiras/categorias

Director
Municipal (1)

Director de
departamento

(1)

Chefe de
divisao (1)

Técnico
superior

Coordenador
técnico de
informatica

Técnico de
informatica

Especialista
de
informatica

Coordenador

técnico

Assistente
técnico

Chefe de
Servigos de
Limpeza

Encarregado
operacional

Assistente
operacional

Area de formagao

académica efou

profissional

N° de postos

de trabalho

OBS

(a); (b)

Apoio administrativo a Divisdo

Assegurar 0
acompanhamento e controle
da execugéo do orgamento de
pessoal, processamento de
remuneracdes e abonos,
beneficios sociais, férias e
licengas e assegurar o
controle de assiduidade

Assegurar 0 apoio aos
procedimentos administrativos
relacionados com a gestéo
das relagdes de trabalho e de
carreiras, recrutamento e
seleccdo

Elaborar estudos e propostas
e emitir pareceres de apoio a
deciséo, que contribuam para
a adequagao do capital
humano as necessidades do
Municipio e para uma gestéo
eficiente de RH

Elaborar estudos e propostas
e emitir pareceres de apoio a
decisdo (PEM, GOP e
orgamento de pessoal)

Coordenar e instruir
processos disciplinares,
elaborar estudos e propostas
e emitir pareceres de apoio a
decisédo (matérias juridicas)

Divisdo de Recursos
Humanos

1

1

Gestédo
Empresarial,
Sociologia,
Recursos
Humanos

Economia

Direito

Subtotal

21




MAPAS DE PESSOAL DMADO

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de formagao| N° de postos 0BS
o o orgénicalcentros de Director | Directorde | Chefede | Técnico | Coordenador | Especialista| Técnico de | Coordenador | Assistente | Chefe de [ Encarregado| Assistente
At”bU'?’;sti(I ?::iz:te"c'as competéncia ou de Municipal (1)|departamento| divisdo (1) | superior .técnic<’) fie . de’ ‘ informatica técnico técnico Sewigos de | operacional | operacional | 4.aqamica elou
produto/area de 1 informatica | informatica Limpeza
actividades
profissional de trabalho (a); (b)
1 1
Divulgar e acompanhar os
procedimentos administrativos
relativos a acges de 2 2
formag&o promovidas por
entidades externas
Psicologia,
Elaborar o plano anual de Divisdo de Formagio e Gestio de
formagéo e dinamizar a sua | Valorizagéo Profissional 2 RECUISOS 2
aplicagéo
Humanos
Levantamento de
competéncias das 2 Psicologia 2
funcdes/postos de trabalho
Divulgar, promover e
desler?volver programas de 1 Psicologia 1
estagios curriculares e de
integracéo socio-profissional
Subtotal 1 5 0 0 0 0 2 0 0 0 8
Total
Total DMADO 1 3 4 37 2 10 9 4 51 0 0 80 201

(1) Regulamento organico

(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher




MAPAS DE PESSOAL DMPGFP

Unidade Cargos/carreiras/categorias Areade [N°de postos|  OBS
Atribuigdes / organicalcentros de Director Director de |Chefe de Técnico | Especialista [ Técnico de | Coordenador | Assistente Fiscal Encarregado | Encarregado | Assistente | formagéo
competéncias / competéncia ou de municipal (1)| departamento |divisao (1) superior de informatica técnico técnico Municipal geral operacional | operacional | ,oqemica
actividades produtolarea de (1) informtica operacional elou
actividades
profissional | de trabalho | (a); (b); (c)
1 1
Apoio administrativo e Direcgao Municipal
logistico ao Director 1 1 2 1AO(a)
Municipal
Subtotal 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2
Servigo de Gestédo de
Participagdes, 0
Candidaturas e Projectos
Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1
Garantir o processo de Departamento de
1 oo |
\ Sp Financeira Empresas
gestdo financeira e
patrimonial
Subtotal 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Secgédo Administrativa | 0
Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assegurar, através do
processo de execugéo
) . 7 1 8
fiscal, a cobranga coerciva
de dividas Servigo de Execugbes
Analisar, elaborar Fiscais
formagaes o pareceres 2 reto | 2
TécnicolJuridicos na &rea
das execugdes fiscais
Subtotal 0 2 0 0 0 7 0 0 0 1 10
Gestéo da Tesouraria e
seguranga dos valores a Bacharelato
sua guarda de acordo com Tesouraria 2 6 em 8 1AT(a)
as disposigdes legais e Contabilidade
regulamentares aplicaveis
Subtotal 0 2 0 0 0 6 0 0 0 0 8




MAPAS DE PESSOAL DMPGFP

Unidade Cargos/carreiras/categorias Areade [N°de postos|  OBS
Atribuigdes / organicalcentros de Director Director de |Chefe de Técnico | Especialista [ Técnico de | Coordenador | Assistente Fiscal Encarregado | Encarregado | Assistente | formagéo
competéncias / competéncia ou de municipal (1)| departamento |divis&o (1) superior . de' . informatica técnico técnico Municipal gergl operacional | operacional | oqamica
actividades produtolarea de (1) informtica operacional elou
actividades
profissional | de trabalho | (a); (b); (c)
1 1
Propor, organizar e dar .
eXecugdo ao processo de Diviséo de Plano e
planeamento estratégico Orgamento 2 Gesto 2 1TS(a)
nas vertentes econémica e
financeira
Subtotal 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 3
1 1
Promover os registos e
procedimentos
contabilisticos dos factos
patrimoniais e das
operagdes de natureza 3 4 7
orgamental, inerentes a
constituicdo de proveitos e
& arrecadacéo de receitas .
municipais D|V|s§o de Qestéo
Promover os registos e Financeira 1TS(a)
procedimentos ~
contabilisticos dos factos S;St;(;::
patrimoniais e das Geztéo e’
operagbes de nalureza 5 1 1 3 Administraga | 10
orgamental, inerentes a o Piblica
realizacéo de despesas, o
verificando o cumprimento Co;e:):l;crfige
das normas e legislagdo em '
vigor
Subtotal 1 8 1 1 0 7 0 0 0 0 18
Total] 4 2 15 1 1 0 21 0 0 0 2 43




MAPAS DE PESSOAL DMPGFP

Unidade Cargos/carreiras/categorias Areade |N°de postos| ~ OBS
Atribuigdes / organicalcentros de Dilrgctor Director de thff: de Técnipo Especialista Técnicg) lde Coo'rde.nador As:sistgnte Figcgl Encarregado Encarrggado Assistgnte formagao
competéncias / competéncia ou de municipal (1)| departamento |divisao (1) superior . de' . informatica técnico técnico Municipal gergl operacional | operacional | oqamica
actividades produtolarea de (1) informtica operacional elou
actividades
profissional | de trabalho | (a); (b); (c)
Departamento de Gestéo 1 1
Patrimonial e Contratagdo
Publica 0
Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Secgdo Administrativa | 0
Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1
Apoio administrativo a 1 1
Diviso
Assegurar a gestéo
operacional e transaccional
das aquisicbes de bens e L B 5 5
servicos, em articulagio Diviséo de Contratagao
com os servigos envolvidos Publica 2 AT(a)
Instruir, acompanhar e
avaliar o processo Dirsito
instrutorio de pré- 8 3 Bachareléato 1"
contratagdo de aquisigdo de informatica
bens e servigos e
empreitadas
Subtotal 1 8 0 0 0 9 0 0 0 0 18




MAPAS DE PESSOAL DMPGFP

Atribuicoes /
competéncias /
actividades

Unidade
organicalcentros de
competéncia ou de

produto/area de
actividades

Cargos/carreiras/categorias

Director
municipal (1)

Director de
departamento

(1)

Chefe de
divisao (1)

Técnico
superior

Especialista
de
informatica

Técnico de
informatica

Coordenador
técnico

Assistente
técnico

Fiscal
Municipal

Encarregado
geral
operacional

Encarregado
operacional

Assistente
operacional

Area de
formagao
académica
elou

profissional

N° de postos

de trabalho

OBS

(); (b); (c)

Apoio administrativo a
Diviso

Instituir um sistema de
seguros do patriménio
municipal e de outras
responsabilidades
decorrentes da actividade
do municipio, assegurando
asuagestdoe
regularizagéo nos termos
contratuais

Proceder a actualizagéo do
cadastro e inventario dos
bens patrimoniais méveis

Assegurar a actualizagao
sistematica do registo,
inventario e cadastro de
todos os bens do
patriménio imével dos
dominios publico e privado
municipal, bem como os
registos referentes a
oneragao e a constituicdo
de direitos a favor de
terceiro sobre 0s mesmos

Assegurar a gestdo
financeira dos armazéns,
mediante o controlo dos
stocks e encomendas ,
mantendo actualizado o
inventario e o respectivo
plano de necessidades

Divisao de Gestdo
Patrimonial

1

3

Economia,
Seguros

Direito,
Gestao,
Estatistica

Subtotal

15

Total

15

15

34

(1) Regulamento organico

Total DMPGFP

1

30

36

78

(a) - mencionar numero de postos de trabalho a preencher




MAPAS DE PESSOAL DMPUH

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de N°de OBS
A - - — . : : ; formagéo
Atribuigdes/competéncias/a organlcallce.ntros de D|lr§ctor Director de (.)r?eie de Tecnlpo Coordepador As:&stgnte Encarregado Encarregado Asmstgnte Flgcgl Fiscal de , QI
ctividades competéncia ou de |Municipal (1)|departamento | divis&o (1) | superior técnico técnico geral operacional | operacional | Municipal | Obras académica | postos de
produto/area de (1) operacional elou
actividades profissional | trabalho | (a); (b)
1 1
Apoio administrativo e Direcgo Municipal Bacharelato
o : - 1 1 Seguranca 2
logistico ao Director Municipal )
Social
Subtotal 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2
Gabinete de Apoio as 0
Empresas, Comércio e
Restauragao 0
Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1
Apoio administrativo ao 9 9 4
Director de Departamento
Apoio técnico ao Director de Arqwteptura
Departamento 3 Paisagista, 3
P Eng® Civil
Licenciamentos, vistorias e Departamento de
elaboragéo de estudos no Planeamento e Gestao 9 Arauitectura 9
ambito da area de actuagéo Urbanistica q 1AT(a)
do NIPE
Registo cartografico dos
processos urbanisticos, Gestdo e
levantamentos topogréficos, 8 10 Ordenamento 18
nivelamentos e implantagdes Territorio
no ambito da Topografia
Subtotal 0 5 0 10 0 0 12 0 0 27
1 1
Apoio administrativo a Divisdo 2 2
Elaborar estudos e planos Diviséo de
municipais de ordenamento Planeamento 1 AT(a)
do territdrio necessarios a 9 1 1 Arquitectura 1
conducéo da dindmica de
urbanizagdo do Concelho
Subtotal 1 9 1 3 0 0 0 0 0 14




MAPAS DE PESSOAL DMPUH

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de N° de 0BS
Atribuigdes/competéncias/a organicalcentros de | Director | Directorde | Chefede | Técnico | Coordenador| Assistente |Encarregado | Encarregado | Assistente | Fiscal | Fiscalde | formagao
- competéncia ou de |Municipal (1)|departamento | divis&o (1) | superior técnico técnico geral operacional | operacional | Municipal | Obras académica | postos de
ctividades .
produto/area de (1) operacional elou
actividades profissional | trabalho | (a); (b)
1 1
Apoio administrativo & Divisdo 2 2 4
Divisdo de Estruturagéo
Instruir e emitir parecer sobre Urbana
as pretensdes no dominio dos .
processos de edificagédo de ! 2 Arquitectura o
obras particulares
Subtotal 1 7 0 4 0 0 2 0 0 14
1 1
Apoio administrativo e 3 4 7
logistico a Divisao
Instrucéo e preparagéo da
decisdo com vista & emissao Divis3o de
de pedidos de edificagéo, a0 | Licenciamento e Apoio 9 2 Arquitectura 11
licenciamento das actividades as Actividades
econémicas e as obras de Econdmicas
urbanizacdo
Arquitectura,
Assegurar a fiscalizagéo 9 9 1 Eng? Civil, 12
técnica e urbanistica Eng? do
Territorio
Subtotal 1 18 0 7 0 0 4 0 1 30
1 1
Apoio administrativo a Divisdo 5 3 8
Organizar e gerir um servigo
de atendimento e recepgédo
de pedidos de licenciamento 4 4
e de autorizagao Divisao de Atendimento
administrativa de obras e e Apoio Administrativo 1AT(a)
instalacdes
Executar todas as fungdes de
natureza administrativa da Arquitectura
&rea do urbanismo, 3 1 14 3 2 qureito ’ 23
garantindo a conformidade
com a legislagao aplicavel
Subtotal 1 4 1 23 0 0 6 0 2 34




MAPAS DE PESSOAL DMPUH

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de N° de 0BS
A - - — . ; : ; formagéo
Atribuigdes/competéncias/a organlca}lce.ntros de D|lre.>ctor Director de (.)heie de Tecnlpo Coordepador AsIS|st.ente Encarregado Encarregado Asmstgnte Flgcgl Fiscal de , g.
ctividades competen(fla oude [Municipal (1)|departamento| divisao (1) | superior técnico técnico geral operacional | operacional | Municipal | Obras académica | postos de
produto/area de (1) operacional elou
actividades profissional | trabalho | (a); (b)
1 1
Apoio administrativo a Divis&o 1 1
Zelar pela continua melhoria L
da funcionalidade do espago Diviséo de
urbano, nos aspectos Acessibilidade e Ena® do
conducentes & mobilidade Mobilidade g ¢
. 4 Territdrio, 4
motorizada de pessoas e Ena. Civil
mercadorias, bem como a 9
acessibilidade automével no
territorio municipal
Subtotal 1 4 0 1 0 0 0 0 0 6
Total| 4 5 47 2 48 0 0 2 0 3 128




MAPAS DE PESSOAL DMPUH

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de N° de 0BS
A - - — . ; : ; formagéo
Atribuigdes/competéncias/a organlca}lce.ntros de D|lre.>ctor Director de (.)heie de Tecnlpo Coordepador AsIS|st.ente Encarregado Encarregado Asmstgnte Flgcgl Fiscal de ‘ g.
ctividades competéncia ou de |Municipal (1)|departamento | divis&o (1) | superior técnico técnico geral operacional | operacional | Municipal | Obras académica | postos de
produto/area de (1) operacional elou
actividades profissional | trabalho | (a); (b)
1 1
Apoio administrativo ao 2 1 3
Director de Departamento
Apoio aos procedimentos de 1 Direito 1
contratag&o publica
Arquitectura,
Departamento de Arquitectura
Desenvolver projectos no Projectos Especiais Féilsf%is\:ﬁ’
ambito da recuperagéo dos Hiitéria '
nucleos de génese ilegal, dos 22 7 Gestio d’o 29
centros historicos e )
. . Ambiente e
equipamentos municipais do Territdrio
Bacharelato
Eng? Civil
Subtotal 0 23 0 9 0 0 1 0 33
Apglq adminisirativo & Seccdo Administrativa 3 2 1 6
logistico ao Departamento
Subtotal 0 0 0 3 0 0 2 1 0 6
Toal| 4 0 23 0 12 0 0 3 1 0 40




MAPAS DE PESSOAL DMPUH

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de N° de 0BS
ani i i aoni ; i i i formagéo
Atribuigdes/competéncias/a organlca}lce.ntros de D|lre.>ctor Director de (.)heie de Tecnlpo Coordepador AsIS|st.ente Encarregado Encarregado Asmstgnte Flgcgl Fiscal de , g.
ctividades competéncia ou de |Municipal (1)|departamento | divis&o (1) | superior técnico técnico geral operacional | operacional | Municipal Obras académica | postos de
produto/area de (1) operacional elou
actividades profissional | trabalho | (a); (b)
1 1
Apoio Administrativo 1
x " Sociologia
Execug&o da politica Ao
municipal de habitago, Departamento de Gestdo e
’ L Habitagao Economia,
visando minimizar L
: - 6 Direito, 6
desigualdades sociais e Higiene &
melhorar a qualidade de vida g 2 AT(a)
: Seguranga do
e o habitat urbano
Trabalho
Subtotal 0 6 0 1 0 0 0 0 0 7
Apoio administrativo ao
Departamento e respectivas  |Seccéo Administrativa 1 7 2 10
Divisoes
Subtotal 0 0 1 7 0 0 2 0 0 10
1 1
Apurar as caréncias de Psicologia,
habitagéo no concelho, propor|  Divisgo de Gestdo Servigo
medidas para as suprir e gerir Social Social,
L o 17 1 18
0 patriménio habitacional Seguranca
municipal, incluindo a venda e Social,
arrendamento de fogos Sociologia
Subtotal 1 17 0 0 0 0 1 0 0 19
1 1
Promover a construgéo,
beneficiagdo e conservagédo Arquitectura,
dos edificios que integram o Eng? Civil,
parque habitacional Diviso de Promogéo e 10 3 1 Eng® 13
municipal, de acordo com as Reabilitagao Electrotécnica
caréncias habitacionais e as Habitacional e Maquinas
politicas definidas
Vistoriar condicdes de
efef;tlva execugdo de 1 Eng.2 Civil 1
projectos e obras de
habitacéo social
Subtotal 1 11 0 3 0 0 0 0 1 15
Total] 4 2 34 1 11 0 0 3 0 1 53
Total DMPUH 1 3 7 104 3 Il 0 0 31 1 4 225

(1) Regulamento organico

(a) - mencionar numero de postos de trabalho a preencher




MAPAS DE PESSOAL DMOA

Unidade Cargoscarreiras/categorias Area de formagdo  [N°de postos| ~ OBS
Atribuigges / competéncias | organical/centros de [ Director | Directorde | Chefede | Técnico | Coordenador| Assistente Fiscal Encarregado | Encarregado | Assistente | Encarregado | Fiscal de
activida dzs competéncia ou de | municipal | departamento| divisao (1) | superior técnico técnico municipal geral operacional | operacional|de Brigada de| Obras académica e/ou
produto/area de (1) (1) operacional Servios de
actividades Limpeza profissional de trabalho | (a); (b); (c)
1 1
Apoio ao Director Municipal 1 1 2
Gestdo e Controlo de Direcgdo Municipal de
Obras e Ambiente 1 5 1 Direito 7
Empreitadas e Fornecimentos
Apoio técnico ao Director 9 Higiene e Seguranca do 9
Municipal Trabalho
Subtotal 0 3 0 6 0 0 0 2 0 0 1
Departamento de 1 1
Apoio administrativo a Ambiente &
Directora Equipamento ! !
Subtotal 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Apoio administrativo as
gr:d:g:i]z:ﬁznéca;?go 1 1 4 3 8 Engenharia Mecanica 17
p, o g . Secgao Administrativa
administrativa dos armazéns
Gestédo administrativa dos 1 3 1 10 15
cemitérios
Subtotal 0 1 2 7 0 1 3 18 0 0 32
Coordenagao, planeamento  [Nucleo de . T
de programas e projectos na |Sensibilizagdo e 7 1 Amblgr;t;jni(gaen;:;as da 8
area do ambiente Promocdo Ambiental ¢
Subtotal 0 7 0 1 0 0 0 0 0 0 8
1 1
Construgdo de novos espagos
verdes, manutenggo de Engenharia Ciéncias
espagos ludicos, instalagéo e 1 1 1 67 9 Aararias 70
manutengao de sistemas de 9
rega
P e - Divisdo Espacos
?fztzsci(?h%atnmomo arbéreo Verdes 2 20 Engenharia Florestal 22
\I)/(Iearzztsengao dos espagos 1 1 75 77
Gestla.o dps viveiros 1 1 2 Engenhan’aIClenmas 2%
municipais Agrérias
Acompanhamento e avaliar os Enaenharia Ciéncias
servigos prestados em regime 3 1 3 9 Adrérias 7 6 AO(a)
de outsourcing 9




MAPAS DE PESSOAL DMOA

Atribuigdes / competéncias |
actividades

Unidade
organicalcentros de
competéncia ou de

produto/area de
actividades

Cargos/carreiras/categorias

Director
municipal

(1)

Director de
departamento

(1)

Chefe de
diviséo (1)

Técnico
superior

Coordenador
técnico

Fiscal
municipal

Assistente
técnico

Encarregado

geral
operacional

Encarregado
operacional

Assistente
operacional

Encarregado
de Brigada de
Servigos de
Limpeza

Fiscal de
Obras

Area de formagéo
académica e/ou

profissional

N° de postos

de trabalho

OBS

(@); (b); (c)

Elaboragao de projectos,
acompanhamento e
fiscalizagdo de obras.
Emiss&o de pareceres para
outras divisdes

Participar na gestéo dos
jardins histdricos

Manobramento de viaturas
especificas de apoio as
competéncias da divisdo

Apoio administrativo a Divisao

Diviséo Espagos
Verdes

Arquitectura Paisagista,
Engenharia Ciéncias
Agrérias, Engenharia Civil

Subtotal

16

194

219

Organizar e gerir 0 servigo
municipal de recolha e
transporte de residuos
solidos. Controlo e supervisdo
das actividades de
manutengdo do equipamento

Assegurar o servigo de
recolha de de resisduos
solidos urbanos

Acompanhar, fiscalizar e
avaliar os servigos prestados
em regime de outsourcing

Emitir parecer sobre a
construgao ou localizagéo de
instalacdes destinadas a
deposigéo de residuos

Apoio administrativo

Divisdo Recolha de
Residuos Sélidos
Urbanos

Eng. Produgao Animal

219

219

Estudos Europeus

Ambiente

Subtotal

219

237

1TS(a)
1AT(a)

Gerir e assegurar a
manutengao e reparagao do
parque de viaturas e
maquinas e as instalacdes

Efectuar a prestagdo de
servicos de transporte

Acompanhar e avaliar 0s
servigos prestados em regime
de outsourcing

Divisdo de Viaturas e
Méaquinas

37

Engenharia Mecénica e
Engenharia Electrotécnica

43

25

27

Subtotal

62

74

3AT(a)
1A0(a)




MAPAS DE PESSOAL DMOA

Atribuigdes / competéncias |
actividades

Unidade
organicalcentros de
competéncia ou de

produto/area de
actividades

Cargos/carreiras/categorias

Director
municipal

(1)

Director de
departamento

(1)

Chefe de
diviséo (1)

Técnico
superior

Coordenador
técnico

Fiscal
municipal

Assistente
técnico

Encarregado

geral
operacional

Encarregado
operacional

Assistente
operacional

Encarregado
de Brigada de
Servigos de
Limpeza

Fiscal de
Obras

Area de formagéo
académica e/ou

profissional

N° de postos

de trabalho

OBS

(@); (b); (c)

Apoio administrativo da
divisdo

Promover a inspecgéo, e
controlo higio-sanitario, gerir o
canil municipal, promover
medidas conducentes ao bem
estar animal e higiene publica
veterinaria, colaborar com
entidades e autoridades
nacionais e locais veterinarias
ou de saude

Proceder a gestéo dos
mercados municipais

Organizar e gerir 0 servigo
municipal de limpeza urbana e
desmatagao. Controlo e
supervisdo das actividades de
manutengao do equipamento

Assegurar o servigo de
limpeza urbana e desmatagao

Garantir o carregamento e
transporte de materiais e
equipamentos no dmbito da
actividade dos servigos

Divisdo de Higiene
Publica e
Abastecimento

1

1

Medicina Veterinaria,
Seguranga Alimentar

28

30

Ambiente, Geologia

248

248

Subtotal

290

315

2AT(a)
28 AO(a)

Total

38

32 0

25

785

898




MAPAS DE PESSOAL DMOA

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de formagdo  [N° de postos| ~ OBS
I _ organicalcentros de | Director | Directorde | Chefede | Técnico | Coordenador | Assistente Fiscal Encarregado | Encarregado | Assistente | Encarregado | Fiscal de
Atribuicdes / competéncias | P - L . - o L . ) : i
actividades competéncia ou de | municipal | departamento| divisdo (1) [ superior técnico técnico municipal geral operacional | operacional|de Brigada de| Obras académica e/ou
produto/area de (1) (1) operacional Servigos de
actividades Limpeza profissional de trabalho | (a); (b); (c)
1 1
Apoio administrativo ao Departamento de
Director _ : Obras Municipais
Apoio técnico ao Director 2 Engenharia Civil 2
Departamento
Subtotal 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Apoio administrativo as
unidades organicas do Seccédo Administrativa 1 3 2 6
Departamento
Subtotal 0 0 1 3 0 0 0 2 0 0 6
1 1
Elaborar pareceres, conceber
estudos previos, ante- Arquitectura, Arquitectura
projectos e projectos de Divisdo de Estudos e Paisagista, Engenharia
P 10 4 L . 14
edificios e infra-estruturas da Projectos Civil e Engenharia do
responsabilidade do Ambiente
municipio.
Apoio administrativo a divisdo 1 1 2
Subtotal 1 10 0 5 0 0 0 1 0 0 17
1 1
Assegurar a gestdo e
manutengao das instalages e 5 30 35
equipamentos municipais .
Programar, promover, Diviséo de
acompanhar e fiscalizar as Equipamentos Encenharia Givil
obras de construgao, Municipais 9 3 1 ger o 13
L - Engenharia Electrotécnica
beneficiagao e conservagao
de edificios e equipamentos
Apglq administrativo e 1 6 7
logistico
Subtotal 1 9 0 4 0 0 5 36 0 1 56
1 1
Programar, promover,
acompanhar e fiscalizar as
obras de construgéo, Divisdo de Infra- 7 7 4 Engenharia Civil e 18
beneficiagéo e conservagéo | estruturas Municipais Engenharia Geologica 175(a)
de infra-estruturas e obras
conexas
Apoio administrativo e
- 1 1 2
logistico
Subtotal 1 7 0 1 0 0 0 8 0 4 21




MAPAS DE PESSOAL DMOA

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de formagdo ~ [N°de postos| ~ OBS
S o organicalcentros de | Director | Directorde | Chefede | Técnico | Coordenador| Assistente Fiscal Encarregado | Encarregado | Assistente | Encarregado | Fiscal de
Atribuicdes / competéncias | P - L . - o L . ) : i
actividades competengla oude | municipal |departamento| divisdo (1) | superior técnico técnico municipal geral operacional | operacional|de Brigada de| Obras académica e/ou
produto/area de (1) (1) operacional Servigos de
actividades Limpeza profissional de trabalho | (a); (b); (c)
1 1
Assegurar a gestdo e o
controlo da ocupagao do 2 4 Engenharia Civil 6
espaco publico
Garantir programas de Divisao de Gestéo do
gestdo, manutengao, Espaco Publico Engenharia Mecanica e 2 AT(a)
actualizagdo e adequagéo dos 3 4 2 1 Enqenharia Electrotécnica 20
sistemas de iluminagao 9
publica
Apoio administrativo 1 1
Subtotal 1 5 0 9 0 0 2 11 0 0 28
1 1
Promover a elaboragéo dos
programas, estudos ° Transportes, Gestédo
projectos de construgdo de 4 1 Territorial e Urbana e 5
infra-estruturas viarias, L L Engenharia Civi
ordenamento de circulagiio e | Divisdo de Transito e 9
estacionamento Transportes
Colocagéo e manutengéo da
sinalizacéo vertical e 1 4 5
horizontal
Apoio administrativo e
o 1 1 2
logistico
Subtotal 1 4 0 3 0 0 0 5 0 0 13
Toal| 5 37 1 25 0 0 7 63 0 5 144
Total DMOA 1 2 9 75 5 57 0 2 32 848 7 5 1043

(1) Regulamento organico

(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher




MAPAS DE PESSOAL DMDSC

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de N°de 0BS
Atribuigdes / orgénicalcentros de Director | Director de [Chefe de Técnico | Especialista| Técnico de | Coordenador | Assistente | Encarregado | Encarregado | Assistente [ formagao
competéncias / competéncia ou de Municipal (1)|departamento |divis&o (1) superior de informatica técnico técnico geral operacional | operacional| ,-odamica postos de
actividades produto/area de (1) informética operacional elou
actividades
profissional | trabalho (a); (b)
1 1
Apoio administrativo e
logistico ao Director Direcgdo Municipal 1 2 2 5
Municipal
Apop ltecnlco ao Director 9 Senvigo Social 9
Municipal
Subtotal 0 2 0 0 1 2 0 0 2 7
1 1
Planear e executar Departgmento de Acgao Sociologia,
projectos de intervengao Social e Desporto 3 2 Investigagao 5
nas areas do departamento Social
Subtotal 0 4 0 0 0 2 0 0 0 5
Apoio administrativo as
unidades organicas do Secgdo Administrativa
Departamento
Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1
Apoio administrativo e
logistico a Diviséo e suas 2 7 9
estruturas
Promover , articular e
qualificar os recursos
sociars para 0 ) 1 Sociologia 1
desenvolvimento social do
concelho, dinamizando a
rede social
Programar e desenvolver L . )
projectos de intervengao D|V|sa’0 de Acgéo Social, 2 AT@)
social e salide visando Saude e Juventude Educagéo
. - 1AO0(a)
grupos carenciados Fisica,
(idosos, sem abrigo, Psicologia,
. . . 17 6 1 " ; 24
criangas e jovens em risco, Politica Social,
pessoas vitimas de Servigo Social,
violéncia, minorias étnicas, Sociologia
pessoas com deficiéncia e
desempregados)
Realizagéo da politica e dos Relagdes
objectivos municipais 1 9 Internacionais, 10
definidos para a area da Sociologia,
juventude Psicologia
Subtotal 1 19 0 0 0 17 0 0 8 45




MAPAS DE PESSOAL DMDSC

Unidade Cargoslcarreiras/categorias Area de N° de OBS
Atribuigdes / orgénicalcentros de Director | Director de [Chefe de Técnico | Especialista | Técnico de | Coordenador | Assistente | Encarregado | Encarregado | Assistente | formagéo
competéncias / competéncia ou de Municipal (1)|departamento |divis&o (1) superior . de’ . informatica técnico técnico gergl operacional |operacional | 5-24emica postos de
actividades produtolarea de (1) informética operacional y
actividades el
profissional | trabalho (a); (b)
1 1
Apoio administrativo e 9
logistico & Divisdo Divistio de Desport 2 4
ivisdo de Desporto .
Assegurar a realizagdo das Ciéncias do
politicas municipais de 6 Desp~orto, 6
desenvolvimento desportivo Gestéo do
Desporto
Subtotal 1 6 0 0 0 2 0 0 2 11




MAPAS DE PESSOAL DMDSC

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de N° de 0OBS
Atribuigdes / organicalcentros de Director | Director de [Chefe de Técnico | Especialista| Técnico de | Coordenador | Assistente | Encarregado | Encarregado | Assistente [ formagéo
competéncias / competéncia ou de Municipal (1)| departamento |divis&o (1) superior . de’ . informética técnico técnico gergl operacional | operacional| ,-o4amica postos de
actividades produtolarea de (1) informatica operacional o
actividades
profissional | trabalho (a); (b)
! 1
Promover o Departamento de —
desenvolvimento cultural Patrimonio Histdrico, Historia, Artes
museolégico, patrimonial e Cultura e Bibliotecas 4 2 1 Decoratlygs, 7
turistico do Municipio Eng. Civil
Subtotal 0 4 0 0 0 2 0 0 1 7

Apoio administrativo e
logistico as unidades Secgédo Administrativa 0
organicas do Departamento

Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1
Apoio administrativo a
S 3 3
Divisao
Desenvolver a politica .
Arquitectura,

municipal para o patriménio [ - Divisgo de Patriménio

o e o Historia,
histrico e cultural, Historico e Museoldgico 9 Relagdes 9
promovendo a sua o

- A Publicas

preservagao e valorizagdo
Promover e assegurar a Historia,
execucao da politica 3 1 Conservagédo 4
museoldgica municipal € Restauro

Subtotal 1 12 0 0 0 3 0 0 1 17




MAPAS DE PESSOAL DMDSC

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de N°de 0BS
Atribuigdes / orgénicalcentros de Director | Director de [Chefe de Técnico | Especialista| Técnico de | Coordenador | Assistente | Encarregado | Encarregado | Assistente [ formagéo
competéncias / competéncia ou de Municipal (1)|departamento |divis&o (1) superior de informatica técnico técnico geral operacional | operacional| ,-o4amica postos de
actividades produtolarea de (1) informética operacional elou
actividades
profissional | trabalho (a); (b)
1 1

Apoio administrativo e 1 5 6
logistico a Divisao
Dinamizar, coordenar e Sociologia,
programar a actividade Danga,
cultural do municipio Historia,

R 9 7 ) : 16
através de iniciativas ou de Psicologia,
apoio a acgdes dos agentes L Filosofia, Artes
locais Divisao dg Cultura e Plasticas

Turismo
Promover o municipio em
termos turisticos,
impulsionando a criagao de
condigdes estruturais
necessarias, 3 6 Turismo 9
nomeadamente na area do
turismo de negécios e
dinamizando a sua imagem
no exterior
Subtotal 1 12 0 0 0 14 0 0 5 32




MAPAS DE PESSOAL DMDSC

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de N°de 0BS
Atribuigdes / orgénicalcentros de Director | Director de [Chefe de Técnico | Especialista| Técnico de | Coordenador | Assistente | Encarregado | Encarregado | Assistente [ formagéo
competéncias / competéncia ou de Municipal (1)|departamento |divis&o (1) superior de informatica técnico técnico geral operacional | operacional| ,-o4amica postos de
actividades produtolarea de (1) informética operacional elou
actividades
profissional | trabalho (a); (b)
1 1
Apoio administrativo a
. 3 3
Diviso
Organizar, gerir e
desenvolver a rede de Ciéncias
bibliotecas municipais e Documentais,
outros espagos publicos de 7 1 Gestdo e 8
leitura, promovendo a sua Administragao
integracéo na rede de Educacional
bibliotecas publicas
Adaquirir, tratar e Divisao de Bibliotecas,
disponibilizar colecgdes Documentagao e Historia, 1AT(a)
documentais, servigos de Informagao Ciéncias da
difusdo documental e 2 20 1 Educacéo, 23
servigos de pesquisa de Ciéncias
informagédo em formato Documentais
digital multimédia
Propor e desenvolver . .
s Psicologia,
programas de animagao Filosofia
das bibliotecas, 5 6 DO 11
; x Ciéncias
potenciando a sua fungéo Documentais
cultural e educativa
Subtotal 1 14 0 0 0 26 0 0 5 46




MAPAS DE PESSOAL DMDSC

Unidade Cargos/carreiras/categorias Area de N°de 0BS
Atribuigdes / organicalcentros de Director | Director de [Chefe de Técnico | Especialista| Técnico de | Coordenador | Assistente | Encarregado | Encarregado | Assistente [ formagéo
competéncias / competéncia ou de Municipal (1)|departamento |divis&o (1) superior de informatica técnico técnico geral operacional | operacional| ,-o4amica postos de
actividades produtolarea de (1) informética operacional elou
actividades
profissional | trabalho (a); (b)
1 1
Apoio administrativo e Departamento de 1 1
logistico ao Departamento Educago
Apoio técnico ao 9 9
Departamento
Subtotal 0 2 0 0 0 1 0 0 1 4
1
Divisao de Equipamentos Psicologia,
Assegurar a gestdo darede| ¢ Infra-estruturas da Design de
de equipamentos Educago 3 3 Interiores, 6
educativos municipais Seguranca
Alimentar
Subtotal 1 4 0 0 0 3 0 0 0 0 6
1
Economia,
Exercer os poderes S
o . Biologia e
municipais na area da 2 2 : 4
- : Geologia,
accéo social escolar e
Sociologia
Projectos de intervencéo 1 Psicologia, 1
socio-educativa Quimica
Gest&o de pessoal ndo 1 Psicologia 1
docente
N . Divisao de Apoio Sécio-
Fungdes de apoio no )
) Educativo o
desenvolvimento do Ciéncias da
projecto educativo a alunos, 9 Educacéo, 9
docentes e encarregados Sociologia
de educagéo
Apoio as actividades
desenvolvidas pelos
educadores e criangas nos 40 40
Jardins-de-infancia
Subtotal 1 4 0 0 0 11 0 0 40 0 55
Total] 4 2 9 0 0 0 15 0 0 4 0 65
Total DMDSC 1 3 7 81 0 0 1 83 0 0 65 0 241

(1) Regulamento organico

(a) - mencionar numero de postos de trabalho a preencher




MODELO INTEGRADO DE GESTAO

GR A NDE S oOPCOES D O PLANUO E ORCAMENTDO 2011



Modelo Integrado de Gestao

O Ciclo de Gestdao do Municipio de Oeiras reflecte o Modelo Integrado de Gestao (MIG), as
Grandes Opcoes do Plano (GOP), o Sistema de Gestdao da Qualidade (SGQ) e o Sistema de
Avaliacdo na Administragao Publica (SIADAP).

O MIG é um exercicio ambicioso que assenta na definicdo de Mapas Estratégicos, que se
apresentam seguidamente, que incluem os objectivos estratégicos e operacionais por direccao
municipal e unidades orgénicas na directa dependéncia do Presidente, a metodologia Balanced
Scorecard (BSC) com a definicdo de métricas e indicadores de desempenho por acgao/actividade
nas perspectivas de clientes, processos, desenvolvimento organizacional e financeira e ainda
disponibiliza um conjunto de instrumentos/ferramentas de gestdo que, devidamente integradas
entre si e com outros instrumentos e sistemas, visa satisfazer os requisitos legais aplicaveis e
contribuir para a melhoria da performance da Autarquia e das Unidades Orgénicas e do
desempenho dos colaboradores do Municipio.

O Plano de Desenvolvimento Estratégico (PDE), que também se apresenta seguidamente aos
Mapas Estratégicos, € um dos instrumentos/ferramentas de gestdo que resulta da aplicagdo do
modelo acima referido e garante o alinhamento das orientacées estratégicas com as GOP. O PDE
vem substituir o Plano Estratégico Municipal (PEM) porque introduz novos mecanismos de
controlo da actividade organizativa. No essencial, os servigos a partir das orientacoes estratégicas
e operacionais, definiram um conjunto de accdes/actividades estruturantes e para cada uma
identificaram as datas previstas de realizacdo, as métricas, os indicadores de desempenho, os
recursos financeiros e os responsaveis/intervenientes. Neste exercicio, apenas partilhamos a
informacao relativa aos objectivos estratégicos e operacionais, respectivas accdes/actividades e
as datas previstas de realizacdo. A restante fonte de informacao, que permite a monitorizacao
efectiva do desempenho dos servicos, sera disponibilizada mensalmente e periodicamente aos

orgaos executivo e deliberativo, respectivamente.

GR A NDE S OPCOES D O PLANO E ORCAMENTDO 2011



MUNICIPIO DE OEIRAS - MAPA ESTRATEGICO - 2011-2013 -R5-15/10/2010

VISAO:
Mapa Estratégico
MISSAO:
Orientacées
Estratégicas 2 8
i Espaco de fruigio 3 4 5 6 7 Rede de informagao,
Obijectivos Espaco de valorizagao arf]b?entalmengte Comunidade saudavel e Comunidade da educagao, Espaco de conforto, Cidade jovem, criativa e Melhor governéncia e mais conhecimento e
| - territorial sustentavel solidaria qualificagao e cultura mobillidade e seguranga vibrante cidadania desenvolvimento
Estratégicos econémico
Perspectiva
CLIENTES

“Para alcangcarmos a nossa
visdo, como deveriamos ser
vistos pelos nossos Clientes?

1.1-Disponibilizar territério,
infraestruturas e ambientes
urbanos de exceléncia

1.2-Promover a matriz de
urbanidade de espagos da
rede de aglomerados do
Concelho

1.3-Criar oportunidades
diversificadas de Habitar

1.4-Promover a
Construgédo, Manutengéo e
Requalificagéo do
Equipamento e Infra-
estruturas

2.1-Valorizar a Estrutura
Verde do Concelho

2.2-Valorizar o patriménio
cultural e artistico

2.3-Criar uma rede de
espagos de patrimonio
histérico, cultural,
ambiental e paisagistico
afectos a equipamentos e
actividades de fruicéo
colectiva

2.4-Assegurar a Qualidade
do Espago Publico Urbano

3.1-Promover
comportamentos e estilos
de vida saudaveis

3.2-Reforgar as redes de
cooperagao activa entre os
varios agentes e promover
a coesao social

4.1-Promover o acesso a
Cultura em todos os
dominios e reforgar a
identidade local

4.2-Requalificar o Parque
Escolar e Equipamentos de
Valorizagao do Capital
Humano

4.3-Reforgar a Interac¢ao
entre aescolae a
comunidade

5.1-Oferecer infra-
estruturas rodoviarias
hierarquizadas que
optimizem as condigdes de
acessibilidade e a
mobilidade no Concelho

5.2-Assegurar a eficiéncia e
eficacia da resposta na
protecgao civil

5.3- Aumentar a seguranca,
objectiva e subjectiva, e o
bem-estar no Concelho

6.1-Desenvolver e
promover o Concelho
como destino turistico de
exceléncia

6.2-Atrair eventos

orientados para a
juventude de dimensao
nacional e internacional

7.1-Assegurar satisfagao
dos Municipes e Partes
Interessadas

7.2- Promover a
participagao do Municipe
nas actividades da
Autarquia

7.3-Promovera
Comunicagéo, Informagéo
e Imagem Institucional

8.1-Promover o
desenvolvimento
econémico

8.2- Acolher projectos
inovadores e de grande
relevancia

FINANCEIRA

“Para sermos bem sucedidos
financeiramente / junto da
Sociedade, como deveriamos ser
vistos pelas Partes Interessadas”

9.1- Assegurar a sustentabilidade econémica e o equilibrio financeiro do Municipio

9.2- Promover a valorizagao e rentabilizagao do patriménio

PROCESSOS
“Para satisfazermos os nossos
clientes, como devemos alcangar
a exceléncia nos Nossos processos
de prestagéo de servigos?”

10.1-Optimizar a gestdo por processos

10.2 - Melhorar o desempenho organizacional

10.3 - Fomentar uma cultura de
sustentabilidade ambiental e de combate
ao despedicio (energético)

DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

“Para alcangcarmos a nossa visao,
como sustentaremos a nossa
capacidade de mudar

e melhorar?”

11.1-Promover a qualificagéo e o reforgo de
competéncias dos colaboradores

11.2-Promover a satisfagao e a motivagao dos
colaboradores

11.3-Disponibilizar Sistema de Informagéo
adequado, integrado, fidvel e explorado




DMADO - MAPA ESTRATEGICO - 2011- R5 - 15/10/2010

Mapa Estratégico

VISAO:

MISSAO:

Objectivos Estratégicos
do Municipio com
relevancia para a

7.1- Assegurar 7.2- Promover a

10.3 - Fomentaruma
culturade

e A 7.3- Promovera s 10.2- Melhoraro - 11.1- Promovera 11.2- Promovera 11.3- Disponibilizar
DMADO M::::f‘-iegsa::::es pm‘:;giaia:a:o Comunicagéo, e:?él' %E":::z:;:os desempenho ;usie?tag"'dadi t qualificagéoe as satisfagdo e a Sistema de Informagéo
Objectivos Intefessa i activi da‘:ies da Informagao e Imagem 9 porp organizacional 2 ':: :e:p:d?::i: cld competéncias dos motivagéo dos adequado, integrado,
Operacionais Autarquia Institucional (energético) colaboradores colaboradores fiavel e explorado
Perspectiva
CLIENTES 7.1.1- Satisfazer Municipes, clientes internos e outras partes interessadas 7.2.1- Melhorar confiangana Autarquia 7.3.1- Melhorar transparéncia na relagao com Municipe
10.2.1- Melh f das UO -
PROCESSOS 10.1.1 - Melhorar a eficiéncia dos processos 10.1.2- Aprofundar Sistema da Qualidade des:m;:rlf o’:ieosogg::lt:gfadﬁes seo 10.3.1- Melhorara sustentabilidade
11.1.1- Reforgar 11.1.2- Reforgar 11.2.1- Reforgar
g : Ao Frred 11.2.2- Promover a 11.3.1- Assegurar que as
DESENVOLVIMENTO CEEEEERE B REE0 responsabilidade social TIC satisfazem 11.3.2- Melhorar 11.3.3- Proporcionar el Ak S
qualificagdes através de dos colaboradores colaboradores T eficiénciano uso das TIC seaurancadas TIC integragdo das
ORGANIZACIONAL novas abordagens L gurang aplicagoes
utilizadores
FINANCEIRA 9.1.1-Assegurar boa execugéo orgamental 9.1.2- Reduzir custos da actividade




Divisdo de Infra-estrutura e Administracdo de Sistemas

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagéo Objectivo Objectivo . = . )
Estratégica Estratégico Operacional Designagdo nicio Fim

7 741 741, Avaliar a satisfagéo dos clientes internos (Quest.2) Jun Jun
Disponibilizagéo de infra-estrutura de suporte ao Site

7 7.2 7:21 Institucional e ao Balc&o Unico Abr Dez

9 9.1 9.1.1 Garantir a realizagéo financeira e fisica Jan Dez

9 9.1 9.1.2 Renegociar contratos de manutengéo e servigos TIC Jan Dez
Implementar modelo de gestdo de contratagdo de bens e

10 10.1 10.1.1 servigos TIC (definicdo de ambitos, prazos, Jan Jul
procedimentos, execugdo contratual, etc.)
Assegurar Nivel de Servicos com GQ relativo &

10 10.2 10.2.1 disponibilidade das infra-estrutura de comunicagoes de Jan Dez
voz e dados
Reduzir o consumo energético em equipamentos

10 103 1031 informaticos (de acordo com metas do PAESO) Jan Dez
Garantir a largura de banda dos circuitos de comunicagéo

11 11.3 11.31 de dados necessaria aos servigos disponibilizados nos Jun Dez
diversos edificios municipais
Implementar metodologia de PTI - Pregos de

11 11.3 11.3.2 Transferéncia Interna como forma de custeio dos servigos Jan Dez
solicitados ao DTSI/DIAS

11 13 1133 Realizar copias de seguranga de informagao Jan Dez

mensalmente de acordo com o planeamento existente

Divisdo de Sistemas de Informacgao

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagdo Objectivo Objectivo . " . )
Estratégica Estratégico Operacional Designagdo Inicio Fim

7 71. 711, Avaliar a satisfagdo dos clientes internos (Quest.2) Jun Jun
Disponibilizagao das plataformas aplicacionais de suporte

7 7.2. 721 aos servigos online no Site e Solucéo de Balcéo Unico Abr Dez

7 7.3. 7.31 Reorganizagéo da estrutura da HomePage do Site Jun Nov

9 9.1 9.1.1. Garantir realizagéo fisica e financeira Jan Dez

9 9.1 9.1.2. Renegociar contratos de manutengéo de S Jan Dez
Implementar Modelo de Gestao de contratagéo de bens e

10 10.1 10.1.1. servigos TIC (definicdo de ambitos, prazos, Jan Jul
procedimentos, execugdo contratual, etc)
Cumprir Acordo de Nivel de Servico com DRH relativo a

10 10.2 10.2.1. implementacéo de novas funcionalidades nas aplicagoes Margo Set.
de suporte as tarefas DRH

10 10.3 10.3.1 Exte!ws_ao da plataforma Saldo Nobre Digital & Assembleia Jan Set
Municipal.

11 13 11.3.1 Implementar o ERP de acordo com o planeamento Jan Dez
aprovado
Implementar metodologia de PTI - Pregos de

11 11.3 11.3.2 Transferéncia Interna como forma de custeio dos servigos Jan Dez
solicitados ao DTSN\DSI
Integracéo das solugdes RISE/ERP no que respeita a

11 13 11.3.4. receita de venda de refeigdes escolares; Vortal/GES(ERP) Jan Dez

quanto a gestédo de procedimentos pré-contratuais;
Facturacéo Electrénica/ SCA(ERP).




Departamento de Gestao de Recursos Humanos

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagao Obijectivo Obijectivo Designacio Inicio Eim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
7 71. 7.1.1. Avaliar a satisfagao dos clientes internos (Quest 2) 01-01-2011 31-12-2011
9 9.1. 9.1.1 Realizacéo fisica e Financeira 01-01-2011 31-12-2011
9 91. 91.2 Definigéo e cgr?cretlzag:ao de medidas que reduzem os 01-01-2011 31-12-2011
custos de actividade
10 104, 1041 fleengfanharla dgs procgsios acidentes em servigco" e 01-01-2011 31-12-2011
atendimento psicossocial
10 10.2. 10.21. Elabprar e posterlorlmente mOI’?I.tOFIZf:lr Acordo de Nivel de 01-01-2011 31-12-2011
Servico com DAE visando a utilizagdo dos EPIs
11 11.2. 11.2.2. Realizac@o dos programas Prevenir + e Acolher + 01-01-2011 31-12-2011
11 112, 1122, Comprovagéao dos pressopostos do ate;tadp meldlco em 01-01-2011 31-12-2011
consulta de acompanhamento nos 10 dias imediatos.
11 112, 1122, Incrementar visitas a locais de trabalho no &mbito da 01-01-2011 31-12-2011

Higiene e Seguranca no Trabalho

Divisdo de Recursos Humanos

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagao Obijectivo Obijectivo Designacio Inicio Eim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
7 71 7141 Medigao da satisfagdo de clientes internos (Quest. 2) 01-05-2011 01-07-2011
9 9.1 9.11 Execugdo fisica e Financeira 01-01-2011 31-12-2011
9 91 91.2 (Re) Organlzag:aol df’ lTempo de Trabalho e diminuicdo de 01-01-2011 31-12-2011
Trabalho extraordinério
Reengenharia/optimizacéo de processos técnico-
administrativos de gestdo de RH (vencimento exercicio
perdido; ajudas custo, execucdes fiscais e emolumentos,
10 101 1011 gestao g proce;samento de trabglho extraordinario, 01-03-2011 31-10-2011
parentalidade, licencas sem vencimento, controle de
acumulagao de férias, estatuto trabalhador estudante,
acumulacéo de fungdes, cessacdo do vinculo -
denuncias/aposentagéo, gestdo das avencas)
Levantamento de requisitos para o desenvolvimentos das
10 10.2 10.2.1 aplicagdes (SGP, SAD, Nexus) de modo a cumprir 01-01-2011 31-12-2011
compromissos do Acordo de Nivel de Servicos com DSI
11 111 11.1.2 Promover concurso "Ideia Simplex" 01-01-2011 30-05-2011
11 11.2 11.21 Promover iniciativas de team-building 01-03-2011 31-10-2011
11 11.2 11.21 Dinamizar mobilidade interna 01-01-2011 31-12-2011
11 11.2 11.21 Elaborar Plano de Gestdo da Mudanga 01-01-2011 31-10-2011




Divisao de Formacéo e Valorizacéo Profissional

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagao Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional onag
7 74 741, Medlc;a? da satlsfac;at_; dtgs clientes mt?rnos relativamente & 01-01-2011 31-12-2011
formagéo (quest. Avaliag&o da formagéao)
9 9.1 9.1.1 Realizagéo fisica e financeira 01-01-2011 31-12-2011
9 9.1 912 Diminuig&o dos custos de execugdo do Plano de Formagédo 01-01-2011 31-12-2011
10 101 1011 Concebe.r e c~oncret|zar~ModeIo Fle Avaliagdo de Competéncias 01-01-2011 31-12:2011
e sua aplicagdo na fungao Atendimento
Efectuar avaliagdo da eficacia das acgdes de formagdo
10 10.2 10.2.1 realizadas pela DTSI (reforgo de competéncias em 4 01-01-2011 31-12-2011
aplicagdes informaticas)
Realizagdo de acgdes de formag&o em sustentabilidade 01 4o,
10 10.3 10.3.1 (Programa PAESO - Eco-Condugao) 01-01-2011 31-12-2011
1" 1.1 1111 Realizagdo de acgdes de formag&o "on job" 01-01-2011 31-12-2011
1" 1.1 1111 Concretizagdo do Plano de Formagédo 01-01-2011 31-12-2011
1" 1.1 11.1.2 Realizagdo de acgdes de acolhimento 01-01-2011 31-12-2011
1" 1.2 11.2.2 Acolhimento de estagiarios curriculares e profissionais 01-01-2011 31-12-2011

Departamento de Gestdo Organizacional

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagao Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional onag

Medigao da satisfagdo dos municipes com o servigo de

7 71. 711, atendimento ao publico nos Postos de Atendimento (PAC's e 01-06-2011 30-06-2011
PAM's) e no Expediente e Licenciamentos Diversos (Quest. 1)
Medicao da satisfagédo dos clientes internos com o

7 71. 711, desempenho das &reas da limpeza, vigilancia e refeitérios/bares|  01-06-2011 30-06-2011
(Quest. 2)

7 7.3. 7.3.1. Disponibilizagéo de servigos online 01-01-2011 31-12-2011

7 7.3. 7.3.1. Satisfagdo com os servigos online 01-01-2011 31-12-2011
Implementag&o de projectos de modernizag&o administrativa 01 4o

7 7.8 7.31 (Simplex; "A Minha Rua"; Portal da Empresa; outros) 01-01-2011 81-12-2011
Divulgagdo mensal de contetidos relativos aos projectos

7 7.3. 7.3.1. estruturantes da DMADO (Comunicagéo interna-Cl e externa- 01-01-2011 31-12-2011
CE)

9 9.1. 9.1.1. Execug&o Fisica e Financeira 01-01-2011 31-12-2011

9 9.1. 9.1.2. Optimizagao da contratagéo das actividades operacionais 01-01-2011 31-12-2011

10 104. 1044, Re_duc;ao do tempo de emissao de licengas sem pareceres de 01-01-2011 31-12-2011
entidades externas

10 104. 1044, Re_duc;ao do tempo de emissao de licengas com pareceres de 01-01-2011 31-12-2011
entidades externas

10 104. 1042, Aumen_to do env_olwmento de trabalhadores em acgées de 01-01-2011 31-12-2011
melhoria da qualidade

10 104. 1042, Re_spgs}a/resoluggq c!e reclamagdes, legitimas e da exclusiva 01-01-2011 31-12-2011
atribuicdo do Municipio

10 104. 1042, Medigao §Ia satlsfac;a? dos municipes com os tempos de 01-01-2011 31-12-2011
resposta as reclamagdes (Quest. 1)

10 10.2. 10.24. glirgtonzar 0 Acordo de Nivel de Servigo estabelecido com a 01-01-2011 31-12-2011




DMPGFP - MAPA ESTRATEGICO 2011- R5 - 15/10/2010

Mapa Estratégico

VISAO:

MISSAO:

Objectivos Estratégicos
do Municipio com

9.1- Assegurar a

10.3 - Fomentar
uma culturade

11.3-Disponibilizar

A 7.1-Assegurar 7.2- Promover a 7.3-P 1 - o - i
relevancia para a DMPGFP satisfagég o parlicipagéo do Com:::il::;;;a sustentabilidade 9.2-Promover a 10.1- Optimizara 10.2- Melhorar o sustentabilidade 11u;"|;ir:amg“:ir: ISlfstema de
L Municipes e Partes Municipe nas lifteieet e’ econémicae o valorizagéo e gestdo por desempenho ambiental e de q f ¢ d "d""magao

Objectivos mr < equilibrio rentabilizagdo do processos organizacional combate ao LG CE _ CRIGIERE
. i Interessadas actividades da Imagem . 5 P . competéncias dos integrado, fiavel e
Operacionais q P financeiro do patriménio despedicio P g ’
Autarquia Institucional Municipio (energético) colaboradores explorado
Perspectiva
CLIENTES 7.1.1-Melhorar os niveis de servico 7.1.2-Disponibilizar informagéo as partes interessadas (internas e externas)
9.1.1-Planeamento 9.1.2-Controlar 9.1.3-Optimizar a receita e a 9.1.4-Acautelar niveis de liquidez 9.2.1-Inventariar, valorizar, controlar e
FINANCEIRA economico-financeiro a execucdo orcamental despesa adequados rentabilizar o patriménio
10.1.1 - Inovar, normalizar e monitorizar procedimentos 10.2.1 - Melhorara ’:iecio;ngziaiﬁgsos e o desempenho 10.3.1 - Melhorar a sustentabilidade
PROCESSOS
T TR 1141 - Promogéo d;ﬁ;ﬂ;ﬁztséncias dos Recursos 11.3.1 - Concretizar plataforma de comunicagao 11.3.2 - Desenvolver parcerias externas e internas

ORGANIZACIONAL




Direccdo Municipal de Planeamento e Gestao Financeira e Patrimonial

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
7 71 711 Elaborar inquéritos de satisfacdo Outubro
7 71 711 Melhorar a capacidade de atendimento e resposta as Janeiro Dezembro
reclamagdes
9 9.1 9.1.4 Gestéo de tesouraria Janeiro Dezembro
9 9.1 9.1.4 Maximizar as Execugdes Fiscais Janeiro Dezembro

Diviséo de Plano e Orcamento

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o

Objectivo

Objectivo

Estratégica Estratégico Operacional Designaggo Inicio Fim

7 71 712 Qar resposta as entldadgs .da .Admlr?lstragao Central e Janeiro Dezembro
divulgar documentos econémico-financeiros

7 71 712 D|sgon|b|l|zar informacdo de gestdo ao Municipio e aos Janeiro Dezembro
Servigos

9 9.1 9.1.1 Elaborar documentos de planeamento estratégico e de gestao Julho Dezembro

9 9.1 9.1.1 Elaborar estudos e andlises econémicas Janeiro Dezembro

9 9.1 9.1.2 Produzir informagéo de execugéo orgamental e financeira Janeiro Dezembro

9 9.1 912 E!abgrar documentos de prestagdo de contas, adequados, Janeiro Abril
fidveis e em tempo

9 9.1 9.1.2 Desenvolver sistema de indicadores de gestéo Janeiro Dezembro

9 9.1 9.1.3 Identificar e dinamizar apoios financeiros Janeiro Dezembro

Divisao de Gestao Financeira

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
9 9.1 9.1.2 Efectuar fecho de més e validar informagéao Janeiro Dezembro
9 9.1 912 Efectuar proc;ed@entos contabilisticos de encerramento de Janeiro Abril
ano e consolidagéo de contas
9 9.1 9.1.3 Gestéo da facturagao recebida Janeiro Dezembro
9 9.1 9.1.4 Gestéo de Cobrancas Janeiro Dezembro




Divisdo de Gestao Patrimonial

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
9 9.1 911 Procngr ao Ievanta’mento de necessidades de consumiveis e Setembro Outubro
materiais de armazém
9 9.1 9.1.3 Gestéo de carteira de seguros Janeiro Dezembro
9 9.1 913 Slstem’a de controlo de consumos, gestao de stocks e Janeiro Dezembro
armazéns
9 9.2 9.2.1 Inventariar e valorizar os bens moéveis e iméveis Janeiro Dezembro
9 9.2 9.2.1 Implementar o gestor de bens méveis Janeiro Dezembro
9 9.2 9.2.1 Gestéo das instalagdes Janeiro Dezembro
9 92 9.2.1 Cpnt.rolar as concessoes, direitos de superficie e hastas Janeiro Dezembro
publicas
9 9.2 9.2.1 Gestéo dos condominios Janeiro Dezembro

Divisao de Contratagao Publica

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o

Objectivo

Objectivo

Estratégica Estratégico Operacional Designaggo Inicio Fim
9 9.1 911 Elaborar Qlano anual de aquisi¢des e centralizagdo da Janeiro Dezembro
contratagéo
9 9.1 9.1.3 Optimizar os custos das compras Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.1 Implementagéo do estudo sobre a fungdo compras Janeiro Dezembro
11 111 11.1.1 Eventos de indole autarquica sobre Contratagao Publica Janeiro Dezembro




DMPUH - MAPA ESTRATEGICO - 2011 - R6 - 10/11/2010

FINANCEIRA

VISAO:
Mapa Estratégico
MISSAO:
Objectivos Estratégicos 23-
do Municipio com Criar uma rede de of ik .
evancia para a DMPUH RS 1.3 erecer infra-
1.1- 1.2- 10.3 - Fomentar e 11.1- Promover patriménio Disponibilizar b ei"u!l,".as " el
. — . 10.2- 1.3- uma cultura de Promover a e e A Reforgar as redes ias 8.2-
psponltllizan promoyenalnainz Melhorar o Criar tentabilidad Construgao, eguaicacauGly ghislorcoculiil Sl de cooperagao hierarquizadas satisfal aéo dos Acolher projectos
territério, infra- = Optimizara = de urbanidade de = h o S e Pac o as ambiental e Informagéo LOopeaY oL a; e (R
estruturas e gestdo por  espacos da rede de e I df'w' ificadas d de bat S R I'f'! X té isagisti d d gotia en!r(: o que dicoes d P nr < de rel e,
- q organizaciona iversificadas de e combate ao equalificagao r S . vérios agentese  as condigdes de artes grande relevancia
ObleCt'Yos ; amg;e:):z:lg:‘lzai:os DIOCEES0S agl%z:‘r:aetli:: do Habitar desperdici do Equif t . LdosJ a.fec!os‘a q mfti;%r:lio‘ promover a acessibilidade e Interessadas
Operacionais (energético) Social Stividades de e coesdosocial  amobilidade no
P 0 v Concelho
fruigao colectiva
Perspectiva
7.1.1- Promover
1.1.1- Elaborar e 1.3.1- Di ibilizar f R L .
monitorizar instrumentos = 1.2.1- Elaborar e projectos e s bo ||zadr BRI 324-Melhorara |~ >-1:1-Elaborar 8.21-C e
x ar € venda, 1.4.1- Elaborar estudos e 2.3.1- Elaborar estudos, 5 i dimentais, de i
de planeamento de execugao de obras para a 20 realojamento de familias . . " Gestao dos Bairros . " P! proporcion
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Divisao de Planeamento

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
Elaborar Instrumentos de Planeamento para a Reconversdo
1. 1.1 1.1.1 de Zonas Industriais, |l Fase do Pl do PCT, Serra de Janeiro Dezembro
Carnaxide e Espago de Articulagao
Identificar e Estudo de Potencialidades de Imoéveis )
1. 13 132 Destinados ao "Habitar Oeiras” Janeiro Dezembro
5 23 231 Elaboragao do Plano Geral da Frente Ribeirinha, Algés Cruz Janeiro Dezembro
Quebrada
Apoio Técnico Especifico para a Localizagao de )
8. 8.2 8.2.1 Equipamentos e Actividades Econémicas Janeiro Dezembro
10 10.2 10.2.1 Reduga}o dos Tempos no Tratamento e Andlise de Janeiro Dezembro
Requerimentos
10 10.2 10.2.1 Redugéo do Numero de Reclamagdes Janeiro Dezembro

Divisdo de Estruturagao Urbana

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o

Objectivo

Objectivo

Estratégica Estratégico Operacional Designaggo Inicio Fim

1 12 121 Elalgoragao dg Estgd.os de Requalificagéo da Imagem Urbana Janeiro Dezembro
de Areas Residenciais

5 23 231 Avaliagao eAIdentlflcagao do Patrimoénio Arquitécténico Janeiro Dezembro
Contemporaneo

10 10.2 10.2.1 Reduga}o dos Tempos no Tratamento e Andlise de Janeiro Dezembro
Requerimentos

10 10.2 10.2.1 Redugéo do Numero de Reclamagdes Janeiro Dezembro




Divisdo de Licenciamentos e Apoio as Actividades Econémicas

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagao Objectivo Objectivo . = - )
. . D Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional esignacgéo
2 23 231 Requghﬂcagao@q Moblllarlo Urbano nas Zonas de Protecgdo Janeiro Dezembro
aos Nucleos Histéricos
5 51 511 Elaboragdo do Manual para a Promogéo da Mobilidade Janeiro Dezembro
Urbana
Elaboragdo de Manuais de Procedimento no Ambito do
7. 71 7141 Licenciamento das Actividades Econémicas ou de Obras Janeiro Dezembro
Particulares
8 8.2 821 Apou? Tecnlco Espgcnf}co para a Instalagdo de Equipamentos Janeiro Dezembro
e Actividades Econdmicas
Manutengao, Actualizagdo e Disponibilizagédo das Bases de
10 10.2 10.2.1 Dados do Cadastro dos Estabelecimentos de Comércio, Janeiro Dezembro
IndUstria e Equipamentos Colectivos Privados
10 102 10.2.1 Redugap dos Tempos no Tratamento e Andlise de Janeiro Dezembro
Requerimentos
10 10.2 10.2.1 Redugéao do Numero de Reclamagdes Janeiro Dezembro

Divisdo de Atendimento e Apoio Administrativo

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagéo Objectivo Objectivo . = - )
) . D Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional esignacgéo
7 71 711 Actaulizagdo do Levantamentg e Registo do Cadastro Digital Janeiro Dezembro
dos Processos de Obras Particulares
10 102 10.2.1 Redugap dos Tempos no Tratamento e Andlise de Janeiro Dezembro
Requerimentos
10 10.2 10.2.1 Redugao do Numero de Reclamagdes Janeiro Dezembro

Divisdo de Acessibilidades e Mobilidade

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagéo
Estratégica

Objectivo
Estratégico

Objectivo
Operacional

Designagéo

Inicio

Fim

1.1

1.1

Estudos Sectoriais, na Area da Acessibilidade e Mobilidade
para a Elaboragéo dos Instrumentos de Planeamento para a
Reconversao de Zonas Industriais, Il Fase do Pl do PCT,
Serra de Carnaxide e Espago de Articulagéo

Janeiro

Dezembro

23

2.3.1

Estudos Sectoriais, na Area da Acessibilidade e Mobilidade
para a Elaboragéo do Plano Geral da Frente Ribeirinha,
Algés Cruz Quebrada

Janeiro

Dezembro

5.1

Elaboragdo do Programa de Concurso para o Projecto de
Execugéo do Trogo da VLN, entre Queijas e Porto Salvo

Janeiro

Dezembro

5.1

5.1.1

Elaborag&o do Estudos de Reordenamento Viario para o
Prolongamento das Linha de Eléctrico entre Algés/Cruz
Quebrada/Linda-a-Velha e para a Viabilizagdo de TCSP de
Algé/Portela/Falagueira

Janeiro

Dezembro

10.2

10.2.1

Redugéao dos Tempos no Tratamento e Andlise de
Requerimentos

Janeiro

Dezembro

10.2

10.2.1

Redugéao do Numero de Reclamagdes

Janeiro

Dezembro




Departamento de Projectos Especiais

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o
Estratégica

Objectivo
Estratégico

Objectivo
Operacional

Designagao

Inicio Fim

1

1.2

1.2.1

Planos de Ordenamento e Projectos de Loteamento para os
Nucleos do Casal da Choca, Leceia,Leido e Laje

Janeiro Dezembro

1.2.1

Execugao de infraestruturas nas AUGI do Casal da Choca,
Leceia e Pedreira ltaliana

Janeiro Dezembro

1.2.1

Intervengdo no Espago Publico: Parque Urbano de Alges,
Largo Marqués de Pombal em Oeiras e Zona C da Pedreira
Italiana

Janeiro Dezembro

Cooperagdo Descentralizada: Reabilitagdo do Estadio da
Varzea, Tcha de Salinas, Mercado do Peixe

Janeiro Dezembro

1.31

Habitagdo Jovem em Leido, Dafundo, Pago de Arcos, Oeiras,
Barcarena e Carnaxide

Janeiro Dezembro

1.41

Equipamentos Desportivos: Pavilhdo Desportivo da Escola
Basica 2,3 Dr. Joaquim de Barros; Cobertura do
Polidesportivo e Ginasio da Cooperativa Nova Morada;
Complexo Desportivo da Serra de Carnaxide; Uniéo
Desportiva e Recreativa de Alges; Complexo Desportivo de
Porto Salvo; Pavilhdo Desportivo de Oeiras, Clube Escola
Tenis de Oeiras, Pavilhdo do Clube Desportivo de Pago de
Arcos

Janeiro Dezembro

1.4.1

Equipamentos Culturais: GDR de Lei&o, Joaninhas de Lei&o,
Sede do CDPA em Pago Arcos, Escola de Danga de
Carnaxide, Auditorio dos Aciprestes em Linda a Velha,
Espaco Multiusos em Alges, Sociedade Filarménica de
Carnaxide, Confraria do Vinho de Carcavelos, Centro Cultural
José de Castro

Janeiro Dezembro

1.4.1

Equipamentos Sociais: Centro de Saude de Carnaxide /
Alges; Religiosas Dominicanas e Irlandesas, Igreja de Pago
de Arcos, Instalagdo da Apoio, Extenséo de Saude de
Barcarena - Quinta das Lindas, Lar Idosos da Associagao 25
de Abril, Jardim de infancia e ATL Canossianas em Queluz
de Baixo

Janeiro Dezembro

1.4.1

Novo Quartel dos Bombeiros Voluntarios de Oeiras

Janeiro Dezembro

1.4.1

Reconverséo / Reabilitagdo do Mercado Municipal de Oeiras

Janeiro Dezembro

2.3

2.3.1

Restauro de imoéveis de interesse patrimonial - Igreja de S.
Pedro de Barcarena, Leceia e Pago de Arcos

Janeiro Dezembro

5.1

5.1.1

Parque de estacionamento do Largo Leonor Faria Gomes em
Pago de Arcos

Janeiro Dezembro




Divisao de Promogao e Reabilitacao Habitacional

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagao Objectivo Objectivo . . . )
. D Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional esignagao 'cl :
1 1.2 1.21 Conservagao e manutengao de fogos Janeiro Dezembro
1 12 124 Espagos E_xterlores - Construgdo Beneficiagdo e Janeiro Dezembro
Manutencdo
1 1.2 1.2.1 Reabilitagao e Beneficiagdo B® Municipais - Edificios Janeiro Dezembro
1 1.3 1.3.1 Promover Habitacdo Destinada a Jovens - 96 fogos Janeiro Dezembro
1 13 1.3.1 Promover Habitagdo Destinada a familias residentes casas Janeiro Dezembro
degradadas ou sobrelotadas - 384 fogos
Concluséo e manutengéo dos Procedimentos conducentes a )
. o - nh
10 101 1011 certificacao ISO 9001/2008 Janeiro Junho
10 10.3 10.3.1 Promover a certificagdo enegética fogos municipais Janeiro Dezembro

Divisdo de Gestao Social

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagao
Estratégica

Objectivo
Estratégico

Objectivo
Operacional

Designagao

Inicio Fim

3

3.2

3.2.1

Reducéo do tempo médio de atribuigdo de fogos reparados
as familias com caréncia habitacional

Janeiro Dezembro

3.2

Combate ao incumprimento no pagamento das rendas de
casa através da negociagdo de Planos de Pagamento da
divida

Janeiro Dezembro

3.2

3.2.1

Garantir a actualizagédo dos pedidos de habitagdo no ambito
do Observatorio

Janeiro Dezembro

3.2

Promover a realizagéo de estudos e andlises técnicas sobre
os moradores e seus comportamentos, nomeadamente
apropriagdo dos espagos, caracterizagdo de faixas etarias,
de comportamentos sociais, etc

Janeiro Dezembro

3.2

Promover a realizagéo de estudos e andlises técnicas sobre
os moradores e seus comportamentos, nomeadamente
apropriagdo dos espagos, caracterizagdo de faixas etarias,
de comportamentos sociais, etc

Janeiro Dezembro

3.2

3.2.1

Articulagdo com a DEASD na promogao de actividades
ludicas e desportivas junto das camadas jovens da
populacéo residente em habitagao social

Janeiro Dezembro

3.2

Articulagdo com a DEASD na promogao de actividades
ludicas e desportivas junto das camadas jovens da
populacéo residente em habitagao social

Janeiro Dezembro

3.2

Articulagdo com a DEASD na promogao de actividades
ludicas e desportivas junto das camadas jovens da
populacao residente em habitagéo social

Janeiro Dezembro

10.1

10.1.1

Concluséo e manutengéo dos Procedimentos conducentes a
certificagao 1ISO 9001/2008

Janeiro Dezembro




DMOA - MAPA ESTRATEGICO - 2011 - R5 - 15/10/2010

Mapa Estratégico

VISAO:

MISSAO:

Objectivos
Estratégicos do
Municipio com
levancia para a

Objectivos
Operacionais
da DMOA

Perspectiva

1.4-Promover a
Construgao,
Manutengéo e
Requalificagao
do Equipamento
e Infra-estruturas

2.1-Valorizara

2.3-Criar uma rede de
espagos de
patriménio histérico,

4.2-Requalificar o

EstruturaVerde cultural, ambientale  Parque Escolar e
do Concelh paisagistico afectos a | Equif (oD
equipamentos e Valorizagao do

actividades de

Capital Humano

fruigdo colectiva

5.1-Oferecer infra-
estruturas rodoviarias

hierarquizadas que
optimizem as
condigoes de

acessibilidadee a
mobilidade no

Concelho

11.1- Promover Dis| ll.i::;ilizar ol
4.3-Reforgar a aqualificacioe  |-1-Assegurar Siztema de uma cultura de
10.1- Optimizar 2.4-Assegurara 10.2- Melhorar Interacgao q o S satisfagdo dos Informacio sustentabilidade
a gestdo por Qualidade do Espago o desempenho  entre a escola T ATED Municipes e ade uago ambiental e de
processos Publico Urbano organizacional ea P dos Partes inteq - do’ combate ao
comunidade Interessadas egrado, despedicio
colaboradores fiavel e éti
gl (energético)

CLIENTES

1.4.1-Projecctar e
edificar novos
equipamentos

sociais

1.4.2-Manter em

bom estado os

equipamentos
sociais

2.1.1-Projectare
construir novos
espagos verdes

2.1.2-Manter em
bom estado os
espagos verdes

2.3.1-Projectare
construir novos
espacos de fruigdo

4.2.1-Projectare
construir novas

! escolas
colectiva
2.3.2-Manter em bom = 4.2.2-Requalificar
estado os espagos de escolas

fruigéo colectiva

Municipes

1.4.4-Cumprir orgamentos das obras

1.4.5-Cumprir prazos de execugao das obras

5.1.1-Projectar e
construir novas infra-
estruturas rodoviarias
e de estacionamento

5.1.2-Manter em bom
estado as infra-

estruturas rodoviarias

e de estacionamento

1.4.3-Promover condigoes de seguranga dos equipamentos e infra-estruturas para serem usadas pelos

2.4.1-Assegurar a higiene, limpeza e
tengao do espaco publi

4.3.1 - Melhorar gestao
das actividades de apoio

aos tempos livres dos

jovens
2.4.2-Assegurar a remodelagao e
manutengdo da lluminagao Publica

2.4.3-Incrementar recolha de
residuos sélidos urbanos
valorizaveis

2.4.4-Criar e dinamizar o
Observatério Ambiental do
Concelho

2.4.5-Incrementar a sensibilizagdo
ambiental

7.1.2-Satisfazer outras
Unidades Organicas do

7.1.1-Satisfazer Municipes

Municipio

10.3.1-Promover a
sustentabilidade
energético-ambiental da
frota municipal

10.3.2-Promover a
sustentabilidade
energético-ambiental nos
edifificos municipais

10.3.3-Reduzir os
consumos de agua
municipais

10.3.4-Incrementar a
sensibilizagdo ambiental

PROCESSOS

10.1.1-Promover boas praticas de revisao de

10.1.2- Conceber e aplicar manual de

10.2.1- Melhorar a performance das UOs e o

projecto

procedimentos

10.1.3- Melhorar sistema de gestao de
armazéns

desempenho dos colaboradores

DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

11.1.1- Reforgar competéncias ao nivel da higiene e
seguranca no trabalho

11.1.2- Reforgar competéncias de gestédo dos

Dirigentes

11.3.1- Implementar sistema de gestao de
reclamagoes

11.3.2- Alargar uso do sistema de gestdo
documental a todas as Unidades Organicas

FINANCEIRA

9.1.1-Assegurar boa execugao orgamental

9.1.2- Reduzir outros custos da actividade, além
dos consumos de agua




Divisao de Estudos e Projectos

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagao Objectivo Objectivo . = . )
o - . D | Fim
Estratégica Estratégico Operacional esignagao nicio '

1. 1.4. 1.4.1. Promover o desenvolvimento do projecto do Edificio Forum Janeiro Dezembro
Promover o desenvolvimento do projecto das Novas

1. 1.4. 1.4.1. Instalagdes dos Servigos Técnicos com a estabilizagdo do Janeiro Dezembro
Estudo Prévio
Assegurar a conclusao de "projectos pendentes": 30%

1. 1.4. 1.4.1. Edificio 51 (Alteragdes), 30% Albergue de animais da Serra Janeiro Dezembro
de Carnaxide e 40% Quinta dos 7 Castelos

1 14 142 Elabgrar propctos de requalllflclagao de equipamentos, Janeiro Dezembro
incluindo projectos de especialidades

2 21, 211 PrOJecta[/requlallflcl:ar Espagos Exteriores incluindo a Janeiro Dezembro
Integragao Paisagistica de Rotundas

2. 2.3 2.3.1 Projectar / Estudar novas ciclovias para o Concelho Janeiro Dezembro

2 23 231 Elabqrar Projecto de execugéo do Centro de Interpretagao Janeiro Dezembro
Ambiental da FPB

4. 4.2. 4.21. Desenvolver o projecto da Nova Escola de Barcarena Janeiro Dezembro
Desenvolver projectos de requalificagao de Escolas (1

4. 4.2. 4.2.2. remodelagao total, 5 remodelagbes de edificado, 5 Janeiro Dezembro
remodelagdes de espago exterior escolar)
Desenvolver Projectos para melhoria dos acessos entre Pago

5. 5.1. 5.1.1 de Arcos e Oeiras, nomeadamente PE Novo Arruamento a Janeiro Dezembro
Sul da Linha Férrea
Desenvolver Projectos Viarios de Reordenamento ou de
Ligagao: 30% Estrada de Acesso ao Albergue da Serra de )

5 51 5141 Carnaxide; 40% Reperfilagem da Rua Artur Moura; 30% Janeiro ezembro
Reordenamento Viario da Av. 25 de Abril

7 71 711 Garantir a resposta a solicitagdes de municipes Janeiro Dezembro

7 71 7.1.2 Garantir resposta a outras unidades organicas Janeiro Dezembro

9. 9.1. 9.1.1 Assegurar boa execugao orcamental Janeiro Dezembro

1o. 10.1. 10.1.1. Definir Metodplog|a para la Revisao/Analise de Projectos de Janeiro Dezembro
menor ou maior complexidade
Assegurar a Revisao de projecto do PE Passeio Maritimo - )

10. 101, 104.1. Giribita/Cruz Quebrada e da Escola de L-a-Velha Janeiro Dezembro

10 10.1 10.1.2 Conceber e aplicar manual de procedimentos Janeiro Dezembro

10 10.1 10.1.2 Definir e implementar o Plano de Riscos Janeiro Dezembro

1o. 10.2. 10.2.1. Asgegurar a Elaboragéo dos PPGBCD relativos Janeiro Dezembro
projectos/obras de menor complexidade
Assegurar a Assisténcia Técnica das Obras em Curso e
Elaborar respectivo Relatério Técnico de modo a .

10. 10.2. 10.21. estabelecer até Dezembro 2011 um sistema de controlo de Janeiro Dezembro
projectos e obras

10 10.3 10.3.1 Concretizar as acgdes do PEASO afectas a DEP Janeiro Dezembro




Divisédo de Equipamentos Municipais

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orient:algéo Objeqtiyo Objec?ivo Designagao Inicio Fim

Estratégica Estratégico Operacional
1 1.4 1.4.2 BENEFICIACAO EM EDIFICIOS MUNICIPAIS Janeiro Dezembro
1 1.4 1.41 PARQUE DOS POETAS - 22, FASE Janeiro Dezembro
1 1.4 1.41 CONSTRUGAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS Janeiro Dezembro
1 1.4 1.4.2 REQUALIFICAGAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS Janeiro Dezembro
1 1.4 1.4.4 Cumprir orgamentos das obras Janeiro Dezembro
1 1.4 1.45 Cumoprir prazos de execugao das obras Janeiro Dezembro
4 4.2 422 REQUALIFICAGAO DE EQUIPAMENTOS ESCOLARES Janeiro Dezembro
1 14 233 |C:;FE|':‘/\TRO RECOLHA OFICIAL DE ANIMAIS DE OEIRAS V. Janeiro Dezembro
4 4.2 4.21 EB1 CUSTODIA MARQUES EM PORTO SALVO Janeiro Dezembro
4 4.2 4.2.1 ESCOLA GOMES FREIRE DE ANDRADE Janeiro Dezembro
4 4.2 422 REPARAGAO e BENEFICIAGAO DIVERSAS ESCOLAS Janeiro Dezembro
7 71 711 Garantir a resposta a solicitagdes de municipes Janeiro Dezembro
7 71 7.1.2 Garantir resposta a outras unidades organicas Janeiro Dezembro
9 9.1 9.1.1 Assegurar boa execug¢éo orgamental Janeiro Dezembro
10 10.3 10.3.1 Concretizar as acgdes do PEASO afectas a DEM Janeiro Dezembro
10 10.1 101.3 gg?kl; uma Metodologia de Optimizagédo de Gestao de Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Definir e implementar o Plano de Riscos Janeiro Dezembro




Divisao de Infra-estruturas Municipais

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orient:algéo Objeqtiyo Objec?ivo Designagao Inicio Fim

Estratégica Estratégico Operacional
1 1.4 1.4.2 Construcéo Diversos Arruament6os Concelho Janeiro Dezembro
1 1.4 1.4.2 Reordenamento do acesso ao complexo desportivo do Jamor Janeiro Dezembro
1 1.4 1.4.2 Concluséo das infraestruturas no loteamento da FPB Janeiro Dezembro
1 1.4 1.4.2 Rua Carlos Vieira Ramos e envolventes Janeiro Dezembro
1 1.4 1.4.2 Construcéo arruamento na envolvente a escola GFA Janeiro Dezembro
1 14 142 EII_ES\//AIF;?SQAO / MANUTENGAO DE COLECTORES Janeiro Dezembro
: 4 142 [TEPARIMANUT. OBRAS DE ARTE - PONTES, soncro | Dezembro
1 1.4 1.4.4 Cumprir orgamentos das obras Janeiro Dezembro
1 1.4 1.45 Cumoprir prazos de execugao das obras Janeiro Dezembro
1 1.4 1.45 Cumoprir prazos de execugao das obras Janeiro Dezembro
2 2.3 2.3.2 REQUALIFICAGAO DE ESPACOS PUBLICOS Janeiro Dezembro
5 5.1 5.1.2 REPAR/ CONSERV ARRUAMENTOS NO CONCELHO Janeiro Dezembro
7 71 7.1.2 Garantir resposta a outras unidades organicas Janeiro Dezembro
9 9.1 9.1.1 Assegurar boa execug¢éo orgamental Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Conceber e aplicar manual de procedimentos Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Definir e implementar o Plano de Riscos Janeiro Dezembro
10 10.3 10.3.1 Concretizar as acgdes do PEASO afectas a DIM Janeiro Dezembro




Divisao de Gestao do Espacgo Publico

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
1 1.4 1.4.4 Cumprir orgamentos das obras Janeiro Dezembro
1 1.4 1.45 Cumoprir prazos de execugao das obras Janeiro Dezembro
2 2.4. 2.4.2. lluminagao Publica - Consumos Janeiro Dezembro
2 24 240 IIum!nagrE\o Pgbl!ca - remodelacdo e manutengéo da rede de Janeiro Dezembro
lluminagao Publica
7 71 7.1.2 Garantir resposta a outras unidades organicas Janeiro Dezembro
9 9.1 9.1.1 Assegurar boa execug¢éo orgamental Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Definir e implementar o Plano de Riscos Janeiro Dezembro
10 10.1 101.3 Definir uma Metodologia de Optimizagao de Gestdo de Janeiro Dezembro
Stocks
10 10.3 10.3.1 Concretizar as acgdes do PEASO afectas a DGEP Janeiro Dezembro
10 10.3 10.3.2 Edificios Municipais - Reduzir o consumo energético Janeiro Dezembro




Divisao de Transito e Transportes

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

S rient?géo Objeqtiyo Objec?ivo Designagao Inicio Fim

stratégica Estratégico Operacional
1 1.4 1.4.4 Cumprir orgamentos das obras Janeiro Dezembro
1 1.4 1.45 Cumoprir prazos de execugao das obras Janeiro Dezembro
5 5.1 5.1.1 Implementar Novos Sistemas Semaféricos Janeiro Dezembro
5 5.1 5.1.1 Implementar Nova Sinalizagao Rodoviaria Janeiro Dezembro
5 5.1 5.1.1 Colocar Elementos Dissuassores de Estacionamento Janeiro Dezembro
5 5.1 5.1.1 Implementar Lombas Redutoras de Velocidade Janeiro Dezembro
5 5.1 5.1.1 Rebaixar Passeios em Passadeiras de Pebes Janeiro Dezembro
5 5.1 51.2 Manter os Sistemas Semaféricos Janeiro Dezembro
5 5.1 5.1.2 Manter a Sinalizagéo Rodoviaria Janeiro Dezembro
5 5.1 5.1.3 Oeiras COMBUS - Carreiras Urbanas Junho -
7 71 7.1.2 Garantir resposta a outras unidades organicas Janeiro Dezembro
9 9.1 9.1.1 Assegurar boa execug¢éo orgamental Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.1 r?]zf:z: gfjetnﬁi%?%fnﬁ’;?xagfgiﬁd Andlise de Projectos de Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Conceber e aplicar manual de procedimentos Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Definir e implementar o Plano de Riscos Janeiro Dezembro
10 10.1 101.3 gg?kl; uma Metodologia de Optimizagédo de Gestao de Janeiro Dezembro
10 10.3 10.3.1 Concretizar as acgdes do PEASO afectas a DTT Janeiro Dezembro




Departamento de Ambiente e Equipamento

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orient:algéo Objeqtiyo Objec?ivo Designagao Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional
2 2.4 245 Consolidar Projecto Bairro Limpo Janeiro Dezembro
2 2.4 245 Consolidar Projecto Eco-Conselheiros Janeiro Dezembro
2 24 245  [Qroerizar Evertos e Gampanhas de Promogioe sanero | Dezembro
:
2 2.4 243 Consolidar Programa de Compostagem Doméstica Janeiro Dezembro
3 3.2 3.2.1 Consolidar Projecto Jovens em Movimento Janeiro Dezembro
4 43 431 :Seréc;\;e;rl ;Sconsolidar Programa de Educacdo Ambiental para Janeiro Dezembro
7 71 711 Garantir a resposta a solicitagdes de municipes Janeiro Dezembro
7 71 7.1.2 Garantir resposta a outras unidades organicas Janeiro Dezembro
9 9.1. 9.1.1 Assegurar boa execug¢éo orgamental 01-01-2011 31-12-2011
10 10.1 10.1.2 Implementar SGQ Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Definir e implementar o Plano de Riscos Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.3 Implementar sistema informatico de gestao de stocks Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Elaborar regulamento interno para a gestao administrativa Janeiro Dezembro
1o
1o s | sz (e pod oo Gettoge | semsio | ocaamin
o s | roaa  [Somdeumpadsonmimicdecanon e | oo | oeaamin
10 10.3 10.3.1 Concretizar as acgdes do PEASO afectas ao DAE Janeiro Dezembro
10 10.3 10.3.4 Alargar Projecto Oeiras Familia Ecolégica Janeiro Dezembro
11 11.1 11.1.1 Assegurar o cumprimento do Plano de Formagéo Janeiro Dezembro
11 11.3 11.3.1 Implementar sistema de gestéo de reclamagdes Janeiro Dezembro




Diviséo de Espacos Verdes

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o

Objectivo

Objectivo

Estratégica Estratégico Operacional Designagdo Inicio Fim
1 1.4 1.4.4 Cumprir orgamentos das obras Janeiro Dezembro
1 1.4 1.45 Cumoprir prazos de execugao das obras Janeiro Dezembro
2 2.1 2.1.2 Manter os Espagos Verdes 01-09-2010 01-09-2013
2 21 211 Construir e Manter Espacos Verde por Administragao Directa Janeiro Dezembro
2 2.1 2.1.1/2.1.2  |Executar o Plano Municipal de Arborizagao Janeiro Dezembro
2 2.1 232 Requalificar os Espagos Exterios Urbano - Areas Plano Janeiro Dezembro
2 23 2.3.2 Requalificar e Manter os Espagos de Jogo e Recreio Janeiro 31-12-2013
5 23 213 cl\:a?pgser a Vinha e Produzir o Vinho de Carcavelos Conde de Janeiro 31-12-2014
2 2.3 2.3.1 Projectar e Construir Corredores Verdes Janeiro 31-12 2012
2 2.3 2.3.3 Projectar e Construir Parques Caninos Janeiro Dezembro
2 2.3 232 Requalificar e Manter de Jardins de Caracter Patrimonial Janeiro Dezembro
7 71 711 Garantir a resposta a solicitagdes de municipes Janeiro Dezembro
7 71 7.1.2 Garantir resposta a outras unidades organicas Janeiro Dezembro
9 9.1. 9.1.1 Assegurar boa execug¢éo orgamental Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Implementar SGQ Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Definir e implementar o Plano de Riscos Janeiro Dezembro
10 10.3 10.3.3 Redugao do Consumo de Agua para Rega Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.1 r?]zf:z: gfjetnﬁi%?%fnﬁ’;?x%ﬁféd Andlise de Projectos de Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Implementar as Medidas Definidas no PPRG Janeiro Dezembro
11 111 1111 Assegurar o cumprimento do Plano de Formagao em Higiene Janeiro Dezembro

e Seguranga no Trabalho




Divisao de Recolha de Residuos Servicos Urbanos

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
2 24 241 Optimizar os circuitos de recolha de residuos indiferenciados, Janeiro Dezembro
monos e verdes
5 24 241 Optimizar a realizagéo de acgdes de higiene, limpeza e Janeiro Dezembro
manutencao
2 2.4 243 Instalar novos equipamentos para deposig¢éo selectiva Janeiro Dezembro
2 2.4 243 Optimizar os circuitos de recolha selectiva Janeiro Dezembro
2 2.4 243 Optimizar a recolha de residuos sélidos urbanos valorizaveis Janeiro Dezembro
5 24 244 Cnaf e implementar o Sistema de Indicadores da Tematica Janeiro Dezembro
Residuos
2 2.4 245 Plano de comunicagédo da DRRSU Janeiro Dezembro
7 71 711 Gara.n?lr a resposta as solicitagdes efectuadas pelos Janeiro Dezembro
municipes
7 71 7.1.2 Garantir resposta a outras unidades organicas Janeiro Dezembro
9 9.1 9.1.1 Assegurar boa execug¢éo orgamental Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Implementar SGQ Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Definir e implementar o Plano de Riscos Janeiro Dezembro
11 11.1 11.1.1 Assegurar o cumprimento do Plano de Formagéo Janeiro Dezembro




Divisao de Viaturas e Maquinas

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
10 10.3 10.3.1 err a Frota Mun|C|paI ) (redugao Qe custos e impactos Janeiro Dezembro
indirectos a nivel energético e ambiental
7 71 71.2 Manter a Frota Municipal Janeiro Dezembro
7 71 7.1.2 Garantir resposta a outras unidades organicas Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Implementar o0 SGQ Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Criar o manual de procedimentos da DVM Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Definir e implementar o Plano de Riscos Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.3 Consolidar a Gestao de Stocks Janeiro Dezembro
10 10.2 10.2.1 Executar o Plano de formagéo para os Colaboradores da DVM Janeiro Dezembro
10 10.2 10.2.1 Customizar e actualizar o software MAXIMO Janeiro Dezembro
10 10.2 10.2.1 Consolidar a utilizagdo do Sistema de Gestdo Documental Janeiro Dezembro
(SGD)
10 10.3 10.3.1 Concretizar as acgdes do PEASO afectas a DVM Janeiro Dezembro
10 10.3 10.3.1 Implementar.n)edldas do Plano de Racionalizagdo energético Janeiro Dezembro
da frota municipal




Divisao de Higiene Publica e Abastecimento

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
2 21 212 Elaborar plano de intervengao nas linhas de 4gua do Janeiro Dezembro
Concelho
2 2.3 2.3.1 Elaborar Plano Hortas Biol6gicas Janeiro Abril
2 2.4 2.41 Elaborar Plano de Limpeza e Manutengéo do Espago Publico Janeiro Dezembro
2 2.4 245 Plano de comunicagao da DHPA Janeiro Dezembro
7 71 711 Garantir a resposta as solicitagdes dos municipes Janeiro Dezembro
7 71 7.1.2 Garantir resposta a outras unidades organicas Janeiro Dezembro
9 9.1 9.1.1 Assegurar boa execug¢éo orgamental Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2. Implementagéo do SGQ Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.2 Definir e implementar o Plano de Riscos Janeiro Dezembro
10 10.3 10.3.3 Implementagéo do Plano de optimizagéo das lavagens de Janeiro Dezembro
arruamentos
Instalar contadores de consumo de dgua em todos os locais
10 10.3 10.3.3 de venda autonomizados existentes nos Mercados Janeiro Dezembro
Municipais.
Utilizar de méaquinas automaticas para higienizagdo dos )
10 10.3 10.3.3 Mercados Municipais Janeiro Dezembro
11 11.1 11.1.1. Assegurar o cumprimento do Plano de Formagéo Janeiro Dezembro




DMDSC - Mapa Estratégico 2011 - R5 - 15/10/2010

Mapa Estratégico

VISAO: Trabalhar para o desenvolvimento sustentavel de Oeiras implica definir e implementar politicas educativas, sociais e culturais.

MISSAO: Propér e executar as politicas municipais no ambito da educago, da cultura e da incluséo social
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PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
3. 3.2 322 Programa de Iniciativa Municipal Oeiras Solidaria Janeiro Dezembro
3 32 323 Exe(;ugao de Planos e Cartas na area do Desenvolvimento Janeiro Dezembro
Social
Monitorizagéo da satisfagao dos clientes (participantes em
7 71 711 projectos) do DASD: concepgéo de questionarios e avaliagédo Janeiro Dezembro
de resultados
7 71 712 Monitorizagéo da satisfagao dos clientes (parceiros) do Janeiro Dezembro

DASD: concepgéo de questionarios e avaliacéo de resultados




Divisdo de Accéo Social, Saude e Juventude

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacéo Inicio Eim
Estratégica Estratégico Operacional gnag

Plataforma de Apoio as Organizagdes Sociais:

1 1.4 1.4.1 Comparticipagéo financeira as IPSS para construgio ou Janeiro Dezembro
remodelagao de equipamentos sociais.

1 1.4 1.4.3 Skate Park Margo Dezembro

3 3.1 3.1.1 Programas de Promogéo de Estilos de Vida Saudaveis Janeiro Dezembro

3 3.1 3.1.1 Programas de Prevengdo de Comportamentos de Risco Janeiro Dezembro

3 3.1 3.1.1 Accdes de formagao/informagdo no &mbito da salde Janeiro Dezembro

3 32 300 Apoio gs Orgam;agoes Soma|§ gjuvems no desenvolvimento Janeiro Dezembro
de projectos de interesse municipal
Projecto "Oeiras, Municipio Saudavel" (Rede Portuguesa e .

. 2. . . o Dezembr

3 3.2 322 Rede Europeia de Cidades Saudaveis) Janeiro ezembro

3 3.2 3.2.2 Funcionamento de 6rgdos municipais Janeiro Dezembro

3 3.2 3.2.4 Programas e Projectos dirigidos a Infancia e a familia Janeiro Dezembro

3 32 304 Programas e Projectos dirigidos a Populagéo Idosa e Janeiro Dezembro
dependente

3 32 304 Prolgrlahmals e Projectos dirigidos & Populagdo Portadora de Janeiro Dezembro
Deficiéncia

3 32 304 Atendlr:nenlto soglal e intervengdo em situagdes de Janeiro Dezembro
Emergéncia Social

3 39 325 Programas e projectos de interveng@o comunitaria e de Janeiro Dezembro
proximidade

3 32 325 Prggramas e projectos de intervengéo junto da populagéo Janeiro Dezembro
Imigrante

3 32 326 Prograr:nas e prOJecto_s dg ocgpagao de tempos livres e Janeiro Dezembro
formagéo da populagéo juvenil e de voluntariado

3 30 306 Progrgmas e projectos de animagao dirigidos a populagdo Janeiro Dezembro
juvenil

3 3.2 3.2.7 Programa de Orientagdo Escolar e Profissional Janeiro Dezembro

3 30 307 Programas de promogao da insergéao profissional e de Janeiro Dezembro
emprego protegido

3 3.2 3.2.7 Apoio ao Empreendedorismo Janeiro Dezembro

7 71 71.1 Apl!cagao de inquérito de satisfagao aos participantes nos Janeiro Dezembro
projectos da DASSJ

7 71 7.1.2 Aplicagao de inquérito de satisfagdo aos parceiros da DASSJ Janeiro Dezembro

9 9.1 9.1.1 Monitorizagdo da execucdo orgamental Janeiro Dezembro
Monitorizagdo de processos relacionados com a resposta a

10 10.1 10.1.1 solicitagbes de apoio de natureza variada e a sinalizagdes de Janeiro Dezembro
situagdes sociais/emergéncia social

10 10.1 10.1.1 Monitorizagdo de processos relativos a reclamagdes Janeiro Dezembro

11 111 1144 Aphgggao_de grelha ITlatI’IZ de com;_)etgnmas aos RHe Janeiro Dezembro
participagdo em acgdes de formagao interna




Diviséo de Desporto

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag

1 1.4 1.4.3 Requalificagao de Equipamentos Desportivos Janeiro Dezembro
Programas de Promogéo da Actividade Fisica e da Adopgao )

8 3.1 311 |de Estilos de Vida Saudaveis Janeiro Dezembro
Iniciativas de Incentivo a Pratica da Actividade Fisica e da .

8 3.1 311 | Adopcao de Estilos de Vida Saudaveis Maio Setembro

3 34 341 Ppbllpggoes Técnicas, Estudos e Projectos em Parcerias Janeiro Dezembro
Cientificas

3 34 312 Programas de Promogéo e Desenvolvimento de Modalidades Janeiro Dezembro
Desportivas

3 3.1 3.1.2 Projectos de Formagéao Desportiva e Desporto na Escola Janeiro Dezembro

3 3.1 3.1.3 Organizacéo de Eventos de Promogao Desportiva Janeiro Dezembro
Apoio a Organizacéo de Eventos de Promogéao .

3 3.1 3.1.3 Turistico/Desportivos Abril Novembro

3 32 3.2.1 Programa de apoio a Manutengao Qa Actividade Desportiva Janeiro Dezembro
Regular do Associativismo Desportivo

3 32 3.2.1 Programa~de Apoio ao Associativismo Desportivo - Projectos Janeiro Dezembro
e Formagéo

3 30 321 Apoio ao Assoqahwsmo Desportivo - Apetrechamento, Infra- Janeiro Dezembro
estruturas e Viaturas
Projecto "Mexe-te nas Férias" e Centro de Formagéo

3 3.2 3.2.6 Desportiva Julho Agosto

3 3.2 3.2.6 Projecto "Jovens com Valores" e Bolsa Futebol By CQ Janeiro Dezembro

7 71 711 Apl}cagao de inquérito de satisfagcdo aos participantes nos Janeiro Dezembro
projectos da DD

7 71 7.1.2 Aplicacéo de inquérito de satisfagéo aos parceiros da DD Janeiro Dezembro

9 9.1 9.1.1 Monitorizagéo da execugdo orgamental Janeiro Dezembro

10 10.1 10.1.1 Mo.m.tonz~agao de processos reIamona}dos com a resposta a Janeiro Dezembro
solicitacdes de apoio de natureza variada

10 10.1 10.1.1 Monitorizagéo de processos relativos a reclamagdes Janeiro Dezembro

11 111 1111 Aplicacéo de grelha matriz de competéncias aos RH e Janeiro Dezembro

participagdo em acgdes de formagéo interna




Divisao de Patrimonio Historico e Museolégico

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagéo

Objectivo

Objectivo

Estratégica Estratégico Operacional Designaggo Inicio Fim
Accdes de recuperagéo de patriménio histérico (Palacio do
Marqués Pombal - Casa do Alambique; Quinta Real de
Caxias - Recepgéo e Execucéo das Réplicas das Estatuas de )
2 22 222 Machado de Castro; Palacio do Marqués Pombal - Janeiro Dezembro
Recuperacéo da Estatua de Neptuno nos Jardins e
Recuperagéo dos Lagos Fonte das 4 Estagdes nos Jardins
Gestéo e manutengao de edificios de caracter histérico
4 4.1 412 (Fabrica da Pélvora de Barcarena; Palacio do Marqués de Janeiro Dezembro
Pombal; Quinta Real de Caxias)
4 41 413 Divulgagéo do patriménio histérico e museolégico Janeiro Dezembro
4 41 414 Assggurar prqg!'amagao gqltural relacionada com patriménio Janeiro Dezembro
histérico, histéria e meméria
Suportes de Divulgagéo das Actividades Patrimoniais )
4 41 416 (Muppies, Folhetos, Cartazes, Catalogos, entre outros) Janeiro Dezembro
4 41 417 Parcene} com a APOM - Asspmagao Portl{gu'fasa dg I'\I/Iuseus e Janeiro Dezembro
Fundagéo Calouste Gulbenkian - Exposi¢ao "Darwin
7 71 711 Questinarios de Satisfagao do Publico Janeiro Dezembro
9 9.1 9.1.1 Assegurar boa execug¢éo orgamental Janeiro Dezembro




Divisao de Cultura e Turismo

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo . = . )
. - . | Fim
Estratégica Estratégico Operacional Designaggo nicio :

4 41 412 Planeamento, gestao e manutengao de equipamentos Janeiro Dezembro
culturais

4 41 413 Aqwsm;ao e dlspoplb{llzagao de bens culturais (obras de arte, Janeiro Dezembro
instrumentos musicais)
Assegurar a programagao cultural regular no dominio das

4 41 4.1.4 artes visuais, artes do espectaculo, cultura popular e tradigéo, Janeiro Dezembro
cinema e audio-visual)

4 41 416 Dlvulgagao da actividade cultural para atracgéo e fidelizagéo Janeiro Dezembro
de publicos

4 41 417 Participagdo em parcerias com as entjdades, tendo em vista Janeiro Dezembro
desenvolver o conceito de programagéo cultural em rede

6 6.1 6.1.1 Pa,rt|<.:|pagao em feiras, eventos e acgdes de promogéo Janeiro Dezembro
turistica
Produgao de inqueritos/questionarios para avaliagao do grau

7 71. 711 de satisfagdo dos municipes relativamente ao conjunto das Janeiro Dezembro
actividades programadas e realizadas

7 71, 711 Cpnt.mua:gao da produgrflo de trabalho intitulado "Estudo de Janeiro Dezembro
publicos" em colaboragdo com a Cultrede

9 9.1 9.1.1 Assegurar boa execug¢éo orgamental Janeiro Dezembro




Divisdo de Bibliotecas, Documentacao e Informacao

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag

4 a1 412, Qestao e manutepgao das Rede de Bibliotecas Municipais - Janeiro Dezembro
instalagdes e equipamentos

4 a1 412, Gestéo e mgnutengao das Rede de Bibliotecas Municipais - Janeiro Dezembro
bens e servigos

4 4.1. 4.1.2. Biblioteca Municipal de Linda-a-Velha - programa funcional Janeiro Dezembro

4 a1 412, Ge.s'ta}o da agenda e acompanhamento do auditério do Janeiro Dezembro
edificio da BMO

4 4.1. 4.1.3. Gestéo e qualificagéo das colecgdes da RBMO Janeiro Dezembro

4 a1 413 D|sp9n|b|l|zagao da informagé&o produzida pela imprensa local Janeiro Dezembro
e regional

4 a1 414 Desgnvolwmento e consolidagao da programagao regular e Janeiro Dezembro
continuada para JI e escolas

4 a1 414 Desgnvolwmento e gon.solldag.a.o da programagao regular e Janeiro Dezembro
continuada para o publico familiar

4 a1 414 Desgnvolwmento e goqsolldagao da programagao regular e Janeiro Dezembro
continuada para o publico adulto

4 a1 414 I;)esenvolwment9 e consqlldggao de.programas .forma}tlvos na Janeiro Dezembro
area da promogao e mediagéo da leitura e das literacias

4 a1 415 Promogéo e divulgagéo de acgdes de natureza turistico- Janeiro Dezembro
cultural

4 a1 415 Desenvolvimento de programas de extens&o bibliotecéria e 01-02-2011 17-12-2011
cultural

4 4.1. 4.1.7 CULTREDE - Programagcéo cultural em rede

4 4.1. 4.1.7 Plano Nacional de Leitura - Plano Municipal PNL 2011 Janeiro Maio

7 71 711 Aplicacéo de inquérito de avaliagdo dos servigos aos Janeiro Dezembro

’ o utilizadores da RBMO
9 9.1 9.1.1 Monitorizagéo da execugao orgamental Janeiro Dezembro
Taxa de
10 10.1 10.1.1 Consolidagao do SGQ cumprimento | 4 objectivos
dos objectivos cumpridos
de gestéo
10 10.2 10.2.1 Obtengéo do 12 nivel da EFQM Janeiro Setembro




Departamento de Educacéo

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag

1 14 142 Definigdo de terrenos e programas funcionais para novas Janeiro Dezembro
escolas

1 1.4 1.4.2 Apetrechamento das EB1 e JI Janeiro Dezembro

1 1.4 1.4.2 Requalificagao de equipamentos educativos Janeiro Dezembro

4 4.3 4.3.1 Apoio ao funcionamento dos Centros de Tempos Livres Janeiro Dezembro

4 43 431 Desen‘volwmento dos servigos de prolongamento de horario Janeiro Dezembro
nos JI's

4 43 432 Contfolo de .qgalldade do servigo de refeitérios escolares de Janeiro Dezembro
gestdo municipal

4 43 432 APom ao.fgncmnamento dos refeitérios escolares de gestao Janeiro Dezembro
nao municipal
Atribuigao de subsidios no &mbito da ac¢ao social escolar

4 4.3 4.3.3 (aquisi¢ao de refeigdes, livros e material escolar e transportes Janeiro Dezembro
escolares)

4 43 434 Atribuicdo de bolsas de estudo a alunos residentes no Janeiro Dezembro
concelho

4 43 434 Atribuigdo de bolsas de estudo a colaboradores do municipio Janeiro Dezembro

4 43 434 Atnbym;aP de bolsas de estu.dc'> ao abrigo dos programas de Janeiro Dezembro
geminagdo com outros municipios

4 43 435 Cnagao de sistemas de gestéo dos espagos educativos e dos Janeiro Dezembro
servigos prestados na escola

4 43 436 Monitorizagéo dos servi¢os prestados pelas entidades Janeiro Dezembro
contratadas, em articulagdo com os Agrupamentos

4 4.3 4.3.7 Promogao de projectos de iniciativa municipal Janeiro Dezembro

4 4.3 4.3.7 Apoio a iniciativas desenvolvidas pelas escolas Janeiro Dezembro

4 43 437 Apoio ao funcionamento do Centro de Formagéo de Janeiro Dezembro
Professores

7 71 711 Apl}cagao de inquérito de satisfagcdo aos participantes nos Janeiro Dezembro
projectos da DE

7 71 7.1.2 Aplicacéo de inquérito de satisfagéo aos parceiros da DE Janeiro Dezembro

9 9.1 9.1.1 Monitorizagéo da execugao orgamental Janeiro Dezembro

10 104 10.4.1 Mo.m.tonz~agao de processos reIamona}dos com a resposta a Janeiro Dezembro
solicitacdes de apoio de natureza variada

10 10.1 10.1.1 Monitorizagéo de processos relativos a reclamagdes Janeiro Dezembro




GMA - MAPA ESTRATEGICO - 2011 - R5 - 15/10/2010

VISAO:

Mapa Estratégico
MISSAO:

Objectivos Estratégicos
do Municipio com
relevancia para o

GMA
et 9.1- Assegurar a 11.1-Promover a
7&10? :nsue'%z;'a;ss :u;;?_:}:so sustentabilidade 10.1-Optimizar a gestao 10&1;:::'271':; ° qualificagéo e o reforgo
Interegsadas econdmica e o equilibrio por processos o aniz'a)cional de competéncias dos
Obijectivos financeiro do Municipio 9 b eEa s
Operacionais
do GMA
Perspectiva
7.1.1- Satisfazer clientes internos e outras partes interessadas
CLIENTES
10.1.1- Inovar, normalizar monitorizar 10.2.1 Promover o desenvolvimento e a 10.2.2 - Melhorar a economia, eficiéncia e eficacia
PROCESSOS procedimentos consolidacdo do sistema de controlo interno dos servigos
DESENVOLVIMENTO 11.1.1- Melhorar relagdes de Interface , estabelecer parcerias
ORGANIZACIONAL e niveis de servigo internos

9.1.2- Contribuir para a melhoria da gestédo das entidades

9.1.1- Reforgar o controlo orcamental L o
com participagdo municipal

FINANCEIRA




Gabinete Municipal de Auditoria

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Curatigen | Earmégio | Oporasiond Designagao nici Fim
7
9 9.1 9.1.1. Realizar trabalhos de natureza financeira Janeiro Dezembro
9 9.1. 9.1.2. Acompanhar o desempenho das entidades participadas Janeiro Dezembro
10 10.1. 10.1.1. Promover a harmonizagéo e simplificagéo de procedimentos Janeiro Dezembro
10 10.2. 10.2.1. Aumentar a capacidade operacional da actividade de controlo Janeiro Dezembro
10 10.2. 10.2.2. Analisar a gestéo dos recursos em areas de risco Janeiro Dezembro
1 i, M. |QPlmizaro decempentio organizeciona do GMA num QUad0| yancirg | Degembro




GDM - MAPA ESTRATEGICO - 2011 - R6

VISAO:

Mapa Estratégico

MISSAO:

Objectivos Estratégicos
do Municipio com
relevancia para o

GDM

Objectivos
Operacionais
do GDM

Perspectiva

1.1-Disponibilizar
territorio, infraestruturas
e ambientes urbanos de
exceléncia

9.1- Assegurar a
sustentabilidade
econdmica e o equilibrio
financeiro do Municipio

8.1-Promover o
desenvolvimento
econémico

7.1-Assegurar satisfagdo
dos Municipes e Partes
Interessadas

10.1-Optimizar a gestao
por processos

11.1-Promover a
qualificagéo e o reforgo
de competéncias dos
colaboradores

8.2- Acolher projectos
inovadores e de grande
relevancia

CLIENTES

1.1.1- Qualificagao dos
espagos urbanos-
existentes e

desenvolvimento das
cidades

1.1.2- Promover Oeiras

trabalhar, circular e
divertir-se.

perspectivados-no ambito
dos novos paradigmas de

como cidade para habitar,

8.1.1- Identificar e
promover instrumentos
de apoio ao
desenvovimeto

7.1.1- Satisfazer clientes
internos e outras partes
interessadas

8.1.2- Consolidar as

7.1.2. Promover o Bt S
dinamicas empresariais

processo da Agenda 21
Local "Oeiras21+"

8.2.1- Gerir a informagéo
espacial e de base
estatistica.

PROCESSOS

10.1.1- Inovar, normalizar e monitorizar procedimentos de interface
com outros Servigos Municipais

DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

11.1.1- Reforgar competéncias e qualificagdes dos colaboradores

FINANCEIRA

9.1.1- Assegurar boa execugao orgamental




Gabinete de Desenvolvimento Municipal

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag
Qualificagéo dos espagos urbanos-existentes e
1 1.1 1.1.1. perspectivados no &mbito dos novos paradigmas de Janeiro Dezembro
desenvolvimento das cidades
1 11, 112, Prqmoyer Oeiras como cidade para habitar, trabalhar, circular Janeiro Dezembro
e divertir-se.
7 71. 7.1.1. Satisfazer clientes internos e outras partes interessadas Janeiro Dezembro
7 7.1. 7.1.2. Promover o processo da Agenda 21 Local Janeiro Dezembro
8 8.1 811, Identmcar.e promover instrumentos de apoio ao Janeiro Dezembro
desenvolvimento
8 8.1 8.1.2. Consolidar as dinAmicas empresariais Janeiro Dezembro
8 8.2. 8.2.1. Gerir a informagao espacial e de base estatistica Janeiro Dezembro
10 101, 1011 Inovar, normal!zar e mon[to!'lzar procedimentos de interface Janeiro Dezembro
com outras unidades organicas
11 11.1. 11.1.1. Reforgar competéncias e qualificagdes dos colaboradores Janeiro Dezembro
9 9.1. 9.1.1. Assegurar a boa execugéo orgamental Janeiro Dezembro




GC - MAPA ESTRATEGICO - 2011 - R6

Mapa Estratégico

VISAO:

MISSAO:

Objectivos Estratégicos
do Municipio com
relevancia para o

Objectivos
Operacionais
do GC

Perspectiva

GC

7.1-Assegurar satisfagéo
dos Municipes e Partes
Interessadas

7.2- Promover a
participagao do Municipe
nas actividades da
Autarquia

7.3-Promover a
Comunicagao,
Informagao e Imagem
Institucional

10.2 - Melhorar o
desempenho
organizacional

10.1-Optimizar a gestao
por processos

10.3 - Fomentar uma
cultura de
sustentabilidade
ambiental e de combate
ao despedicio
(energético)

7.1.1- Satisfazer clientes
internos e outras partes
interessadas

7.2.1- Identificar
oportunidades de reforgo
da participagéo dos
Municipes

7.3.1- Dinamizar Plano de
Comunicagéo Global

7.3.2- Incrementar

CLIENTES 7.2.2- Dinamizar acgbes relagdes com os media
de participagéo dos
Municipes
7.3.3- Promover a
imagem institucional
10.1.1- Inovar, normalizar e monitorizar procedimentos de interface com
PROCESSOS outros Servigos Municipais
DESENVOLVIMENTO 11.1.1- Reforgar competéncias e qualificagées dos colaboradores
ORGANIZACIONAL o

FINANCEIRA

9.1.1- Assegurar boa execugéao orcamental




Gabinete de Comunicacao

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagao Obijectivo Obijectivo Designacio Inicio Eim
Estratégica Estratégico Operacional gnag

7 74 714
Garantir a satisfagdo dos municipes e partes interessadas Janeiro Dezembro

7 71 714

7 71 711 Reallzar zfluldlg:ao sobre satisfagdo das Unidades Orgéanicas Junho Junho
do Municipio

7 72 700 Desgnyglwmentg da area do municipe ng pgrtal do Janeiro Dezembro
municipio de Oeiras, aumentando as suas funcionalidades
Aumentar a visibilidade do Canal Oeiras - Canal Corporativo

7 7.2 7.2.2 Municipal, alargando-o a outros locais, dos JEI - Jornais Janeiro Dezembro
Electrénicos e das Redes Sociais

7 7.3 7.3.1 Aplicagdo do Plano de Comunicagdo Externa Janeiro Dezembro
Editar publicagées periédicas: Boletim Municipal Oeiras .

7 73 731 Actual, 30 dias, Oeiras em Revista e Paginas de Encontro Janeiro Dezembro

7 73 731 Edltar~PubI|cag:oes nao lpgrlosilcals: livros, colecténeas, Janeiro Dezembro
colecgdes e folhetos de cariz institucional

7 7.3 7.31 Publicidade nos meios de comunicagéo social Janeiro Dezembro
Comunicagdo Urbana - Divulgagdo em mupis, outdoors,

7 73 731 painéis, faixas, lonas, peﬁdoes, cinemas, radios, meios dg Janeiro Dezembro
transporte ou outros meios que se venham a revelar mais
adequados a adequada promogéo da iniciativa
Comunicagédo Digital e multimédia - Inclui a promogdo em

7 73 731 todos os suportfa§ municipais dlglltals, designadamente, Janeiro Dezembro
portal, redes sociais, JEI, Canal Oeiras, etc, bem como a
promogao através de televisao, radio, internet;

7 7.3 7.3.1 Campanhas de comunicagdo Janeiro Dezembro

7 7.3 7.3.2 Articulagdo e monitorizagdo dos media Janeiro Dezembro

7 7.3 7.3.3 Comemoragdes, Ofertas e condecoragdes Municipais Janeiro Dezembro

7 7.3 7.3.3 Concepgao, producéo e disponibilizagdo de imagens Janeiro Dezembro

7 73 733 Replrelsenltag:go |nst|tu0|ongl - Atlrlbwlg:ao de patrocinios, Janeiro Dezembro
apoio institucional e ofertas institucionais e protocolares

7 73 733 IdentldaQe e posicionamento do municipio: Branding e Janeiro Dezembro
Rebranding

10 104 1044 Estlabelecer af:olrdos de nivel de servicos com algumas Janeiro Dezembro
Unidades Organicas

11 111 1111 Refolrg:ar o nivel qe quallflcag:oes aferido pela aplicagédo da| Janeiro Dezembro
Matriz de Competéncias

9 91 9.1.1 Execug:leo Fisica e Flnancelra ( medida pelaTaxa de Janeiro Dezembro
execugao do compromisso)




DPMPC - MAPA ESTRATEGICO - 2011 - R6

Mapa Estratégico

VISAO:

MISSAO:

Objectivos Estratégicos
do Municipio com
relevancia para o

DPMPC
N 9.1- Assegurar a 5.3- Aumentar a 11.1-Promover a P
5.2-Assegurar a eficiéncia o - e 7.1-Assegurar satisfagdo . = 10.2 - Melhorar o
 eficécia da resposta na s'usgentabllldad.e. ; seguranga, objectiva e quallflcagaoke 0 reforgo dos Municipes e Partes 10.1-Optimizar a gestao desempenho
L 5 econdmica e o equilibrio subjectiva, e o bem-estar de competéncias dos por processos L
Objectivos D Gl financeiro do Municipio no Concelho colaboradores EICEEEEED S ZETE
Operacionais
do DPMPC
Perspectiva
5.2.1- Melhorar 5.3.1- Incrementar acgdes de 1.1.1- Satisfazer
caracterizago de riscos, proximidade junto dos Municipes e outras partes
meios e planeamento Municipes interessadas
5.2.2- Incrementar 5.3.2- Incrementar eficacia
articulagdo com entidades das ac¢des de fiscalizagdo e 7.1.2- Satisfazer clientes
locais e regionais vigilancia internos
CLIENTES
5.2.3- Incrementar 5.3.3- Incrementar
sensibilizagéo, informagao, sensibilizagéo e prevengao
formagéo, exercicios e rodoviaria e ambiental
treinos
. - n 10.2.1 - Melhorar a economia, eficiéncia e eficacia
10.1.1- Inovar, normalizar e monitorizar procedimentos de . i
PROCESSOS interface com Entidades externas e Servigos Municipais dos servigos prestados
DESENVOLVIMENTO
11.1.1- Reforgar competéncias dos colaboradores
ORGANIZACIONAL i

FINANCEIRA

9.1.1- Assegurar boa execugao orgamental




Departamento de Policia Municipal e de Protecgao Civil

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo Designacio Inicio Fim
Estratégica Estratégico Operacional gnag

2 24 241 Pron?o.v.er accoes de prever)ga.lo, de fiscalizagéo e de Janeiro Dezembro
sensibilizagdo no espago publico urbano

5 5.2 5.2.1 Actualizar os planos municipais; Janeiro Dezembro

5 5.2 521 Atribuigdo de subsidios as Associagdes de Bombeiros do Janeiro Dezembro
concelho

5 5.2 5.2.1 Criagdo de Equipas de Intervengdo Permanente Janeiro Dezembro

5 5.2 5.2.2 Promover simulacros Janeiro Dezembro

5 50 503 (I;’i:/ci)rover acgdes de prevengao e sensibilizagéo de protec¢éo Janeiro Dezembro

5 5.3 5.3.1 Promover acg¢des de policiamento de proximidade Janeiro Dezembro

5 5.3 5.3.2 Promover acgdes de prevencao e fiscalizagdo Janeiro Dezembro

5 5.3 5.3.2 Aumentar o n.? horas afecto ao policiamento Janeiro Dezembro

5 5.3 53.3 Promover acgoes de prevengao e sensibilizagéo rodoviaria e Janeiro Dezembro
ambiental

7 71 711 Dar resposta as solicitagdes dos municipes Janeiro Dezembro

7 792 712 Dar resposta as solicitagdes das Unidades Orgéanicas da Janeiro Dezembro
Autarquia

9 9.1 9.1.1 Execugao Fisica e Financeira Janeiro Dezembro
Clarificar responsabilidades nas comunicagdes/relagdes com )

10 10.1 10.1.1 outras UOs da Autarquia Janeiro Dezembro

10 10.2 10.2.1 Programa PAESO - Eco-Condugéo Janeiro Dezembro

11 11.1 11.1.1 Reforgcar competéncias dos colaboradores Janeiro Dezembro




GAJF - MAPA ESTRATEGICO - 2011 - R6

Mapa Estratégico

VISAO:

MISSAO:

Objectivos Estratégicos
do Municipio com
relevancia para o

GAJF . e 9.1- Assegurar a
7.1-Assegurar satisfagdo 10.1-Optimizar a gestio Si;ttrila):: ?nnf?r':]z: ré 5 sustentabilidade
dos Municipes e Partes 1-2p 9 s ¢ econdmica e o equilibrio

iecti Interessadas por processos Gy eey (e B, financeiro do Municipio
Objectivos fiavel e explorado
Operacionais
do GAJF
Perspectiva

7.1.1- Promover audicdo das Juntas de Freguesia quanto as suas necessidades 7.1.2- Descentralizagéo de competéncias, recursos e cooperagéo entre o
CLIENTES 5 Municipi Juntas de F i
na relagédo com o Municipio unicipio e as Juntas de Freguesia
PROCESSOS 10.1.1- Melhorar a economia, eficiéncia e eficacia dos servigos prestados
DESENVOLVIMENTO 11.3.1- Optimizagéo da base de dados existente para a gestdao da documentagao
ORGANIZACIONAL

FINANCEIRA

9.1.1- Assegurar boa execugao orgamental




Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia

PDE - Plano Desenvolvimento Estratégico

Datas Previstas

Orientagé@o Objectivo Objectivo . = . )
L s . D | Fim
Estratégica Estratégico Operacional esignagao nicio :
7 71 711 Promoyer audigao das~1untas de fregpgs!a quanto as Janeiro Dezembro
necessidades na relagdo com o municipio
Controlo do investimento do municipio efectuado em
7 71 7.1.2 intervencdes de beneficiagdo nas freguesias no &mbito da Janeiro Dezembro
delegagéo de competéncias
7 71 712 Con,troI.o do apoio do mun|C|p|oAced.|do a iniciativas das~JFs, Janeiro Dezembro
Par6quias e colectividades no &mbito das comemoragdes
7 71 712 Controlo d9 municipio no que respeita a0 acompanhamento Janeiro Dezembro
da execugao financeira e fisica
9 9.1 9.1.1 Assegurar boa execug¢éo orgamental Janeiro Dezembro
10 10.1 10.1.1 Melhorar a economia, eficiéncia e eficacia dos servigos Janeiro Dezembro
prestados
11 113 11.3.1 Optimizagéo da base de dados existente para a gestao da Janeiro Dezembro

documentacédo
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