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—--ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2020--—-

ATA NUMERO TRINTA E CINCO/DOIS MIL E VINTE

------------- Aos vinte e trés dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte, nesta Vila de
Qeiras, reuniu extraordinariamente ¢ devidamente convocada para o efeito, em videoconferéncia,
através da Plataforma Ciscowebex, a Camara Municipal de Oeiras, sob a Presidéncia do Senhor
Presidente Doutor Isaltino Afonso Morais estando presentes os Senhores Vice-Presidente Doutor
Emanuel Francisco dos Santos Rocha de Abreu Gongalves e Vereadores Carlos Alberto Ferreira
Morgado, Doutora Joana Micaela Salvador Baptista, Joaquim Moreira Raposo, Professor Doutor
Pedro Manuel Freire Patacho, Doutor Armando Agria Cardoso Soares, Doutora Teresa
Alexandra de Matos Santos Simdes Vaz de Bacelar, Engenheira Amélia Maria Viegas Palma,
Professora Doutora Marlene Braz Rodrigues e Doutor Nuno Ricardo Ribeiro de Almeida Neto. --

1 - ABERTURA E ORDEM DE TRABALHOS:

------------- As quinze horas e vinte e sete minutos, o Senhor Presidente declarou aberta a
reunifio e submeteu A votacdo a respetiva ordem de trabathos que foi aprovada, por unanimidade,
com os votos a favor do Senhor Presidente, do Senhor Vice-Presidente e¢ dos Senhores

Vereadores Joana Baptista, Pedro Patacho, Teresa Bacelar, Nuno Neto, Carlos Morgado,

Marlene Rodrigues, Joaquim Raposo, Armando Soares e Amélia Palma.
2 - PROPOSTA N°. 1011/20 - DPOC - PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO,

GRANDES OPCOES DO PLANO DE 2021-2025, ORCAMENTO MUNICIPAL E MAPA E

ORCAMENTO DE PESSOAL PARA 2021:

------------- I - A Senhora Vereadora Marlene Rodrigues referiu o seguinte:
------------- “Gostaria de dizer que em termos técnicos saliento o trabalho exaustivo e

tecnicamente irrepreensivel de ano para ano, bem patente nestes documentos, que fazem parte

desta proposta, por isso, 0os meus sinceros parabéns € o meu obrigado.

------------- Em termos politicos também tenho pouco a dizer sobre o Plano Estratégico e as
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Grandes Opgdes do Plano, na medida em que as regras relativas ao modo e 4 forma de definicdo
dos objetivos dos programas e projetos inscritos tanto no Plano Plurianual como no Plano de
Atividades mais relevantes decorrem de uma identificagdo prévia das linhas de desenvolvimento
estratégico para a Autarquia que foram definidas, neste mandato, e sdo provenientes de todo um

programa eleitoral do INOV.

-------------- As Grandes Opgdes do Plano enquanto instrumento de politica, econdmica e social
do Municipio, como € 6bvio, reflete o Plano Estratégico que deriva também do programa
eleitoral € do Orgamento do Municipio e isto porque a politica municipal est4 alinhada com as
escolhas em matéria de receita e da despesa do Municipio, mas também ndo me inibo de lancar
um desafio a este proposito e dado as carateristicas deste Municipio e que seria, no fundo,
efetuar, no futuro, um estudo que analisasse a forma como o setor politico tem influenciado a
evolu¢do econémica do nosso Municipio, num horizonte temporal a determinar ou até mesmo

medir as consequéncias da agdo politica sobre as componentes de despesa corrente, despesas de

capital e despesas de investimento.

-------------- Nao quero, como ¢ obvio, dizer que isto cabe aos Servigos ser feito, mas seria

interessante a meu ver procurar fazer este estudo.
-------------- Voltando ao Orgamento € GOP dois mil ¢ vinte e um os indicadores de
desenvolvimento sdo muito bons, veja-se por exemplo, a execucio da receita em dois mil e vinte
prevista em cerca de noventa e dois e a independéncia financeira que até finais de setembro de

dois mil e vinte ja rondava os cinquenta e um e agora vai-se elevar bastante.

-------------- Verifica-se uma evolugdo do Orgamento que é a tradugdo de uma politica
expansionista, vejamos cento e vinte e oito milhdes em dois mil e dezassete e em dois mil e vinte

€ um passa-se para cento e noventa milhdes sem, no entanto, desequilibrar a balanca

despesa/receita.

-------------- Regista-se ao nivel da receita corrente uma receita fiscal que em dois mil e vinte e
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um constitui cinquenta € um por cento, enquanto que a venda do patrimOnio e os restantes itens
da receita correspondem a cerca de trinta e sete por cento que € um valor bastante elevado.--------
------------- Para dois mil e vinte € um, a despesa tem dotagdo especialmente para o investimento,
que passou de sessenta e quatro milhdes € meio, isto €, cerca de vinte milhdes, sdo mais do que

em dois mil e vinte, sendo que cerca desses vinte € quatro milhdes sdo em edificios nove milhSes

em construcdes diversas.
------------- A nivel das fun¢des gerais, o aparelho administrativo sobe bastante, trinta e quatro

virgula quatro por cento e isto especialmente em relag¢do a Protecdo Civil e & Policia Municipal

que ronda os cerca de um e meio por cento.
------------- A fung@o social também elevou bastante, corresponde a cinquenta por cento do total

e um novo acréscimo de cerca de trinta milhGes desde dois mil e dezoito.

------------- O ordenamento do territério representa também catorze virgula trés o que é bastante,
que julgo traduzirem as opgdes assentes na habita¢@o jovem social, os rendimentos a habitacgdo
com rendas acessiveis, bem como, a requalificagdo do patriménio historico e cultural. =-------n=v--
------------- Em termos dos tempos em que vivemos poderiamos designé-los das sociedades de
risco, sdo sociedades de grande imprevisibilidade, de inseguranca, de estabiliza¢cdo do nosso
quotidiano normal normativo que consubstanciam agora mais do que nunca as analises que ja
foram feitas ha décadas por um sociélogo alemdo Ulrich Beck e que tem uma preponderincia

cada vez maior, apesar de tudo, o que este Municipio tem feito para atenuar os impactos nesta

pandemia e ndo ha davida que o futuro € muito incerto.
------------- Comego logo pelas politicas europeias e as suas linhas de financiamento, os
obstaculos burocratico-administrativos até ca chegar o dinheirinho, as medidas que deveriam ser

executadas em tempo util € nds sabemos que o tempo que leva até se executarem estas medidas,

ndo sera por certo o mais adequado e ideal.

3:70 Ata n®. 35/20
Reunido ext. de 23/11/20



-------------- Assim gostaria de ter visto talvez uma linha financeira que tivesse em conta os
possiveis impactos da pandemia em dois mil e vinte e um e algumas medidas que o Municipio

poderia antecipar € possivelmente tomar para a retoma social, econémica e cultural, pos

pandémica.
-------------- No presente ano foram incentivadas e nds sabemos que o Senhor Presidente tem
divulgado este documento e nds sabemos que passam desde informagGes gerais sobre 0 COVID
as campanhas gerais de prevencgo, aos testes dos medicamentos, aos ventiladores aos centros de
rastreio, ao refor¢o para as IPSS, para o FES, o apoio aos idosos, isolados, etc., € nos falamos nos
dez milhGes que foram muito bem empregues para atenuar os efeitos desta pandemia, mas

também acho que virdo outras situagdes que poderiam estar aqui consagradas e que vdo ao

encontro de pessoas que perderam o emprego no Municipio ¢ fora dele.
-------------- Ha imensa gente que ndo trabalha no Municipio e mora c4, o apoio extraordinario as

pequenas e médias empresas, especialmente o pequeno comércio e a restauragio.

-------------- O reforgo do balcao de atendimento & empresa, especialmente para descodificar esta

linguagem burocratico-administrativa para ser elegivel a Fundos.

-------------- O programa de aprimoramento da Internet Local para garantir o acesso da populagio,
ndo apenas a questdo do acesso as aulas, nfio sabemos bem se continuardo a ser presenciais, tudo

leva a dizer que sim, mas ndo sabemos.

-------------- A populagdo que estd em trabalho, as compras e servigos “online” através da Internet,
também as politicas de reforgo de acolhimento as vitimas de violéncia, os idosos, as criangas, as

mulheres € a criagdo de estruturas de apoio a saude mental, serd um problema também que

teremos que ter em conta.
-------------- Ora bem, os documentos s@o um bom instrumento comparativo do comportamento
da politica econémica e social do nosso Municipio, bem como, das suas principais op¢des € eu

continuo a dizer que poderemos fazer um estudo que procure verificar a evolugio das tendéncias
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da acfio camardaria nos ultimos anos, comparando os diferentes eixos/areas do Plano Estratégico

das GOP, com os programas, projetos, atividades e com os indicadores.
------------- Isso levaria a uma melhor perce¢do das tendéncias da ag¢do camariria em
determinados setores, que podem ser tradicionais ou setores que estdo a emergir.” -----------a--u-nx

------------- A Senhora Vereadora Joana Baptista frisou o seguinte:

------------- “Gostava de me pronunciar acerca do Or¢camento de dois mil e vinte € um, mas nfo
posso deixar de fazer um raciocinio, uma reflexéo sobre aquilo que representou o Orgamento de

dois mil e vinte, porque na realidade, tem uma dindmica e um nexo de causalidade evidente no

exercicio que faziamos em dois mil € vinte.
------------- Ao nivel dos departamentos que tutelo € no caso em concreto no Departamento de
Ambiente, o ano de dois mil e vinte foi um ano muito rico, mas também um ano muito dificil,
porque neste departamento foram desenvolvidos os grandes procedimentos, como sejam o0s

concursos publicos internacionais que deram muito trabalho ao Departamento de Ambiente e

também a Divisdo de Contratacdo Publica que ainda acompanhou alguns.
------------- Foi um ano em que foram desenvolvidos estes grandes procedimentos, mas que ja
estdo no registo de cruzeiro, ddo-nos alguma tranquilidade e acalmia neste momento e estou a
referir-me ao concurso pubico internacional dos espacos verdes que representam vinte € um
milhGes de euros por trés anos, referenciar o procedimento da manutengdo do patrimonio
arboreo, setecentos e cinquenta mil euros também divididos pelos trés anos, a deservagem, um
milhdo e oitocentos mil por trés anos, & varredura mecéanica que também ja foi langado o
procedimento, ao desassoreamento das linhas de agua, bem como, & limpeza dos infestantes,
restando para o ano dois mil e vinte € um residualmente langcarmos pequenos procedimentos. -----
------------- Estou a lembrar-me agora do procedimento dos espagos verdes ao nivel do Parque
dos Poetas e do Palacio Marqués de Pombal, estamos a falar de um concurso publico que tem

alguma dimens&o do ponto de vista or¢amental, mas face a carga que representou em dois mil e
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vinte estamos a falar de um ano mais calmo, neste ponto de vista.
-------------- O ano dois mil e vinte teve uma grande dindmica ao nivel da renovagio de toda a
frota, temos praticamente uma frota renovada ao nivel operacional, desde os camides do lixo, da
recolha de monos, de verdes, toda a frota municipal e operacional est4 a ser renovada. ----=-=------

-------------- Naturalmente que em dois mil e vinte e um vamos ter um exercicio ao nivel da

renovagdo da frota do “polling” e dos carros dos dirigentes.
-------------- A Policia Municipal, também no ano de dois mil e vinte e, alias, foi hoje mencionado

na ceriménia do décimo nono aniversario pelo Senhor Presidente, tivemos novos agentes e

também um reforco para os cem elementos efetivos.
-------------- Temos também uma renovagéo de todos os equipamentos e da frota, portanto, o ano

dois mil e vinte € um também vai ser um ano do ponto de vista or¢amental, mais calmo para a

Policia Municipal.
-------------- A Protegdo Civil face a alguma reorganizagéo a nivel da despesa de capital este ano
foi possivel para a Protecdo Civil fazermos um re-exercicio no términus deste ano, face ao ultimo
subsidio que foi dado as sete corporagdes de bombeiros, este ano conseguimos somar ja
praticamente seis milhdes de euros, o que significa que o ano dois mil e vinte € um e dois mil e
vinte e dois vai ser também um ano de alguma acalmia ao nivel da despesa de capital, ao nivel da

despesa corrente vai-se manter.

-------------- Ao nivel do Departamento de Obras, houve acalmia nos anos anteriores e vamos

entrar numa nova vaga, eu direi num novo ciclo de desenvolvimento.

-------------- Para o Departamento de Obras da Cémara, o ano dois mil e vinte € um e seguintes
irdo marcar um novo ciclo de desenvolvimento, porque estes primeiros trés anos, como sabem,
tenho dito aqui varias vezes em reunifo de Camara, foram trés anos de reorganizacio ao nivel
interno de percebermos os recursos humanos que tinhamos face a um catdlogo muito exigente e

estratégico de projetos.
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------------- Todos os projetos entendidos como prioritarios foram sinaliZados, a maioria deles
ainda continuam em curso e estamos a falar de um orgamento e despesas significativas. -----------
------------- Relembro a questdo da mobilidade estruturante, as grandes vias, a Variante Norte e
Sul a autoestrada, a VDP e o arruamento a sul da linha férrea e como sabem nada dessas
empreitadas veio ainda a este Orgdo, o que significa, que nos proximos anos vio ser anos de
langamento destas grandes empreitadas e de execu¢do das mesmas, vao ter um grande consumo
de despesa de capital, a mobilidade suave e as ciclovias, trés anos decorridos ainda s6 trouxe ao

Orgdo Executivo a ciclovia empresarial ¢ a ciclovia da Estrada da Medrosa, sendo certo que foi

compromisso de quarenta quiléometros de rede ciclavel, falta a restante parte.

------------- Equipamentos, como sabem, estamos a aguardar o visto do Tribunal de Contas

quanto ao edificio Férum Municipal.
------------- Do ponto de vista do exercicio financeiro e orgamental para o préximo ano temos a
verba de onze milhdes de euros, pretendendo nés comecar a obra logo no inicio do ano, espero
que até ao final deste ano o Tribunal de Contas dé a respetiva anuéncia a esta grande empreitada,

bem como, outras grandes empreitadas ao nivel dos equipamentos que eu espero langar no

decorrer do proximo ano.
------------- Isto para vos dizer que ao nivel dos trés departamentos que tutelo a Protecéo Civil,
Policia Municipal e Departamento de Ambiente foram trés anos de muito trabalho e de um

grande exercicio do ponto de vista or¢amental, continua a ser, mas no proximo ano a nivel dos

concursos acalma.
------------- O Departamento de Obras, ndo acalma ao nivel do langamento de empreitadas,

vamos ganhar outro fulgor a partir dos anos dois mil e vinte e um, dois mil e vinte e dois e

seguintes.”

------------- O Senhor Vereador Joaquim Raposo disse o seguinte:

------------- “Os documentos apresentados enquadram as Grandes Opgdes do Plano para dois mil
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e vinte um no Plano de Desenvolvimento Estratégico para o mandato dois mil e dezassete a dois

mil ¢ vinte e um, o qual define a estratégia adotada para um ciclo de desenvolvimento baseado

-------------- Qualidade de Vida e Ambiente Sustentavel;

-------------- Mobilidade e acessibilidade;

-------------- Desenvolvimento empresarial;

-------------- Habitagdo e Coesdo Social; ---

-------------- Lider na Educagdo;

.............. Atragdo Turistica,

.............. Cidade Cultural;

.............. Concelho Seguro;

.............. Governanga e Cidadania.

-------------- Ap6s o enquadramento estratégico, o documento apresenta a conjuntura
macroeconémica e o impacto da pandemia COVID-Dezanove, realcando a enorme dificuldade
em analisar este impacto na economia de Oeiras ¢ na receita municipal dada a falta de dados

disponiveis com desagregaco geografica ao nivel do Municipio, e associada a grande incerteza

de todas as previsdes.----
-------------- Segundo o documento, ¢ de acordo com as projecdes macroecondmicas, e as
implicages a curto prazo, quer na arrecadacgo de receita, quer na despesa, foram adotados trés
cenarios de abordagem partindo de projecdes de instituicdes nacionais e internacionais
relativamente a evolugdo do produto interno bruto (PIB) nacional, para os anos de dois mil e

vinte a dois mil e vinte e trés, e no pressuposto que a evolugio projetada para o PIB nacional
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seria a mesma que ocorreria na receita municipal, designadamente:

------------- Cenério um: proje¢des do Conselho de Financas Publicas (CFP);

------------- Cenario dois: projecdes do Ministério das Financas (MF) (para dois mil e vinte e dois

mil e vinte e um) e do Conselho de Finangas Publicas (para dois mil e vinte ¢ dois a dois mil e

vinte e trés);

------------- Cenario trés: projegdes do Fundo Monetario Internacional (FMI).

------------- Seguidamente sdo apresentados diversos quadros ilustrativos de varios cendrios a

aplicar a diferentes tipologias, a saber:

------------- Valores da Receita Municipal - Cenédrio com base nas projecdes do Conselho de

Finangas Publica.
------------- Evolu¢do da Receita desde dois mil e doze, com Projecdes de dois mil e vinte a dois

mil e vinte ¢ trés, agregada por tipo de Receita (corrente e capital) - Cenario um, com base no

Conselho de Finangas Publicas.

------------- Evolugdo dos Impostos Diretos - Cendrio um, com base no Conselho de Finangas

Publicas. --

------------- Valores da Receita Municipal - Cendrio dois, com base nas projecdes do Ministério

das Finangas e do Conselho de Finangas Publicas.
------------- Evolugdo da Receita desde dois mil e doze, com Projecdes de dois mil e vinte a dois

mil e vinte e trés, agregada por tipo de Receita (corrente e capital) - Cenario dois, com base nas

projegdes do Ministério das Finangas € do Conselho de Finangas Publicas.

------------- Evoluggo dos Impostos Diretos - Cendrio dois, com base nas projecoes do Ministério

das Finangas (MF) e do Conselho de Finangas Publicas.

------------- Tendéncia da Receita - Cenario dois, com base nas proje¢oes do Ministério das

Finangas e do Conselho de Finangas Publicas.

------------- Valores da Receita Municipal - Cendrio trés, com base nas projegdes do Fundo
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Monetario Internacional.
-------------- Evolucdo da Receita desde dois mil e doze, com Projecdes de dois mil e vinte a dois

mil e vinte e trés, agregada por tipo de Receita (corrente e capital) - Cendrio trés, com base nas

projecdes do Fundo Monetario Internacional.
-------------- Evolucdo dos Impostos Diretos - Cendrio trés, com base nas projecdes do Fundo

Monetario Internacional.

-------------- O enquadramento orcamental apresentado sugere que o controlo das contas € o
equilibrio financeiro constituem o ponto de partida e os pilares fundamentais da gestio
autdrquica e que proporcionam uma politica de investimento com enfoque na prossecucéio do
bem-estar, seguranca e educagdo quer de municipes, quer de utilizadores ou visitantes, ------------
-------------- O Orgamento apresentado respeita o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas - publicado pelo Decreto-Lei niimero cento € noventa e dois barra dois
mil e quinze, de onze de setembro -, que apds sucessivos adiamentos na entrada em vigor, foi

implementado a um de janeiro de dois mil e vinte.

-------------- O SNC-AP faculta a implementagdo da base de acréscimo na contabilidade e relato

financeiro das administragdes publicas, fomenta a harmonizacio contabilistica e uniformiza os

procedimentos e aumenta a fiabilidade da consolidacéo de contas.
-------------- O SNC-AP integra a estrutura conceptual da informacdo financeira, as normas de

contabilidade publica e o plano de contas multidimensional, correspondendo:

-------------- A estrutura conceptual - a definicdo de conceitos que devem estar presentes no

desenvolvimento de normas aplicaveis a preparagio e apresentagdo de demonstracdes financeiras

e outros relatorios financeiros;

-------------- As normas de contabilidade publica - & regulagio da contabilidade orcamental,

estabelecendo os conceitos, regras e modelos de demonstragdes orcamentais;

-------------- O plano de contas multidimensional - a classificagdo, registo ¢ relato das transacdes e
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acontecimentos de forma normalizada e sistematica.
------------- Por outro lado, passa a considerar os subsistemas de contabilidade orcamental,

contabilidade financeira e contabilidade de gestdo, que, respetivamente:

------------- Visa permitir um registo pormenorizado do processo orgamental;
------------- Tem por base as normas internacionais de contabilidade publica (IPSAS) que permite

registar as transagdes € outros eventos que afetam a posigdo financeira, o desempenho financeiro

e os fluxos de caixa;
------------- Permite avaliar o resultado das atividades e projetos bem como o cumprimento dos

objetivos em termos de servigos a prestar aos cidadéos.

------------- O Orcamento
------------- A elaboragio do or¢amento assenta, designadamente, nos principios e regras
estabelecidos na Lei nimero setenta e trés barra dois mil e treze, de trés de setembro, na sua atual

redagdo, € no Decreto-Lei numero cento e noventa e dois barra dois mil e quinze, de onze de

setembro, que implementa o SNC-AP.
------------- O documento apresentado assegura que, para além destas regras, a proposta de
Org¢amento do Municipio de Oeiras assenta no rigor na estimativa de receita, no controlo da

despesa e da divida global, associados a uma correta e cuidada aplica¢do dos meios financeiros,

principios orientadores na elaboragio dos documentos previsionais.

------------- Relativamente aos “Indicadores de Desenvolvimento” o documento apresenta o

Quadro onze (pagina quarenta € nove).

------------- Receita fiscal versus politica fiscal.

------------- Importa, por isso, analisar estes valores a luz da politica fiscal adotada pelo
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Municipio de Oeiras, € em contexto metropolitano.

-------------- Imposto Municipal sobre Imoveis

-------------- Descida da taxa para os prédios urbanos (de zero virgula trinta e dois por cento) para

o minimo legal de zero virgula trinta por cento;

-------------- Mantém-se a reducdo fixa consoante o agregado familiar;
-------------- Mantém-se, ainda, as redugdes de IMI de iméveis arrendados bem como a isengdo de

IMI de imoveis objeto de reabilitagdo urbana.

-------------- No ano de dois mil e vinte, conforme podemos constatar, o Municipio aplicava a
terceira taxa de IMI mais baixa dos dezoito municipios da Area Metropolitana de Lisboa. ---------
-------------- A aprovacdo da taxa de IMI no minimo legal de zero virgula trés por cento (num
intervalo possivel entre os zero virgula trés por cento ¢ os zero virgula quarenta e cinco por
cento) apresenta-se, em primeiro lugar, como uma boa medida para as familias e, no quadro da

Area Metropolitana de Lisboa, classifica Oeiras como Municipio favoravel e atrativo a familias e

cmpresas. --

.............. Derrama

-------------- Relativamente a este imposto municipal que incide sobre o lucro tributivel das

empresas localizadas no Municipio, € que podem funcionar como incentivo a fixagdo e

constitui¢do de empresas no municipio e, naturalmente, a criagdo de emprego:
-------------- Mantém-se a isengdo para as empresas com um volume anual de negdcios inferior a

cento e cinquenta mil euros;

-------------- Manutengdo de uma derrama em um virgula quatro por cento sobre o lucro tributavel
sujeito € ndo 1sento de IRC gerado no Municipio de Oeiras no ano de dois mil e vinte, para os

sujeitos passivos com um volume de negdcios superior a cento e cinquenta mil euros. ------------—-

-------------- Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares [IRS]

-------------- Participag@o até cinco por cento do IRS dos sujeitos passivos com domicilio fiscal no
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Concelho de Oeiras, aplicada aos rendimentos de dois mil e vinte e um:

------------- O Municipio decidiu manter a taxa de quatro virgula sete por cento na participagéo

------------- O Municipio de Oeiras devolve aos seus municipes seis por cento das receitas que

poderia obter neste dominio.

------------- Contas: sustentdveis e equilibradas

------------- A previséo orcamental das receitas e despesas do Municipio de Oeiras para o ano de

dois mil e vinte € um é de cento ¢ oitenta e nove virgula nove milhdes de euros.
------------- As receitas correntes deverdo atingir cento e sessenta e sete virgula sete milhdes de
euros, que financiaro as despesas correntes de cento e dezanove virgula trés milhdes,
destinando-se os restantes quarenta e oito virgula quatro mithdes a financiar despesas de capital. -
------------- Por sua vez, as receitas de capital deverdo situar-se em vinte e dois virgula trés
milhdes de euros sendo assim de setenta virgula seis milthdes a previsdo das despesas de capital. -
------------- Em termos globais, o valor do or¢camento municipal ¢ de cento e oitenta e nove
virgula nove milhdes de euros, o que representa um crescimento de dezoito virgula trés milhdes

(mais dez virgula seis por cento) comparativamente ao Or¢amento apresentado em dois mil e

vinte.

------------- O Orcamento prevé uma poupanga corrente que ascende a quarenta e oito virgula

quatro milhdes de euros.

------------- Em dois mil e vinte e um prevé-se que a receita municipal seja de cento e oitenta e
nove virgula nove milhGes de euros milhdes de euros, representando um acréscimo de dez

virgula seis por cento relativamente ao ano anterior, explicada, no essencial, pelo efeito pontual

da orgamentagdo do produto da venda em hasta publica do Espargal.

------------- Das receitas totais, cento e sessenta e sete virgula sete milhdes de euros terfio origem
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em receitas correntes oitenta e oito virgula trés por cento e vinte e dois virgula trés milhdes em

receitas de capital (onze virgula sete por cento).

-------------- Face ao ano anterior, as receitas correntes apresentam um ligeiro aumento (zero
virgula trés por cento) e as receitas de capital um aumento de dezassete virgula oito milhdes de

€uros.

-------------- Despesa
-------------- Em dois mil e vinte um prevé-se que as despesas municipais atinjam um total de
cento e oitenta € nove virgula nove milhdes de euros, representando um aumento de dez virgula
seis por cento face ao ano anterior, em resultado, sobretudo, do acréscimo das despesas de

capital.

-------------- Das despesas totais, prevé-se que cento e dezanove virgula trés milhdes de euros

sejam despesas correntes (sessenta € dois virgula oito por cento) e setenta virgula seis milhdes

despesas de capital (trinta e sete virgula dois por cento).

-------------- A Mensagem do Presidente da Camara Municipal refere que:
-------------- “No proximo ano, o Executivo manterd os objetivos do programa politicamente
sufragado, em dois mil e dezassete, que visam a implementacio de um Novo Ciclo de
Desenvolvimento em Oeiras, com investimentos estruturantes em dimensdes essenciais da vida

do Concelho, capaz de garantir a evolugdo dos indices de desenvolvimento.

-------------- Naturalmente que a prossecucgdo destes objetivos esta, de certo modo, condicionada
pela conjuntura pandémica que o mundo vive, pelo que, continuaremos empenhados em apoiar a
populagio do Concelho em toda a linha, sem deixar ninguém para tras; quer nos efeitos diretos
da pandemia, quer nas suas possiveis consequéncias indiretas, leia-se, no impacto econdmico e

social da crise.”

-------------- Este orcamento representa, portanto, a manutencdo dos objetivos do programa

sufragado politicamente em dois mil e dezassete, os quais, segundo o Presidente da Cimara
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Municipal, visam a implementag¢do de um novo ciclo de desenvolvimento em Oeiras. O ciclo de

desenvolvimento por ele defendido.
------------- Na pagina cento e vinte e dois do documento, ¢ referido o Quadro cinquenta e trés,

todavia este quadro ndo consta da lista de quadros apresentados. Permitindo-nos considerar que

se trata do Quadro trinta.
------------- Salienta-se que este quadro na coluna reservada & percentagem, apenas apresenta a

percentagem das fungdes sociais. Possivelmente por serem as mais expressivas ¢ que se

pretendem realgar.
------------- Por outro lado, € referido que: “As Fungdes Gerais agregam as despesas inerentes ao
funcionamento da autarquia com quatro virgula quatro milhdes de euros;” contudo, do quadro

resulta que estas func¢des representam sessenta e nove virgula oito milhdes de euros (trinta e seis

virgula sete por cento).

------------- Conforme se salientou anteriormente, na Mensagem do Presidente da Caimara

Municipal, € referido que:
------------- “... continuaremos empenhados em apoiar a populagdo do Concelho em toda a linha,

sem deixar ninguém para tras; quer nos efeitos diretos da pandemia, quer nas suas possiveis

consequéncias indiretas, leia-se, no impacto econdmico e social da crise.”

------------- Os graficos, bem como os quadros, revelam algumas diferencas entre a mensagem

transmitida e a realidade vertida nos documentos previsionais.

------------- Recursos Humanos
------------- Do diapositivo dezoito (da apresentagdo do or¢amento), destaca-se que no que diz
respeito a evolugdo dos Recursos Humanos representada no quadro, o nimero de Dirigentes teve

um aumento de oitenta e sete virgula oito por cento face aos existentes no ano dois mil e

dezassete (ano zero do atual mandato).

------------- Enquanto o nimero total de RH teve um aumento de trinta e dois virgula oito por
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cento face ao total de recursos humanos no inicio do mandato.

-------------- Os documentos definem uma estratégia que, por sua vez, estd de acordo com o

programa cleitoral vencedor.

-------------- O proprio Presidente da CMO refere isso na sua mensagem, por isso, ndo sendo esta

a minha estratégia, nem o meu programa, ndo ha como votar a favor!

-------------- Por outro lado, existe aquilo que podemos chamar, inconsisténcias, entre o que se

afirma por palavras e o que nos dizem os nimeros...

-------------- Ou seja, ainda na mensagem, o Presidente afirma que:
-------------- “...continuaremos empenhados em apoiar a populagdo do Concelho em toda a linha,

(-..) quer nos efeitos diretos da pandemia, quer nas suas possiveis consequéncias indiretas, (...)

leia-se, no impacto econémico ¢ social da crise.”
-------------- Contudo, as fungdes econdmicas representam apenas nove virgula sete por cento do

valor total. -

-------------- Saliento ainda, trés situagles que me parecem meros lapsos, um numero de quadro
errado, um valor (nas Fungdes Gerais) também errado e a falta de indicagio das percentagens nas

Fung¢des Gerais, Econdmicas € Outras, espero ter contribuido de forma positiva para a analise

destes documentos.
-------------- Em conclusdo, ndo posso deixar de votar, como votei no ano passado as Grandes
Opc¢des do Plano e Orcamento para dois mil e vinte, ou seja, nos documentos em apreciagéo,
Plano de Desenvolvimento Estratégico, Grandes Op¢les do Plano dois mil e vinte e um,

Orgamento Municipal € Mapa e Orcamento de Pessoal para dois mil e vinte e um, voto pela

abstencdo.”

-------------- A Senhora Vereadora Amélia Palma colocou a seguinte questdo:

-------------- “O Mapa de Pessoal e respetivo Or¢amento, serd votado juntamente ou em separado?

-------------- Porque votaremos favoravelmente o Mapa de Pessoal, mas ndo o Or¢amento, no caso
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de a votacdo ser separada, caso contrario, votaremos contra os documentos propostos

globalmente.”

------------- O Senhor Presidente respondeu o seguinte:

------------- “Posso perguntar aos Servigos, mas acho que todo este documento ¢ um s6, o Mapa

de Pessoal integra o Or¢amento e as GOP para dois mil e vinte € um.”

------------- A doutora Paula Saraiva esclareceu o seguinte:
------------- “0O Senhor Presidente disse bem, o Or¢amento de Pessoal constitui o eixo doze do
Plano de Desenvolvimento Estratégico, ou seja, do ponto de vista do documento em si. ---=-==nsmmx
------------- Politicamente, embora o documento seja mudo e faga parte da mesma estratégia nada
impedira que haja aqui alguma diferencia¢do de votos, mas sim, o documento é unico, o

instrumento € tnico, o décimo segundo eixo do Plano de Desenvolvimento Estratégico é o

Or¢amento de Pessoal.”

------------- O Senhor Presidente atalhou o seguinte:
------------- “Julgo que hd uma solugfio para a duvida da Senhora Vereadora Amélia Palma, vota
como entender, mas na Declaracdo de Voto pode dizer que votaria favoravelmente a questdo do
Pessoal, se for essa a intengdo , ou seja, na Declarag@o de Voto manifesta qual seria a intengéo se
as coisas fossem votadas separadas, mas na realidade ndo h4 Or¢camento sem Mapa de Pessoal. --
------------- O Mapa de Pessoal € uma explicitagdo do proprio Or¢amento do Pessoal, votar a

parte consistiria em estarmos a votar dois or¢amentos, o de Pessoal e o outro.

------------- O documento € s6 um, mas julgo que politicamente qualquer Vereador pode fazer

essa disting8o, dizendo que esta de acordo com esta parte e ndo estd de acordo com aquela.” ------

------------- A Senhora Vereadora Amélia Palma disse o seguinte:

------------- “Estou esclarecida Senhor Presidente.”

------------- O Senhor Vereador Armando Soares referiu o seguinte:

............. “Antes de mais manifestar o regozijo pela manhd que vivemos, uma manhé de novo
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investimento da Camara Municipal de Oeiras, em si mesma, como tantas vezes tem feito, nfo
neste caso especifico, mas noutros, em que se acaba por substituir a funcdes do Estado Central

que tdo mal nos tem tratado.

-------------- As Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para dois mil e vinte e um enquadram-se,
como sabemos, no Plano de Desenvolvimento Estratégico para o mandato dois mil e

dezassete/dois mil e vinte € um.

-------------- E um or¢amento de continuidade, é um orcamento de alguma forma otimista, marca
do Senhor Presidente que, naturalmente, o PSD se associa, porque também é o nosso Orgamento.
-------------- De resto, temos estado na lideranga da Autarquia desde os anos oitenta e quando nela
ndo a protagonizamos, acabamos por integrar os seus Executivos e ter neles responsabilidades,
de resto, como temos agora, inclusivamente num desses Executivos fomos o garante da
estabilidade do mesmo e garantimos muitas das vezes que algumas opg¢des tenham sido tomadas

exatamente por nele fazermos parte e por nele o integrarmos.

-------------- De facto, o Pais, € 0 Municipio de Oeiras ndo ¢ excegdo, vive tempos de incerteza e
de grande preocupacdo, que irdo sempre necessitar de respostas, assim de alguma forma tem sido

feito e dez milhdes de euros de investimento ndo é para todos, por isso é que Oeiras é também

uma ilha naquilo que tem feito, no dmbito da luta contra esta pandemia.
-------------- No admbito da crise epidémica do COVID-Dezanove, certamente que um novo
conjunto de medidas temporérias e simplificadas, que visardo ajudar as familias, o setor
empresarial, as escolas, suportar o impacto social, econémico ¢ logistico, terdo que ser tomadas,

€ inevitavel, nenhum de nos consegue antever ou prever o futuro, certamente que iremos também

nos ser afetados.
-------------- De resto, o nosso deslumbrante que esta pandemia tenha fim no horizonte préximo,
como todos assim o desejamos, que o impacto negativo por ela causado seja facilmente

ultrapassado por todos os que atualmente se encontram com medidas restritivas, mas, por vezes,
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avulsas, imponderadas, impostas pela Administracdo Central em modo de reagdo ao invés de
acdo ou até mesmo de prevengado, o que seria de esperar face a uma segunda ou terceira vaga por

todos aguardada.

------------- Mais a frente, certamente que antevisdo da crise socioecondémico/financeira que o
Pais ird atravessar, ao qual o Concelho de Oeiras mesmo tendo uma capacidade e liquidez
financeira muito superior aos demais poderes locais, nao conseguira ficar imune e indiferente aos
seus impactos, por isso, talvez em sede de revisdo orgamental ou usando outro expediente,
teremos que reforcar ainda mais os apoios sociais, talvez criar ainda mais medidas concretas por
forma a reduzir ou aliviar os compromissos financeiros das familias e das empresas, ---------------
------------- Felizmente somos um Concelho que ndo carece na sua base de muitas intervengdes

urgentes, mas a vida continua e, por isso, este Orgamento dois caminhos poderia ter tomado,

tomou essa visdo otimista, porque podera sempre ser reajustado mais a frente.
------------- J4 vos tinha falado na primeira parte desta discussdo, sdo mais de catorze mil micro
pequenas ¢ médias empresas juntas com cerca de cento € trinta, cento e quarenta mil postos de
trabalho, certamente também teremos que intervir, porque Oeiras ndo € apenas daqueles que ca

vivem, mas também daqueles que por ca passam e daqueles que cé trabalham.

------------- Talvez também seja preciso mais a frente, mencionar e tratar um reforgo possivel de

necessidades atuais de ensino & distdncia e a adaptagdo que as escolas, apesar de tudo, sendo de

exceléncia, cada vez mais poderdo precisar de ter.
------------- Nessa matéria dizer que €, de facto, o Orcamento do PSD e votarei nele a favor,
porque as politicas tém sido cumpridas até agora, sdo politicas da gente social democrata. ---------
------------- A andlise que fazemos a este Or¢camento continua a ser uma Autarquia que depende
de si mesma e¢ ndo do Estado Central € no dmbito das competéncias que o Partido Social
Democrata assumiu neste Executivo, agora através da minha pessoa na parte dos Fundos

Comunitarios, gostava de vos retratar apenas esta parte do Orgamento de Estado de dois mil e
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vinte € um, para vos recordar uma vez mais que continuamos como estdvamos entregues a nés

mesmos, --- ~--

-------------- Relativamente ao financiamento REACT-EU da Unifio Europeia e para a recuperagio
¢ plano de recuperagio e resiliéncia, a proposta da Comissdo Europeia relativamente a essa
iniciativa visa mobilizar um investimento e antecipar o apoio financeiro para a recuperagio pés
COVID-Dezanove, contudo, o Governo afirma que sera iniciada a execuc¢do dos recursos
provenientes desse programa dedicados a medidas de dmbito social, satde, apoio a empresas,
dotando a resposta nacional de uma robustez adicional para responder a crise pandémica, mas
reserva para si a totalidade da verba prevista para dois mil e vinte e um, s3o cerca de um virgula

quatro mil milhdes de euros.

-------------- O mesmo sucede com as dotag3es previstas para o plano de recuperacio e resiliéncia,
consignando a verba de quinhentos milhdes de euros para investimento da Administragio Central
do Estado, ou seja, na dtica da proposta do Orgamento de Estado, fundos para a recuperacio e
fundos para a resiliéncia vindos da Europa sdo apenas para ficar ao dispor do Estado Central, por

isso, uma vez mais congratulo Oeiras e tenho um enorme orgulho que é fazer parte deste

Executivo, que de facto, continua a ser uma ilha no meio do contexto nacional.”

-------------- O Senhor Vice-Presidente disse o seguinte:

-------------- “O que ha a dizer sobre este documento ¢ que o pano de fundo que estamos a entrar é
um pano de incerteza, porque quando nés entramos num ano com um contexto no qual as
melhores previsdes ddo a pior crise econdmica desde a Segunda Guerra Mundial, temos que ser
prudentes, mas a prudéncia manda-nos (conforme o Governo da Republica disse o que nos
deviamos fazer) ser resistentes e resilientes e ¢ exatamente isso que nés estamos a fazer ao

termos assumido duas dimens@es essenciais da resisténcia e resiliéncia.

-------------- Por um lado, as dimensdes sociais da mesmo, isto €, preparar para o impacto social
da crise, 0 Vereador Joaquim Raposo enunciou bem o texto do Senhor Presidente na introdugso
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do Orgamento que também li com muita atengfo.
------------- Por outro lado, o impacto socioecondmico da crise, quer do lado das familias, quer

do lado da atividade econémica, concretamente das pequenas € médias empresas.

------------- Nao pode o Estrado suportar sem limite a Tesouraria ou financiar as grandes
empresas, temos que tomar conta das pequenas € médias empresas que constituem um elemento

essencial do nosso tecido econdémico, particularmente na drea da criacdo de emprego e, por outro

lado, acudir as familias em dificuldade.
------------- Usando a expressdo do Vereador Joaquim Raposo, as consequéncias indiretas da
crise na vida das familias vai trazer algumas dificuldades, esperemos que ndo tantas quantas
aquelas que vao sendo previstas um pouco por todo o lado, mas que importa ¢ estar devidamente

preparado para elas, por isso mesmo o Orgamento prevé nesta fase inicial, uma dotagio de cerca

de duzentos e cinquenta mil euros para o Fundo de Emergéncia Social.
------------- Recordo que, inicialmente, a dotagdo deste Fundo de Emergéncia Social era aquela
que era considerada para todo o ano de dois mil e vinte, € neste momento, estamos a abordar
duzentos e cinquenta mil euros j4 com a promessa de reforcarmos na primeira revisdo
orcamental, com a lotacdo de mais de dois milhdes de euros, que teve no final do ano, com a
dotacdo que nés fomos incorporando durante este ano, de modo a estarmos com robustez

or¢amental suficiente para suportar os possiveis impactos sociais da crise.

------------- Por outro lado, falar do que € a resisténcia € do que ¢ a resiliéncia na dimensédo de
atividade econémica ¢ ai estamos a fazer mais uma vez, exatamente, aquilo que o Governo da

Republica pediu para fazer, que é investir quando ¢ possivel, pagar como ¢ possivel e por

dinheiro na economia real.
------------- Volto a referir que mesmo neste contexto de pandemia o Departamento Financeiro
continua a pagar num prazo, que me perdoem a sinceridade, embaraga uma boa parte das

empresas do Pais, porque hd muito pouca empresa que consiga pagar com a agilidade burocratica
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que os Servigos do Departamento Financeiro conseguem pagar e p6or dinheiro na economia real,
para fazer funcionar a economia e, por outro lado, manter um plano de investimentos nas suas
multiplas dimensdes, que estd, grosso modo, compromissado com os eleitores, seja no &mbito
das grandes obras publicas, como a Senhora Vereadora Joana Baptista falou, seja no 4mbito da
Educa¢@o, onde mantemos o mais ambicioso Plano Municipal de Investimento, seja no ambito da
recuperacgdo de infraestruturas e manutengdo de infraestruturas, seja também no investimento na
educagfio a distdncia, por exemplo, onde o nosso Plano Tecnoldgico, volto a referir, ¢ o mais
ambicioso que existe no Pais com vista a dar condigdes de igualdade de oportunidades as nossas

criangas € aos nossos jovens, assim se tem os melhores alunos do Pais, nfo é tendo as melhores

notas € dando todas as condigdes para explorar ao limite as suas capacidades.
-------------- Por outro lado, continuando a investir naquilo que nés prometemos que iamos fazer,
que era a construcdo de um novo ciclo de desenvolvimento, alicer¢ada em todas estas premissas
da qualidade de vida, na educag8o, no &mbito social, dando prioridade as pessoas, --------=---------
-------------- E dando prioridade as pessoas também vou referir o novo edificio administrativo da
Camara Municipal de Oeiras, que ¢ outra das prioridades enunciadas pelo Senhor Presidente no
seu texto de introduc¢do do Orgamento, que ¢ um equipamento fundamental para o futuro do
Concelho de Oeiras, seja para a qualidade do funcionamento dos Servigos, da qualidade das
instalagdes dos funcionarios do Municipio, que muitos estdo instalados em instalagdes sem
muitas condigdes, usar um eufemismo para ndo ser mais gravoso e nds estamos a tentar mudar

isso € essa mudanga vai ser uma mudanca fundamental para os proximos anos do Concelho de

Oeiras.
-------------- Nos estamos a fazer aquilo que nos comprometemos a fazer para o povo de Oeiras. --
-------------- A crise pandémica e as crises subsequentes podem surgir, s30 0 nosso contexto, mas

nos convivemos o contexto, ndo podemos esquecer o que € a estrutura.

-------------- A nossa estrutura € a transformagdo e a criagdo de novas condi¢des em Oeiras para
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um outro salto em matéria de desenvolvimento, mais alinhado com outro tempé; chegando agora

a digitalizacgo, a transformacdo digital, as Ciéncias Biomédicas, por isso mesmo o trabalho que o
Vereador Pedro Patacho tem feito na relacdo com os Institutos de Ciéncia e com as
Universidades em novas dreas de investigagdo e do conhecimento, transformagdo do
conhecimento em negdcio, em empresa, em atividade econdmica, significa criar emprego € a

continua qualificagdo e transformacdo do territorio.

------------- Tinha sido esse 0 compromisso, creio eu que este Orgcamento € mais um passo na
construgéio do compromisso com que nos comprometemos para com o povo do Concelho.” -------

------------- O Senhor Presidente observou o seguinte:

------------- “Ha uns anos disse ao Senhor Vereador Pedro Patacho que queria os melhores alunos

do Pais aqui no Concelho de Oeiras.

------------- Pergunto se este Orgamento corresponde as necessidades que conduzam a esse

objetivo.” -

------------- O Senhor Vereador Pedro Patacho observou o seguinte:

------------- “Muito obrigado pelo desafio € eu respondo com muito gosto € muito entusiasmo

com aquilo que este Orcamento nos permite continuar a fazer.
------------- Ouvi atentamente o “overview” que o Senhor Vice-Presidente fez a este Orgamento e

permita-me Senhor Presidente particularizar algumas coisas nas dreas que estdo sob a minha

responsabilidade.
------------- De facto, é bem verdade que poucos Municipios, neste Pais, estdo em condigdes de

poder apresentar aos seus municipes um Or¢amento com a ambi¢do que este Or¢amento tem. ----

------------- Por exemplo, no campo da Educagdo.

------------- Claro que o desafio que temos pela frente ¢ um desafio muito grande e que ndo

depende apenas da Camara Municipal.
------------- Como nés sabemos o quotidiano escolar todos os dias € feito, por milhares de
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professores e por milhares de alunos, que tém as suas familias também a acompanha-los. ---------
-------------- As familias e os professores sdo talvez os maiores determinantes para conseguir
construir percursos de sucesso e os percursos de sucesso s3o aqueles em que nenhuma crianga
fica para tras, nenhum jovem fica para tras, nfo ¢ sujeito 4 experiéncia do insucesso ou da
retengdo, mas consegue de ano para ano ir transitando e ir construindo um percurso de
independéncia intelectual, de autonomia, de confianga e de conhecimento de si proprio. -----------
-------------- Um caminho feito de ambigdo e de sonho, na certeza de que se trabalhar, se se

esforcar, se der o méaximo de si, se der o seu melhor e se acreditar vai conseguir e alcangar os

seus objetivos.
-------------- Para conseguir realizar com sucesso este trabalho, que muito deve ao
acompanhamento das familias e muito deve aos Professores e as Diregdes Escolares, € preciso
haver boas condi¢gdes infraestruturais e é preciso haver boas condi¢des de apoio, apoio aos
professores no seu trabalho, para que tenham os meios, os recursos, que necessitam para lecionar
¢ trabalhar com as suas turmas e apoio aquelas familias que vivem em situagdes de maior
vulnerabilidade e com maiores dificuldades e que precisam de um acompanhamento acrescido
para que acompanhem os seus educandos e valorizem o seu percurso escolar e ¢ de uma forma

global, por ai, que estamos a caminhar com tudo aquilo que estamos a fazer.

-------------- Também € certo e ja 14 vai o tempo do médico, do padre e do professor € j4 14 vai o
tempo em que ndo havia Internet, ja 14 vai o tempo em que tinhamos dois canais de televisdo, a
preto e branco, ja lé vai o tempo em que a escola era o principal Centro Cultural da Comunidade
¢ era um dos grandes centros de saber, em qualquer comunidade, mesmo nas urbanas, -----—------
-------------- As coisas mudaram tremendamente e hoje existem fontes, recursos educativos
dispersos pelas mais variadas organizagdes e institui¢des do territorio e a educagdo do presente e
do futuro, far-se-a certamente de uma forma territorializada em didlogo com as institui¢cdes do
territorio chamando para dentro da escola novas oportunidades educativas e saindo das paredes
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da sala de aula e dos muros da escola para experienciar novas oportufiidades nos imensos

espacos de aprendizagem, que se escondem um pouco por todo o territorio.
------------- O Programa Oeiras Educa, por exemplo, corporiza esse esfor¢o de territorializar a

educacdo escolar das nossas criangas € jovens num esfor¢o de construgdo do forte sentido de

pertenca, num Concelho que tem muito para oferecer.
------------- J&4 sdo mais de mil e cem os professores inscritos na Plataforma Oeiras Educa e
constantemente a requisitar experiéncias de aprendizagem nas mais variadas organizagdes e
institui¢des do nosso territdrio e liga-las com sucesso ao trabalho que fazem dentro das salas de

aula.

------------- Este Orcamento também permite dar continuidade a uma experiéncia muitissima
interessante de trabalho, que tem estado em desenvolvimento no Agrupamento de Escolas de
Santa Catarina, em Linda-a-Velha. E uma equipa multidisciplinar de apoio educativo,
precisamente para apoio, trabalhar com alunos ou professores, com assistentes operacionais nos
recreios, com as familias, com a lideranga escolar, no sentido de procurar melhorar processos e

gerar novas dindmicas e quebrar as situagdes de insucesso, eliminando-as ou reduzindo-as

tendentes a zero.

------------- Naquele esforco que falava ha pouco de construir condi¢des, o Projeto Mochila Leve
que garante mais recursos € mais diversificados, mais e melhor material didatico, mais
oportunidades formativas e espagos relacionais para os professores poderem debater os casos

com que trabalham, cooperar e construir novas formas de trabalho.

------------- E um projeto que soma € segue, sdo ja trezentos e cinquenta professores num
universo de mil e novecentos, cerca de trés mil e oitocentos alunos, cento e sessenta turmas em

todo o nosso Concelho e com resultados bastante animadores.

------------- O ano passado, o relatério do Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa
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desenhava o panorama muito otimista de resultados deste projeto no terreno.
-------------- Ele cresceu imenso e este Orgamento vai permitir que ele continue a crescer imenso
no proximo ano e o ultimo relatério que recebemos feito pela Faculdade de Ciéncias e

Tecnologia da Universidade Nova, continua a tragar uma avaliagdo independente, muito positiva

€ muito auspiciosa deste projeto.
-------------- Recordemos ja agora ndo apenas as perce¢les qualitativas, como foi o caso do
relatorio anterior, mas a dados quantitativos concretos, que mostram a melhoria das

classificagdes, dos resultados dos alunos em matematica, em portugués, em inglés e em vérias

disciplinas em que o projeto estd a ser desenvolvido de forma mais intensa.
-------------- E uma experiéncia ganhadora e que este Orgamento permite continuar a desenvolver.
-------------- Como o Senhor Vice-Presidente disse de forma muito sucinta e ao qual eu, desde j3,
agradeco, a extraordindria cooperagdo que temos mantido para conseguir desenhar aquilo que é

provavelmente, como ele disse € bem, o Plano Municipal de Moderniza¢do Tecnoldgica e

Digitalizacdo para as Escolas, mais ambicioso nos Municipios Portugueses.
-------------- E um bom plano que est4 pronto para arrancar e ainda s6 nfo arrancou, porque como
o Senhor Presidente bem sabe, temos estado a espera de o poder apresentar ao Ministério da
Educagdo para tentar compreender se aquilo que estamos a fazer e queremos continuar a fazer
com um impeto € uma velocidade redobrados, se o fazemos de forma complementar e ndo
sobreposta aquilo que também ¢é um Plano de Digitalizacdo para as escolas do Ministério da

Educagdo. -

-------------- Acabou de se concluir no ano letivo anterior a generaliza¢do da Educacéo Fisica e de
Educagido Musical a todos os cinco mil alunos de todas as turmas do primeiro ciclo no Concelho

que tém agora uma iniciagdo de exceléncia nestas areas na escola publica e este Orgamento

permite continuar com esta resposta universal para todos no nosso Concelho.
-------------- Ha pouco falava das infraestruturas e ¢ também o momento de agradecer a Senhora
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Vereadora Joana Baptista o intenso e muito colaborante trabalho que temos estado a fazer juntos
e através dela envio um agradecimento aos Servicos do Departamento de Obras Municipais que
tém colaborado de forma muito estreita com o Departamento de Educagéo neste esforgo titanico
de beneficiarmos e qualificarmos, todas as escolas do nosso Concelho para que tenhamos, de

facto, ambientes educativos de exceléncia, no que diz respeito a qualidade desses espagos

publicos, porque o espago publico também € educador.
------------- A vivéncia do espaco publico de qualidade numa escola agradavel, bem apetrechada,
bem desenhada, com linhas arquitetonicas agradaveis ¢ também isso a educagdo do cidaddo
informado e exigente com 0s espagos publicos e com aquilo que os poderes publicos tém para
oferecer nos edificios publicos € no préprio territdrio e, portanto, este esfor¢o é também um

esforgo educador através da qualidade do edificado e dos espagos exteriores que possibilitamos

as nossas criangas € aos nossos jovens fruir.
------------- A destacar de entre outras coisas, as condigdes que este Orgamento cria para langar as
grandes empreitadas de requalificagdo geral da Escola Bésica Gil Vicente, em Queijas, da Escola
Secundaria José Augusto Lucas, em Linda-a-Velha, da Escola Béasica Manuel Bega Murias e

Anténio Rebelo de Andrade, em Oeiras.

------------- Também a construgdo dos novos balneéarios € a requalificacdo geral do Pavilhdo

Desportivo da Escola Secundéria Aquilino Ribeiro, em Porto Salvo.
------------- Os arranjos exteriores da Escola Basica Sdo Bruno, em Caxias, entre outros grandes

projetos que se cria condigOes para se poder langar a adjudicacgo do projeto e langar o concurso

publico para as empreitadas.

------------- E um trabalho de grande envergadura e soma e segue, continuara com grande

impeto. ----
------------- De destacar também que este Or¢amento permite continuar o trabalho que se fez de
melhoria do funcionamento e da qualidade das refei¢cOes escolares e segue durante este ano
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letivo.

-------------- H4 pouco falou-se dos recursos humanos.

-------------- Uma parte desses recursos humanos sdo recursos para as escolas, auxiliares que

garantem o servi¢o de educagdo de melhor qualidade.

-------------- Este Orcamento cria as condigdes para a criagdo do Observatorio dos Resultados
Escolares, que possibilitard 2 comunidade informagfo relevante e continua acerca do sucesso

escolar dos nossos alunos, das nossas escolas.

-------------- No proximo ano de dois mil e vinte e um apresentar-se-4, finalmente, a nova Carta
Educativa do Municipio de Oeiras e densificar-se-a4 tudo aquilo que temos estado a fazer no

Plano Educativo Local.

-------------- Estes dois documentos, a nova Carta Educativa € o Plano Educativo Local fixdo
aquilo que € a ambigdo para a proxima década de alcangar de forma determinada o objetivo que

temos em Qeiras.

-------------- Os melhores alunos deste Pais ndo necessariamente aqueles que tém as melhores
notas, mas garantidamente, aqueles que t€m percursos de sucesso sem experienciar retengdes,
que sdo ambiciosos, que acreditam e podem alcancar os seus sonhos se trabalharem para isso,

porque estudam em escolas que tém as condigdes para poder vencer.

-------------- Podia dizer muito mais, mas fico por aqui.”

-------------- A Senhora Vereadora Teresa Bacelar disse o seguinte:
-------------- “Realmente o ano de dois mil e vinte foi atipico em todas as areas e também no
Orcamento tivemos que responder as imensas necessidades que surgiram no territério, seja com
as pessoas, com as familias, com as institui¢oes e respondemos, sem duvida alguma, em todas as
frentes e o Orgamento teve que ser ajustado e retificado de acordo com estas necessidades. -------
-------------- Para mim, o Or¢amento para dois mil e vinte € um espelha isto, ndo a consolidagdo

de todas estas medidas, mas também as novas medidas que estdo a ser preparadas de combate a
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esta pandemia e em todas as consequéncias sociais que dai virdo, como, por exemplo, o Balcio
de Proximidade de Atendimento ao Municipe, a Bolsa de Emprego que estamos a criar e também
uma resposta alimentar para refor¢o do Banco Alimentar, que néo estd a responder de acordo
com as necessidades das familias e, também, para todas as novas familias que tenham essa

necessidade e que possam surgir.

------------- A par disso, continuamos com as nossas politicas de proximidade com outros grupos,
como ¢ habito, no dmbito do desenvolvimento social continuamos a intervir com a populagio
sem-abrigo, corresponde a novas respostas habitacionais, com as vitimas de violéncia doméstica
também uma resposta habitacional, ndo podemos esquecer também os idosos, o Plano das

Deméncias, com as equipas que estardo na casa das pessoas, equipas de apoio domicilidrio para

pessoas com os cuidadores formais e informais.
------------- Isto espelha bem o que vai ser a atividade do Municipio a nivel de desenvolvimento

social sempre focados na pandemia, que € o que estamos a viver, mas ndo esquecendo também as

outras areas de intervenc¢fo e um reforgo de varias medidas.”

------------ O Senhor Vereador Nuno Neto salientou o seguinte:

------------- “A proposito deste Orgamento lido e relido o que € que se entende sobre o assunto?

------------- Entende-se que além de um documento bem estruturado € um documento que revela

ponderagio e cautela quanto ao cenario que ai vem.
------------- Efetivamente dois mil e vinte como ja tem sido aqui dito, foi um ano diferente das
nossas vidas, mas a verdade é que o novo normal passara a ser o normal daqui para a frente e néo
sabemos durante quanto anos e isto significa que a Cémara Municipal teve que adaptar a sua
atividade, ter de modificar algumas linhas de atuagfo, teve que abranger uma série de novas
atividades que ndo desenvolvia anteriormente, mas tem que em paralelo, fazer tudo isto, n&o
fazendo cessar nenhuma das atividades tradicionais e este € o grande desafio, acrescer a atividade
normal municipal este novo normal que € a sociedade onde comecamos a viver em dois mil e
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-------------- Nio tendo alterado o seu método de trabalho, deixando agora de lado, uma coisa que
ja foi referida por todos, as adaptacdes necessarias ao cenario COVID, importa dizer que em dois
mil e vinte, nés tivemos de intensificar o ritmo de trabalho em muitas areas, por exemplo, os
Recursos Humanos que baixaram a média dos processos de recrutamento e que em dois mil e
dezassete eram de duzentos e cinquenta dias, passaram a ser de cento e cinquenta dias corridos,

sendo cem dias uteis.

-------------- Tivemos que imprimir um novo método de trabalho na area do patriménio e isso é

visivel na rua.

-------------- A quantidade de concessdes, processos de concessdo de gestdo de arrendamentos, o

proprio controle que ndo era feito e passou a ser feito € hoje uma realidade.
-------------- Um dos grandes desafios neste mandato, esteve agora nos altimos meses a aguardar
alguns desenvolvimentos tecnologicos, mas estd a ser conseguido, o Projeto de Inventario e
Cadastro do Patrimonio Imével da Camara é uma tarefa que foi sendo adiada demasiados anos e

que era a ferramenta de gestdio mais importante ao nivel do imobilizado.

-------------- Nos estamos a regularizar processos que tém alguns anos, por exemplo, o Bairro
Dezoito de Maio, os terrenos ndo estavam ainda regularizados e é um Bairro que est4 construido
h4 mais de vinte/trinta anos, e, portanto, este projeto de inventdrio e cadastro tem permitido a
regularizagdo de todas as situacdes que ndo estavam em conformidade nos iméveis municipais,

lotes de terreno, afetagoes, desafetacdes isso tem-se mostrado um desafio muito grande, mas que

os Servicos tém sabido estar a altura.
-------------- Eu ndo costumo fazer estes elogios, mas preciso de o fazer, neste momento, porque

além de estarmos a falar do Orcamento do préximo ano, o orgamento do préoximo ano é sempre a

continuidade do Or¢amento e da vida que temos.

-------------- Na vida que temos eu tenho que dizer que a equipa da Camara Municipal de Oeiras,
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toda, € uma equipa excecional.

------------- E uma equipa que ndo deve haver igual no Pais, ¢ uma equipa que nos tem ajudado,

tem um nivel de compromisso como nenhuma outra que eu conhega.
------------- Na area do patrimoénio e falando nos dirigentes na pessoa deles representar todos os

técnicos, todos os trabalhadores, todos os operacionais, todos os técnicos superiores, todos os

assistentes técnicos.
------------- Eu tenho dito que cada Servigo € um barco e no barco todos fazem falta, costumo

usar esta expressdo, nenhum remo € deixado de fora e todos os remos fazem falta

independentemente da posi¢do que ocupam.
------------- Na area do patriménio a doutora Maria Jodo Bessa, na area dos Recursos Humanos ,
foi uma area exigentissima, neste ano, desde a doutora Paula Saraiva, Diretora Municipal ao
doutor Nuno Castro, Diretor de Departamento, mas também a Chefe de Divisdo, doutora
Margarida Ribes, a doutora Isabel do Fundo, Chefe da Unidade da Seguranga no Trabalho, o
engenheiro Antonio Faustino, tiveram que se adaptar a uma nova realidade, tiveram que colocar

funcionarios a trabalhar a partir de casa, tiveram que processar remuneragoes.

------------- Estamos em fase de implementagdo do novo Sistema de Gestdo de Assiduidade,
através do reconhecimento facial e vamos conseguir obviar as questdes que se levantavam quanto
ao processo biométrico, que nos obrigou a interromper a gestdo da toda a assiduidade durante
muitos meses este ano, com todas as consequéncias e incertezas que dai advém no

funcionamento dos Servigos, no processamento remuneratorio, na contagem dos tempos de

trabalho, matéria que é muito importante para que as coisas funcionem bem.

------------- Na area da habitagdo, este Or¢amento espalha ja aquele que foi o acordo de cento e

trés milhdes.
------------- E um acordo muito grande, talvez ambicioso demais, mas € um acordo que eu tenho

a certeza que esta incorporado nos dirigentes e nos técnicos do Departamento de Habitagfo e
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acredito firmemente que vamos ser também vitoriosos neste desafio e, portanto, no inicio do

préximo ano, estaremos a langar ja os primeiros concursos para construgdo de habitagdo. ----—---

-------------- Nos estamos aqui para trabalhar para os municipes.
-------------- Eles s@o os nossos Unicos destinatarios e trabalhar para as pessoas significa isto
mesmo, significa saber identificar quais sdo os problemas que mais os afetam, muitas vezes, o
dificil € perceber ndo o que as pessoas querem, mas aquilo que as pessoas efetivamente precisam,
esta ¢ uma licdo que eu aprendi hd muitos anos com o Senhor Presidente € ¢ a grande dificuldade

da nossa missdo.

-------------- Estivemos a fazer projetos, chegdmos a uma Camara Municipal, com muito poucas
bases para que o processo pudesse correr em continuidade, portanto, tivemos que iniciar muitas

coisas de novo.

-------------- Na area da habitacdo foi a area mais gritante neste aspeto.
-------------- Os projetos que, supostamente, existiam, ndo existia nenhum, havia desenhos, havia

bonecos, mas foi preciso com muita sustentabilidade, com muita paciéncia, com muita

persisténcia comegar muitos processos do zero e leva-los a bom porto.
-------------- Leva-los a bom porto, acredito que comega a ver-se no inicio do proéximo ano.
Vamos conseguir, com certeza, lancar muitos concursos de constru¢do de nova habitacio e é
essencial para as familias que ainda ndo tém nenhuma, para as familias que entretanto cresceram
¢ também para podermos ter um novo folego para enfrentar a crise econémica que se aproxima,
porque vamos poder alargar a nossa capacidade de resposta, aquele que é o principal problema

das familias que € o porto seguro, uma casa para morar.

-------------- Este orgamento € um or¢camento que vem dar resposta a tudo isto.
-------------- Em matéria de recursos humanos tivemos alguns progressos importantes a nivel de
recrutamento, da organizacdo, dos manuais de procedimento, nomeadamente dos processos
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disciplinares.
------------- Como dizia ha pouco, conseguimos com 0s novos procedimentos trazer muito maior

eficacia aos Servigos e agora temos as bases seguras para que o nosso trabalho tenha os estudos

que se mostram necessarios a populagédo.” -

------------- O Senhor Presidente argumentou o seguinte:

Plano de Desenvolvimento Estratégico, este conjunto de instrumentos foram elaborados de
acordo com as regras, 0 que significa que, falando em termos or¢camentais, ndo é um or¢amento
otimista, como disse o Senhor Vereador Armando Soares, € um orcamento realista, ----------------
------------- Poderia ser otimista, mas a nossa Diretora Financeira ndo deixa, diz que s6 podemos
considerar a receita que legalmente o Municipio tem condi¢des de realizar ¢, portanto, a partir da
receita, nos realizamos e calculamos a despesa e, portanto, ha mesmo uma engenharia financeira
propria das condi¢des materiais do Municipio, que faz com que, porque o saldo é significativo e
através de duas revisdes, uma a acontecer em janeiro ou fevereiro e outra em abril ou maio, serdo
introduzidos os recursos necessarios a terminadas rubricas, que nfo foram adotadas agora,
designadamente o pessoal, que ndo foram suficientemente pautados agora, porque para isso
teriamos que fazer restricdes e cortes em iniciativas, agdes € projetos que, naturalmente, ndo se
compadecem com prazos, com adiamentos ¢ essa € a razo, porque podemos dizer que o0 nosso

Or¢amento, ¢ um Orcamento a dois tempos, o Orgamento atual do inicio do ano e depois o

Orgamento final com duas revisdes orgamentais pelo menos.
------------- Eu gostaria de referir que se nds olharmos para os quadros, € essa a avaliacdo que eu
penso que é importante, a Cimara Municipal € a Assembleia Municipal fazerem, € a coeréncia
destes instrumentos, porque se nos analisarmos, claro que podiamos recuar mais, mas se

recuarmos apenas a dois mil e dezassete até agora, verificamos que o crescimento que se tem
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vindo a verificar, corresponde de alguma forma ao proprio crescimento do Municipio, no que diz

respeito a atividade econémica.

-------------- Como sabem as estatisticas em Portugal se comerem vinte milhdes de frangos,
obviamente que deu dois frangos a cada portugués e é assim que o PIB nacional se calcula. O
PIB nacional ndo ¢ segmentado a Oeiras, a Cascais, a Freixo de Espada 4 Cinta, € o PIB nacional,
mas dentro do PIB nacional, naturalmente, em Oeiras comem mais frangos do que em Freixo de

Espada a Cinta, porque o poder de compra é superior.

-------------- Se nos analisarmos os indicadores de desenvolvimento ao nivel das Grandes Opgdes
do Plano para dois mil e vinte e um, verificamos na evolugio de dois mil e dezassete até agora,
por exemplo, a independéncia financeira foi-se situando em setenta e seis por cento em dois mil e
dezassete, setenta e oito por cento em dois mil e dezoito, oitenta por cento em dois e dezanove e
em dois mil e vinte aponta para cinquenta € um por cento com dados de outubro, portanto, é

natural ficarmos muito préximos, o que significa que anda a oscilar entre os setenta e seis por

cento e os oitenta por cento ao longo de quatro anos.

-------------- Portanto, estamos a falar aqui de uma variagdio de quatro por cento. E perfeitamente

razodvel e inteligivel.

-------------- Ao nivel da execugo da receita com uma execugio de cento e dezassete por cento

em dois mil e dezassete, que foi um ano muito bom, em termos de IMT.
-------------- Em dois mil ¢ dezoito foi de cento e sete, em dois mil e dezanove foi de cento e trés.
Claro que teve reflexos de alguma forma, embora se estivesse a assistir a uma certa recuperagfio e
em dois mil e vinte com setenta e seis virgula oito por cento a data de outubro, o que significa
que também a tendéncia ¢ a dos ultimos anos, e ai podiamos recuar praticamente a dois mil e
doze/dois mil e treze, ¢ uma tendéncia crescente da execugio da receita sempre acima dos cem
por cento, isto ¢, a receita tem estado sempre acima daquilo que é previsdo do proprio Municipio,

o que significa que ndo estamos a fazer um Orgamento otimista, estamos a fazer o Orgamento de
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acordo com a lei.

------------- A despesa priméria também oscila desde cento € dez milhGes em dois mil e
dezassete, cento e dezanove milhdes em dois mil e dezoito e cento e cinquenta e nove milhdes

em dois mil e dezanove e estd em cento e quinze milhdes em dois mil e vinte e é possivel que se

chegue aos cento ¢ trinta/cento € quarenta milhdes.
------------- Provavelmente, ndo fora a crise pandémica que vivemos, estariamos, com certeza, ao
nivel, e é possivel que estejamos, neste momento € um bocado dificil referir isso, mas ndo
andaremos muito longe, o que significa que, entre dois mil e dezasseis a dois mil e vinte ¢ um
tivemos um crescimento de dois mil e dezassete para dois mil e dezoito de dezoito por cento ao
nivel do Orgamento, dois por cento em dois mil e dezanove e de onze por cento em dois mil e
vinte e de onze por cento para dois mil € vinte e um, portanto, uma média de sete a dez por cento.
------------- Ao nivel da receita fiscal é uma tendéncia crescente também e onde nés podemos
verificar sempre, e a lei nesse aspeto da razéo a doutora Carla Silva, porque se olharmos para a
evolugdo do Orgamento, do orcamentado e do realizado ao nivel do IMI, do TUC, do IMT ¢ da
Derrama, verificamos no grafico que aqui esta, que ha um acompanhamento muito préximo entre
o orcamentado e o realizado, alias, com uma diferenca, o realizado por norma, estd um

bocadinho acima do orcamentado, o que corresponde, naturalmente, a esta crescente tendéncia do

aumento da receita.
------------- Depois ha uma tendéncia que se verificou agora em dois mil e dezanove/dois mil e
vinte, particularmente do aumento de realizagdo do capital, ou seja, as despesas de investimento

tém vindo a aumentar significativamente, o que ¢ bom, porque temos estado a financiar o

investimento com receita corrente.
------------- Esta ¢ uma situagdo extraordindria, porque infelizmente muitos dos Municipios
Portugueses tém muita dificuldade em proceder desta maneira, porque a despesa corrente, muitas
vezes mal chega para a despesa, alids, ndo fosse para a maior parte dos Municipios o Or¢amento
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do Estado através do Fundo Geral Municipal teriam muita dificuldade.
-------------- Gostaria ao nivel de investimento dar nota da tendéncia crescente, por exemplo, ao
nivel da aquisic@o de edificios, ou ao nivel da interven¢do em edificios, sete milhdes em dois mil
e dezoito, temos uma previsdo agora de vinte e trés milhdes, sendo que em dois mil e vinte,

realizamos dezoito milhdes, portanto, estamos a falar de duzentos e tal por cento com trés anos

de diferenca.
-------------- Construgdes diversas dois milhdes de euros em dois mil e dezoito para trés milhdes
em dois mil e vinte, temos uma previséo de nove milhdes em dois mil e vinte € um. -~-=---—--—-—--
-------------- No material de transporte, esta citagdo ¢ importante, porque demonstra o esfor¢o que
0 Municipio tem vindo a fazer em dotar o Municipio dos equipamentos necessdrios que
permitam responder aquilo que € a melhoria qualitativa, assegurar a limpeza, a recolha do lixo, o

tratamento dos jardins, num sentido da melhoria gradual.

-------------- No caso do material de transporte passamos de um milhdo e oitocentos mil em dois
mil e dezoito, para dois milhdes duzentos e oitenta e trés em dois mil e dezanove e dois milhdes

e oitocentos mil, mais um milhdo de curos em dois mil e vinte, prevendo agora mais

quatrocentos mil em dois mil e vinte ¢ um.
-------------- Mas depois ha nimeros interessantes, por exemplo “software” informatico, enquanto
que ao nivel do equipamento passamos de setecentos e vinte mil em dois mil e dezoito, porque
foi um ano de grande investimento de renovacdo de equipamento, etc., para setecentos e trés mil
em dois mil e dezanove, baixou em dois mil e vinte para quatrocentos e cinquenta e dois mil para
dois mil e vinte e um se situar em setecentos € noventa e sete, mas onde é notavel € ao nivel do

“software.”

-------------- E fundamental que os Senhores Vereadores tenham em aten¢do estes numeros,
porque tivemos um milhdo trezentos e cinquenta e nove mil em dois mil e dezoito, traduz bem o
estado em que nos encontravamos aqui na Camara Municipal ao nivel de licengas etc., e que
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agora vai ficar em dois mil e vinte e um em quinhentos e setenta € um mil praticamente um terco

do que investimos em dois mil e dezoito.
------------- Isto sdo numeros ao nivel de equipamentos administrativos, enfim, a coisa anda mais
ou menos ela por ela, quatrocentos € noventa e seis em dois mil e dezoito, tem um pico para

setecentos € um mil em dois mil ¢ dezanove, baixa para quatrocentos ¢ quarenta em dois mil e

vinte e quatrocentos e noventa e sete em dois mil e vinte € um.
------------- Ao nivel do equipamento basico € um nimero a ter em conta também de um milhdo
duzentos e setenta e um em dois mil e dezoito, um milhdo quatrocentos e cinquenta e trés em
dois mil e dezanove, dois milhdes quatrocentos € noventa e oito em dois mil e vinte e dois

milhGes trezentos e trinta e quatro em dois mil e vinte e um, ha aqui um ligeiro decréscimo

relativamente a dois mil e vinte.
------------- Ha aqui uma tendéncia naturalmente crescente, mas correspondente também ao
crescimento de receita, depois em termos globais ndo podemos ignorar que, por exemplo, na
despesa por fungGes podemos concluir que se em dois mil e dezasseis ao nivel das fungGes gerais
estdvamos com sessenta e nove milhdes de euros, em dois mil e dezassete baixou para sessenta e
um mil, em dois mil e dezoito sobe novamente para sessenta € oito milhdes, em dois mil e
dezanove para setenta e seis milhdes, em dois mil e vinte para setenta e trés milhdes e em dois
mil e vinte € um para sessenta ¢ nove milhdes, mas falta aqui o refor¢o de recursos humanos.-----
------------- Mas ¢é importante olharmos para as fungdes sociais e aqui traduz todo o investimento
que nds estamos a dar e tudo isto € apoio as familias, seja ao nivel do social, propriamente dito,
seja ao nivel da educagio, seja ao nivel da cultura e seja ao nivel do desporto, quer dizer que
todas estas medidas que se traduzem no investimento previsto para dois mil e vinte um de
noventa e quatro milhdes de euros, em dois mil e vinte foram setenta e trés milhdes, ha aqui um
crescimento de vinte milhdes de dois mil e vinte para dois mil e vinte € um, mas que em dois mil

e dezanove era cinquenta ¢ dois milhdes, em dois mil e dezoito sessenta e quatro milhdes, em
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dois mil dezassete cinquenta e um milhdes e em dois mil e dezasseis quarenta e cinco milhdes,

no espac¢o de quatro anos duplicamos a dotagiio das fungdes sociais, portanto, isto é notavel,

porque estamos a fazé-lo com a receita municipal.
-------------- No que respeita a outras fungGes, se olharmos para dois mil e dezassete com sete
milhdes, dois mil e dezoito com oito milhdes, dois mil e dezanove com oito milhdes, dois mil e
vinte hd um decréscimo para cinco milhdes e sobe em dois mil e vinte € um para sete mithdes, ou

seja, nas outras fungbes mantém-se aqui uma tendéncia de alguma evolugfo para cima e para

baixo entre quinze a vinte e cinco por cento.
-------------- Por outro lado, em relagdo a receita e a despesa, aquilo que nos verificamos é que

considerando o saldo de geréncia anterior verifica-se que acabamos por ter aqui, apesar de tudo,

um excedente de financiamento.
-------------- No que diz respeito a compromissos registados a Diretora Financeira falou nisso na
apresentacdo e € importante verificarmos que realmente ha aqui um crescimento previsto em
cerca de cento e sete milhdes em dois mil e vinte e um, sessenta milhdes para dois mil e vinte e
dois, onze milhdes para dois mil e vinte e trés e quatro milhdes para dois mil e vinte e quatro.----

-------------- Feita esta breve resenha em termos de nimeros que demonstram a coeréncia destes

documentos eu diria que a analise que nods precisamos de fazer ¢ esta: -—-

-------------- Eu devo dizer que ja tive a oportunidade de governar este Municipio com muito
pouco dinheiro, em que as dividas ultrapassavam o nosso Orgamento, ndo era caso inico, porque
haviam vérios Municipios por esse Pais fora em que a despesa no final do ano era superior ao
Org¢amento do ano seguinte, portanto, estdo a ver como se podia gerir € como se reinflacionava
essa receita normalmente com receitas de capital, injetava-se o Orgamento, colocavam-se vendas
disto e daquilo etc., que nunca se vendia, mas para equilibrar o Orgamento era assim que se fazia.
-------------- Ja tive oportunidade de governar o Municipio com fartura novamente, com
dificuldade e agora estamos a viver uma fase que nfo fora a situagdo pandémica possivelmente
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irfamos conhecer uma das fases mais importantes € mais interessantes degf€ Municipio. -----------
------------- Mesmo assim penso que Oeiras tem uma situagdo privilegiada, porque o nosso
problema felizmente ndo € a receita, 0 nosso problema € que mercé da propria organizacao
interna do Municipio e que temos estado a procurar robustecer o problema principal com que nos
debatemos tem a ver com nossa capacidade de executar projeto, isto €, responder & situagio
pandémica como temos respondido, nfo estamos a fazer milagre nenhum, nés utilizamos
dinheiro dos impostos dos cidaddos, portanto, ao responder como respondemos satisfazendo
necessidades diretas das pessoas através da utilizacdo do Fundo de Emergéncia Social, pagando
rendas a familias, dando subsidios varios para satisfacdo de necessidades basicas as familias,
subsidiando as instituigdes de solidariedade social para aquisicdo de equipamentos, desde
carrinhas para transporte de alimentag@o ou transporte de doentes, aquisi¢io de frigorificos, de
fogdes, panelas, subsidios para aquisi¢do de géneros alimenticios, subsidiando os lares de

terceira idade para aumentarem ou garantirem os ordenados dos cuidadores, subsidiar

medicamentos para que os nossos idosos tenham comparticipagdo dos medicamentos etc., tudo

isso € despesa corrente.
------------- Onde nds temos dificuldade ¢ na despesa de capital e ai ¢ indiscutivel que a
organizagdo dos nossos Servigos ¢ onde a democracia se faz mais sentir, recordo que ha vinte
anos um projeto que demorasse mais do que nove meses para fazer, por muito complexo que ele
fosse, ja era uma complicagdo, ora bem, noés temos muitos projetos que demoram um ano, um
ano € meio ou até mais, embora estabeleca prazos mais curtos, estou a falar em projetos
realizados no exterior, a nossa situag@o € esta, mesmo em relagdo aquilo que queremos fazer, que

temos vontade de fazer, que era necessario fazer, o ritmo a que os projetos sdo realizados nio

correspondem a nossa necessidade.
------------- Por outro lado, gostaria de vos dizer que o planeamento hoje € muito dindmico, mal
seria se qualquer um de nds que aqui estd, seja de que partido for ndo soubesse o que ¢ melhor
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para o Municipio, portanto, basta analisar os programas eleitorais de todos os partidos politicos
para se verificar que hd numa parte significativa uma coincidéncia extraordinaria, portanto, a
discussdo a volta do Orgamento, das GOP, do Plano de Desenvolvimento Estratégico talvez fosse
mais interessante, até ¢ um desafio que deixo para os préximos vereadores, no proximo mandato,
porque este € o ultimo mandato, alids, eu devo dizer que quem for eleito em dois mil e vinte e um
val ter uma situagdo extraordindria muito melhor do que aquela que nos recebemos em dois mil e
dezassete, porque nfo faltarfio projetos, portanto, em dois mil e vinte e um estaremos
praticamente em velocidade cruzeiro, de maneira que quem for eleito em dois mil e vinte € um

vai ter sorte.

-------------- Com isto tudo, quero dizer que hd um exercicio interessante que ¢ este, quais sdo as
prioridades plasmadas neste Orgamento e nestas GOP, o que € que poderiamos fazer diferente

daquilo que esta aqui?

-------------- Eu ndo tenho duvidas que podiamos fazer algumas coisas diferentes, mas também
estou certo que na maioria dos casos ha aqui uma concordancia do ponto de vista de cada um de

nos, mal seria se assim ndo fosse, porque na realidade estamos a falar de um governo local,

estamos a falar de necessidades das pessoas.
-------------- Sendo dindmico ha alteragGes que acontecem com muita frequéncia, por exemplo,
uma das promessas que nds fizemos foi de que queriamos chegar ao fim de dois mil e vinte € um
com o problema do atendimento em creche resolvido, isto ¢, chegarmos a um momento em que
haja cem por cento de atendimento em creche no Concetho, por isso, estdo previstos alguns
equipamentos novos, por exemplo, a Escola Basica Sofia de Carvalho, cujo projeto estd muito
adiantado, vai ter uma capacidade para cento e tal criangas, ha pouco tempo entrou em
funcionamento um equipamento com setenta ¢ outro com oitenta criangas em Algés,---------------
-------------- O Senhor Vereador Pedro Patacho ha uns dias fez uma visita a diversas creches
geridas pelas instituigdes de solidariedade social, eu proprio também visitei algumas,

40:70 Atan®, 35/20
) Reunido ext.de 23/11/20



Camara Municipal
“Qeiras

designadamente em Queijas e Vila Fria e tomamos a decisdo, porque sdo equi
deles com um pré-fabricado ainda a seguir ao Vinte € Cinco de Abril e, neste momento, estdo-se
a executar os projetos, ainda ndo esta aqui o financiamento para a obra, mas estdo-se a executar
o0s projetos para se fazer dois novos estabelecimentos de infancia em Vila Fria e em Queijas, mas
vamos ter que intervir e nalguns casos ndo é com obras, vamos intervir ao nivel de varias
institui¢oes de solidariedade social, o que significa que provavelmente ainda durante o proximo

ano nos teremos de ter um levantamento € a execugdo de uma quantidade de projetos para langar

essas obras.
------------- Por outro lado, temos os Fundos Comunitérios, nds apresentdmos, como sabem, um
conjunto de projetos, porque o Governo pediu, que nds consideramos estratégicos para o
Municipio, totalizam quatrocentos milhdes de euros, € claro que nés ndo vamos ter fundos de
quatrocentos milhdes de euros para Oeiras, era bom que assim fosse, mas ndo vamos, temos de
ter consciéncia que havera uma reparticdo a nivel nacional, mas é fundamental nés termos
projetos concluidos, coisa que ndo aconteceu no quadro comunitario que agora estd a acabar, é
fundamental termos e por isso mesmo ja na proxima semana vai haver uma reunido com os
Servigos justamente para fazermos uma calendarizacdo € uma definicdo de prioridades
relativamente aos projetos que € necessario executar para que quando vier a programagdo dos
Fundos Comunitarios nds podermos apresentar, isto tem a ver com a dindmica do planeamento. -
------------- Relativamente a uma questdo que a Senhora Vereadora Marlene Rodrigues referiu,
fez uma proposta muito interessante, que eu acho que € de apoiar, que tem a ver com a realizacdo

de um estudo para avaliar o impacto da agfo politica e a sua importincia na atividade econémica

privada. ---
------------- Naturalmente que nods temos alguns dados de natureza estatistica, ¢ uma questdo de

se fazer esse estudo, mas isto tem a ver com o ordenamento do territorio, tem a ver com politicas

4

sociais, politicas educativas, politicas de ambiente, enfim, uma coisa é a satisfacdo das
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necessidades das pessoas quando se constroem escolas, quando se fazem cresces, quando se
constroem jardins, quando se fazem ruas, etc., mas depois ha uma outra andlise que normalmente
ndo ¢ vulgar fazer, é que noés com frequéncia e bem, pensamos nos cidaddos, naqueles que

residem em primeiro lugar em Qeiras, mas também nos que trabalham.

-------------- Realmente ¢ importante saber que impacto € que as politicas municipais tém naquilo
que constitui a atragdo do territério relativamente ao exterior, portanto, parece-me que esse

estudo faz todo o sentido.

-------------- Relativamente as medidas de combate a pandemia que estamos a viver € cujo
desfecho ndo se conhece, ai sou otimista e acredito que vindo as vacinas € se a vacinacfio
comegar a fazer-se que a coisa vai passar, alids, apesar de tudo vivemos um tempo extraordinario
de grande preocupagio com as pessoas, quer da parte do Estado, da Administra¢do Central, quer
da Administragdo Local, porque quando se deu a pneumonica em mil novecentos e dezoito nessa
altura ninguém pensava no Estado, nem nas Autarquias Locais, ndo sei se hd estatisticas sobre
isso, mas dizem que a cada familia de cinco pessoas uma pelo menos morria, portanto, morreram
milhares de pessoas, nem as estatisticas sabem quantas morreram, eu ainda me recordo de ouvir
os velhos falarem nisso, dizerem que a pneumonica tinha sido uma coisa tremenda, morria gente
todos os dias, etc., alids ndo sei se sabem, até se conta uma histéria de quando as pessoas
espirram aqui em Lisboa dizem santinho, porque o espirrar era um dos sintomas da pneumonica,
agora 0 COVID tem outros sintomas, portanto, bastava espirrar que j4 ia para o céu, na minha

terra por exemplo, quando se espirra diz-se viva, por isso, estdo a ver o meu otimismo, porque na

realidade nunca se pensa na morte, pensa-se na vida.
-------------- Com toda a surpresa que isto nos trouxe tem sido possivel responder
tempestivamente as necessidades das pessoas, particularmente aos mais fragilizados, ja agora
fago um parenteses que ¢ muito bom para Oeiras, por vezes basta consultarem as redes sociais e
vemos pessoas que dizem que em Oeiras ndo se faz isto, ndo se faz aquilo, s6 no Municipio A ou
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B € que se fazem, e eu chego a conclusdo que o nosso fez mais do que eles £dos, mas as pessoas
ndo conhecem, significa que nds ndo fazemos grande propaganda daquilo que estamos a fazer em
relagdo ao COVID, nés divulgamos junto das pessoas do Concelho e isso € que é importante, é
que elas saitbam que a Cémara Municipal os ajuda, mas temo-lo feito sem grande

“espampanancia”, informando as pessoas através do Boletim Municipal ou através de “mail”,

etc..
------------- Mas devo dizer que no sabado recebi um telefonema do Secretdrio de Estado dos
Assuntos Parlamentares que me quis abordar a mando do Senhor Primeiro Ministro, gostava de
ter a minha opinido sobre essa matéria, Oeiras felizmente estd numa situagdo boa em relagdo ao
COVID, estd em risco moderado, mas todos os Municipios a volta Cascais, Sintra, Amadora,
Lisboa, etc., estdo em elevado risco, por isso, no primeiro mapa aparecia Oeiras como uma ilha. -
------------- Eu disse imediatamente ao Senhor Secretario de Estado que Oeiras ndo pode ser uma
ilha, até porque se por ventura a situagdo piora depois ¢ acusada a Cémara Municipal, o
Presidente, o Governo etc., que facilitaram demasiado, obviamente, quem esta a sofrer mais com

isto no nosso Concelho sdo as pequenas empresas € particularmente os restaurantes, a restauragio

estd a sofrer muito com esta pandemia.
------------- O certo € que Oeiras ficou neste grupo de Municipios de elevado risco apenas por
razodes de proximidade, porque estamos muito distantes em termos de casos infetados de todos os
outros Municipios € eu estou convencido que independentemente das medidas que o Municipio
tomou, dos apoios que demos etc., eu acho que se deve essencialmente aos cidaddos. --------------
------------- E verdade que anda muita gente no Passeio Maritimo, nés nunca o fechamos, eu no
sabado e ontem dei umas voltas, corri o0 Concelho todo e sinceramente fiquei satisfeito, porque

nfo vi em lado nenhuns ajuntamentos, etc., portanto, eu julgo que nos temos que congratular os

nossos municipes, porque na realidade tém respeitado as regras.
------------- Em relagdo a apoios ao nivel da pandemia, como calculam esta ¢ a nossa prioridade
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maxima, significa isto que, até ao fim deste ano tudo aquilo que seja preciso fazer nds faremos e
no proximo ano temos as verbas necessarias que aguentam os proximos primeiros trés meses,
mas logo em janeiro, na primeira revisdo orgamental, perante a evolugdo da pandemia faremos

todos os ajustamentos que forem necessarios, portanto, nada faltard aos cidaddos de Oeiras,

porque nos temos condig¢des de prestar toda essa assisténcia.
-------------- Até ao fim do ano e todas as sugestdes que os Senhores Vereadores quiserem dar sdo
bem-vindas, ndo podiamos té-las aqui no Orgamento, mas até ao fim deste ano é minha intencéo
fazermos um debate, vou fazer primeiro com os Servicos e depois com os Senhores Vereadores
sobre a continuidade das medidas j4 tomadas, mas outras medidas que podemos vir a adotar. -----
-------------- Eu tenho apenas uma duvida, obviamente hd medidas que tem a ver com esplanadas,
vamos alargar com isengdes aos toldos, até vamos comparticipar provavelmente no
financiamento de algumas esplanadas, eu devo dizer que abriram durante a pandemia alguns
estabelecimentos de restauracfio que estdio a ter um sucesso extraordindrio, tudo depende da
localizagdo e do conceito, mas admito que possamos vir a alargar o 4mbito dos apoios, mas
temos de, em primeiro lugar, nalguns casos, discutir se esses apoios sdo legais ou nf0.---~=--------
-------------- O Governo esta a terminar também determinadas medidas de apoio ao comércio e a
restauracdo, nos também ndo nos podemos substituir a0 Governo, uma coisa € substituir o
Governo do ponto de vista da proximidade e do apoio as familias necessitadas, todos os dias
utilizamos fundo municipal, alargarmos os apoios ao nivel das rendas, pessoas que tém
dificuldade em pagar a renda, a luz ou a agua, tudo isso estd naturalmente a ser acarinhada neste
momento, mas admito que possa haver um alargamento dos apoios, teremos que os analisar,
estudar bem a situacdo e verificar até que ponto podem ser legais esses apoios, para depois nio
virmos a ser sancionados pelo facto de termos dado apoios que legalmente nio podiamos dar. ----
-------------- O Senhor Vereador Joaquim Raposo analisou devidamente a questdo das
informagdes dos cenarios do PIB das diversas organiza¢gdes nacionais e internacionais, eu tenho
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para mim que hé que dar credibilidade a essas avaliagdes, mas também ¢ Certo que Oeiras ndo vai
sentir tanto do ponto de vista econémico em termos de impostos, isto porque as pequenas e
médias empresas ja pagam poucos impostos, elas acham que pagam muito e pagardo, ndo estou a
pOr em causa, a receita para o Municipio € quase insignificante das pequenas ¢ médias empresas,
mas € importante aquele que decorre da atividade das grandes empresas, portanto, estou
convencido que € provavel que tenhamos uma diminui¢do da receita na ordem dos oito milhdes
de euros no final de dois mil e vinte e um, eu estou convencido que nfo vai ultrapassar os oito
milhdes de euros, julgo que a doutora Carla Silva disse que vdo ser doze milhées de euros. -------
------------- Para ndo haver davidas, o Senhor Vereador Joaquim Raposo a dada altura da sua
intervencdo referiu que eramos o terceiro Municipio com o IMI mais baixo e o que ele quis dizer
foi que somos um dos trés Municipios com o minimo legal, porque ndo hd mais baixo do que
aquele que nos estabelecemos, haverd mais dois Municipios que estdo no minimo legal aqui na

Area Metropolitana de Lisboa.

------------- Relativamente & criag8o de emprego, eu nos Ultimos dias chamei atengfo, quer do
Departamento de Desenvolvimento Social € vai haver em breve uma reunido também entre a
Senhora Vereadora Teresa Bacelar € o Senhor Vereador Armando Soares e numa segunda
oportunidade eu proprio estarei presente, porque vamos analisar a criagdo de uma bolsa de
emprego aqui no nosso Concelho, sendo certo que nos temos realmente um problema, ou ndo, é
natural que o desemprego aumente, estd a aumentar em todo o Pais, na Area Metropolitana de
Lisboa, Oeiras ainda ndo se esta a ressentir assim tanto, mas o nosso problema aqui é um

desemprego mais ao nivel dos licenciados ou com o décimo segundo ano, porque ao nivel dos

indiferenciados a oferta € superior a procura de emprego.
------------- Ainda nos ultimos quinze dias foram inauguradas duas unidades comerciais em
Oeiras, o Aucham, em Paco de Arcos € o Pingo Doce, em Tercena com cento e setenta
trabalhadores cada uma delas, no conjunto destes trezentos € quarenta funcionarios, apenas cinco
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residem no Concelho de Oeiras e qualquer deles manifestou que ndo ha manifesta¢do de interesse
por parte dos residentes de Oeiras, significa que no ha indiferenciados desempregados aqui no
Concelho, possivelmente havera, mas a bolsa de emprego podera vir a ajudar muitas destas
pessoas, que por vezes ndo sabem fazer o curriculo ou ndo estdo atentas a0 emprego, etc..---=vn=n-
-------------- Se os Senhores Vereadores entrarem numa farmacia, num restaurante ou mercearia

verificam que dificilmente encontram alguém residente no Concelho a trabalhar como

indiferenciado.
-------------- H4a uma questdo que eu ndo percebi bem, o Senhor Vereador Joaquim Raposo falou
em sangria a propodsito dos dirigentes, ha um numero significativo em relagdo a dois mil e

dezassete que tem a ver naturalmente com a nova orgénica da Camara que criou mais dirigentes.”

-------------- O Senhor Vereador Joaquim Raposo disse o seguinte:
-------------- “Eu estava a fazer a comparag¢fo em relagfo ao ano de dois mil e dezassete € 0 ano de

dois mil e vinte e um.

-------------- Aquilo que disse € que um conjunto de técnicos superiores, nomeadamente

dirigentes, sairam do Municipio, talvez porque deixou de ser interessante, para alguns, trabalhar

na Camara de QOeiras.”

-------------- O Senhor Presidente disse o seguinte:

-------------- “Isso acontece com todos os Municipios, sairam daqui para outro lado, vieram de
outros lados para cd também, hoje em dia ha uma grande mobilidade intercdmaras municipais e

particularmente para a Administragdo Central, no caso de Oeiras tém saido alguns para a

Administragdo Central, mas ¢ dificil resolvermos o problema.
-------------- A propdsito das intervengdes urgentes que o Senhor Vereador Armando Soares
refertu, lembrei ha pouco a histéria das creches, mas antes de terminar, gostaria de dizer com
toda a simpatia ao Senhor Vereador Armando Soares que quando ele disse que este Orgamento é
um Or¢amento do PSD eu gostaria de dizer que este ¢ um Or¢amento social-democrata, o PSD
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ainda tem que demonstrar que é social-democrata, vamos ver quais s@o4s politicas do PSD que

realmente nds possamos dizer assim, € social-democrata, se se deixa enganar pelo Chega ndo vai

ter politica social-democrata, portanto, as politicas € que sdo importantes.
------------- Eu quero dizer que globalmente estes documentos traduzem a capacidade do
Municipio de Oeiras em realizar, acho que todos nds nos sentimos melhor assim do que se
estivéssemos aqui a contar os tostdes, ¢ sempre muito mais dificil governar em penuria, com

muitas dificuldades financeiras, ndo € o caso, realmente Oeiras construiu e fez um percurso que,

estamos agora a beneficiar daquilo que foram intervencdes.
------------- Ha uns dias um Presidente de Camara dizia que o maior desafio que teve na vida foi
o COVID, eu comentava ha pouco com a Senhora Vereadora Joana Batista que o maior desafio
que eu tive enquanto Presidente da Cémara foi a erradicag@o das barracas, eu ndo me canso de
falar disso por uma razdo, foi isso que mudou o percurso todo do Concelho porque em
simultdneo com a erradicacdo das barracas fomos desenvolvendo planos para a atracio das
empresas, portanto, € indiscutivel que Oeiras hoje tem uma identidade muito forte ao nivel do
tecido empresarial, que ndo podemos perder, temos de continuar, porque a competitividade entre
Municipios, as vezes podemos néo nos aperceber, mas € cada vez maior, porque cada vez mais as
coisas acontecem nos Municipios, obviamente que acontecem nas grandes capitais, acontecem
nas grandes metrépoles e acontecem menos nos pequenos Municipios, mas nos estamos situados
na capital, na metrépole do Pais e ¢ indiscutivel que sofremos da concorréncia de todos os outros

Municipios aqui a volta, cada um procura fazer o melhor, o que significa que nés ndo podemos

adormecer.
------------- As politicas de desenvolvimento que levamos por diante sejam elas sociais, culturais
ou na educagdo ndo podemos descurar a qualidade das infraestruturas, a qualidade dos

equipamentos, porque ¢ tudo isso no fundo que faz com que nds possamos marcar a diferenca

relativamente a outros Municipios.
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-------------- Este Orgamento procura responder a este objetivo, naturalmente que ha medida que o
tempo passa nds temos € que ter a capacidade de nos ajustar naquilo que sdo os novos tempos, o
que vai acontecer no pds pandemia nenhum de nos sabe, ha muita gente que diz que vai tudo
mudar, as coisas ja mudaram, nds é que pensamos que as coisas mudam assim de repente e nds
temos de ir mudando também, se nds formos capazes de ir mudando com mudanga a que
assistimos obviamente que podemos estar sempre & frente, é isso que pretendemos com este

Orcamento.” -

-------------- O Senhor Vice-Presidente disse o seguinte:
-------------- “Eu queria cometer aqui uma inconfidéncia, quando foram anunciados os dados de
Oeiras eu estive a conversar ao telefone com um professor duma disciplina que aqui em Portugal
ndo ¢ muito falada, que ¢ a disciplina Estudos do Desenvolvimento, os Estudos de
Desenvolvimento estudam sobretudo politicas publicas, porque sdo as politicas publicas que
determinam o desenvolvimento e na verdade o que eu discutia com ele era a qualidade das
politicas publicas que nos deram as condigdes para os resultados do Concelho de Oeiras.----------
-------------- Aquilo que o Senhor Presidente dizia ha bocado da conversa com o Senhor
Secretario de Estado, que Oeiras nfo pode ser uma ilha, ndo pode efetivamente ser uma ilha,
porque nds ndo podemos erguer um muro e impedir que as pessoas dos Concelhos & volta
passem para cd, porque fazem parte de um dos movimentos pendulares da sua vida e porque nés
vivemos numa necropole larga na qual nds somos uma circunscri¢io administrativa com as suas

carateristicas ¢ com a sua identidade, mas somos uma circunscricdo administrativa de uma

metropole vasta.
-------------- O que € o grande fator diferenciador e permita-me dizer-lhe a si, porque foi o Senhor
Presidente que esteve na génese disto, tem a ver com a qualidade das politicas publicas, quando
analisamos as politicas publicas de Oeciras ndo podemos olhar e interpreta-las de um modo
unidimensional, as politicas ptblicas que o Concelho de Oeiras tem s3o um tecido complexo e

48:70 Atan®. 35/20
Reunido ext.de 23/11/20



Camara Municipal Z
“Oeiras

muito ligado entre eles, dai eu ter feito a intervencdo que fiz no inicio da reunido.
------------- A qualidade da intervencdo social de resposta & crise, o Senhor Presidente diz que
nés fizemos, porque tinhamos os meios para o fazer, mas construir esses meios levou muito
tempo, nos temos um prazo de pagamento médio digamos que no ultimo ano de seis dias, mesmo
no contexto de pandemia, estamos com cerca de seis dias de prazo médio de pagamento das
faturas, quando nds tomamos posse em dois mil e dezassete ndo era assim e dizia o Senhor
Presidente que quem tomar posse em dois mil e vinte € um estd num contexto muito diferente,
porque tem projetos para por em pratica, mas em dois mil e dezassete também havia dinheiro no
banco, a qualidade de organizagdo das politicas publicas que foram postas em pratica e no caso

concreto da financeira, tem a ver com a organizacdo do sistema para fazer melthor em mais curto

espaco de tempo.
------------- A qualidade das politicas de habitagdo tem a ver com preocupagdo com uma

dimensdo essencial da vida das pessoas, que ¢ a casa ¢ dando condi¢des para as pessoas menos

afortunadas da vida.
------------- Bill Gates dizia que hd muita gente que trabalha tanto como ele € que néo teve a
mesma sorte, ha carpinteiros que trabalham as mesmas horas e trabalham tdo bem, mas ndo
auferem o mesmo rendimento, porque ndo entraram no mesmo ramo de negocio € ndo tém o
mesmo talento para aquele grande negocio, que de um momento para o outro disparou. ------------

------------- O que eu estava a dizer ¢ que hd uma construgdo de politicas publicas ligadas umas

nas outras, que resultam nesta qualidade geral do ambiente do Concelho.
------------- Os nuimeros que nés temos de resposta ao COVID, o Senhor Presidente ndo disse
uma parte importante, ¢ que Oeiras nas Ultimas duas semanas ja apresentou uma tendéncia
decrescente de novos contagios, o que € uma coisa muito importante no controlo da pandemia, é
parar o ciclo do crescimento e da propagagdo do virus, parar ou diminuir a velocidade de
propagacdo do virus, que é o primeiro passo para o controlar, mas isto acontece ndo apenas neste
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momento conjuntural, por usarmos prote¢do, usarmos mascaras, atacar os problemas nos lares,
até com o carro do taxista nos preocupidmos, mas isto tem a ver com a qualidade das politicas
publicas de nos preocuparmos com tudo e das prioridades serem as pessoas e serem os

profissionais.

-------------- A construgdo destas politicas publicas e que levaram a um estigio de
desenvolvimento que responde melhor do que aquilo que estd a volta e a construcio destas
politicas demorou décadas, a resposta a esta crise ndo é uma resposta conjuntural, naturalmente,
estamos perante uma conjuntura, mas hd uma resposta estrutural do que ja vinha sendo

construido e que cria condi¢des para uma resposta mais favoravel.

-------------- Eu dizia numa Assembleia Municipal ha umas semanas, sem prejuizo ou sem critica
direta a ninguém, que ¢ muito diferente abordar a resposta a esta pandemia no contexto da
habitagdo municipal do Concelho de Oeiras do que ao contexto da habitacio ou falta de
habitagdo em muitos outros Concelhos que estdo 4 nossa volta, naturalmente que o Senhor
Presidente comegou estas politicas muito atrés ou desde ha muitas décadas atrds e que permitiu

criar uma dindmica e uma estrutura de desenvolvimento no Concelho de Oeiras distinta da que

existe em muitos outros Municipios.
-------------- Sem querer fazer de juiz sem causa propria, tem a ver sobretudo com a qualidade das
politicas publicas, isto € uma questdo que é muito estudada em alguns lugares e que o Senhor
Vereador Armando Soares habilidosamente tentou puxar para o Partido Social Democrata, sim as
nossas politicas sdo sociais-democratas, mas tem a ver com a qualidade das politicas publicas
que foram postas em prética e o resultado que nds vemos hoje tem a ver muito com qualidade de

politicas puiblicas e a deciséo estratégica de muito longo prazo.”

-------------- O Senhor Presidente disse o seguinte:
-------------- “A propésito de politicas sociais-democratas até me permitiu dar aqui um pequeno
exemplo, ha uns dias eu assistia a uma discussdo de um lider parlamentar com o doutor Sousa
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Tavares e ele realmente dizia que queria pér o IRS a quinze por cento igfial para todos, porque
quem mais trabalha deve ganhar mais, portanto, estar a pér impostos progressivos é retirar as
pessoas que trabalham a vontade de trabalhar, como se o problema estivesse ai, ndo me parece
que o Zeinal Bava trabalhasse cinquenta horas por dia, portanto, o problema n#o esta no trabalho,
sdo as mesmas horas de trabalho, em principio o problema estd no ganho, uma verdadeira
politica social-democrata aposta em impostos progressivos, que foi aquilo que o Anténio Costa
fez ao contrario do Passos Coelho, o Passos Coelho achatou a pirdmide e o Antdnio Costa
aumentou a pirdmide, portanto, Senhor Vereador Armando Soares veja 14 se ao nivel do atual
PSD apresentam propostas que sejam mais social-democratas, que até a Senhora Vereadora

Amélia Palma ficara satisfeita, porque até o Partido Comunista se rende a social-democracia e

acho que ¢ fundamental ter isso em conta.
------------- Quero aqui deixar uma referéncia a Dire¢do Municipal de Administragdo Geral e ao
Departamento Financeiro, por todo este trabalho, mas ateng@io acho que devemos incluir aqui
todos os funciondrios da Camara, porque todos eles, direta ou indiretamente, participaram na
elaboragdo destes documentos, eu deixo aqui as minhas felicitacGes e reconhecimento a toda a

equipa da Cémara, porque a todos eles se deve este trabalho e a todos eles se devera a sua

concretizagdo.”
------------- II - A Camara deliberou, por maioria, com os votos a favor do Senhor Presidente, do
Senhor Vice-Presidente ¢ dos Senhores Vereadores Joana Baptista, Pedro Patacho, Teresa
Bacelar, Nuno Neto, Carlos Morgado, Marlene Rodrigues, Armando Soares, abstengdo do
Senhor Vereador Joaquim Raposo e voto contra da Senhora Vereadora Amélia Palma, mediante
proposta subscrita pelo Senhor Presidente, aprovar o Plano de Desenvolvimento Estratégico.---
------------- As Grandes Opgdes do Plano para o ano dois mil e vinte € um a dois mil e vinte e
cinco (e seguintes), que incluem segundo a natureza da despesa, o Plano Plurianual de

Investimentos € o Plano de Atividades Mais Relevantes.
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-------------- O Orgamento da Receita e Orgamento da Despesa.

-------------- O Mapa e Orgamento de Pessoal para dois mil e vinte e um.

-------------- A submissdo para aprovagdo pela Assembleia Municipal, dos documentos

mencionados nos pontos anteriores.

-------------- Submeter ainda a aprovagdo pela Assembleia Municipal o Mapa de Pessoal para dois

mil e vinte e um.

-------------- Emitir autorizagdo prévia a assuncdo de compromissos plurianuais, pelo Executivo,

exceto nos casos em que estas impliquem aumento global da despesa.
-------------- Nos termos das alineas c) e ccc), do nimero um, do artigo trigésimo terceiro e das

alineas a) e 0), do niimero um, do artigo vigésimo quinto, da Lei numero setenta e cinco, de dois

mil e treze, de doze de setembro.
-------------- Alinea c), do nimero um, do artigo sexto, da Lei numero oito, de dois mil e doze, de
vinte e um de fevereiro e no artigo décimo segundo, do Decreto-Lei nimero cento e vinte e sete,

de dois mil e doze, de vinte e um de junho.

-------------- Lei nimero setenta e trés, de dois mil e treze, de trés de setembro ¢ Decreto-Lei

numero cento € noventa e dois, de dois mil e quinze, de onze de setembro.
-------------- Artigo segundo, da Lei nimero sessenta e seis, de dois mil e vinte, de quatro de

novembro. -

-------------- “A CDU - Coligagdo Democratica Unitdria vota contra os documentos propostos
pelas razdes que ja foram apresentadas aquando da aprovagdo dos documentos similares do ano

anterior e que sintetizamos:

-------------- Um - Os documentos apresentados tém um carater provisorio, pois as estimativas
legais de receitas a obter sdo, como € sabido, muito inferiores aos valores executados. -------------
-------------- No ano em curso - dois mil e vinte - o valor do Or¢amento Inicial foi de cento e
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setenta e um virgula sete milhdes de euros, mas estima-se que o valor da receita executada venha

a ser de duzentos e dezassete virgula cinco milhdes de euros.
------------- Para dois mil e vinte e um apresentam-se agora documentos que apontam para cento
e oitenta e nove virgula nove milhdes de euros, mas com a certeza de que, no inicio do préximo

ano iremos introduzir mais trinta ou quarenta milhdes de euros para se garantirem verbas que

cubram as despesas reais.
------------- Exemplo claro ¢ a despesa com pessoal. O que estd nos documentos a aprovar aponta
para trinta e quatro virgula duzentos e quarenta e cinco mithdes de euros, mas sabe-se ja que o

orcamento real final andara pelos sessenta virgula cento € oitenta € dois milhdes de euros. --------

------------- Néo estamos de acordo com estes procedimentos.
------------- Dois - Embora o Municipio nfo receba qualquer verba do FEF, as desigualdades
oriundas da falta de visdo e de analise da evolugdo das finangas locais, feitas pelos varios

£OVernos nos anos mais recentes, originou uma situagéo de profunda injustica.

------------- Na verdade, os saldos do nosso municipio para os anos seguintes, que comegaram a
disparar a partir de dois mil e doze, atingiram os maiores valores em dois mil e dezassete, dois
mil e dezoito e dois mil e dezanove (ano em que se situavam nos cento e seis virgula oitocentos e

vinte e trés milhdes de euros). Isto altera, totalmente, o modo como estes documentos hoje tém

que ser analisados, pois era possivel fazer muito mais.
------------- Trés - Como é de ha muito conhecido, a CDU discorda, em absoluto, dos milhdes e
milhdes que a Camara Municipal se propde gastar em investimentos megaldémanos, como o0 novo
edificio sede e com o rebaixamento da Estrada Marginal, em Santo Amaro de Oeiras. -—------------
------------- Quatro - Embora se tenha avancado alguma coisa (mas muito pouco) na
descentraliza¢do/delegagdo de competéncias para as Freguesias, continudmos, mais este

mandato, sem dar resposta adequada as competéncias que a Lei ja contempla. E, no préximo ano,

ndo se conseguira avangar mais.”
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-------------- IV - O Senhor Presidente salientou o seguinte:

-------------- “Sobre esta questio fazer apenas um comentario.

-------------- Na perspetiva da CDU ndo fazer as revisdes or¢amentais, o que se pretenderia é que

Oeiras continuasse a acumular depdsitos no banco, o que ndo deixa de ser uma coisa

surpreendente.
-------------- Uma coisa ¢ a despesa nunca conseguir ultrapassar a receita, porque se
ultrapassassemos a receita, nessa altura, tinhamos contraido dividas no banco e Qeiras nfo tem
dividas ao banco, nfo recorre a banca para se financiar e, naturalmente tendo saldos de caixa, a

Camara Municipal deve investir no sentido de satisfazer e antecipar necessidades atuais

recorrendo a esses recursos que tem.
-------------- Relativamente a questdo do pessoal, também ndo é propriamente argumento, porque
se a Camara Municipal tendo dinheiro para investir, guardar até fevereiro ou margo que a revisio
fosse aprovada pela Assembleia Municipal para injetar recursos, ndo nos recursos humanos,
porque temos a verba necessaria para pagar no primeiro meio ano e fossemos suspender projetos,

obras etc., a espera da revisdo orcamental, ndo me parece que seja razoavel essa argumentagio da

CDU.
-------------- A questdo dos projetos megaldmanos ndo deixa de ser curioso, porque nds temos
uma obrigacdo relativamente aos funcionarios ¢ vé-se mesmo que a Senhora Vereadora ndo
conhece as condicOes deplordveis em que temos funcionarios da Cdmara a trabalhar e mais,
temos mesmo Servi¢os em que os municipes ndo podem aceder a esses Servigos e o funcionario
tem que vir ca abaixo ao rés do chdo atender, ja ndo falando agora na questdo da situagio de

pandemia que exige algumas disténcias as pessoas, se tivéssemos um novo edificio, poderiamos

responder muito melhor a essas necessidades.
-------------- Nao deixa de ser estranho que o Municipio, provavelmente até ao fim do ano vai
adjudicar o ultimo quartel de bombeiros deste Concelho, s3o sete associagdes de bombeiros que
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viram satisfeitas as suas necessidades em quartéis, so faltou o quartel de Oeiras, porque em mil
novecentos e oitenta ¢ cinco, era aquele que estava em melhores condigdes, foi construido um

quartel novo em Algés, foi construido um quartel novo em Pago de Arcos, foi construido um

quartel novo em Carnaxide e foi construido outro quartel no Dafundo.
------------- Foram feitas obras de amplia¢8io em Barcarena e em Linda-a-Pastora, o quartel novo
de Linda-a-Pastora ndo avangou, porque ndo houve entendimento ainda no sentido de ser em
Queijas ou em Linda-a-Pastora e finalmente avanga o quartel de Oeiras, mas atengdo, os centros
de saide deste Concelho que sdo da responsabilidade do Governo foram todos construidos pela

Camara. ---

------------- As esquadras da policia que sdo responsabilidade do Governo foram todos
construidas pela Camara Municipal, mal seria se finalmente, a Camara Municipal no dotava os
seus funcionarios do dominio de conforto € ao dar esse conforto aos funcionarios esta a dar
conforto aos cidaddos e também aos municipes, que vao ter respostas mais eficientes, -==~===a==----
------------- Relativamente & passagem desnivelada, nfo sabia que a CDU era contra a passagem
desnivelada. A passagem desnivelada na Marginal em termos de qualidade de vida para os
cidaddos, em termos de imagem para o Concelho, de conforto etc. € extraordinério, porque
permite a ligagdo do jardim & praia e ndo tenho duvida que os municipes de Oeiras irdo aplaudir.

------------- De maneira que aquilo que a Senhora Vereadora chama de projetos megalémanos sdo
justamente aqueles que fazem a diferenca do nosso Concelho € quem diz a passagem desnivelada
diz o Centro de Congressos, que tem de ser terminado, o Centro de Formagdo Profissional e
estou-me a referir a obras que estavam inquinadas, como o novo auditério em Linda-a-Velha, o
programa base estd praticamente pronto, também estamos a falar de um investimento que andara
na ordem dos vinte e cinco milhdes de euros, como a Praga do Rossio, de Porto Salvo, que vai
custar quinze milhdes, o projeto fica pronto em marco, ou a Praca Verney, em Oeiras, o Largo

Cinco de Outubro, tudo isso sdo investimentos muito grandes, mas que irdo fazer a diferenca
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deste territorio.
-------------- Compreendo e ¢ um argumento que a CDU utiliza, mas que ndo tem fundamento,
sobretudo, na analise financeira que fez, porque do ponto de vista financeiro, primeiro a CAmara
Municipal faz o orgamento que nos termos da lei pode fazer, isto €, a receita que estd prevista
para dois mil e vinte € um e ndo estamos aqui a empolgar nada, é aquela que legalmente a lei
determina que ¢ a nossa receita, sdo os calculos de acordo com a lei, obviamente, se nds temos
fluxos de caixa, se temos saldos de caixa que nos permitem ir mais além do que a receita de um

ano € como a taxa de execucfo, normalmente é muito dificil que chegue aos cem por cento, ha

sempre saldos.
-------------- Nos ou aceleramos a nossa capacidade de execugdo e € isso que estamos a procurar
fazer, por exemplo, se repararmos nos compromissos para dois mil e vinte € um e dois mil e
vinte e dois, o Senhor Vereador Joaquim Raposo, por exemplo, fard um raciocinio diferente. -----

-------------- O Vereador Joaquim Raposo ira dizer assim: atengéo, se isto corre mal em dois mil e
vinte e dois ou em dois mil e vinte e trés, a Cdmara de Oeiras ndo tem dinheiro para satisfazer os

compromissos que esta a estabelecer e € um raciocinio correto.

-------------- Eu acho que vai ter, o que nds estamos a lancar ndo é nada que venha a comprometer
o futuro do Concelho, mas atengfo, se porventura, em dois mil e vinte € um ou em dois mil e
vinte e dois houver um decréscimo brutal, por exemplo, da receita do Municipio é 6bvio que
teremos que fazer uma pondera¢fio, um ajustamento, mas, para isso é que nos ci estamos, para

resolver problemas de acordo com as circunstancias.

-------------- Neste momento, o0 que eu ndo posso aceitar € que alguém diga, investem-se milhdes
no desnivelamento da marginal e falta-nos para atacar a pandemia do COVID, faz-se o edificio
do Municipio, mas falta-nos dinheiro para satisfazer necessidades das pessoas, ndo, n6s fazemos
isto tudo em simultdneo, como queremos ter os melhores jardins, como queremos ter a melhor
limpeza de ruas, queremos ter isso tudo, porque o nivel de exigéncia dos nossos cidaddos é
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conhecido de todos.

------------- A proposito da pandemia, temos que tirar uma conclusgo.
------------- Os resultados que estamos a ter do contexto da Area Metropolitana de Lisboa devem-

se a alguma coisa e temos pelo menos que considerar que o comportamento dos cidaddos em

Qeiras deve ter sido exemplar nesta matéria.
------------- Tem a ver com as suas carateristicas, com o receio de serem contaminados, com as
precaugdes que tomaram e, naturalmente, sabemos que quanto mais esclarecidas, mais

informagio as pessoas tém, mais cautela as pessoas adotam e como sabem Oeiras tem uma classe

média muito forte, Oeiras tem a classe média mais forte do Pais.
------------- Depois ha outros indicadores, tem a classe média mais forte, tem os melhores

salarios, tem o maior niimero de licenciados ou doutorados e por ai fora, naturalmente que no seu

conjunto caimos nas politicas publicas que o Vice-Presidente ha pouco falava.
------------- De maneira que, nds ndo podemos ter uma atitude miserabilista, quer dizer, se o
Municipio é o que é, ndo pode ter os funciondrios da Camara instalados da maneira que estfo
instalados numa dazia de edificios, muitos deles sem qualquer condi¢do e mais ainda, a Senhora
Vereadora Amélia Palma esta a incorrer num erro tremendo, € quando fala de um investimento
megalomano, esquece-se de um pormenor, € que este “investimento megalomano” vai-se traduzir
em poupanga para o Municipio, porque na realidade, vamos poupar em energia, em agua, em
rendas, as contas estdo feitas, o estudo econémico estd feito, em dez anos nds recuperamos o
investimento, alids, como ja tinhamos recuperado, se em vez de temos arrendado o Edificio do

Atrio, se o tivéssemos comprado como quisemos, mas que o Tribunal de Contas ndo nos deixou

comprar, ja estava pago e o edificio era da Camara.
------------- Ora bem, este edificio ndo é uma excentricidade da Camara Municipal ou do
Presidente, os estudos foram feitos e o investimento que vamos fazer, vamos poupar dinheiro a

prazo, portanto, é um bom investimento, ¢ uma boa gestdo publica, ¢ uma boa politica publica,

57:70 Ata n°, 35/20
Reunido ext. de 23/11/20



porque vai-nos permitir canalizar as verbas que hoje suspendemos a mais pela irracionalidade do
funcionamento dos Servicos e utilizagdo diversa de edificios, etc., vai-nos permitir poupanca e é
esta poupanga que nos permite desafogo e resolver os problemas das nossas populagdes cada vez

mais.”

-------------- O Senhor Vereador Joaquim Raposo terminou dizendo:

-------------- “N&o vou entrar na discussio da posi¢do da Vereadora Amélia Palma, porque esta no
seu direito, pena é que os argumentos sejam frageis e os argumentos utilizados nfio sdo os
mesmos nos sitios e nas Cdmaras Municipais presididas pela CDU e ¢ pena, bem dizia o outro:
“Bem prega Frei Tomas” e ndo vou dizer o resto, mas vou dizer uma coisa importante, ou seja,
vou agradecer a Vereadora Joana Baptista o facto de, depois de ter perguntado varias vezes sobre
os autocarros a gas para 0 Municipio de Oeiras, ter cumprido a promessa, porque considero que
valeu a pena termos tido esta conversa, no sentido de criar condi¢des para que houvesse

autocarros a gas.”

3 - PROPOSTA N°. 1019/2020 - SIMAS - ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO

PARA O ANO DE 2021 E AUTORIZACAO PREVIA PARA A ASSUNCAO DE

COMPROMISSOS PLURIANUAIS:

-------------- I - O Senhor Vereador Joaquim Raposo referiu o seguinte:
-------------- “Em relagdio ao Plano e Or¢amento dos SIMAS, quero dizer que nio me vou
pronunciar sobre 0 mesmo, por uma questdo de respeito por muita gente que ali trabalha e que
sdo bons funciondrios e muito desse trabalho ¢ ali feito, ndo me vou pronunciar, ndo vou votar
contra porque sim, mas também n#o votar a favor porque ndo, vou dar o beneficio da divida em
relacdo a esta gestdo que estd nos SIMAS e irei viabilizar o Plano e Orgamento dos SIMAS.” ----

-------------- A Senhora Vereadora Joana Baptista frisou o seguinte:

-------------- “Relativamente ao Orgamento que esta proposto para os SIMAS no ano financeiro de

dois mil e vinte e um e que tem uma simbologia face & gestdo da atual Administracdo, existem
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medidas que sdo estratégicas, tanto do ponto de vista interno, como do ponto de vista externo e

tem uma grande repercussdo ao nivel do Orgamento.
------------- Queria comegar por duas ou trés medidas internas que urgia toma-las, porque a

estrutura interna dos SIMAS estava nestas dindmicas obsoletas e era urgente tomar medidas

quanto a estas matérias.
------------- Na ultima reunido do Conselho de Administra¢do foi langado o procedimento do
novo ERP Financeiro, estamos a falar de uma medida que tem um or¢amento de

aproximadamente seiscentos mil euros, mas como sabem era importante tomar esta medida e

langar aqui este “upgrade” que os Servigos ja pediam.
------------- Existem outras medidas relacionadas com o salto tecnologico que os Servigos tém
que dar forgcosamente, é imperativo, alids, este contexto epidémico realcou que urge tomar
medidas de proximidade entre os SIMAS e os seus clientes, cento e oitenta e seis mil clientes
entre os domésticos e ndo-domésticos ¢ face a este contexto de pandemia, ha naturalmente, uma

proximidade de comunica¢do que tem de se estabelecer entre os SIMAS e os seus clientes que

ainda ndo existe e, portanto, ha este salto tecnoldgico por via da introdugdo de tecnologias de

informagio e conhecimento que tem que ser imposto.
------------- Acompanhar aqui a desmaterializagdo documental que ainda ndo existe, como sabem
a Cémara de Oeiras ao nivel do Departamento de Planeamento ¢ Gestdo Urbanistica que, neste
momento, ndo tem esta nomenclatura tem outra, ja possibilita que se entreguem projetos por via

digital, pois ndo se percebe que nos SIMAS ainda se entreguem projetos via papel, ndo faz

sentido.----
------------- Na Cémara da Amadora também ainda se entregam projetos via papel, mas ndo ha
problema nenhum, portanto, os SIMAS no préximo ano vdo dar esse salto tecnologico,

permitindo que se entreguem projetos em papel e projetos via digital, portanto, € mais um passo

que sera dado no proximo ano.
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-------------- No que respeita & componente externa é fulcral mencionar a remodelacio de redes
tanto de 4gua, como de saneamento, que vai ser efetuada nos proéximos anos, dois mil e vinte e
um € um ano muito importante, porque temos de tomar decisGes estratégicas ao nivel da

execucdo de projetos.

-------------- Do ponto de vista da materializagio das empreitadas s6 vai ter no fundo a sua
materializagdo a partir de dois mil e vinte e dois e seguintes, mas esta Administragio foi
confrontada com um plano estratégico até dois mil e trinta e cinco e foi imposto junto dos
Servigos o emagrecimento deste plano estratégico de remodelagdio de redes, designadamente,
para a remogdo do fibrocimento nas redes para dois mil e vinte e cinco, ou seja, encurtdmos este
plano estratégico na sua materializagfo dez anos, o que significa um grande trabalho interno ao
nivel da realizagdo de projetos e langamento de concursos para obra nos préximos cinco anos,
estamos a falar do investimento, grosso modo, de vinte e cinco milhdes de euros entre a remogio
de fibrocimento, mas também a remogéo do PVC, porque no decurso do tempo o PVC também

quebra.

-------------- Ha uma nova logica e dindmica entre os SIMAS e as Céimaras, alids, tem sido
recorrente “briefings” mensais entre 0 Departamento de Obras da Cimara da Amadora e da
Cémara de Oeiras juntamente com os SIMAS e ¢ importante mencionar isto, porque estamos a
falar de um novo ciclo também de trabalho, de dinimica, ou seja, nfio faz sentido a Camara
desenvolver uma empreitada ou os SIMAS e vice-versa e depois uns estarem a fazer para depois
desfazer o trabalho, neste momento, hd aqui uma concertagdo muito préxima entre os
Departamentos de Obras das duas Camaras com os Departamentos de Obras dos SIMAS. ---------
-------------- Também mencionar uma nova logica de procedimentos, nds neste momento, estamos
a avangar, também ¢ uma grande repercussdo orcamental, em vez de estarmos a avangar com
procedimentos com uma menor envergadura financeira, estamos a avangar com procedimentos
com uma escala para dois a trés anos, o que significa que vai passar a ser residual as empreitadas
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que vém a este Orgdo com montantes de duzentos, trezentos mil euros,

expressdo de seiscentos, setecentos, um milhdo de euros.

------------- Mencionar que ao nivel da remodelagdo das redes e isto € importante do ponto de
vista quantitativo, Oeiras tem seiscentos € setenta e sete quilometros de rede onde quarenta e

cinco quilometros ainda tém fibrocimento e, no fundo, € esta a nossa luta para os proximos cinco

anos.
------------- A Amadora tem trezentos e noventa quilometros de rede, tendo cinquenta e nove
quilémetros também de rede em fibrocimento, estamos a falar de sete por cento em Oeiras,
quinze por cento na Amadora que tém que ser anulados nos préximos cinco anos e € isto que visa

o objeto do nosso planeamento estratégico.

------------ Referir também a questdo da substituicdo dos contadores, alids, foi uma proposta de
alguma forma muito polémica quando trouxemos a este Orgio Executivo, como sabem nds
temos como objetivo estratégico substituir os nossos contadores, contadores em fim de vida,
tanto por via de um “outsourcing” que foi adjudicado a Gasfomento e que foi também validado
neste Orgdio, tanto por via do “outsourcing”, como por via da administrago direta. -----------------
------------- Por via do “outsourcing” estamos a falar de um procedimento de quase quatro

milhSes de euros € o objetivo € substituir dezoito mil contadores por ano, estamos a falar de

novecentos e trinta e cinco mil euros de investimento.
------------- Por administragdo direta temos o objetivo de substituir cerca de dez mil contadores

ano, estamos a falar de um investimento de duzentos e cinquenta mil euros, o que naturalmente

tem impacto.
------------- Outras trés a¢Ges que ndo vdo ter impacto ou um impacto muito reduzido no
Or¢camento dos SIMAS em dois mil e vinte € um, o impacto 14 para o ultimo trimestre do
proximo ano, porque se tratam de dois procedimentos que langdmos € vamos lancar neste ultimo

trimestre de dois mil e vinte, um ja langamos, que € um Reservatorio do Alto de Santa Catarina,
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um investimento de dois milhdes e meio de euros, estamos a pdr nove meses para 0 concurso €
obtencdo do visto do Tribunal de Contas, vai ter um impacto orcamental tio s6 no ultimo
trimestre de dois mil e vinte e um, mas também vamos e pretendemos lancar ainda este ano no
més de dezembro o Edificio Agua Viva, um investimento de cinco milhdes e meio de euros e que
também terd um impacto muito reduzido no Orgamento do proximo ano, mais vinculado para

novembro ou dezembro, mas na realidade, estamos a falar de duas grandes obras que perfazem

oito milhdes de euros, no ambito da despesa plurianual.
-------------- Outro procedimento que também € muito importante, porque estamos a falar de uma

localiza¢do impar onde pretendemos colocar uma infraestrutura, um equipamento iconografico,

escultorico no Alto dos Agudinhos.
-------------- Estamos a preparar no més de dezembro, levar a Conselho de Administragdo dos
SIMAS o concurso para ideias, ndo vai ter nenhum impacto financeiro, porque vai avancar s6 o
concurso para ideias, mas implica que a partir de dois mil e vinte e trés podera ter o seu impacto
financeiro, grosso modo, estas sfo as medidas estratégicas que foram preconizadas por esta
administracdo neste ano, que como sabem sofreu um grande abalo face ao contexto pandémico e
por falar em contexto pandémico também devemos realgar mais uma vez o encargo mensal que
produz a tarifa dos SIMAS para os nossos clientes, porque uma auscultagio que fizemos a nove
entidades da Area Metropolitana de Lisboa com a mesma indole, os SIMAS de Oeiras ¢
Amadora continuam a ser aqueles que menor encargo mensal correspondem para 0s n0ssoS
municipes, bem assim, a tarifa social, significa que estamos no bom caminho, nfio obstante, o
abalo nas nossas contas que teve estes seis meses resultante do COVID-Dezanove.”--=-------------

-------------- O Senhor Vereador Joaquim Raposo disse o seguinte:

-------------- “Estive quase a desistir e mudar de voto, mas desde logo a questdo do fibrocimento, é
lamentavel que ha tanto tempo e temos quilémetros e quildmetros dele nos dois territorios, houve

uma inércia total em relagdo ao fibrocimento durante anos.
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------------- E lamentavel e ha muito tempo que se fala no plano estratégico dos contadores para

combater as perdas de agua e ja passaram X anos e arrastou-se todo este processo com uma

historia lamentavel e triste.

------------- Depois em relaggio as prioridades, nds temos prioridades, algumas séo o fibrocimento

e outras os contadores.

------------ Por que & que ¢ prioritério o Edificio da Agua e estou & vontade para falar, porque até
nem sdo no Concelho de Oeiras, sdo no Concelho da Amadora, recordo que era uma questio que
se falava ha muito tempo, mas que na altura, se definiu que a prioridade ndo devia de ser este
edificio, a prioridade devia ser a substitui¢@o dos contadores e a substitui¢do do fibrocimento.----
------------- Nos temos de ter prioridades em relacdo aquilo que ¢ mais importante fazer e, por
isso, sei a boa vontade que a Senhora Vereadora tem, sei o esfor¢o que tem feito, como a questéo
dos concursos ¢ também sei que ja hd uma defini¢do que € alterar e fazer o maior volume de

empreitadas ¢ nfo fazer fazé-las pequenas para permitir que haja empresas que possam vir em

condigdes com “Know-how™ para fazer as obras.
------------- Estou quase a mudar o meu sentido de voto, porque a Senhora Vereadora tocou em

questdes que ha muito tempo se arrastam, a inércia, a ma vontade de alguns faz com que isto néo

funcione.--
------------- Lamento, porque a mesma questdo que € ldgica em qualquer sitio, se pudesse haver a
entrega de projetos sem ser em formato de papel, mas continua-se nisso, ja estamos hd ndo sei

quantos anos na mesma histéria e € uma coisa que se fala ha muito tempo, que se define ha muito

tempo, mas depois parece que as coisas ndo andam.
------------- Neste estado da pandemia vi a forma como as pessoas eram atendidas, tinham que
esperar na rua, ndo hé outras formas? Isso ¢ forma de tratarmos os clientes? Ndo me parece. ------
------------- Nio vou dizer mais nada, porque ainda mudo o sentido de voto € o sentido de voto é
um voto de confianga em relag@io ao que serd desta vez e se vamos conseguir alterar, tanto que ja
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tinhamos prometido alterar ha tanto tempo.

-------------- O Plano Estratégico ja andou & frente anos a fio, qualquer dia temos de comegar de

novo em relag@o aos contadores que ja tinham sido substituidos e ndo foram.

-------------- Nio basta boa vontade, é preciso alterar o método, o funcionamento, a estrutura,

-------------- O Senhor Presidente real¢ou o seguinte:

-------------- “O Senhor Vereador Joaquim Raposo falou muito bem e estou inteiramente de
acordo com tudo aquilo que disse e faz bem o voto de confianca neste Conselho de
Administracdo por uma razdo muito simples, é que na realidade foi neste Conselho de
Administragfo ¢ foi neste ano que nos alteramos o Plano Estratégico que os SIMAS tinham para
dois mil e trinta e cinco que passou para dois mil e vinte e cinco, antecipou-se dez anos e quero
dizer que ndo foi facil, porque os Servigos achavam que isto era uma coisa para se ir fazendo.----
-------------- Eu ndo conhecia esse plano e fiquei chocado quando me disseram que era até dois
mil e trinta € cinco e ai foi numa reunifo do Conselho de Administragdo recente, que decidimos
desafiar a estrutura técnica dos SIMAS antecipar para dois mil e vinte e cinco, o que significa,
que essas intervengdes que sdo intervengdes realmente cirirgicas, porque estamos a falar num

contexto global de um total de quarenta e cinco quilometros em Oeiras e cinquenta e nove

quilémetros na Amadora.
-------------- Das conversas que tivemos com os Servigos, € possivel fazé-lo, o problema nio ¢é

falta de dinheiro, € uma questdo de prioridades, os SIMAS felizmente também tém dinheiro e foi

possivel chegar a um compromisso e antecipar para dois mil e vinte e cinco.
-------------- Naturalmente que o proximo ano nio é um ano de grande investimento e nfo é por
uma razdo muito simples, porque também resolvemos alterar aquilo que era a metodologia
normal dos SIMAS, aliés, eles ficaram muito surpreendidos, porque estavam habituados a que o
Conselho de Administragio aprovasse aquilo que se trazia, s6 que desta vez houve um escrutinio,
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obra a obra, projeto a projeto € ndo ha nenhuma obra consignada cujo projeto ndo esteja pronto. -
------------- De maneira que, o proximo ano vai ser um ano de muito projeto para que até dois mil
e vinte e cinco isto seja cumprido, assim como, a questdo dos contadores ¢ uma area que também
vai ser acelerada, n6s ndo podemos continuar a pactuar com aquele “rame-rame” que o Senhor
Vereador conhece bem, significa que a propria estrutura dos SIMAS tem que sofrer alteragdes,
alids politicamente j& sabem porque ja foi falado na Camara, o nosso objetivo € avangar por uma
estrutura empresarial, tem que ser preparado o terreno e, neste momento, ja temos preparada uma
nova estrutura organica que seja mais eficiente, que consiga dar resposta mais cabal aquilo que
sd0 os objetivos dos SIMAS e dois deles sdo esses, os contadores e a questio do fibrocimento, ---
------------- Nio foi assim tdo facil como isso, porque aquela estrutura dirigente e técnica estavam

habituados a ir fazendo, confrontados com a situag8io, acabaram por reconhecer que era possivel

fazer.
------------- Queremos ter muitas empreitadas pequenas, isso ndo € para ser feito com grandes
empreitadas, porque se nds estamos a espera de uma grande empreitada nunca mais temos o
projeto, isto ndo pode ser feito de uma forma global, tem que ser feito através de pequenas

empreitadas e vai, inclusivamente, responder até a varias empresas que estfio neste universo, até

porque as grandes empresas, normalmente, nem concorrem a este tipo de obra.
------------- Portanto, o Senhor Vereador pode estar tranquilo porque este voto de confianca é
merecido, por um lado, estou interessado, mas a Senhora Vereadora Joana Baptista ndo desgruda,

ela vai ser a responsavel pelo cumprimento destes objetivos nos SIMAS.

------------- De maneira que, estou certo que no proximo ano estaremos aqui ja a falar de

progressos na forma como a estrutura técnica dos SIMAS responda aquilo que sdo os nossos

imputes.” -

------------- O Senhor Vereador Armando Soares frisou o seguinte:

------------- “Basicamente parte do que eu ia dizer o Senhor Presidente ja disse, ia-me associar as
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criticas do Senhor Vereador Joaquim Raposo, mas anotar que, de facto, apenas hi um ano atras
foi a Camara Municipal de Oeiras a estar nos destinos dos SIMAS e, naturalmente, que essa
mudanga de administragdo também demorard tempo a produzir os seus efeitos e dizer que com
algum regozijo verifico, exatamente no sentido contrario ao que esteve o legislador, que foi o de
impedir e refazer um retrocesso ao fim e ao cabo, ndo permitindo que esta gestdo possa ser

profissional € em exclusivo.

-------------- Muito bem tem estado a Autarquia, através, quer do Senhor Presidente que acumula
com a presidéncia dos SIMAS e a Senhora Vereadora Joana Baptista, tentando fazer um esforco
que, por si 0, justificaria quase um Vereador a tempo exclusivo apenas naquela Administragéo.-
-------------- Por isso, dar os parabéns aos SIMAS pelo esforgo que est4 a fazer e, nomeadamente,
ao Senhor Presidente enquanto Presidente do Conselho de Administra¢do e 4 Senhora Vereadora
Joana Baptista, sentindo que, de facto, vém ai tempos de mudanga, dai também o voto favoravel

da minha parte, da parte do PSD e o regozijo por observar essa mudancga.”

-------------- O Senhor Vereador Carlos Morgado disse o scguinte:
-------------- “Na sequéncia das intervengdes dos Senhores Vereadores Joaquim Raposo e
Armando Soares, gostaria de comegar por me referir também ao modelo de gestdo dos SIMAS de

QOeiras e Amadora.

-------------- Embora estes Servigos apresentem ao longo dos anos bons resultados financeiros, é
importante realgar que esta gestdo poderia ser muito mais eficiente e eficaz se houvesse lugar a
alteragdo do seu modelo, passando pelas AdministragGes Profissionais, pois esta entidade ndo

pode ser gerida a distancia por Presidentes de Camara e por Vereadores dos dois Municipios,

pelo que se torna premente dar esse passo.
-------------- Quanto ao documento em si, encontra-se elaborado com base nos principios

orcamentais € contabilisticos, bem como nas regras previsionais estabelecidas no SNC-AP e

restante legislacdo em vigor.
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------------- Trata-se de um Or¢amento equilibrado em que, quer a receita, quer a despesa,

apresentam um ligeiro acréscimo de um por cento em relagdo a dois mil e vinte € em que se vé

que existem recursos necessarios para fazer face a todas as despesas.
------------- Relativamente & atividade, comego por salientar: ao nivel da agua e do saneamento a
continuidade da renovagdo de redes antigas, nomeadamente, as de fibrocimento, e respetivos
ramais de ligag8o, reduzindo a média de idades nas condutas existentes, o nimero de ruturas e
aumentando o seu grau de desempenho; o refor¢o da andlise das zonas de abastecimento
avaliando a possibilidade de reducéo das pressdes na rede publica, mantendo adequados os niveis
de conforto no abastecimento de agua e contribuindo, em simultdneo, para a reducéo de perdas
onde se inclui o projeto-piloto de telemetria ja em desenvolvimento na zona de Cacilhas com
cerca de oitocentos contadores instalados; a continuidade do plano de substitui¢io de contadores
em final de periodo de vida ativo, esperando que em dois mil e vinte € um possa ter, finalmente,
o ritmo que desejamos; no seguimento daquilo que foi referido pela Vereadora Joana Baptista,
real¢o também a constru¢do dos dois reservatdrios do Alto dos Agudinhos e do Alto de Santa
Catarina, que vem melhorar ainda mais a nossa capacidade de resposta aos municipes; ainda ha
pouco se falava na falta de condi¢Ges de algumas instalagdes da Camara Municipal € na
constru¢do do novo Edificio para proporcionar melhores condi¢Ses de trabalho aos funcionarios,
e aqui também ¢ justo dizer que essa preocupagdo tem existido nos SIMAS, considerando a
recente inauguragdo do novo Edificio dos Servigcos Técnicos de Leceia, e prevendo-se para o
proximo ano a remodelagdo de duas novas lojas para instalar os postos comerciais de Algés e
Amadora; e por fim, nunca me canso de referir a felicidade que estes SIMAS tém ao ter ao seu
dispor de uma enorme mais-valia — o Laboratoério de Analises, tratando-se de um servi¢o de

exceléncia que permite que chegue a casa de todos os municipes de Oeiras e Amadora agua de

grande qualidade.
------------- Por ultimo, quero felicitar toda a estrutura dos SIMAS, desde a Administragdo aos
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colaboradores, pelo excelente trabalho desenvolvido, desejando que este possa prosseguir para

que continue a ser um servico de referéncia a nivel nacional.”
-------------- II - A Cémara deliberou, por maioria, com os votos a favor do Senhor Presidente, do
Senhor Vice-Presidente e dos Senhores Vereadores Joana Baptista, Pedro Patacho, Teresa
Bacelar, Nuno Neto, Carlos Morgado, Marlene Rodrigues, Joaquim Raposo, Armando Soares e
voto contra da Senhora Vereadora Amélia Palma, mediante proposta subscrita pelo Semhor
Presidente, ratificar a deliberagdo do Conselho de Administracdo da reunifio datada de dezasseis
de novembro de dois mil e vinte, na qual aprovou submeter a Assembleia Municipal o
Orgamento e Grandes Opgdes do Plano para o ano de dois mil e vinte ¢ um dos SIMAS dos

Municipios de Oeiras ¢ Amadora, com vista a sua aprovagdo, bem como para efeito de obtengio

prévia autorizac¢do para a assun¢do de compromissos plurianuais.

-------------- Nos termos da Lei nimero setenta e cinco, de dois mil e treze, de doze de setembro. -

-------------- Lei nimero oito, de dois mil e doze, de vinte € um de fevereiro.

-------------- Decreto-Lei nimero cento e vinte e sete, de dois mil e doze, de vinte e um de junho.-

-------------- Lei numero setenta e trés, de dois mil e treze, de trés de setembro.
-------------- Decreto-Lei numero cinquenta e quatro-A, de noventa e nove, de vinte e dois de
fevereiro, designadamente o ponto trés ponto trés, aplicavel por for¢a do disposto na alinea b), do

numero um, do artigo décimo sétimo, do Decreto-Lei nimero cento e noventa e dois, de dois mil

€ quinze, de onze de setembro.

-------------- “A CDU - Coliga¢do Democratica Unitéaria vota contra os documentos propostos, por
razdes ja anteriormente expressas em relagdo a documentos analogos apresentados em anos

anteriores € que, no caso dos relativos ao ano de dois mil e vinte € um se pode dizer, em sintese,

que sdo mais do mesmo.
-------------- Nio temos concordado com a gestdo da 4gua feita no dmbito dos SIMAS, pois a
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mesma traduz-se em prego elevado a pagar pelos consumidores € na procura de garantir uma

vultuosa participacéo nos lucros para as duas Camaras, da Amadora e de Oeiras, como se refere

de seguida.
------------- Um - Dos documentos que nos s@o presentes, conclui-se que, todos os consumidores,
no seu conjunto, terdo que pagar mais de cinquenta e seis virgula quinhentos e cinquenta e dois
milhGes de euros em tarifas, variavel e fixa, de abastecimento de 4gua e de saneamento € aguas

residuais, quando também esta expresso que o valor da dgua realmente consumida anda pelos

dezoito virgula seiscentos e cinquenta milhdes de euros.
------------- Considerando que estes valores se referem ao total dos dois municipios e, atribuindo
a cada um deles cerca de cinquenta por cento dos valores totais, teremos que todos os
consumidores de Oeiras pagardo vinte e oito virgula duzentos e setenta e seis milhdes de euros

das taxas acima referidas, para um consumo de 4gua de nove virgula trezentos e vinte cinco

milhdes de euros.
------------- Mas, além destas tarifas, nos recibos da dgua de Oeiras, surge ainda a taxa a pagar

para a recolha de residuos sélidos, que, no total, se indica no Or¢amento do Municipio que

andara pelos seis virgula quinhentos e dezanove milhdes de euros.
------------- Ou seja, sintetizando - para um consumo de nove virgula trezentos e vinte e cinco
milhGes de euros, paga-se trinta € quatro virgula setecentos e noventa e cinco milhdes de euros
(vinte e oito virgula duzentos e setenta e seis mais seis virgula quinhentos e dezanove), ou seja, o
que se consome de agua € apenas vinte e seis virgula oito por cento do total que se paga... --------
------------- Dois - Nos documentos sobre o Orgamento do Municipio de Oeiras para dois mil e

vinte € um vem ja expresso, como receita a receber, cinco milhdes de euros provenientes da

comparticipacdo nos lucros dos SIMAS.
------------- Como estes lucros sdo distribuidos a cinquenta por cento por cada um dos dois
municipios, fica-se assim a saber que a previsdo or¢camental apresentada pela Administraggdo dos
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SIMAS para o ano de dois mil e vinte e um, tem incluida a previsdo de lucros de dez milhdes de

curos.

-------------- E, mesmo, caro viver em Oeiras.”

4 - ENCERRAMENTO DA REUNIAO:

-------------- As dezoito horas e trinta minutos, 0 Senhor Presidente declarou encerrada a

reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que vai ser por si assinada e pela Chefe da Divisdo de

Gestdo Organizacional.

2 '(Iéaltino Morais)

- A Chefe de Divisio,
ST 9‘ .
\..x :.,—:"-::’-—_‘f' =
— (Vera Carvalho) .
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