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----ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2020--—-

ATA NUMERO CINCO/DOIS MIL E VINTE

------------- Aos doze dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte, nesta Vila de Oeiras,
no Saldo Nobre dos Pagos do Concelho, reuniu extraordinariamente e¢ devidamente convocada
para o efeito a Cdmara Municipal de Oeiras, sob a Presidéncia do Senhor Presidente Doutor
Isaltino Afonso Morais, estando presentes os Senhores Vereadores Carlos Alberto Ferreira
Morgado, Joaquim Moreira Raposo, Professor Doutor Pedro Manuel Freire Patacho, Doutora
Teresa Alexandra de Matos Santos Simbes Vaz de Bacelar, Doutora Heloisa Augusta Baido de

Brito Apolonia, Professora Doutora Marlene Braz Rodrigues e Doutor Nuno Ricardo Ribeiro de

Almeida Neto.
------------- Faltaram o Senhor Vice-Presidente Doutor Emanuel Francisco dos Santos Rocha de
Abreu Gongalves e os Senhores Vereadores Doutora Joana Micaela Salvador Baptista e Doutor

Angelo Cipriano da Cunha Fialho e Pereira, tendo a Camara considerado justificadas as

respetivas faltas.

1- ABERTURA E ORDEM DE TRABALHOS:

------------- As quinze horas e quarenta minutos, o Senhor Presidente declarou aberta a reunido
e submeteu a votagdo a respetiva ordem de trabalhos que foi aprovada, por unanimidade
presentes, com os votos a favor do Senhor Presidente € dos Senhores Vereadores Pedro Patacho,

Teresa Bacelar, Nuno Neto, Carlos Morgado, Marlene Rodrigues, Joaquim Raposo ¢ Heloisa

Apolénia. -
2 - PROPOSTA N°. 83/20 - DGP - REESTRUTURACAO ORGANICA DOS SERVICOS DO

MUNICIPIO DE OEIRAS - 2020:

------------- I - O Senhor Presidente referiu o seguinte:
------------- “Na realidade, o grande ajustamento que € feito aqui acontece ao nivel da Diregéo

Municipal de Ordenamento do Territério, Obras € Ambiente, porquanto se faz uma subdivisdo
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em duas Dire¢des Municipais e faz-se, por um lado, porque realmente foi facil apercebermo-nos
ao longo deste ano e meio de vigéncia da atual orginica que se tornava muito dificil ao Diretor
Municipal da referida Diregdo abarcar todas as 4reas que dizem respeito ao planeamento urbano
e ordenamento do territério ¢ a0 mesmo tempo acompanhar tudo aquilo que tem a ver com as

obras municipais € com o ambiente.

-------------- Tanto um como outro s#o dois grandes departamentos, com um leque de
competéncias muito alargado e agora com um conjunto de atividades, quer ao nivel da obra, quer
ao nivel das responsabilidades do ambiente e considerando aqui a higiene urbana e o tratamento
de parques ¢ jardins, tornava-se praticamente impossivel a um diretor municipal acompanhar a

evolugdo das competéncias desses Servigos.

-------------- Havia que fazer aqui uma diviséo, o urbanismo, o ordenamento do territorio, o

planeamento, num lado e as obras municipais € o ambiente noutro.

-------------- Faz-se ainda uma alteragéo significativa ao nivel da habitacio que estava considerada

no Departamento de Habitag8o e Reabilitacio Urbana com uma divisdo.
-------------- Na ultima orgénica fizemos uma experiéncia, que era a passagem da Divisdo de
Gestdo Social da Habitagdo para a 4rea do Departamento de Desenvolvimento Social, isto por se
considerar que haveria uma maior proximidade entre os problemas e as competéncias que sdo da
responsabilidade da Divisdo de Coesdo Social e a proximidade com a Divisdo de Gestio de
Habita¢do Municipal, porque nesta se faz também, em parte, o despiste de muitos problemas

sociais que caraterizam as familias mais pobres dos bairros municipais e que isso facilitaria,

digamos assim, o acompanhamento dos problemas dessas familias.
-------------- Aquilo que nos revelou a experiéncia durante este ano ¢ meio é que assim nio &,
porque temos que ponderar o que € mais importante, se a relagdo da gestdo de habitagio a
Divisdo de Coesdo Social, se a proximidade desta a uma divisio de obras de habitagdo, isto &, a

reconstrucdo e reabilitagdo, porque, se por um lado, despista os problemas de natureza social é
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também a unidade organica da Camara que mais proximidade tem com a situagdo dos fogos e,
portanto, a relagdo que deve ter com a Divisdo de Habitagdo tem que ser muito intensa e,
portanto, verificAmos que nfio se optaram as vantagens que parecia que decorreriam desta
proximidade ao departamento social e perdeu-se aquilo que ¢ a sinergia fundamental entre a

gestdo do fogo e a construgdo de novos fogos e as necessidades de diferentes fogos para as

diferentes familias.

------------- De alguma forma volta-se a primeira forma e faz-se aqui um “upgrade” relativamente

aquilo que era a situagdo dos ultimos quatro anos.
------------- Em dois mil e treze/dois mil e catorze foi extinto o Departamento de Habitagdo e eu
hoje até compreendo, olhando para aquilo que eram as prioridades do anterior Executivo, que
estivesse integrada a habitacdo num departamento designado de Divisdo de Reabilitagdo Urbana,
onde ficou incluido o antigo Departamento de Projetos Especiais, portanto, fazia parte de alguma

forma, daquilo que eram as recomendagdes da Troika para que fossem reduzidas as unidades

orgénicas, quer ao nivel do Governo, quer ao nivel dos Municipios.

------------- Extinguiu-se o Departamento de Habitacdo e integraram-se duas divisGes no

Departamento de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana.
------------- O que fazemos agora ¢ recriar o Departamento de Habitagfio com estas duas divisoes,
uma Divisdo de Promocdo e outra de Gestdo de Habitag8o, porque se no anterior Executivo a
habitac¢@io ndo era uma prioridade, mas faria sentido que fosse uma prioridade mesmo que néo
houvesse razoes muito fundamentadas para o ser, mas ¢ indiscutivel que hoje faz todo o sentido

haver aqui uma maior musculatura nesta area, porque os problemas da habitacdo estdo a

complicar-se em exponencial.
------------- Cada dia nos aparecem mais familias em situacdo dificil, ja ndo € o mesmo tipo de
clientela de familias que viviam em barracas, porque isso ja ndo existe, mas aparece-nos um

grupo de familias, que muitas delas pagavam renda, mas que sdo incomportaveis € o nimero de
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despejos aumentou em exponencial, isto porque as familias que pagavam trezentos ou
quatrocentos euros de renda, sabem agora que podem arrendar as mesmas casas por setecentos ou
oitocentos euros € estou a falar de casas arrendadas hd quatro ou cinco anos onde as rendas

duplicaram.

-------------- A pressdo que hoje se faz na Camara Municipal, relativamente a necessidade,
independentemente das politicas de habitagio que esta CAmara ja aprovou nas GOP ao nivel dos
projetos que estdo em elaboragfo para atender a diferentes dimensdes de necessidade da classe
média, classe média baixa, jovens, casas para venda, para arrendamento, desdobramento de

familias de bairros sociais, tudo isto estd contemplado na nossa estratégia e no Plano de

Desenvolvimento Estratégico do Municipio.
-------------- Mesmo que ndo houvesse esta dimensdo de politicas publicas na 4rea da habitac¢éo,
havia sempre a necessidade de construir uma fatia de casas novas destinadas ao alojamento
decorrente do alojamento de familias residentes nos bairros municipais, porque todos sabemos e

ja foi aqui referido que o ciclo da pobreza nfio se quebra numa geracio.

-------------- Sabemos que dentro do mesmo agregado familiar ha um ou dois elementos, que por
via da educagdo, ou porque tiram um curso superior, ou arranjaram um emprego com mais
qualificagdo, conseguem obter proventos que permitam arrendar ou comprar uma casa, mas
tambeém sabemos que no mesmo agregado familiar h4 elementos que ndo conseguem estudar ou
obter um emprego, mantendo-se dentro dessa familia alguma pobreza e ndo havendo solugfio &
um agregado familiar com cinco ou seis pessoas ¢ a dada altura com dez ou onze, onde ¢
insustentavel o convivio familiar e o crescimento harmonioso da familia nessas condi¢oes, -------
-------------- Para aquilo que sdo os nossos projetos no &mbito da habitago, era imperativo que se
criasse uma unidade orgénica com capacidade e com competéncia para poder levar por diante

estes projetos.

-------------- Julgo que na préxima reunifio vai ser aprovado o Plano Municipal de Habitacdo, estd
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em preparacdo o Plano Estratégico de Habitagéo a dez anos e temos também um Plano Municipal
de Emergéncia, cuja negociagdo ja esta em curso com o Governo com quem concretizamos um
financiamento na ordem dos cem milhdes de euros destinados & construcdo de quinhentas casas e
daqui a dois ou trés meses espero que se esteja a apreciar o Plano Estratégico com um horizonte

temporal mais elevado, por todas estas razdes justificava-se que fosse criado este Departamento

de Habitacdo.
------------- Depois sdo feitos pequenos ajustamentos ao nivel de outros Servigos, sfo extintos
uns e criados outros, como seja o Gabinete da Presidéncia enquanto divisdo que assegurava o
apoio técnico a toda uma gama de competéncias que passam pela area da presidéncia da Camara,
sdo integradas estas competéncias no atual Gabinete de Promocgdo de Investimento que fica a
acumular com essa assessoria técnica, deixa de haver o Gabinete de Promocéo de Investimento e

o Gabinete da Presidéncia e passa a haver o Gabinete de Assessoria Técnica € Promogdo do

Investimento.
------------- Quanto ao resto, trata-se de pequenos ajustamentos de pequeno relevo. A grande

transformagdo € ao nivel da DMOTOA que passara a ter a Dire¢do Municipal de Administragéo

Geral e a Direcdo Municipal de Obras e Gestdo Ambiental e HabitagZo.
------------- O Departamento de Reabilitacdo Urbana estava na DMOTOA e também tinha uma
fungdo de planeamento, entendemos que a requalificacdo urbana pelas suas conexdes e todas as

politicas que tém que ver com a recuperacdo dos bairros de génese ilegal, tem muitas conexdes

com o planeamento, muito mais do que tem com as obras.
------------- O Departamento de Habitagdo pela sua dimensfo de obra, fica integrado na Diregéo
Municipal de Obras Gestdo Ambiental ¢ Habitacdo e a parte de requalificacdo urbana fica

integrada na Dire¢do Municipal de Ordenamento do Territdrio e Desenvolvimento Urbano, sdo

estes os ajustamentos mais importantes.”

------------- O Senhor Vereador Carlos Morgado frisou o seguinte:
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-------------- “Uma obra nunca estd pronta e nunca atingiremos a perfeigdo.

-------------- A Orgénica da Camara ¢ um instrumento que tem que ser adaptado aquilo que sdo os
objetivos a que o Municipio se propde atingir e aquilo que ¢ a estratégia politica para o futuro.---
-------------- Num documento como este ¢ dificil atingir a perfei¢do, mas temos que caminhar no
sentido de ajustar o melhor possivel aquilo que se pretende, no sentido de responder as

necessidades da Camara em termos de funcionamento.

-------------- Considerando que o grau de exigéncia dos municipes ¢ cada vez maior e atendendo
ao facto de haver necessidade de reforcar a ligagdo de proximidade entre eleitos ¢ eleitores, é
fundamental que se trabalhe com o objetivo de que exista uma resposta cada vez mais eficaz e
eficiente, pelo que estamos de acordo com a manutengéo do modelo de organizagio em vigor ou

seja a estrutura hierarquizada.

-------------- Da anélise a0 documento ressalta como principal alteragio o desdobramento da atual
Diregio Municipal de Ordenamento do Territério Obras e Ambiente em duas dire¢des
municipais, a Diregdo Municipal de Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano ¢ a
Dire¢do Municipal de Obras Gestdo Ambiental e Habitacdo, a qual nos parece perfeitamente
justificdvel, visando uma maior eficiéncia e eficicia nas respostas a dar nestas duas areas
extremamente importantes o Ordenamento do Territério e as Obras Municipais ¢ Ambiente.------
-------------- No &mbito da Dire¢do Municipal do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento
Urbano, a Unidade de Atendimento ¢ Apoio Administrativo que anteriormente respondia perante
0 Departamento de Planeamento e Gestio Urbanistica passard a depender diretamente da Diregdo

Municipal, além da criagio da Unidade de Gestio de Programas Estratégicos.

-------------- A par destas duas unidades a Direcio Municipal integrara o Gabinete de Inteligéncia
Territorial que anteriormente estava diretamente dependente do Presidente, o Departamento de
Gestdo Urbanistica, o Departamento de Ordenamento do Territério e Planeamento Urbano e o

Departamento de Projetos Especiais e Reabilitacio Urbana.
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------------- A Diregdo Municipal de Obras, Gestdo de Ambiente ¢ Habitagdo, além dos
departamentos ja existentes, o Departamento de Obras Municipais ¢ o Departamento de
Ambiente e Qualidade de Vida, passara a ter também o Departamento de Habitagdo Municipal,
onde se integrardo duas divisdes a Divisdo de Promogdo e Conservagdo de Habitagdo Municipal,
a atual Divisdo de Habitacdo e a Divisdo de Gestdo Social ¢ Habitag8o, a atual Divisdo de Gestdo
de Habitagdo Municipal que saird da algada do Departamento de Desenvolvimento Social., --------
------------- A criaggo deste departamento tem total cabimento, considerando os vérios programas

de habitacdo que esta Camara tem que levar por diante € o enorme investimento que esta previsto

realizar-se na préxima década na construco e conservagdo de habitacgdo.
------------- Ao nivel dos outros departamentos, enquanto o Departamento de Obras Municipais
mantém as mesmas unidades orgénicas, verificando-se apenas a alteragfio da denominagdo da
Unidade de Planeamento de Gestdo para Unidade de Planeamento € de Gestdo de Obras, no
Departamento de Ambiente € Qualidade de Vida além da criacdo da Unidade de Planeamento e
Apoio a Gestdo e da alteracdo da denominagio da Unidade de Bem-estar Animal para Unidade

de Bem-estar Animal e Fiscaliza¢8o Sanitdria, destaque para as alteragdes na area da higiene

urbana. --—--

------------- J4 em tempo, mais concretamente em dois mil e dez a Divisdo de Servigos Urbanos
deu origem 4 Divisdo de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos e a Divisdo de Higiene Publica e

Abastecimento, alteracdio que ndo viria a dar os resultados desejados, pelo que esperamos que

desta vez esta alteragdo seja muito mais bem-sucedida.
------------- Quanto as outras duas diregdes municipais, enquanto a Dire¢do Municipal de
Administragdo Geral mantém a atual estrutura orginica havendo apenas a registar ajustes na
designacéio da Divis@o de Gestdo de Servico e Infraestruturas, muda de servigo para seguranga,
na Dire¢do Municipal de Educacdo Desenvolvimento Social e Cultura assistimos, & criacdo da

Unidade de Gestdo de Programas Estratégicos ¢ Planeamento que respondera diretamente ao
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diretor municipal, & redenominaciio do Departamento de Artes Cultura e Turismo para
Departamento de Artes Cultura, Turismo e Patrimonio Historico, e a criacdo dentro deste
departamento da unidade de dinamizagio do patriménio histdrico justificando-se esta enfase ao
patriménio histérico, nomeadamente, pelo enorme investimento que este Municipio ira realizar
nos proximos anos em infraestruturas, que se encontram num estado cadtico, como por exemplo,
a Casa da Pesca e o Convento da Cartuxa, em resultado do ndo investimento da Administracio

Central. ----

-------------- No tocante as unidades orgénicas dependentes do Presidente destacamos a criagdo do
Gabinete de Assessoria Técnica e Promogdo do Investimento, resultante da fusdo do Gabinete da
Presidéncia ora extinto e do Gabinete de Promogéo e Investimento ao qual caberd a prestagio de
apoio técnico e administrativo ao Presidente o desenvolvimento da cooperagdo institucional

internacional e a promogio do investimento e da dinamiza¢do do empreendedorismo local,

atraindo mais empresas para o Concelho. --
-------------- Trata-se assim de um documento extremamente importante onde estdo patentes
alguns ajustamentos na estrutura organica desta Camara Municipal, que visa a otimizaciio dos
recursos humanos e materiais, mas como ja tive oportunidade de referir aquando da discusséo e
aprovacdo da ultima reestruturagio organica este documento ¢ importante, mas mais importante
sdo as pessoas, podemos estar perante um documento brilhante, podemos ter as melhores ideias,

os melhores projetos, mas se ndo tivermos pessoas competentes e com o perfil indicado para

levar por diante o caminho tracado, de nada servira aprovar este documento.
-------------- Felizmente que ao longo dos anos, este Municipio tem tido a felicidade de contar
com dirigentes € colaboradores extraordinrios que contribuiram, contribuem em e continuarfo a
contribuir para o desenvolvimento ¢ engrandecimento do nosso Concelho, podendo este

contributo ser mais significativo, se houver mais didlogo, maior interliga¢iio e articulacio entre

os varios dirigentes e Servigos.
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------------- Se isto acontecer, podem ser dados passos importantes naquilo que € o objetivo

principal, resposta célere, eficaz e eficiente aos municipes de forma a melhorar os seus indices de

satisfagdo.
------------- Permitam-me s6 dar conta de trés pormenores: sdo pormenores, na pagina treze, no

artigo vigésimo quarto, na Unidade Bem-Estar Animal falta a Fiscalizag¢do Sanitaria, ou seja,

continua a figurar s6 a Unidade Bem-Estar Animal.
------------- Na pagina onze, no artigo vigésimo quarto, aparece o Gabinete de Apoio a

Presidéncia, mas depois nas paginas catorze e quinze, nos artigos vigésimo quinto € vigésimo

sexto aparece Gabinete de Apoio ao Presidente.

------------- Por ultimo, gostaria s6 de saber se é alguma omiss&o ou se, efetivamente, ha alguma

razfo para nfo figurar no organograma o Gabinete de Apoio ao Presidente.”

------------- O Senhor Presidente esclareceu o seguinte:
------------- “De facto, no organograma vai figurar o Gabinete de Apoio a Presidéncia, porque de

alguma forma € o unico gabinete que tem assento na propria lei, vai constar no organograma.-----

------------- Quanto as retificagSes apontadas elas irfio ser feitas.”

------------- O Senhor Vereador Joaquim Raposo salientou o seguinte:
«F P ) . ,
------------- u prefiro discutir uma macroestrutura com base naquilo que sdo as areas de
intervencgdo, as competéncias e os objetivos, do que estar a referir-me a uma macroestrutura, com
o mapa de pessoal, de técnicos e dirigentes, ¢ 6bvio que ela faz sentido, quando se faz uma
macroestrutura, faz-se de acordo com aquilo que € o plano estratégico que foi vencedor € com a
estratégia que tem para o futuro e € nessa base que concretiza uma estrutura correspondente.------
------------- Eu sei que € dificil e muitas vezes fazemos isto sem pensar nas pessoas, mas ngo

podemos € partir do principio, primeiro as pessoas € depois fazer uma macroestrutura adequada

as pessoas, ndo me parece que seja o correto.

------------- Julgo que esta macroestrutura demonstra aquilo que € um avango no que diz respeito
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a determinadas deficiéncias existentes, relativamente 4 macroestrutura aprovada anteriormente,

apesar de ndo haver bela sem senfio, continua a haver um excesso de alguns Servicos, com um

numero de tarefas e competéncias vastas.

-------------- As vezes pensamos como é que vamos fazer isto, se vamos criar mais areas, mais

pessoas, mais custos, ha sempre aqui uma luta.
-------------- Devia-se ter feito algumas correcBes, estive a fazer as contas respeitantes a

determinados custos que advém, a mais, com esta macroestrutura, porque se fizermos isso no

vazio, dizemos que custa uma fortuna, porque estamos a partir do zero.
-------------- Néo estamos a partir do zero, estamos a partir da estrutura que ja temos e como tal s6
temos que acrescentar e em relagdo a essa matéria ndo ha modificacdes substanciais, —-----e-omm-
-------------- A nivel de diregdes municipais temos uma, a nivel de departamentos trés, de chefes
de divisdo também nfo existem muitas, o que estd em causa ndo é muito significativo.-------------
-------------- Quando se faz uma macroestrutura, temos que a fazer de acordo com o que sdo as

estratégias e as necessidades e ndo de acordo com o que se deve ou ndo gastar.

-------------- Ha aqui situagdes que compreendo, outras que tenho interrogagdes. Estou de acordo
com a criagdo do Departamento de HabitacHo, se no passado ndo o criaram, foi porque entendiam
que os problemas da habitagdo estavam resolvidos e ndo foi isso que se verificou, as
necessidades de habitacfio e a crise que veio a seguir, que tem a ver com o mercado, com pessoas
que t€m outro tipo de necessidades e, assim sendo, temos de ter um departamento, -----------------

-------------- Ndo sou muito favordvel a criagdo do Departamento de Gestdo do Parque

Habitacional, foi um pouco isso que se tirou para a parte relacionada com a obra.
-------------- As questdes de habitagdo ndo sdo apenas relacionadas com obra, € evidente que tem
de que ver com a gestdo dos prédios, apartamentos, mas também tem que ver com situagdes de
anélise social, as caréncias de pessoas que viviam em mas condi¢des de habitabilidade, e

algumas ainda vivem, mas que hoje em dia existem outros problemas, nomeadamente pessoas
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que foram despejadas das suas casas € que tém necessidade de habitacéo.
------------- Ha pessoas que trabalham no Concelho € ndo encontram aqui habitag¢8o, nem para
comprar, nem para arrendar, os problemas de desdobramento também se coloca nas casas que
estdo no mercado € ndo s6 nas da Cdmara, hd muitas situa¢des que vao para além daquilo que é a
necessidade de construgido de habitagdo, certamente, que temos de ter um Gabinete de Gestdo do
Parque Habitacional interligados com as questdes da propria analise da necessidade de habitagdo

e de novas formas de habitagdo, se ndo houver uma coisa ndo ha outra, mas também ndo vejo que

a grande mudanga seja por isso.
------------- A grande mudancga assenta mais no corpo técnico que existe no setor, onde vai parar
essa nova divis@o, que tem determinadas areas técnicas relativas a habitac@o, tem que haver aqui
uma gestdo participada em relagdo & produgdo e & habitacdio social, tem que haver esta gestdo
partilhada, caso contrario, ndo ¢ uma Camara, passa a ser uma empresa de construgdo e 14 fora
ndo tém essas preocupagdes, esta € uma das situagdes onde o Senhor Presidente acha que vamos
ter resultados positivos, ndo sei se os iremos ter, estou certo que também ndo serdo negativos,

pelo menos na parte da produgdo e da estratégia, uma vez que temos um conjunto de técnicos a

altura, na area do planeamento ¢ de execucdo de obra.
------------- Em muitos Municipios nesta questdo ha setores que por vezes tém dificuldade.
Quando ha um setor estanque, que depende de um departamento diferente da habitago, muitas
vezes a sensibilidade para os problemas € diferente, até mesmo as condicdes de habitabilidade
dos fogos, a necessidade das obras, porque esta também, estd associada & gestdo do parque ao

satisfazer novas necessidades, tendo em conta o prazo de execugdo, ndo tenho plena certeza, €

uma aposta.
------------- No passado, demonstrou que ndo funcionou bem, mas também ndo havia uma
politica clara de habita¢@io, como agora vamos ter um Plano Estratégico de Habitagdo Municipal

com objetivos claros, estratégias definidas e execugles previstas no tempo, nomeadamente, com
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o Plano Estratégico Vinte/Trinta, que vai para além daquilo que era o habitual, relativamente a

habitacdo, mas também noutras situa¢des muito mais complexas.
-------------- Em relagdo ao Plano tive oportunidade de lhe dar uma leitura de passagem € na
Gltima reunido em que foi discutido esse assunto, levantei a seguinte questdio, se nds queremos
considerar que este ¢ um Plano Estratégico do Municipio de Oeiras Vinte/Trinta, temos que dar
oportunidade para que todos possam participar e ndo lhes dar a oportunidade de ndo se reverem
neste plano. E um plano importante, é uma peca fundamental para o Concelho, resolve vérios
problemas e aborda vérias areas e como tal, todos vio ter oportunidade, se ndo participarem, foi
porque néo quiseram e, por isso, na altura sugeri que este documento fosse retirado, antes de ir &
Assembleia Municipal, para se fazer uma reunio com todos os seus membros para apresentagdo

e discusséo ¢ posteriormente vir & Camara para ser aprovado, para que todos possam considerar

que ¢ um plano seu e néo um plano em que politicamente alguns ndo se revém.
-------------- Considero que era bom politicamente que fosse um plano onde todos os atores,
autarcas se revejam, ¢ uma maneira de dar uma oportunidade para o melhorar, ha questdes que
nos temos que definir, apesar dele tocar em varias dreas, porque ndo se trata de fazer apenas
casas para arrendamento e casas para venda, mas sim relativo as vitimas de violéncia, mulheres,

homens, criangas, terceira idade, tudo isto tem de ter uma abordagem diferente, cada caso é um

caso, sdo situa¢des que me preocupam.
-------------- Em relago as casas de fungdo, concordo que elas existam enquadradas num plano
estratégico com residéncias para as pessoas de terceira idade, sem abrigo, sdo situagles em que o
Municipio s6 tem a ganhar, em dar a oportunidade das pessoas se envolverem e darem o seu
contributo ¢ eu também quero dar o meu contributo positivo, quero defender este Plano
Estratégico com a mesma convicgio do Senhor Presidente, todos devem ter esse direito, é muito

importante que este plano seja apoiado por todos os autarcas.

-------------- Sobre a macroestrutura, cada um, de acordo com a estratégia que define, qual é a
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estrutura que tem, os seus objetivos, o que se propde fazer nos proximos anos, qual o ritmo que

propomos, qual o Servi¢o que consegue coordenar melhor o tipo de situagdes.
------------- Em relagdo a Contratagdo Publica, custa-me a “histéria das chamadas capelinhas”,
cada um quer ter a sua, para ndo estar dependente do outro, cada um quer fazer as contratagtes
que The apetece, do ponto de vista de pessoal, de servigos, de construgdo, porque acha que ndo
tem que estar dependente do outro, “a minha quinta funciona melhor do que a tua”, o objetivo

aqui ndo € esse, as coisas tém que funcionar igual para todos e tem de ser com a mesma dinimica

¢ com a mesma capacidade.

------------- Nio sei se vamos ganhar muito em tirar algumas areas do setor da contratagdo que,

anteriormente, estava na administragdo e finangas.
------------- A mim da-me muito mais garantias do ponto de vista de algumas regras e
procedimentos, do que estar cada um com o seu setor, por varios motivos, o Senhor Presidente
pode-me dizer se eu fosse Vereador ¢ tivesse a 4rea da administragdo e finangas podia dizer “a
mim da-me mais jeito que cada um tivesse as suas”, porque assim se houver responsabilidade é
deles ndo é minha € quem ndo tem essa responsabilidade também ndo percebe quais sdo os

procedimentos que sdo necessarios fazer, no sentido do cumprimento das regras de contratacio e,

por isso, para eles € tudo fécil, € preciso € resolver um problema.
------------- Para quem tem a 4rea pode ser essa a questdo, mas para a estrutura em si, ndo sei, ndo
tenho certezas se vai funcionar melhor, dou o beneficio da diavida, porque cada vez mais as
questdes de contratagdo publica sdo mais complexas e cada vez mais é preciso ter um corpo que
tenha capacidade para abordar todas estas questGes € ver o que € preciso fazer, relativamente aos
aspetos da contratagdo publica, e ndo estou a ver cada departamento ou cada dire¢io municipal

ter a sua estrutura prdpria, ou que tenham massa critica para fazer isso de uma forma que dé

descanso e tranquilidade a quem decide sobre a matéria.

------------- Eu tive oportunidade de ler o parecer da Comissdo de Trabalhadores ¢ quais as
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reservas colocadas.

-------------- Do ponto de vista concreto ¢ tudo abstrato, 4 exce¢io de uma questdo, as alteracGes
de dois em dois anos geram instabilidade, andam a dizer isso h4 vérios anos, porque sempre

houve alteragdes da macroestrutura de dois em dois anos.

-------------- Depois, a {inica coisa em concreto que dizem tem a ver com a questio da higiene

urbana, porque acham mal que se crie duas divisdes.

-------------- Eu percebo bem o porqué dessa reserva, mas nfio vejo mal, eu conheco estruturas
municipais que tém duas divisdes, eu ja estive numa estrutura com duas divisSes e também estive

numa estrutura com uma divisfo.

-------------- Sei quais séo os pros quando se tem uma, mas também sei quando se quer criar com

duas, nfo se sabe bem quem é que trata, é a questdo de indefinicio.

-------------- Em relagdo a esta matéria as coisas estfo claras, se uma & recolha e a outra é limpeza

publica nédo vejo qual o conflito.
-------------- Essa questdo pde-se quando muitas vezes um trabalhador da Camara dos €espacos
verdes tem de fazer varredura ao pé do contentor, ele acha que j4 ndo é da sua competéncia, se o
funcionério for da Junta de Freguesia faz tudo. E a mesma histéria para um condutor de viatura

de recolha de lixo, se for da C&mara o condutor nio tem de sair para ajudar, mas se for a Junta de

Freguesia pode fazer.
-------------- Eu penso que esse parecer negativo da parte da Comissdo de Trabalhadores assenta
muito naquilo que tem a ver com as pessoas e 0 peso que as pessoas tém em relacio a esse setor.

-------------- Esta ¢ a macroestrutura que o Senhor Presidente pretende e bem, tendo em conta o

seu plano de atividades e plano estratégico, por isso votarei favoravelmente”.

-------------- A Senhora Vereadora Heloisa Apolénia referiu o seguinte:
-------------- “A primeira palavra da CDU na discussdo desta reestruturago organica vai para os

trabalhadores da Cémara Municipal de Oeiras, que sdo, sem duvida, independentemente da

14:30 Atan®. 05/20
Reunido Ext. de 12/02/20



Cdmara Municipal
“Qeiras

estrutura organica que se inventar e reinventar, aquela corrente, aquele elo que pde esta Camara

Municipal a funcionar, nesse sentido, acho que € merecida esta saudagéo, tendo em conta aquilo

que estamos a discutir.
------------- Ao contrario do Senhor Vereador Joaquim Raposo, ndo somos assim tdo insensiveis
a chamada de atengdo da Comissdo de Trabalhadores no parecer que apresenta relativamente a

esta proposta para a questdo das sucessivas revisdes orgénicas provocarem alguma instabilidade

nos Servigos.
------------- A verdade € que um ano depois de termos estado a discutir uma revisdo orginica
estamos a rediscutir e a reinventar outra ¢ aquilo que consideram ser as necessidades pode ser a
coisa mais subjetiva na correlagdo entre os diferentes departamentos, divises e unidades.---------
------------- Também ja estou, como aquilo que foi dito, que a perfeicdo, se calhar, ¢ dificil de
atingir, contudo, surgem-nos aqui algumas dividas, o Senhor Presidente ja se referiu a algumas
delas, mas talvez gostasse que o Senhor Presidente pudesse dar-nos um pouco da componente
mais pratica da experiéncia que houve e daquilo que se procura atingir neste momento. ~===--------
------------- Na leitura da proposta, que € intensa, designadamente com o regulamento € por ai
fora, surgiu-nos a caréncia de uma fundamentagio mais esmiugada relativamente as propostas de

alteracdo que sdo apresentadas para conseguirmos percecionar a razdo de ser de todas as

propostas de adaptagdo ou readaptacio apresentadas.

------------- Uma duvida prende-se com a questdo das Divisdes da Recolha de Residuos Urbanos

e da Higiene Urbana.
------------- No Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida, segundo consta do parecer da
Comisséo de Trabalhadores, esta solugdo ja foi testada anteriormente e ao que parece ndo foi
eficiente nos resultados, a minha pergunta é, porque é que a Camara Municipal volta aquela que
foi uma solug@o no ano de dois mil e dez, tendo em conta que os resultados, ao que parece, ndo

foram positivos, portanto, o porqué desta separagdo da Divisdo de Recolha de Residuos Urbanos
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e da Divisdo de Higiene Urbana.

-------------- Como ¢ sabido, relativamente a algumas propostas concretas que aqui tém aparecido,
a nossa posi¢do € sobejamente conhecida, da necessidade de um reforco e de uma maturacio do
trabalho da Cémara Municipal relativamente as matérias de higiene urbana e também na
componente do tratamento dos espagos verdes, onde recorremos muito a servicos exteriores e

ndo aos servigos da propria Camara Municipal e nés julgamos que haveria condigdes para que

esses servigos fossem prestados por pessoal interno.
-------------- Eu gostava desta explicagdo mais detalhada, da razdo de ser desta divisdo por parte

do Senhor Presidente.

-------------- A Habitacio € uma questdo que também nos preocupa, na discussdo de marco de dois
mil e dezoito, a CDU considerava um conjunto de pontos positivos € pontos negativos da
proposta que era apresentada € um dos pontos positivos que nds salientdmos foi a saida da parte
social da gestdo dos bairros municipais do Departamento de Habitagdo ¢ Reabilitagio Urbana
passando para onde defendemos, que héd muito deveria ter estado, no Departamento de
Desenvolvimento Social, que tem a seu cargo a analise ¢ apoio as diversas situa¢des sociais

existentes no Concelho, nos bairros municipais e noutros bairros e locais.

-------------- Ja aqui foi dito uma coisa importante por parte do Senhor Vereador Joaquim Raposo,
que € a questdo da habitago ndo ser s6 obra e néo ser so edificado, temos as pessoas e temos que
cuidar das pessoas que vivem em condi¢des muito especiais, nesse sentido a CDU considera que
a componente social e a gestdo social da habitagdo é efetivamente uma prioridade que nio se
deve perder de vista, ndo apenas a criagdo de mais fogos, isso é obviamente também uma
prioridade no Concelho e concordamos com isso, mas esta componente social da Habitagdo é na
nossa perspetiva muitissimo relevante e ndo vemos com bons olhos a sua saida do Departamento

de Desenvolvimento Social.”

-------------- A Senhora Vereadora Marlene Rodrigues disse o seguinte:
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------------- Os estudos tém apontado que a pobreza se concentra em familias em que ambos os

casais t€m emprego e isto muito antes do “boom™ imobilidrio.
------------- Sobre a orgénica da Céamara Municipal, julgo que é uma boa proposta o
desdobramento no Departamento de Habitagdo, mas eu ja falei com a Senhora Vereadora Teresa
Bacelar e também com o Senhor Vereador Nuno Neto e agora com a explicagdo do Senhor
Presidente continuo com dificuldade em entender a transi¢cdo do Departamento de Habitacéo

Municipal que saiu do Departamento de Desenvolvimento Social € tenho aqui uma posi¢o

muito semelhante & dos meus colegas Vereadores do PS ¢ CDU.
------------- A gestéio habitacional nfo ¢ a mesma coisa, s6 o termo ndo engloba todo um trabalho
que ¢ preciso fazer com familias que tém problemas extraordinariamente complicados e muito
menos uma intervengdo comunitéria, que € fundamental para a exercdo dessas familias. --------—-—--
------------- Continuo a ter a mesma opinido desde o Executivo passado até ao presente, que
gestdo habitacional € uma coisa que os técnicos, quer do servigo social, quer de psicologia ou
sociologia, que fazem gestdo habitacional nfo podem trabalhar com as familias, no podem ser

os mesmos que trabalham com os problemas das familias, portanto, continuo a ter exatamente

esta posi¢ao e faz-me alguma confusdo.
------------- Quanto as alteragcdes, nomeadamente na Direcdo Municipal de Educa¢io e
Desenvolvimento Social e Cultura, especialmente esta ultima, parece uma grande vantagem
perante toda a dindmica que esta a ser implementada na criagfo deste nucleo de patriménio

historico, ainda mais porque estd na direta ligacdo desta unidade ao Departamento de Artes

Cultura e Turismo.
------------- Por acaso, no anterior Executivo ndo havia Departamento de Habita¢do, mas havia
inten¢do de haver pelo menos uma unidade de patrimdnio histérico, apesar do pouco trabalho

que se fez nesta area, mesmo assim, foi sempre essa a intengdo, portanto, o meu parecer é
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semelhante ao do Senhor Vereador Joaquim Raposo e Senhor Vereador Carlos Morgado. ---------
-------------- Ja foi aqui dito, mas gostaria de realar, que apesar de algumas destas alteragdes

positivas, a maquina desta organizacio ¢ de facto muito complexa pela estrutura hierarquizada e

pode apresentar problemas que fazem parte do quotidiano desta instituicdo.
-------------- Esta maquina, que € complexa, ¢ fruto de uma Cémara que est4 na linha da frente,
mas ela propria ndo pode estar alheia & criaciio planeada de fluxos de comunicagdo, a
comunicacdo organizacional ¢ fundamental para que esta maquina seja mais flexivel e a
comunicagdo € esses fluxos de comunicagfio tem que ser devidamente identificados e definidos,

quer para o exterior, quer para o interior, porque esta comunicagio tem que ser flexivel e

inclusiva. --
-------------- E preciso saber claramente o papel de cada elemento de uma determinada equipa,
essa defini¢do é fundamental para nos entendermos e niio haverem sobreposi¢des. ~-----m----m=mu--
-------------- Os processos e tramites internos devem ser objeto de um cronograma em que cada
etapa deve ser previamente definida, bem como os prazos de execugdo dos seus procedimentos,
ndo numa atitude de policiamento e depressdo, mas sim de melhoria constante da comunicag8o.”

-------------- O Senhor Presidente disse o seguinte:

-------------- “A orglnica da Cémara, designadamente o documento que estamos a apreciar é
essencialmente um documento politico, portanto, nfio é feito para agradar a funcionirios ou
b

dirigentes da Camara.

-------------- O facto de decorrer da lei, que carece de um parecer da Comissdo de Trabalhadores,
etc., € naturalmente uma forma de auscultacdo, um contributo legal, mas é um documento
essencialmente politico que a Cdmara Municipal considera ser necessario para prosseguir com o0s
objetivos que propde atingir, se fosse-mos atender a pretensdo de dirigentes ou técnicos da
Cémara, se esta € complexa, Senhora Vereadora Marlene Rodrigues, a outra seria

complexissima, porque em vez de termos quinze departamentos teriamos trinta e em vez de
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termos trinta divisdes teriamos setenta, porque ha muitos dirigentes e técnicos que olham para a

organica como uma forma de progredir na carreira, o que € legitimo.
------------- Quando os cargos de dirigentes estdo tapados, ndo deixa de ser frustrante para
aqueles técnicos que sentem que atingiram um patamar sénior e tém capacidade, mas ao mesmo
tempo ndo vislumbram possibilidade de 14 chegar e de ver compensado o seu esforco, portanto,
significa que na administragdo publica ¢ muito dificil nés premiarmos o mérito, numa empresa
privada o gestor pode pagar a um técnico bom e até pode pagar mais do que um diretor-geral. ----
------------- Nido ¢ o que acontece na administracdo publica, podemos ter um técnico muito bom

mas a unica forma de lhe dar mais dinheiro € promové-lo a dirigente, mas se os dirigentes estdo

tapados ndo ha nada a fazer.

------------- Isto para dizer que se quiséssemos ir de encontro aquilo que sfio as aspiragdes de

alguns dirigentes e técnicos da Camara obviamente que a orginica ndo seria esta.
------------- Depois hé varias formas de elaborar uma orginica, ndés podemos ser mais
minimalistas ou mais maximalistas, podemos ter aquilo que se pode designar o maior rigor
técnico, quando descriminamos as competéncias ndo ¢ pelo facto de uma competéncia ndo estar
expressamente atribuida a uma unidade orginica que essa unidade orginica nio tem essa
competéncia, porque se um Servigo € responsavel pelas obras € responsavel pelas obras todas,
salvo aqueles que porventura estejam atribuidas a outro Servigo, se ndo houver outro Servigo que
tenha competéncia para as obras, todas as obras competem aquela unidade orgénica e nio é
preciso dizer que faz edificios, que fazem infraestruturas, arruamentos, parques infantis ¢ por ai

fora, portanto, a discriminago exaustiva de competéncias nos Servigos ndo significa que pelo

facto de ndo estarem ali que o Servico ndo tenha de fazer do mesmo modo.
------------- Ha uma definicdo muito exaustiva de competéncias que talvez ndo quisesse, mas

comeca-se a elencar e a certa altura hé ali um portfolio que nunca mais acaba de competéncias,

tantas quantas aquelas que a Camara Municipal tem e que sdo imensas.
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-------------- Em vez de ser este texto todo podia-se fazer uma coisa muito mais pequena, reduzir e
ndo especificar e ndo densificar tanto aquilo que sio as competéncias das diferentes unidades

organicas. -

-------------- Néo foi feito nenhum estudo em relagdo aos custos, mas nfio chega aos duzentos mil
euros por ano, por uma razdo muito simples, por exemplo, uma dire¢do municipal, departamento

ou divisdo € preciso termos em conta que noventa e nove por cento dos cargos dirigentes saem de

técnicos da Camara Municipal em que muitos deles j4 estdo no topo da carreira.
-------------- O problema de se atribuir a0 Departamento de Obras Municipais ¢ Ambiente a
contratacdo publica, € que ha uns anos atrés fez-se realmente a concentragio numa Divisio da
Contratagéo Piiblica e o problema ¢é este, ou damos meios e criamos os instrumentos necessarios

que permitam cumprir os nossos objetivos ou néo, ou aceitamos que qualquer desculpa seja dada,

ndo temos capacidade e ndo temos competéncia.
-------------- Se a contratagdo publica tem quatro juristas € nos juntamos mais quatro ou cinco fica
o dobro, por isso, qualquer coisa devia mudar. Nés neste mandato ja duplicamos os efetivos da
contratagdo publica, nfio estou a fazer nenhum juizo sobre o esforgo que os funcionarios fazem, o
problema € que mais do que triplicou o trabalho que tinhamos, portanto, o trabalho que a Camara
tem neste mandato em termos de projeto, obra, fornecimento, servicos, etc., no tem nada a ver

com o mandato anterior, houve aqui um crescimento exponencial e ainda bem que houve, os

Servigos ndo tém capacidade de resposta para este enchente de atividades.

-------------- Ndo podemos de forma alguma ter um projeto de contratagdo puiblica seis meses na

-------------- Verificimos que ao nivel das empreitadas, que nunca estiveram na contrataciio

publica, as coisas tém vindo a corresponder razoavelmente.

-------------- O que acontece, no fundo, na contratagio piblica € que estd com trés ou quatro

projetos de grande dimensdo, por exemplo, o quartel dos Bombeiros de Oeiras, uma empreitada
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de habitagg@o de trés ou quatro milhdes de euros, um fornecimento de cinco ou seis milhdes de
euros de camides € viaturas etc., de repente, chegam 14 sete propostas de contratagdo de sete

artistas que tém de atuar dentro de quinze dias, € claro que ficam na gaveta os grandes para

avangar estes pequenos que tém de ter uma execugéo imediata.
------------- E muito complicado, mesmo definindo prioridades, mas a dada altura chega um
projeto que do ponto de vista financeiro e do impacto ndo ¢ significativo, a realiza¢do de fados e

guitarradas é em qualquer lado, mas ¢ preciso fazer o procedimento, vai-se sobrepor a um projeto

importante de grande impacto, etc..
------------- No contexto de discussdo que tivemos chegamos a conclusdo que valia a pena fazer a

experiéncia ao nivel da contratagdo publica sediando os fornecimentos e a prestagdo de servigos

no Departamento de Obras e no Departamento de Ambiente.
------------- E uma experiéncia que vamos fazer, realmente ninguém tem pretensdes que a
organica seja perfeita, alids, ainda ontem tive uma reunido com um Ministro para tratar de um
assunto muito importante para nds e para o Pais, at€ estd em causa a hipdtese de sedeagdo no
nosso Concelho de uma organiza¢@o internacional e a meio da conversa chegamos a conclusio
que o Ministro ndo tinha nenhuma competéncia naquela matéria ¢ que era o outro Ministro. ------
------------- Eu estou convencido que a atual orgénica deste Governo tem que ser corrigida,
porque ha confusGes complicadas. Nds aqui também temos essa vantagem, se ndo funciona nos
alteramos, por isso, a orgdnica tem de estar ao servico dos objetivos que vamos prosseguir, se
tivermos um problema, a orgénica obviamente ¢ feita tendo em conta esse desiderato,-------=------
------------- Noés podemos optar por criar uma estrutura formal ou néo, nada impede um despacho
do Presidente da Camara ou uma deliberagdio da Camara que cria o Servigo desde que nédo

aumente a despesa e desde que ndo estabeleca nivel organico, porque ndo tem competéncia para

isso, mas pode criar uma “Task Force” para fazer isto e aquilo.

------------- Temos problemas e temos de tomar medidas muito rapidamente, na elaboracéo de
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projetos, porque nds estamos com muitos projetos, temos dinheiro para os projetos, temos
dinheiro para as obras, mas os Senhores Vereadores j4 se aperceberam da dificuldade em chegar
aqui, a abertura de um concurso publico para a execucio de um projeto e a conclusio de projetos

tem vindo a ser adiada sucessivamente.

-------------- Eu tenho uma agenda onde tenho todos os projetos que estio em curso, ainda ontem

estive a ver projetos que deveriam estar prontos em outubro do ano passado e passaram para

mar¢o deste ano, mas eu ja sei que em marco deste ano nfo vio estar prontos.
-------------- Dira o Chefe de Divisdo de Estudos e Projetos da Camara, todos os dias me chegam
mais projetos, isto ¢ muito complicado, estdio sempre a alterar, € depois, toda a gente é muito
organizada, mas o mais desorganizado estd em cima, porque € 0 que sente a pressdo.---------------
-------------- Ao nivel do nosso Departamento de Obras, o Servico de Estudos e Projetos, neste
momento, ndo tem capacidade, ndo tem massa critica suficiente para responder com a rapidez

que nos pretendemos, por isso temos que abrir mais concursos publicos, em vez de fazer projetos

dentro dos Servigos, que demora muito tempo.
-------------- Poderdo dizer que abrir um concurso publico demora muito tempo, mas sempre
demora menos, porque cada técnico, cada arquiteto, cada engenheiro, tem uma gama enorme de
projetos e a dado momento ¢ muito dificil responder tempestivamente dentro da calendarizacgdo

ou das prioridades definidas.

-------------- Nessa area ¢ preciso fazer uma “Task Force” de uma equipa, ndo para fazer projeto

ca dentro, mas para preparar concursos publicos para serem feitos 14 fora.

-------------- Sobre a instabilidade das revisSes orgnicas, no tenho essa opiniio.

-------------- As alteragdes que noés fazemos, a nivel de Dirigentes, sio minimas, ndo é uma

revolugdo que se muda toda a gente, tudo isto & pontual.
-------------- Dizem, em falta de outros argumentos, que cria instabilidade, mas s vezes a
instabilidade ¢ positiva, porque h4 instabilidade construtiva, porque instabilidade é ndo fazer ou
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estar tudo na mesma, porque se for para pdr as coisas a mexer, entdo é bom que de vez em

quando haja uma instabilidade.
------------- Em termos de razoado ndo esta justificado, uma a uma, as alteragdes que fizeram e
quem ndo conheca a realidade da Camara pode ter alguma dificuldade em perceber as mudangas.
------------- O Gabinete da Inteligéncia Territorial, estrava na dependéncia do Presidente da
Camara, porque ¢ um Servigo de apoio estratégico, mas analisadas as competéncias desse
Gabinete, chega-se a conclusdo que a maior parte, ou o principal cliente chama-se Diregdo
Municipal de Ordenamento do Territorio e Urbanismo, portanto, estar na dependéncia do
Presidente da Cémara, estd pendurado sem ter um acompanhamento técnico e hierarquico,

porque o Presidente da Cémara tem muita coisa, ¢ estando ma dependéncia de um Diretor

Municipal, esse Gabinete passa a ser melhor escrutinado e mais acompanhado.
------------- A Organica da Cémara tem que ser hierarquizada, mas tem que ter superestruturas,

que sdo os Diretores Municipais, seguindo-se os Diretores de Departamento, para fazerem um

escrutinio das respetivas unidades orgéanicas.
------------- O Senhor Vereador Carlos Morgado considera que as pessoas sdo mais importantes,

o Senhor Vereador Joaquim Raposo também considera que se deve ter em conta as pessoas,

estou de acordo com isso, porque as pessoas sdo fundamentais.

------------- Quando se faz uma orginica hd que considerar os objetivos que prosseguimos e

também sabemos que esses objetivos tém que ser com determinadas pessoas.
------------- Nio posso dizer que se nos apercebermos que determinado técnico se vai embora, a

maneira de o segurar € promové-lo a Chefe de Divisdo e para isso € criada uma Divisdo, mas esse

ndo pode ser o principio de uma revis@o orgénica, € uma excegao.

------------- A Divisdo de Recolha € muito especifica. E camides, ¢ a manuten¢do dos camibes e

os homens para fazer essas recolhas, que trabalham preferencialmente a noite.

------------- A Divisdo de Higiene Urbana, € essencialmente varredura, e normalmente de dia. ----
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-------------- Séo logicas diferentes e ou os Dirigentes acompanham ou nfio acompanham, ou tém
condi¢Bes para definir uma estratégia de recolha, de varredura, circuitos adequados, alteracdo dos

circuitos, etc., ou entdo as coisas ndo funcionam, porque atingiram uma dimensio que faz todo o

sentido, que haja um desdobramento.
-------------- Um Chefe de Departamento gerir oitocentos e setenta e oito homens é complicado. --

-------------- A Habitagfio prendeu mais a atengio dos Senhores Vereadores.

-------------- Uma coisa € o discurso, a retérica social, etc., outra coisa é a interven¢io no terreno.

-------------- Durante trinta anos o modelo em Oeiras foi a de uma Divisio de Gestdio de Habitago

no Departamento de Habitag&o.

Habita¢do para o Departamento de Desenvolvimento Social, para integrar a Divisio de Coesdo
Social, mas por razdes de instalagdes a funcionar no antigo Departamento de Habitagdo. ----------
-------------- A ideia que esteve nesta proximidade da Divisdo de Gestdio de Habitagio a Divisdo
de Coesdo Social, porque havia similitudes entre elas, porque a habitagio é social e faz parte dos

problemas sociais do Municipio.

-------------- Nos ndo temos que marginalizar ninguém. Esta é a outra ponta do raciocinio. Os
moradores dos bairros sociais n3o sfo diferentes dos moradores de outros bairros e as politicas

sociais tém que ser inclusivas para tudo, logo, nfo é uma politica para quem mora nos bairros

sociais e outra politica para quem mora fora dos bairros sociais.

-------------- Estdo a sobrevalorizar esta mudanca.

-------------- Foi feita a experiéncia, porque havia situagdes que as técnicas do Servigo Social da
Habitag8o detetam nas familias e nfio est4 na algada da Habitag8o resolver, mas pela proximidade
a Divisio de Coesdo Social comunicam a esta Divisgo o que detetam, mas também detetam que a
porta esta partida, a torneira esta a pingar, hi uma humidade no teto, etc., para a Divisio de
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Manutengdo fazer as respetivas obras. -
------------- Verificamos que ndo deu resultado, terd sido por geograficamente ndo estarem juntas,
quando deviam estar juntas, porque a informacdo tem que circular e fluir entre os dois Servigos. -
------------- Nesta experiéncia de um ano e pouco percebemos que os inconvenientes sobrelevam
as vantagens, de modo que a decisdo foi voltar & forma anterior e que deu resultado.----eeeveanaeemn
------------- Isto € para dar um sinal, ou um aviso, que o Departamento de Habitacdo € o
Departamento de Desenvolvimento Social, & semelhanca de outros Departamentos, como o
Departamento de Gestdo Urbanistica € o Departamento de Obras, tém que trabalhar juntos,
fazem-no mais frequentemente nas reunides de planeamento, onde estdo presentes os dois

Diretores, mas, independentemente dessas reunides a relagdo entre esses dois Departamentos tem

que ser diéria.
------------- Também entre o Departamento de Habitagdo e o Departamento de Desenvolvimento
Social tem que haver uma grande articulagdo no sentido de levarem por diante politicas sociais
que sdo transversais a todo o territorio, mas, algumas delas podem ter mais incidéncias nos
bairros municipais, mas deve haver uma coordenacdo dessas politicas entre os dois
Departamentos, € deve ficar explicito no documento nas competéncias de cada um dos

Departamentos, no Departamento de Desenvolvimento Municipal € Departamento de Habitagdo

a necessidade de articula¢8io das politicas sociais entre um e outro.
------------- Quando se fala em obras, fica na Diregdo Municipal de Obras, Ambiente e

Habitagdo, porque a massa critica em termos de projeto € onde estdo os engenheiros, os

arquitetos, os paisagistas, etc..

------------- Os Vereadores que estiveram no anterior Executivo compreendem melhor o que

estou a dizer.

------------- No anterior mandato em relacdo ao Departamento de Habitagio, o mesmo foi

transformado em Departamento de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana, porque foi exaurido de
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técnicos. ---

-------------- Tera a ver com o perfil dos Dirigentes. O arquiteto Pedro Carrilho, que é o Diretor do
Departamento de Habitagio e Reabilitagdo Urbana deu mais projecdo a parte dos Projetos
Especiais ¢ ai estdo os bons técnicos e em quantidade, o antigo Departamento de Habitacdo foi
sendo desfalcado, de modo que vai ter que haver um reforgo significativo do ponto de vista
tecnico no Departamento de Habitagdo, mas, enquanto isso nfio acontecer vamos ter que recorrer
ao Departamento de Obras Municipais, seja a Divisdo de Estudos e Projetos, seja ao proprio
Departamento de Obras, onde ja est4 a intervir em pinturas nos bairros sociais e nunca o tinha

feito.

-------------- A intervengdo paisagistica que estd a ocorrer no Bairro da Outurela, no Parque da
Quinta do Salles, € o Departamento do Ambiente que a est4 a fazer, porque néio ha capacidade. --
-------------- Assim, a massa critica do Departamento de Obras e do Departamento do Ambiente

tera que dar apoio ao Departamento de Habitac#o.

-------------- Senhora Vereadora Teresa Bacelar quantas vezes a Chefe da Divisio de Gestiio da

HabitagZo reuniu com a Chefe da Divisdo da Coesfo Social?”

-------------- A Senhora Vereadora Teresa Bacelar respondeu o seguinte:

-------------- “Imensas vezes.”

-------------- Volvendo o Senhor Presidente:

-------------- “Ainda bem, mas o resultado é que néo se viu, ndo houve nenhum salto qualitativo
em relagdo ao que era, por isso, nada impede que a Divisdo de Coesdo Social, que tem a seu
cargo as politicas sociais, tem que cobrir o territério todo, seja em Carnaxide, seja num bairro
social, seja em Nova Oeiras, porque em nova Oeiras pode haver uma familia que passe fome, ou
uma pessoa que vive sozinha € até pode ndo ser por razdes de natureza econdmica, porque ¢

idosa, porque vive sozinha e no se alimenta em condigdes, por isso € importante que a Camara

tenha conhecimento dessas situagdes.
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------------- A Divisdo de Coeséio Social abarca todo o territorio e juntamente com a Divisdo de
Gestdo Social deve intervir nos bairros sociais de uma forma diferenciada do que faz com o resto
do territorio e a Divis@o de Gest@o Social deve comunicar as coisas a Divisdo de Coesdo Social e
assim em nada fica diminuida a intervengéo social e 0 acompanhamento das familias.--------------
------------- A Senhora Vereadora Marlene Rodrigues considerou uma maquina complexa,

também acho, mas nds temos que ter uma orgénica e cada Camara tem a sua tradigdo € a sua

historia. ---

------------- Héa Camaras que tém uma orgénica mais complexa que a nossa, ha outras que tém

uma orginica menos complexa.
------------- Em relagdo ao nimero de funcionarios, somos o Municipio com maior numero de
funcionérios do Pais e a doutora Paula Saraiva diz-me que em Cascais hd uma empresa no
ambito do ambiente e esses funcionarios estdo na empresa e eu respondo que nenhuma Cémara
tem tantos arquitetos e engenheiros como a Camara de Oeiras, refiro-me a técnicos superiores. ---
------------- Eu comparei varias orgéanicas: Lisboa, Cascais, Sintra, Amadora € ndo hid nenhuma

igual, sdo todas diferentes até as designagdes mudam muito conforme as modas: “Smart Cities”,

Sustentabilidade, Alterages Climaticas, Felicidade das Pessoas.
------------- Num documento como o que estamos a apreciar, sendo um documento politico,
também ¢ um Regulamento, mas pode ser alterado a medida das nossas necessidades, se
funcionar bem mantém-se se ndo funcionar bem, altera-se aquilo que for necessario. ---------------
------------- De qualquer maneira € preciso pensar na criagdo da empresa municipal na 4rea do

ambiente € para isso foi elaborado um estudo econémico para a criagdo dessa empresa, o qual ja

foi adjudicado.

------------- Se criarmos a empresa ficamos com menos cerca de oitocentos funciondrios e tera

que ser feita nova alteracfo a orgéanica.”

------------- A doutora Silvia Breu explicou o seguinte:
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-------------- “Houve um problema e as alteragdes do DAQV nfio chegaram em tempo 1itil, ou seja,

chegaram hoje 8 DMAG.

-------------- Nio sdo alteragdes de fundo, sio alteracdes de competéncias entre as duas unidades,

estavam de um lado passam para o outro.
-------------- Tenho aqui para distribuir pelos Senhores Vereadores e serfo substituidas no

documento em discussdo.”

-------------- O Senhor Presidente explicou o seguinte:

-------------- “Na realidade ndo sdo alteragdes, sdo as competéncias das unidades organicas do

Departamento de Ambiente que tém uma arrumacio diferente.”
-------------- IT - A Camara deliberou, por maioria, com os votos a favor do Senhor Presidente e
dos Senhores Vereadores Pedro Patacho, Teresa Bacelar, Nuno Neto, Carlos Morgado, Marlene
Rodrigues, Joaquim Raposo e voto contra da Senhora Vereadora Heloisa Apoldénia, mediante

proposta subscrita pelo Senhor Vice-Presidente, aprovar o envio da presente proposta a

Assembleia Municipal, para efeitos de aprovacio:

-------------- O Modelo de Organizagdo de Estrutura Hierarquizada;
-------------- A Estrutura Nuclear dos Servigos do Municipio, composta por quatro Direcdes

Municipais e dezassete Departamentos, dos quais dois Gabinetes equiparados a Departamento,

cujas atribui¢des constam da proposta de Regulamento Organico;
-------------- O Numero de Unidades Orgénicas Flexiveis: cinquenta e seis unidades organicas
flexiveis, entre as quais quarenta DivisGes (das quais trés Gabinetes equiparados a Divisdo) e
dezasseis Unidades (das quais um Gabinete equiparado a Unidade), cujas atribui¢des constam da

proposta de Regulamento Orgénico;

-------------- O Numero de Cargos de Diregdo Intermédia de terceiro Grau: dezasseis cargos de
diregdo intermédia de terceiro grau das quais um Gabinete é equiparado a Unidade, cujas
competéncias, drea e requisitos do recrutamento, bem como da respetiva remuneracio, constam

28:30 Ata n®. 05/20
8:3 Reunido Ext. de 12/02/20



Camara Municipal
“Qeiras

da proposta de Regulamento Orgéanico;

------------- O Numero de Subunidades Orgénicas: cinco Secgdes Administrativas (subunidades

organicas);

------------- O Numero de Equipas de Projeto (unidades de carater temporario): cinco equipas de

projeto;----
------------- A atribuicdo de despesas de representagdo aos titulares de cargos de dirigentes deste

Municipio, nos valores fixados para os dirigentes da administracdo central, conforme se

descreve:--

------------- - Diretor Municipal, que corresponde a cargo de direc@o superior de primeiro grau,

no montante de setecentos e setenta e oito euros e trés céntimos mensais;
------------- - Diretores de Departamento, que correspondem a cargos de dire¢do intermédia de
primeiro grau, no montante de trezentos e onze euros ¢ vinte ¢ dois céntimos mensais; -------------

------------- - Chefes de Divisdo, que correspondem a cargos de dire¢do intermédia de segundo

grau, no montante de cento e noventa e quatro euros e oitenta céntimos mensais.

------------- Mais foi deliberado aprovar:

------------- As Atribui¢des e Competéncias das Unidades Orgénicas Flexiveis:
------------- Esta deliberagdo ficara condicionada pela aprovagdo na Assembleia Municipal do

numero de unidades orgénicas flexiveis (cinquenta e seis) - cujas atribui¢des e competéncias se

encontram previstas no Regulamento Organico;
------------- Que as equipas de Projeto sejam criadas oportunamente, se € quando necessario,
dentro do limite definido pela Assembleia Municipal - sendo proposto o limite méaximo de cinco.
------------- Nos termos da Lei nimero setenta ¢ um, de dois mil e dezoito, de trinta € um de
dezembro, que aprovou o Orgamento de Estado para o ano de dois mil e dezanove. ---~--------=----
------------- Lei namero quarenta e nove, de dois mil e doze, de vinte e nove de agosto, que
procede a adaptacdo a administragdo local da Lei nimero dois, de dois mil e quatro, de quinze de
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janeiro, que aprova o estatuto do pessoal dirigente dos servigos e organismos da administraciio

central, regional e local do Estado.

-------------- Lei numero dois, de dois mil e quatro, de quinze de janeiro, que aprova o estatuto do

pessoal dirigente dos servigos e organismos da administragdio central, regional e local do Estado.

que estabelece o regime da organizagdio dos servigos das autarquias locais e alinea e), do artigo

tricentésimo vigésimo sexto, da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas.

3 - ENCERRAMENTO DA REUNIAO:

-------------- As dezassete horas e trinta minutos, o0 Senhor Presidente declarou encerrada a

reunifo, da qual foi lavrada a presente ata, que vai ser por si assinada e pela Chefe da Divisdo de

Gestdo Organizacional.

O Presidente,

- = —

> i (Isaltino Morais)

A Chefe de Divisdo,
i (:' —
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