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Palacio Marqués de Pombal

Na posse do Municipio de Oeiras desde 2012, o Paldcio Marqués de Pombal tem
sido objeto de diversas intervencdes de pequena e média dimensao, tendo como
finalidade recuperar e melhorar os revestimentos de tetos, paredes e pavimentos
interiores, bem como os vaos de madeira.

Verificou-se, neste processo, que as fachadas se encontravam revestidas
com varios tipos de argamassa e niveis de pintura, tendo sido decidido proceder a
suareabilitacao.

A recuperacao total das fachadas contemplou a picagem integral de rebocos
cimenticios modernos, a sua substituicdao porreboco a base de cal e acabamento
final com recurso a barramento e tinta mineral também a base de cal, imitando os
revestimentos caiados, caracteristicos dos séculos XVIII e XIX.

No decorrer da obra confirmou-se, através de vestigios presentes no interior
das paredes, que a cor mais antiga das fachadas correspondia a cor vermelho-
-alaranjada com que o palacio foi pintado, restituindo-se assim ao edificio a
magnificéncia que ostentava na altura da sua construcao.

Foram igualmente retiradas todas as cablagens que existiam, a vista, em
calhas ou abragadeiras, criando-se infraestruturas paraainstalacao futura de
iluminacao decorativa.

De modo a mitigara contaminacao das paredes pela entrada de d4gua
subterranea, foi ainda executada uma vala drenante em toda a periferia do
palacio. Partes da cobertura onde se verificavaa acumulacao de dgua e a presenca
de aves foram também intervencionadas, de modo a evitar a continuidade destas
situagoes.

Toda azona envolvente ao paldcio que confronta com o Largo Marqués de
Pombal foi requalificada com a substituicao do material de revestimento dos
antigos pavimentos (em calgada) por lancis e lajetas em granito.

FOTOS
Carlos Santos
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Editorial

OLHAR EM FRENTE
F SALTAR SEMPRE
MAIS LONGE

Isaltino Morais
Presidente da Camara



O DIA-A-DIA DE UM AUTARCA é feito de pequenas e de grandes
conquistas.

Porvezes, aquelas que a partida podemos considerar
pequenas conquistas revestem-se de um enorme significado para
alguém - os moradores de uma rua repavimentada, os habitantes
de um bairro requalificado, as criangas que praticam uma
modalidade desportiva numa pequena coletividade beneficiada
ou os idosos que usufruem de um novo espaco verde.

As que definimos como grandes conquistas, podem sé-lo
por uma diversidade de razdes.

No caso da conquista que celebramos em outubro de
2019, tratava-se de uma vitoria pela qual lutavamos ha muito
tempo e, por isso, ndo houve davidas ao classifica-la de ‘grande
conquista’: assindvamos o auto de cedéncia de utilizacao de parte
daantiga Estacdo Agronomica Nacional, facto que nos permitiria
investir oito milh6es de euros na recuperacao daquele conjunto
monumental, onde se incluia Casa da Pesca. Sdo cerca de 25
hectares de espacgos verdes, que estamos a recuperar.

H4 anos que o Municipio se manifestava disponivel para
assumir a gestao dos terrenos da antiga Estacao Agronémica
Nacional colocando, desse modo, um ponto final no processo de
degradacao, pilhagens e vandalismo que apenas tinha tendéncia
para se agravar, com o passar do tempo.

E sea Camara, através dos canais oficiais, colocou a

questao a sucessivos governos, nos tltimos anos também
aumentou o clamor vindo de milhares de municipes, manifestado
através de cartas, redes sociais e até pela apresentacao de uma
peticao publica.

A Quinta de Cima integra um conjunto de patrimoénio
classificado como Nacional. A situacao de abandono, degradacao
erisco de ruina eminente nao podia, de modo algum, prolongar-se
e foiporisso que nos batemos, foi porisso que nunca baixdmos os
bracos nem desistimos de trabalhar.

Com absoluta conviccao de que apenas a transferéncia
de gestao paraa Camara Municipal poderia travar o processo de
abandono, dando inicio a um ciclo de reabilitacao e preservacao,
nao poupamos esforcos até conseguir chegar ao entendimento
que permitiu assinar o documento que prevé a cedéncia de
utilizacdo durante um periodo de 44 anos.

Ha muito que defendo que temos o dever de nao esquecer
0nosso legado, 0o nosso patrimonio, anossa heranca, e de ajudara
construir um futuro digno para o Municipio de Oeiras e para a sua
Histéria. Olhar o futuro sem esquecer o passado.

A semelhanca de tantas outras coisas que sonhamos
para o nosso concelho, também nesta drea vamos conseguir
chegar onde nos propomos. Com estratégia, com planeamento,
com recursos e com defini¢ao de prioridades. S6 assim fomos
capazes de erradicar as barracas, edificar parques empresariais
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e tecnoldgicos ou dotar a nossa comunidade dos equipamentos
que fazem anossa qualidade de vida.

Foiassim que chegdmos ao ponto em que estamos hoje,
com a certeza de que o futuro vai ser ainda melhor, desde que
devidamente planificado e desde que saibamos por onde e em
que direcdao queremos caminhar.

A governacao, sejalocal, regional ou nacional, nao pode ser
constituida por um conjunto de decisdes avulsas. E necessario
que exista uma ideia, um rumo, umavisao do que se quer
construir e dos amanhas que se espera alcancar.

No que respeita a requalificacdao patrimonial, tendo em
vista a preservacao e, sobretudo, a devolucao desse patrimoénio
as pessoas que dele poderao usufruir, foram desbloqueadas,
durante o mandato anterior, duas situacoes relativas as quais
asnegociacdes se arrastavam ha décadas: a Quinta de Cima do
Marqués de Pombal e o Mosteiro da Cartuxa, ambas porviade
transferéncia da gestao para o Municipio.

Sao dois bons exemplos — as iniciativas, o pensamento,

a estratégia, o trabalho e aacdo confluem no sentido de dar aos
oeirenses mais qualidade de vida e mais bem-estar.

Janao é segredo para ninguém o caminho que nos permitiu
chegaraté aqui. Cuidamos das necessidades basicas e dos direitos
fundamentais dos nossos municipes — com o direito a habitagao
condigna em primeiro plano. Foi desse patamar que avancamos
paraa captacao das grandes empresas tecnologicas, que hoje

I necessario que exista
uma ideia, um rumo,
uma visao do que se
quer construir e dos
amanhas que se

espera alcancar.

Isaltino Morais Presidente da Camara

Editorial

constituem a coluna vertebral do nosso tecido empresarial, o
qual tem um efeito reprodutivo extraordinario noutros ramos de
atividade, criando ariqueza e os espacos que dao sustentaculo a
nossa comunidade.

Averdade é que um dos concelhos com menor dimensao
territorial da Area Metropolitana de Lisboa se transformou no
motor econémico da suaregiao, ocupando o segundo lugar no
volume de negocios do Pais, a seguira Lisboa.

Foia definicao da estratégia de desenvolvimento de Oeiras
que atraiu as empresas, interessadas em fazer parte de uma
comunidade coesa e de um territdrio valorizado.

Por outro lado, no momento em que tanto se discute o
tema da habitagao publica, Oeiras da o exemplo, ao avangar com
aconstrucao de 1.500 novas casas que serao umarealidade até
2027. A essas casas destinadas arenda apoiada vao somar-se
outras 770 de renda acessivel.

Porque acreditamos que é possivel fazer mais pelas
pessoas, acreditamos que é possivel criar habitagao publica
com qualidade. Em Oeiras, o parque habitacional publico
representa 6% do total das habitacdes no concelho - é preciso,

é urgente mesmo, aumentar este numero e € precisamente isso
que queremos fazer, atingindo 0s 10% de habitagao publica no
concelho.

Oeiras é um territdrio desenvolvido, organizado e
qualificado, em toda a sua extensao. Esta preparado para
receber habitacao de qualidade, empresas de conhecimento
intensivo, universidades e centros de investigacao e, paraalém
da capacidade para atrair grandes empresas, destaca-se pela
implementacao de politicas de sustentabilidade ambiental e pela
preocupacdo com os mais frageis.

Como tal, ndo podemos deixar de nos orgulhar por ser
aescolha de grandes empresas, uma vez que essa escolha é
reflexo do muito trabalho feito. Trabalho que tem décadas. S6 um
territorio fortemente qualificado atrai investidores que, gracasa
sua contribuicao fiscal, ajudam a construir e consolidar a coesao
social desse territorio.

O dia-a-dia de um autarca é feito de pequenas e de grandes
conquistas, como comecei por referir. Capacitar o nosso territorio
paraainstalacdo de empresas € uma conquista das ultimas
décadas. Comecou quando elegemos a erradicacao de bairros
degradados como prioridade da nossa acao no final dos anos
80 do século passado e prolonga-se até ao momento em que
assumimos a posse de um patrimoénio histérico cuja reabilitacao
e preservacao assumimos pela sua importancia na histéria desta
comunidade. Porque esta é a nossa postura, esta € a estratégia
que nos tem permitido saltar sempre mais longe: olhar o futuro,
sonhd-lo e projeta-lo, sem nunca esquecer o passado e o que nos
permitiu chegar até aqui.

Ilustragao : André Kano






14 _15 Opiniao

OLIRAS
BRANDING
STRATEGY

TTTTT
Nelson Pires *



O TITULO DESTE ARTIGO DE OPINIAO estd escrito em inglés de uma
forma deliberada, pois o concelho de Oeiras tornou-se uma marca
internacional, com uma estratégia de marketing bem pensadae
consolidada. Oeiras reforca o conceito estratégico de marketing
das cidades, muito utilizado no setor do turismo de forma a pro-
mover os destinos, mas aqui com um novo e distinto posiciona-
mento. Oeiras nao pretende a visita de “short stay”, mas afirmou-
se como um dos melhores concelhos para viver, estudar, trabalhar
e finalmente visitar. A minha empresa foi uma das organizagoes
que escolheu Oeiras como a sua casa.

No ecossistema do concelho estdo situadas empresas que
representam cerca de 12% do PIB Portugués (ou seja, um territério
que oferece atratividade de investimento e empreendedorismo
com emprego qualificado e elevado poder de compra) nos seus
parques de escritoérios (Taguspark, Quinta da Fonte e Lagoas
Park). Mas é também um destino seguro e promotor do bem-estar
para quem queira viver neste lugar com inimeros eventos e locais
agradaveis para disfrutar num ambiente sustentavel. Acresce a
oportunidade de frequéncia de polos universitarios de elevada
referéncia e polos de atracao turistica inicos (como a praia, mas
também o Parque dos Poetas, o Palacio Marqués de Pombal, o
Vinho “Villa Oeiras”, entre muitos outros). Ou seja, uma oferta
completa que permite que cada cidadao e familia possa escruti-
nar o valor oferecido a cada um dos seus publicos, “cidadaos, in-
vestidores publicos e privados, trabalhadores, visitantes e novos
residentes”. Mas o valor que se escrutina é o que é comunicado
pelo concelho, tanto a nivel dos seus residentes como daqueles
que o visitam.

A criagcao damarca “Oeiras Valley” é um exemplo fan-
tastico, pois permite compreender “o que o concelho €” e “o que
vaiser no futuro!”. Mesmo com as dificuldades acrescidas de
Oeiras se localizar num eixo altamente competitivo entre Lisboa,
Cascais e Sintra, tem-se afirmado. Estes concelhos competem
paraatrair investimento, talento, residentes, visitantes e para se
tornarem nasede de organizacdes internacionais ou de eventos.
Apesar de terem de se complementar entre si em infraestruturas
basicas e fundamentais da regiao como as redes de transporte
e rodoviarias, ¢ uma espécie de “coopeticao” (cooperagao com-
petitiva). E coopeticio numa sociedade de informacio, em que a
imagem se constro6i, mas assenta em desafios especificos. O maior
de todos € nao permitir que a imagem se construa involuntari-
amente como algumas cidades que, por exemplo, se consideram
inseguras. Portanto Oeiras conceptualizou-se nos seus atributos
reais, com a sua historia, arquitetura, personalidades, empresas,
cultura, ensino, ciéncia, infraestruturas, politica.. E a experiéncia
é transversal na “riqueza” deste concelho e nao apenas centrada
num Unico beneficio. Quase que nos tornamos “cimplices” do
concelho, interagindo com o mesmo e promovendo-o de forma

natural sempre que possivel. Reforcada pela reputacao da sua
lideranca inquestionavel, com uma imagem de dinamismo, visao
estratégica e planeamento, preocupacio com os cidadaos. Ea
oferta de um concelho que é mais do que um local para viver,
visitar ou trabalhar. Este estere6tipo que se criou é real e muito
positivo, melhora a autoestima dos cidadaos e das pessoas que
aqui trabalham. Portanto seria mais do que natural que a empresa
que represento, uma multinacional farmacéutica (Jaba Recordati)
se alie aos valores e imagem que este concelho tem, assim como
as vantagens competitivas que oferece. Parece que os decisores
politicos estudaram a autora “Kanter” antes mesmo desta pensar
no marketing das cidades (Rosabeth Moss Kanter, em “World
class - Thriving locally in the global economy” - 1995). Nao ob-
stante a localizacao do competitiva do concelho (perto da capital),
esta foi superada pela potenciacao dos 3 ativos intangiveis que
sao as novas formas de poder da economia global para centros de
exceléncia (os trés C’s): Conceitos, Competéncias e Conexoes:

— Ao nivel dos conceitos — Oeiras é uma cidade futurista
com visao disruptiva e sustentavel. Quer ao nivel dos seus
parques de escritorios, da limpeza urbana, da sustentabilidade
energética, da sua oferta cultural, do seu ecossistema de em-
preendedorismo.. Os inovadores podem aqui florescer e em-
preender.

— Ao nivel das competéncias com o elevado talento que
este conceito atrai para as suas empresas e organizagoes.

— Ao nivel das conexoes - A criagcao do conceito de Oeiras
Valley pretende exatamente isso, criando aliancas entre negdcios,
ligagcoes com as redes mundiais através da academia ou das em-
presas, gerando valor acrescentado uniforme na economia global.

E Oeiras proporciona e maximiza estes 3 ativos, suporta-
dos nas suas institui¢oes (0 municipio, as associacoes, as funda-
coes, as organizacdes e outros agentes locais), com infraestrutu-
ras modernas, criando vdrias atividades que geram emprego, mas
também um bom ambiente de trabalho (0 Taguspark é um “museu
de arte contemporanea a céu aberto”). Mas os cidadaos e as em-
presas também ajudam na criacao de uma imagem hospitaleira
e entusiastica, de modo a atrair novas empresas, investimentos
evisitantes. Tudo isto existe a par das instituicdes publicas que
tém um papel crucial, criando infraestruturas fisicas e sociais,
politicas, fiscais e monetdrias, politicas de investimento, politicas
de industrializacao, entre outras.

Em Oeiras vive-se, nao se sobrevive!

* CEO daJaba Recordati Portugal
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A criacao da marca
“Oeiras Valley” é um
exemplo fantastico,

pois permite compreender
“0 que o concelho é”

e “0 que vai ser no futuro!”

Nelson Pires CEO daJaba Recordati Portugal

Opiniao
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TEXTO ILUSTRACAO Primavera
lorge Reis-Sa André Kano 2024



FALAR EM CAUSA PROPRIA DEVERIA SER PROIBIDO E OBRIGATORIO.
Afinal, o que se ganha em conhecimento perde-se em imodéstia.
E vice-versa. Ou entao o que se ganha em humildade perde-se em
autodepreciacao.

Embora seja um autodepreciador em série, tenho também
consciéncia que, muito de vez em quando, até acerto. Nao direi
no alvo, mas pelo menos numa das linhas concéntricas mais
distantes do centro. E talvez a vida seja isso: tentar nao estragar a
parede quando jogamos dardos.

O convite que me foi feito para a consultoria dos
Livros de Oeiras encheu-me, em igual medida, de felicidade e
responsabilidade. A gestdao da autarquia é conhecida pelo seu
dinamismo, aventura, desejo pelo futuro. Onde me iria inserir
eunessa dinamica aventurosa? No meio de amigos — mas isso
poderia falar-se noutro texto, que este falara do que essa amizade
que se foi construindo permitiu. Os livros.

Comeceipor conhecer as pessoas — porque em todo o
lado o que verdadeiramente importa sdo as pessoas, suas ansias
e medos e vontades. E tentar que se percebesse que o meu
objectivo era s6 um: acrescentar. A sorte foi que toda a gente o
percebeu. E tudo ficou entdo muito mais facil. Mas os livros — os
livros.

Esses foram surgindo como surge a natureza mais natural
das coisas: naturalmente. Seriam estabelecidas linhas graficas
que os trouxessem para uma unidade - e devemos isso a Sara
Inglés. E, depois, ajustada cada linha a vontade de cada livro. E
que eles, como intitulei este pequeno testemunho, sao objectos
transcendentes — ultrapassam sempre a ideia inicial para se
cumprirem por si so.

Fizemos muitos livros, jd. Nao um nem dois: 14. Sim, catorze.

Quatorze. XIV, até. Albuns, ensaio, poesia. Numa unidade que,
espero, se nota cada vez mais.

O primeiro foi o livro colectivo “Biblioteca: Narrativas”. E
percebiimediatamente que isto eram edi¢oes que poderiam estar
em qualquerlado. Ou como se pode ver um livro que tem nomes
como José Gil, José Luis Peixoto, Joana Bértholo ou Joao de Melo?
Dao 26 nomes e eu s6 falo em quatro - comegados por “J".

Depois fomos a poesia, ao teatro, aos albuns ilustrados,
fomos atodo olado e ainda estamos a comecar. Vou-me coibir de
fazerlistas, porque ninguém tem paciéncia para elas - fazem logo
lembrar as do supermercado. Vou s6 dizer alguns nomes: Paulo
Mendes Pinto, Valter Hugo Mae, Francisco Moita Flores, Eugénio
de Andrade, David Mourao-Ferreira, Sophia de Mello Breyner
Andersen, Natalia Correia. Tudo autores que viram os textos em
livros com a chancela de Os Livros de Oeiras.

E, claro, 0 Joao. O nosso Jodo. De todos os 14, aquele que
mais sentido fez e que mais sentido percebi fazer para quem
comigo criava este caminho. O nosso querido Joao Mendes Rosa

teve ahomenagem possivel, com areedi¢ao do seu “O Foralea
Didspora’,ahomenagem que ele certamente mais queria,a de um
livro, a que quisemos fazer a quem partiu tao cedo.

Criamos memorias. Cridmos saudades. Criamos vontades.
Eaindasé comecamos. Alguém disse, um dia, que o verbo mais
dificil nao € “comegar” - é “continuar”. Estarei sempre aqui para
tentar transcender um bocadinho mais e fazer ir de circulo
concéntrico em circulo concéntrico até ao alvo. Sei-me ajudado
por amigos e amigas. E s6 assim faz sentido continuar.

Criamos memorias.
Criamos saudades.
Criamos vontades.

E ainda s6 comecamos.
Alguém disse, um dia,
que o verbo mais

dificil nao é “comecar”
— ¢ “continuar’.



JORNADA
MUNDIAL

DA JUVENTUDE
EM OBIRAS




ENTRE OSDIAS1E 6 DE AGOSTO, a Jornada Mundial da Juventude 2023 trouxe a Oeiras
cercade 300 mil peregrinos, acolhidos em equipamentos escolares e desportivos do
concelho e em familias de acolhimento. A JMJ culminou com a despedida do Papa
Francisco de Portugal, a partir de Oeiras, num tltimo encontro com voluntdrios no
Terrapleno de Algés.

No dia 6 de agosto, o terrapleno de Algés encheu-se de expectativa e emogao
aoreceber o lider da Igreja Catdlica para o evento que tocou os coragoes de todos, nao
deixando ninguém indiferente.

A atmosfera deste encontro de Sua Santidade com os voluntarios da JMJ estava
impregnada de fé e de alegria. O encontro foi uma oportunidade tnica para celebrar
os valores de compaixao, altruismo e solidariedade.

No seu discurso aos voluntarios o Papa partilhou palavras de sabedoria e
encorajamento, através da sua visdo sobre a importancia do voluntariado e do
compromisso com ajuventude. O encontro fortaleceu a conexao espiritual dos
participantes, mas também ressaltou a importancia de trabalhar em conjunto para
construir um mundo mais justo e compassivo.

Oeiras recebeu 0 momento

de espiritualidade e inspiracao que
marcou o verao passado: o Encontro
do Papa Francisco com os voluntarios
na Jornada Mundial da Juventude (JMJ).

O momento culminante do evento aconteceu com a chegada do Papaao
recinto do Terrapleno de Algés, depois da sua passagem pelas ruas de Algés.

Cerca de 20 mil voluntarios tiveram a oportunidade de receber as palavras e
ainspiracao de Sua Santidade para continuarem a compartilhar o amor e abondade
com todos, sem excecao.

Asmensagens de esperanca e encorajamento ecoaram nos coracoes dos
voluntdrios, que sairam do encontro revigorados e motivados a continuarem a sua
missao de servico a comunidade.

Este encontro do Papa com os voluntarios da JMJ ndo apenas reforcou os lacos
entre toda a comunidade oeirense, mas também deixou uma marca profundade
espiritualidade e dedicacao a causa da juventude e do voluntariado.

O Encontro do Papa com os voluntarios da JMJ, no terrapleno de Algés, foi um
momento de uniao, reflexao e inspiracao que continuara a ecoar na vida de todos os
que tiveram a honra de participar neste evento significativo.
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“0 FADO SEMPRE FOI UMA
NAO E UMA MUSICA

Primavera
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MUSICA PARA A VIDA,
DE SUCESSO FACIL®
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OER  Lembra-se da primeira vez que cantou?

CMN  Teria unssete anos e 0 meus pais levaram-me a almocar

aum restaurante, e lembro-me de que cantei, sem
guitarra e sem viola. Havia fados que eu tinha ouvido, em discos
que haviala em casa, e decorei alguns. Nao tenho uma lembranga
muito clara, mas repetia mais ou menos o que ouvia nos discos.
Acho que até os meus pais ficaram um pouco surpreendidos
porque nao tinham percebido que eu tinha decorado aquelas
musicas todas.

OER E em casa? Nao cantava?

Nao. Nunca cantava em casa. Sou muito de cantar, quando vou
dormir, em pensamento. Vou pensando como € que vou cantar
um tema. Canto-o na minha cabeca. E uma coisa muito.. muito
interior. S6 depois, mais tarde, nos ensaios, tenho a experiéncia de
cantaraquilo que pensei.

OER  Naaltura, os seus pais ouviram e ficaram espantados.
Incentivavam-no a cantar?

CMN  Sim..comecaram alevarme ao fim de semana as
coletividades, na Mouraria e em Alfama. Os meus pais
gostavam imenso de fados, o meu bisavo cantava fado, o meu
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avo também. O meu pai e a minha mae comecaram
acantar depois de mim. Eu préprio comecei a tentar
que os meus pais me levassem para poder cantar com
os guitarristas que havia nas coletividades. S6 que
quando eu comecei a cantar, passado pouco tempo,
omeu paiarriscou cantar também. Cantava de uma
formaamadora, por gosto, de vez em quando, quando
famossair.

OER Conte-nos a historia desse avo e bisavo.

CMN Eram do lado paterno. O meu bisavo era

oJoséJulio, e eu nunca chegueia ouvi-lo.
Depois tomei conhecimento de que ele cantava e
que tinha composto alguns fados. Isto porque havia
um livro que contava a histdria dele no museu do
fado. Mais tarde houve um colecionador de discos e
gravagoes que conseguiu encontrar um disco do meu
bisavd, nos EUA. Eu ouvi o disco hd uns sete ou oito
anos e até gravei duas musicas dele com letras novas.
Ouseja, pude ouvi-lo ha muito pouco tempo.

OER A musica e ofado pareciam estar
impregnados na familia, como se fosse
um destino natural.

CMN  Sim, de alguma maneira. Eu tinha uma tia, irma domeu

pai, que trauteava muitos fados. Depois tinha também
um irmao do meu pai, e outras pessoas ligadas ao meu pai, que
tinham uma ligacao muito forte com o fado. Trauteavam fados
quando iam a casa, nos natais, aniversarios. Euiaa Lisboa, estava
com eles, e eles cantavam. A verdade é que os discos que tinha
em casa era tudo fado, com excecao de um dos Beatles, outro do
Sinatra e outro do Aznavour. Eu ouvia compulsivamente os discos
de fado. Portanto, acabei por crescer naquele universo. Ouvia
alguma musica narddio, os festivais da cangao. Mas realmente
aquilo que recebia com mais frequéncia era a musicalidade que
tinhaavercom o fado.

OER  Emjovemjasentia que erafacil parasi cantar?

CMN  Facil nunca foi. Euacho que ha sempre aquela
necessidade de querer fazer tudo bem. Eu tinha sempre
medo e insegurancas. E o perfeccionismo...

OER  Paraalém deter chegado aofado, sente que havia emsi
uma afinidade musical muito forte com o estilo, ou foi mais levado
pelapoesia?



Ol
RS






CMN  Acho quesaoasduas coisas. Mas, desde cedo, era claro
que asletras do fado e as historias que se contavam nao
eram coisas paraaminhaidade. Mas havia poetas populares que
escreviam letras a falar damae, do pai, da escola, danamorada, etc.
Eram coisas infantis, engracadas, e tinham a ver comaidade que
eu tinha. Fui colocando essas letras nos fados tradicionais. Fui apre-
ndendo e construindo esses fados, como eu via que os fadistas mais
velhos faziam. Isso foi a minha escola no fado, e foi muito impor-
tante para mim. Nao ia falar das coisas mais tristes e mais adultas.

OER Quando era adolescente, para além do fado,
interessava-se, por que tipo de musica e de vozes?

CMN  Tudo.Adorava musica. Tive varias fases. Nos tinhamos

um grupo aqui em Oeiras em que ouviamos o rock
portugués, os GNR, Rui Veloso, os UHF. Depois tinhamos um
grupo em Porto Salvo em que ouviamos os The Doors, que ja
tinham acabado. E depois a mtisica pop, estou a falar do principio
dos anos 80, em que havia um pouco de tudo. Eu ouvia de tudo.
Masld estd, quando eu cantava outras coisas 0s meus amigos
ouviam-me a cantar e diziam: parece que estas a cantar fado.
Porque existe uma caracteristica nas pessoas que cantam fado,
que se adquire, e que depois é quase impossivel de mudar. A
verdade é que ouvi muita musica nessa altura. Tinha varios
amigos com bandas de garagem, e muitas vezes fui convidado
paraservocalista, mas decidi ndo aceitar porque o que eu queria
fazer eraaquela outra musica, que era o fado.

OER  Comoreagia, nessafase, quando queria cantar The Doors
e lhe diziam: parece que estas a cantar fado?

CMN  Ficavatodo contente. Ficava, porque erauma

caracteristica que eu tinha que sabia que um dia se ia
resolver ouresultar numa coisa verdadeira. Eu acho que foi muito
importante para mim, mas também foi muito importante ouvir
asoutras musicas. Depois houve a fase em que ouvia musica
brasileira também. Lembro-me de uma fase em que ouvia fados
baixinho em casa, para ndo se ouvir na rua. Havia um certo
preconceito. E ouvia rock altissimo!

OER  Quando comecou aouvir e aver grandes instrumentistas
eintérpretes no fado, quem é que o fascinava?

CMN Lembro-me deira Cascais e encontrar o Marceneiro,

o Rodrigo, o Carlos do Carmo, a Lucilia do Carmo, o Manel
Almeida. Um dia entrei numa casa de fados e vi o Marceneiro,
mas tive vergonha de lhe falar. Passei a correr, sentei-me e ao
lado estava a Amalia sentada. Cumprimentei-a e foi muito

simpatica comigo. Estava o Carlos Conde, um poeta, e alguns dos
fadistas mais antigos. Foi a primeira vez que via Amdlia. Mas era
engracado. Havia uma grande proximidade. Cadavez queiaauma
casa de fados, apareciam aquelas pessoas que eu ouvia em casa.

OER  Como foiasuarelacio coma escola. Em casainsistiam
para que estudasse?

CMN  Sim,insistiam, claro. Eu gostava da escola e andei

aquinas escolas de Oeiras. Mas fiz outra escolha, na
altura. Chegueia um ponto em que queria musica. Comeceia
cantar aos fins-de-semana num restaurante que tinha fados, e
quem me acompanhava era o Martinho da Assuncao e o Anténio
Bessa, musicos excelentes. Ai comeceia perceber que eraaquilo
que eu queria fazer, tinha uns 17,18 anos. Tomei a decisdo. Para
cantar fado tinha de ir para as casas de fado aprender. E foi. Dai
fui para o Fado Menor, depois o Sr. Vinho, o Faia, cantei nas casas
de fado todas. Ainda trabalheino Arsenal do Alfeite, mas pouco
tempo. Primeiro articulava o fado com o trabalho, e depois com
o servico militar. Dormia pouco, mas foi uma opcao a de ir cantar
todas as noites.

OER Tinha medo?

CMN  Sim. Claro que pensava que ia ser muito dificil.

Lembro-me de sofrer algum bullying na escola por cantar
fado. Havia de facto preconceito. Nunca usei essa expressao. Por
acaso, foram alguns amigos que comentaram isso com a minha
mae, mais tarde. Eu, na altura, nao achava que fosse bullying. Mas
agora, olhando para tras, reconheco que foi. Quando era crianca
era capaz de pensar: agora vou cantar fado, vou-me vingar.
Averdade é que eu canto fado porque € aquilo que eu mais gosto
de fazer.

OER  Foidificil de perder o medo de estar em palco?

CMN  Foisuperdificil, demorei imenso tempo. Mas nas casas
de fado erabom, porque os fadistas mais velhos explica-
vam-me tudo. Uns de uma maneira, outros de outra. E eu escolhia
também aquilo que eu achava, mas ouvia todos. A verdade é que
sempre fui muito acarinhado, muito bem tratado, especialmente
por aquelas pessoas muito boas do fado. Porque foram essas pes-
soas muito boas que me abriram o caminho. Houve pessoas que
me ajudaram imenso como o Carlos do Carmo e a Amalia. O Carlos
foilogo desde mitado, até numa fase em que eu parei de cantar por
causa damudanca de voz. Ele encontrava o meu pai e perguntava
por mim. Mais tarde, quando gravei o primeiro disco, mas nao tinha
editora,a Amdlia disse ao David Ferreira (da EMI, agora Warner)
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que havia um rapaz que estava no bom caminho. Passados quatro
dias fui contratado pela EMI. Sao pequenas coisas que...foi sorte.

OER  Queintérpretes o influenciaram mais?

CMN O Zé Madrio Branco,a Amalia, o Carlos do Carmo,

o Alfredo Marceneiro, o Manel de Almeida, a Maria Teresa
de Noronha, oJodo Braga, o Rodrigo, o Jodo Ferreira Rosa..uma
série de fadistas que sao referéncias porque ha muitas coisas que
aprendemos é a ouvir.

OER Qualfoialinha condutora do seu ultimo album, de 2021,
‘Horas Vazias™?

CMN  Aideiaeracantaralgunsfados tradicionais, mas, acima
de tudo, pedir a alguns musicos de que eu gosto, com
quem eu me identifico imenso - e alguns ndo sdo do fado - para
transportar o que eles fazem para este ambiente musical que
éofado. Aconteceu com o Vitorino, o Jorge Palma, o Pedro
Abrunhosa. E depois conheci um poeta que é o Sebastidao Belchior
Cerqueira. Foi através de umas matinés de poesia organizadas
peloJorge Silva Melo. Eu gostei imenso dos poemas, mas nao
tinham uma estrutura que eu pudesse cantar. Eu faleicom o
Sebastido e perguntei-lhe se ele conseguia escrever umas letras
parafados. Ele tinha feito um doutoramento e a tese tinha
sido sobre letras para hip hop. Eu passei-lhe algumas musicas,
nomeadamente uma de um guitarrista do Porto, o Miguel Amaral,
e ele escreveu em cima dessa musica. Depois, dei-lhe dois fados
tradicionais e ele também me escreveu dois poemas lindissimos
para esses fados. E juntar um bocado aquilo que eu sempre fiz
navida, que é unir o tradicional a estas musicas novas, mas
transportando-as para este ambiente musical do fado. A ideia é
manter o meu registo e aquilo que eu gosto de fazer.

OER  Jatemumaideia e data para um préximo projeto?

CMN  Esteanohdumasérie de coisas que euvou fazer,

que vao dar imenso gosto. Concertos ca e no estrangeiro,
um concerto com orquestra, por exemplo, e um de fado com
piano. Tenho um projeto de, em 2024, comecar a pensar num
disconovo.

OER  Emvarios estilos musicais diz-se que a criatividade é mais
forte nas fases iniciais de carreira. No fado é diferente?

CMN  Enormal que noinicio as pessoas tenham uma vontade
de fazer coisas que lhes dd uma criatividade incrivel.
No meu caso, euacho que aidade é que é e que me deu isso.

Entrevista

Isto acontece muito com outros musicos também. Eu sinto que
melhorei muito com o tempo. A perda do medo fez com que eu
conseguisse ser mais criativo.

OER  Temaver consigo, mas também com o género musical?

CMN  Sim,porque o fado sempre foi uma musica para

avida. Nao é uma musica de sucesso facil. E uma coisa que
vai acontecendo. As pessoas que eu conheco do fado, eu conheco-
osjavelhinhos, cheios de criatividade. O Marceneiro, por exemplo,
fez discos fantasticos com 80 anos. Lembro-me do Carlos do
Carmo, com o fantdstico tltimo concerto do Coliseu. Lembro-me
de umasérie de cantores no mundo inteiro. Os cantores de jazz,
osdeblues, tinham muitaidade. E o fado é isso. O fado é blues. Os
cantores de flamenco, os de tango também. Lembro-me de ouvir
cantar no fim da vida o Marceneiro, a Lucilia do Carmo, a Amadlia,
todos eles cheios de criatividade. E incrivel como eles cantavam
bem, o tempo passava e areferéncia estavala.

OER No chamado ‘novo fado’ ha muitas tendéncias diversas.
Ha muitos trabalhos diferentes e fadistas que se afastaram
do lado mais tradicional. Isso é interessante?

CMN  Hdécoisasboas, ha coisas que nao. Acho que sempre
existiu essa expressao. Quando eu era miudo, era tudo
novo fado. Isso tinha a ver com o tal preconceito. Mas a verdade
é que existe fado, que é uma caracteristica musical, tem a ver
com o ritmo, com a palavra, com uma série de caracteristicas e de
ambientes musicais. O resto nao é fado. Hd muitas pessoas que
querem mudar isso. Atualmente existem coisas, naquilo que é
inspirado no fado, que sdo muito boas também. Isso sao escolhas.
Acho que a expressao ‘novo fado, ndo faz sentido. E musica. H4
musica que é inspirada no fado e que tende a passar para outro
género musical ou, pelo menos, é uma mistura. Mas ha coisas
muito boas ai também. Eu ndo posso criticar porque ha coisas de
que gostoimenso. Ha até musicos de fado muito bons, mas que
hoje fazem uma ligacdo com outros géneros. Estdo a criar o seu
estilo proprio.

OER  Quemsao os musicos que ouve mais hoje, dentro e fora
dofado?

CMN  Hdumasbandas portuguesas novas que eu conheci
melhor porque o meu filho Antdnio gosta e ouve. Os
Capitao Fausto, aquela malta toda da editora Cuca Monga, o
BFachada. E eu comeceia gostar de muitas coisas ligadas a
estamaltanova que que faz musica. E depois também aqueles
musicos de sempre, o Jorge Palma, Rui Veloso, o Sérgio Godinho,
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o Fausto, 0 Zé Mario, o Paulo de Carvalho e tantos do fado. E
engracado que nas férias encontrei por acaso o Paulo de Carvalho,
de quem gosto imenso, até porque me lembro de o ouvirem
miudo no Festival da Cancao, nesse tempo em que o festival

foi muito bom, com o Paulo, depois o Fernando Tordo, o Carlos
Mendes, o Carlos do Carmo. Com o ‘E depois do adeus’, que é uma
cancao fantastica, cuja letra sei de cor, nao ganhamos o concurso
e fomos roubados. E engracado que quis ser cantor e fadista
também por causa do Paulo de Carvalho, que nao é uma pessoa do
fado, apesar de ter composto uma série de fados lindissimos e de
ter cantado fado também.

OER  Enocasodos estrangeiros?

CMN  Houve uma altura em que ouvia muita musica brasileira.
E agora volteia ouvir com gente que tem aparecido, o Tim
Bernardes, o Moreno Veloso e outros da nova musica brasileira.
Sao Incriveis. E depois sigo toda a gente que eu sempre gostei, da
musicaamericana, dainglesa e outras.Ja dei por mim aira outros
paises sd parair ver concertos. Fui a Paris ouvir um concerto do
Sting com o Paul Simon, que a minha mulheradora. Fui a Holanda
ver um concerto do Paul Simon. Fui ver o Brian Wilson em Sao
Francisco. De vez em quando, quando vou viajar faco isso. E outros
musicos. Musicos de jazz, por exemplo. Aqui hd uns anos, por
exemplo, viaqui em Oeiras um concerto extraordindrio do Herbie
Hancock. Tento ver concertos sempre que tenho oportunidade.
Gostoimenso de concertos de musica cldssica, por exemplo.

OER  Vé-se como um dos grandes embaixadores do fado
no mundo?

CMN  Achoque tenho tido a sorte de cantar nalguns sitios

no mundo. Ha lugares onde ainda néo fui, mas o que
sinto é que, quando vou cantar, consigo transmitir um pouco
daquilo que é anossa cultura, e esta musica, em sitios que eu
ndo imaginava que fosse possivel. A ideia de ser embaixador,
nuncasenti bem essaresponsabilidade. A verdade é que as coisas
acontecem de uma forma que eu nio estava a espera. Lembro-me
de, em mais novo, pensar que o publico nao percebia uma palavra,
e porisso nio ia gostar. Mas a verdade é que gostam. E incrivel.
Eu pensava que ndo era possivel. Acho que é um privilégio e uma
sorte na vida ir cantar ao mundo inteiro. Agora isto acontece
também porque houve outras pessoas no passado que o fizeram.
Eles deram-nos a oportunidade de dar continuidade aisto, 0o que é
umasorte.

OER  Nasceu aquino concelho de Oeiras. Que memorias
guarda dasuainfancia?
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CMN  NascinaRua Candido dos Reis e depois vivi, até

aos seis anos, perto do Largo do Pelourinho. Depois
fuiviver para Figueirinha, para o bairro Augusto de Castro.
Mas tenho recordagdes fantasticas de brincar muito aqui nos
jardins, de saltar muros, subir as arvores. As vezes conseguiamos
vir aqui para o Jardim do Marqués de Pombal, que era dificil
porque nao dava para entrar. S6 que havia umas entradas que
noés descobriamos. E brincdvamos também ali na Estagao
Agrondémica, iamos passear e fazer caminhadas no meio dojardim
que é enorme. Atualmente venho com muito menos frequéncia, e
venho sobretudo para ver aminha mae.

OER  Foipaihd poucos anos. Tem a preocupacao de dar
aouvir determinado tipo de musica?

CMN  Sim, tenho. Claro que eles acabam por escolher

amausica que querem ouvir. O Antonio, o mais velho, tem
quatro anos. Desde os dois anos e meio que vai paraa Academia
de Amadores de Musica, para a parte de iniciagao musical. Espero
fazer o mesmo com o Joaquim, daqui um tempo. O Anténio teve
varias fases. Agora esta na fase dos Capitao Fausto. O Joaquim
sempre que ouve musica abana a cabeca, mas s6 tem um ano. Eu
acho que eles gostam imenso. E depois a musica é uma coisa que
nos preenche muito. Também ha musica infantil e de desenhos
animados de que gostam. Mas acabam por gostar de géneros
musicais que ndo sdo tao infantis. Houve uma altura em que o
Anténio queria ouvir o Prince todos os dias. Ha dias queria ouvira
Lena d'Aguaa cantar uma cancao do ultimo disco.
O que é que gosta de fazer quando tem tempo livre?
Gosto imenso de viajar, mas também viajo em trabalho. Mas gosto
de viajar em férias, de ir a praia, de passear. Acima de tudo, passar
o tempo em viagem. Ja fiz viagens muito engracadas e gosto de
saber da musica, daliteratura, da pintura, de tudo, do pais onde
estou.

OER  Oqueéparasiaessénciado fado?

CMN  Euma coisa muito dificil de explicar, sobre qualquer
musica. O fado é uma forma de estar na vida. Tem a ver
com uma caracteristica musical portuguesa, que se construiu
aqui. E, no fundo, a esséncia do fado é conseguir terisso ca
dentro para transmitir as pessoas. Tem a ver com verdade.
E uma caracteristica musical muito prépria. Como o blues,
como o flamenco ou o tango. E a nossa forma de transmitir os
sentimentos na musica, de contar a histéria, de contaravida, o
quotidiano. E uma forma musical, mas que tem a ver connosco. A
esséncia parte dessa verdade e dessa caracteristica musical que
nds temos. Nao existe em mais parte nenhuma.
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“Ofado ¢ uma forma
de estar na vida. |...]
Tem a ver com a verdade.
...| Nao existe em mais

parte nenhuma.”

— Camané



VENHA DESCOBRIR

O CONCELHO de Oeiras, uma

regiao repleta de historia, cultura,
gastronomia, desporto e natureza.
Explore os magnificos monumentos

e mergulhe narica historia desta
regiao, saboreie os pratos deliciosos

da gastronomia local, desfrute das
deslumbrantes praias e aproveite
asvarias atividades desportivas. Oeiras
é o destino perfeito para criar memorias
inesqueciveis, seja em familia, com
amigos ou numa escapadela
romantica. Venha conhecer tudo

o que Oeiras tem para oferecer

e apaixone-se pela sua auten-

ticidade e diversidade.
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[tamar Vieira lunior nasceu em Salvador,
na Bahia, Brasil. E geografo e doutorado em

Estudos Etnicos e Africanos. O seu romance
“Torto Arado’, aclamado pela critica e pelo publico,
venceu o Prémio Leya em 2018, além dos prémios

Oceanos e labuti, e ¢ um fenomeno literario

invulgar com 800 mil exemplares ja vendidos

s no Brasil e multiplas traducoes. A sua obra

ja foi adaptada para teatro e televisao. Publicou
‘Doramar ou a Odisseia’, livro de contos, e ‘Salvar
0 Fogo’, 0 seu mais recente romance. Promete
fechar o ciclo de trés romances com um ultimo

sobre os emigrados do campo para a cidade.
Esteve recentemente em Oeiras como
convidado do Café com lLetras.

OER Em que idade percebeu que queria ser escritor?

1v) Acho que foi quando aprendialer e a escrever.
Ashistoriasinfantisja me despertavam esse interesse pela
escrita. Lembro-me, em especial, de um livro, ‘O caso da borboleta
Atiria, de uma escritora brasileira que ja morreu, Liicia Machado
de Almeida. Na histdria existe uma comunidade de insetos, ¢ uma
histéria de mistério. Lembro-me que fiquei muito envolvido no
livro, até porque eu cresci num lugar que tinha quintal e natureza.
Essa histdria fezme imaginar que os insetos tinham uma vida
parecida com anossa. E esse livro fezme querer escrever. Eu
lembro-me de que, logo a seguir, eu escrevi algo muito parecido
com aquilo. Deve ter sido a primeira coisa que eu escrevi e finalizei.
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OER O livro foi-lhe dado por um professor?

1v) Nao, este livro acho que foi indicado por
algum vizinho que estudava numa escola

que tinha biblioteca. Na minha escola, ndo havia.

Se eunao me engano ele pediu o livro emprestado.

Euseiporque, a partir dai, trazia muitos livros de

empréstimo da biblioteca para mim. Mas ele também

tinha alguns em casa. Foi uma coisa recomendada.

Nao foi dado pelos professores.

OER Rapidamente pais ou professores
comegaram a incentiva-lo a ler e escrever
mais, ou foi iniciativa prépria?

1V) Foi iniciativa propria. Eurecordo que ia
para casa dos meus avés. O meu avo
ainda trabalhava, e trazia-me histérias em banda
desenhada. Eulia com muita voracidade. Ele pedia
para eu ter calma, para nao ter de comprar outro
depois. Mas eunao conseguia, e queria ir até ao fim.
Nao havia um estimulo muito claro, foi algo que
aconteceu naturalmente. Ler despertava-me bons
sentimentos e eu queria estarsempre a ler.

OER As suas referéncias literarias depois foram
mudando. Quais é que sente que o
influenciaram mais no periodo da juventude?

1v) Jaadolescente o Machado de Assis foi
importante paraa minhaformacgao. Depois,

tive acesso a uma literatura brasileira ja escritano sé-

culo XX. Liautores como Jorge Amado, Erico Verissimo,

Graciliano Ramos ou Clarice Lispector. Também a poe-

siadoJoao Cabral de Melo Neto. Esses autores euacho

que foram me incentivando a escrever. A ter um outro
olhar sobre aliteratura. E sempre dificil falar sobre influéncias. Eu
acho que tudo que lemos de alguma maneira pode influenciarnos.
Encontrar nesta literatura referéncias do mundo que eu vivia, isso
euacho que também foi bastante importante. Anos mais tarde, ja
adulto, tive mais contato com uma literatura universal. Autores
como Tolstoéi, Dostoievski, autores norte-americanos contempora-
neos como James Baldwin, Toni Morrison e por ai. Também acho
que tiveram um peso grande naquilo que eu escrevo, aprendi muito
com eles.

OER  Asquestdes da escravatura, da desigualdade, da opressao
religiosa, da exploragao dos trabalhadores ou do papel
damulher nointerior do Brasil sdo muito importantes na sua obra.
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Sentia, desde cedo, que sua voz literaria um dia iria refletir sobre
esses temas?

1v) Nao. Noinicio aminhaideia de escrita estava muito
voltada para este mundo. Para a superficie, para as coisas
que eu, apesar de nao viver, via como eleitas pela literatura ou por
outras expressoes de arte. Pelo audiovisual, pelo cinema, como os
temas importantes da arte humana.. Eu ndo tinha a dimensao que
me voltaria para outro lado. O tempo ajudou-me a amadurecer
aescrita. Acho que a minha escrita estava muito voltada para
questdes mais interiores. Era muito menos espelhada no entorno,
no meio onde eu vivia. Com o tempo, eu fui percebendo que as
grandes historias guardam essa referéncia do mundo, dos lugares
onde elas foram escritas, e pelas pessoas por quem foram escritas.
E percebi que eu poderia falar sobre coisas importantes. Podia
contar histérias de personagens que tinham uma relacao comigo,
com a minha historia. Estas personagens poderiam ter uma vida
que pode ser considerada universal, por falarem de dilemas que
pertencem a todos os seres humanos. A partir dessa consciéncia,
euacho que o que escrevo ganhou densidade. Porque eu ja
nao escrevia sobre coisas e sentimentos que nao encontravam
referéncia no mundo onde eu estava. Eu acho que a minha aldeia,
o mundo onde vivo, era rico o suficiente para me dar histérias que
pudessem ser contadas. Essa consciéncia fezzme voltar para o
mundo a minha volta.

OER  Maistarde estudou e especializou-se em geografia.

Foi a trabalhar como gedgrafo que comecou a lidar mais
com esse mundo rural brasileiro, onde a heranca da escravatura
esta muito viva?

1v) Eu tinha contato com essas histérias do campo, através
de pessoas que migraram para a cidade. A minha familia
paterna é um exemplo muito claro. Acho que ali também estava
um pouco de uma histéria que eranossa, que era coletiva. Mas
eunado tinha uma dimensao pratica de tudo isso. Desde crianca
que eu queria escrever. Mas quando descobriram que eu escrevia,
os meus pais ficaram um pouco dececionados, achando que o
tempo que dedicava a escrita eraum tempo roubado ao estudo
e ao que eu poderia ser. Eramos uma familia de classe média
baixa, e no nosso meio nao havia escritores, artistas. Ser escritor
eraser ninguém. Eles ficaram aflitos. A partir dali eu percebi
que queria escrever, mas que ia também fazer aquilo que nao os
dececionasse. Fui estudar para ser professor, fui professor por
2 anos, mas nao dei continuidade. Fui trabalhar no campo, nao
por interesse, mas por necessidade. Ja tinha me formado, era
muito jovem, precisava de trabalho e fui trabalhar no campo, no
Maranhao, como funciondrio publico. Quando 14 cheguei, percebi
que ali havia um mundo imenso, de muitas histérias, de muitas
narrativas, uma histéria que se misturava com a histdria do Brasil,
que era uma histéria que aprendiamos nas escolas e fazia parte
do passado. Nao conseguiamos ver aquelas questoes no nosso
cotidiano. E no campo, as marcas desse passado ainda estao
muito vivas. Ali era como se a histdria tivesse deixado marcas
muito mais profundas. E como se eu pudesse ler a paisagem,
leras sociedades que eu conhecia, a partir dessa historia que é
a histéria do Brasil. Sejam elas marcas do genocidio indigena,
sejam da didspora africana. Sdo marcas muito evidentes, como
asdosistema de trabalho baseado na escravidao que durou
quase quatro séculos no Brasil. S6 que tudo isso ainda subsiste
no campo de inimeras maneiras, as vezes até da maneira literal.



“Quando penso na literatura,
€ nNas personagens que me
interessam, consigo pensar
nelas a partir de um ponto de
vista antropoldgico também.
Narrar as suas vidas, mas sem
me preocupar em defendé-las

ou castiga-las.

— [tamar Vieira Junior s



Percebi, ali, que aquela maneira quase feudal de viver ainda
existia. O tempo passou sO para algumas pessoas, nao paraas
outras. Ter essa consciéncia também me ajudou a pensar e refletir
sobre essas historias.

OER  Deseguidafoi tirar o doutoramento. Foi uma espécie
de segundo amadurecimento nestes temas?

1V) Com certeza. Primeiro, porque acho que o meu primeiro
contato era muito empirico. Era desprovido de uma
leitura socioldgica e antropolégica. Eu precisava de amadurecer
profissionalmente também. Como havia essa possibilidade de
especializacao, pensei que me interessava conhecer o trab-
alho em profundidade. Nao pensava nisso como algo que fosse
contribuir para um projeto literario. Mas hoje eu percebo que me
ajudou. Mudou profundamente a minha maneira de observar
as coisas e expandiu os meus horizontes. Primeiro porque sou
gedgrafo, mas no doutoramento dediquei-me a antropologia.
A antropologia permite-nos conhecer pessoas e comunidades
apartirdo seu olhar e da sua experiéncia. Isto sem julga-los.
Quando penso na literatura, e nas personagens que me interes-
sam, consigo pensar nelas a partir de um ponto de vista antrop-
ologico também. Narrar as suas vidas, mas sem me preocupar em
defendé-las ou castigd-las. Deixar que o leitor possa concluir. O
que interessa é narrar essa vida com todas as suas contradicoes.
E euacho que, nesse sentido, a antropologia me permitiu experi-
mentar, viver, conhecer e transmitir esse principio naquilo que
escrevo.

OER Quando ganhou o prémio Leya ainda nao tinhauma
editora. Simplesmente enviou e ganhou, sem esperar.
Nao tinha procurado editoras antes?

1v) O Brasil € um pais desigual desse ponto de vista. Eu vivo
numa regiao, o Nordeste, que é pobre, e sempre esteve
amargem. As grandes editoras estdo sediadas no Rio de Janeiro,
em Sao Paulo ouno Rio Grande do Sul. E as pessoas dalisao as
que, em grande medida, tém as suas obras publicadas. Eundo
me atrevia mandar essa histdria para nenhuma editora, porque
eusabia que o destino mais certo era ela ficar numa gaveta
esquecida. Ganhei coragem porque tive uma boa experiéncia
com aquele primeiro livro que mandei de maneiraanénima e
venceu o prémio; e depois publiquei um outro livro de contos,
com um apoio publico (‘Doramar’,ja publicado em Portugal).
Esse apoio financeiro permitiu-me publicar uma tiragem muito
pequena, masainda assim o livro circulou e foi finalista do
Prémio Jabuti, que é o prémio mais importante da literatura no
Brasil. Decidji, por isso, que havia de tentar fazer o mesmo com

este, que é o meu primeiro romance. Procurei o que havia de
apoios abertos para submeter o livro, e 0 primeiro que apareceu
foi o Prémio Leya. Mesmo ndo sendo um prémio brasileiro,

é voltado paraa comunidade de lingua portuguesa. Decidi
mandar, mas nao tinha nenhuma esperanca. Acho que o comeco
daminhavida como escritor profissional, foi aqui em Portugal.
Com oslivros anteriores, eu nao era procurado pelaimprensa,
nao me apresentaram como escritor. Mas quando eu cheguei
aqui, havia um programa. Sentei-me a mesa com escritores para
me apresentar no festival ‘Correntes de Escrita. Falei com toda
aimprensa portuguesa interessada em literatura. Estava a lidar
com a escrita de uma maneira profissional. Vencer este prémio
foi muito importante, tanto para que eu encontrasse leitores fora
do Brasil, como para uma editora brasileira se interessar, e seis
meses depois ser publicado 14. Acho que também para eles foi
uma grande surpresa o que aconteceu, porque era uma tiragem
pequena e ndo era uma grande editora, mas conseguiram fazer
o livro circular e distribuir para o territério nacional. Também
eles foram surpreendidos pelo éxito editorial do livro, mas
igualmente junto da critica e de prémios literarios naquele
momento.

OER Ha muito tempo que um autor brasileiro contemporaneo
nao era tao reconhecido pela critica e pares, mas também
pelo publico, com nimeros de venda.

1v) Sim. Sé no Brasil ‘Torto Arado’ ja vendeu quase 800 mil
exemplares. Acho que vivemos um momento novo e € tao
curioso, porque isso nao aconteceu sé com este livro. Ele talvez
tenha convidado os leitores a retornar a literatura brasileira, mas
outros livros que foram lancados depois, inclusive de autores que
jaestao publicados em Portugal, puderam experimentar um éxito
muito parecido também. Um exemplo € o Jeferson Tenorio, com
‘O Avesso da Pele’. Esta publicado aqui e venceu o Prémio Jabuti.
Olivro dele vendeu milhares de exemplares no Brasil. Ha outros
autores, como a Carla Madeira, com trés romances também aqui ja
publicados. Ou seja, acho que estamos a viver num momento bom
naliteratura brasileira.

OER Sente que precisa de levar avoz do interior do Brasil
para o mundo, de novo, agora como porta-voz de uma
geracao mais jovem?

1v) Acho que nuncarefleti sobre isso. Interessa-me contar

a histéria de pessoas, de personagens. Independente-
mente do pais, partilhamos algo que é a condicao humana. Estas
personagens tém encontrado os seus leitores fora do Brasil por
aquilo que elas podem representar. Sao sentimentos como o
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desejo de liberdade, ou aluta por dignidade humana, que sao
universais e atravessam todas as culturas. Nao me sinto como
um porta-voz. Conto a histdria de um Brasil que estava soter-
rado e esquecido e que ja ndo frequentava as paginas dos media
oudaliteratura. Eu precisava de contar essa histdria primeiro
para mim mesmo, para que eu imaginasse e pensasse o que é
que essavida significa. Nao imaginava também que os leitores
se interessassem por histérias assim, sobre o campo. Isto num
mundo que é cada vez mais urbano e cosmopolita. Os problemas
concentram-se na cidade. O que é que o campo pode oferecer?
Saojustamente esses atributos humanos das personagens que
interessam aos leitores.

OER  Jareferiuvarias vezes que existe uma ferida entre Brasil

e Portugal, algo herdado da colonizagao. Como é que
vé essa ferida hoje, agora que esta a conhecer melhor o Portugal
contemporaneo?

1v) Euacho que a gente deve guardar uma compreensao
muito firme e objetiva sobre a histéria. A histéria
fez com que nalguns momentos caminhdssemos juntos, e
noutros momentos caminhdssemos com prioridades, desejos
e objetivos diferentes. Quando se fala em colonialismo, acho
que nao se aponta o dedo a nenhum pais especifico. Nao foi
apenas Portugal que colonizou, muitos outros paises o fizeram.
Falamos de uma maneira de ver, viver e explorar o mundo que
foi baseada na exploracao nao sé de pessoas, mas de territérios
e danatureza. Essa maneira colonial de viver ainda esta entre
nos, sejano Brasil, Portugal, Alemanha, Estados Unidos ou
qualquer outro lugar. E ela tem nos levado a um momento limite
e é preciso refletir sobre isso. A crise climdtica é¢ um resultado
de tudoisso, talvez até dessas estruturas coloniais que nao
foram desconstruidas ainda. Porque o mundo jd nao comporta
esse nivel de exploragao da natureza. Isto foi inaugurado
noutro tempo e nunca soubemos desconstruir. Da mesma
maneira, quando falamos em sociedades como a americana, a
brasileira, o caribe ou a américa latina, hd ai um resultado direto
do colonialismo, porque viveram séculos de escravidao. Essa
escravidado ja foiabolida hd muitos anos, mas as marcas ainda
continuam la. Foi uma maneira de viver onde muitos eram
explorados. Algumas vidas valiam mais e outras valiam menos.
Tanto que nos Estados Unidos quanto no Brasil, aletalidade,
por exemplo, do Estado para com a populagdo negra é muito
alta. Ser negro é seralvo de uma violéncia do Estado, vocé é um
potencial criminoso e tudo isso foi um legado desse momento.
Quando a gente fala sobre colonialismo nao é necessariamente
para apontar o dedo e acusar ninguém. E entender que as
estruturas que nos trouxeram até aqui ainda guardam o rango de
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tudo isso. E pensar que precisamos de ter essa consciéncia para
desconstruir.

OER Pode falar do seu préximo projeto?

1v) ‘Salvar o Fogo' é o meuromance maisrecente, publicado
este ano, que eu passei os ultimos anos a escrever.
Esse livro, ele ndo é uma continuacao no sentido literal, mas
ele guarda afinidades com o ‘Torto Arado’ E eu ainda penso
em fechar esse ciclo, com um novo romance que nao se passa
necessariamente no campo. Passa-se na cidade, mas é sobre
esses desterrados que foram para a cidade. E seguiram o fluxo
desserio, que é o rio Santo Antoénio, que aflui para o Paraguacu,
e que desagua na Baia de Todos os Santos, em Salvador. E fechar
o ciclo com essa histdria, em que terra e territério sdo elementos
vitais para a vida humana, ndo sé paraa vida dos camponeses,
mas para anossa. Estou falando do chdao em que moramos, a casa
que habitamos, arua em que transitamos. Muitas pessoas nao
tém esse direito ou tém esse direito destituido, ndo s6 no Brasil,
mas no mundo. Como a questdo palestiniana, por exemplo.
Falamos do direito ao territério. Agora estamos a viver esse
conflito na Europa, com a invasao da Ucrania. Acho que sao
histérias que, na sua singularidade, refletem sobre isso numa
escala muito menor que o problema desses paises, mas, ainda
assim, numa escala onde a gente percebe, como seres humanos,
0 quanto a terra e o territdrio podem ser importantes para a
nossa existéncia.

OER Ha pontes culturais que faltam abrir entre Portugal
eoBrasil?

1v) Acho que nés precisamos de fortalecer esseslacos,
ndo s6 entre Portugal e o Brasil, mas com todas
as comunidades que tenham uma histéria comum, e isso
envolveria também os paises de lingua portuguesa de Africa. E
que existisse, de facto,uma comunidade com lagos estreitos e
interesses comuns, onde pudéssemos ajudarnos mutuamente.
Temos historias diversas, mas temos uma histéria em comum.
E alingua que nos une de alguma maneira - eaindabem - na
compreensao mutua e naquilo que somos. Poderia partir daqui,
parase fortalecer,uma grande comunidade que trocasse cultura e
saberes.

Foto: Carmo Montanha
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“Eu acho um grande
disparate |0 Acordo
Ortograticol. A beleza
da lingua portuguesa
esta na sua diversidade.”

— [tamar Vieira Junior s
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COM UMA FORTE COMPONENTE ARTISTICA

e cultural, que unifica em si os valores

que a Cidade do Conhecimento pretende
transmitir a sua comunidade, o museu é
composto por um conjunto crescente de
obras distribuidas pelos espagos exteriores,
pelas garagens subterraneas e pelos edificios
do parque.

A colecdo apresenta obras de artistas
plasticos portugueses, reconhecidos a nivel
internacional, que convidam a introspecao
e areflexdao sobre asociedade e o mundo em
que vivemos, promovendo a criatividade e o
sentido critico.

Nascido durante o confinamento causado
pelapandemia de Covid-19, no comeco de
2020, este museu comecou por englobar
graffiti de artistas portugueses pintados
nas paredes das garagens do Taguspark, que
posteriormente motivou avontade de levara
arte para os espacgos exteriores, com pecas de
escultura distribuidas pelas zonas verdes do
parque. Obras que surpreendem e despertam
ossentidos de habitantes e visitantes.

O MAU - Museu de Arte Urbana tornou-se
num eixo basilar do Taguspark e representa
um projeto dinamico em expansao, que
funciona como estimulo a criatividade e
ao desenvolvimento pessoal de todos os
habitantes do Parque.



GIRAFA LAVOISIER
OCEANSOLE
Instalagao: Novembro 2022
Localizagio: Atrio do Nucleo Central

INDUCK'TION
OSIR
Instalagao: Novembro de 2020
Localizagao: Avenida Jacques Delors,
Lagos do Nuicleo Central

NASCIMENTO SILVA, 107
FOI UM RIO QUE PASSOU
EM MINHA VIDA
MAISA CHAMPALIMAUD
Localizagao: Instalagées da Taguspark SA

OPEN HEART
EBC
Instalagao: Junho de 2020
Localizagio: Atrio do Nuicleo Central

VARIACOES
STYLER
Instalagao: Abril 2021
Localizagao: Instalagoes da PHC Software, Avenida
Professor Doutor Cavaco Silva, junto ao Simulador I
Propriedade: PHC Software

HAVE A NICE DAY
THE CAVER
Instalagao: Maio de 2020
Localizagao: Atrio do Nicleo Central

UMBRA
RETHORICA STUDIO
Instalagao: Dezembro de 2020
Localizagao: Avenida Jacques Delors,
Jardins Edificios Inovagao

SPLASH THE WASTE
SUSANA ALVES
Instalagao: Abril 2021
Localizagao: Instalagoes da PHC Software, Avenida
Professor Doutor Cavaco Silva, junto ao Simulador I
Propriedade: PHC Software

MAU - MUSEU DE ARTE URBANA
Taguspark

Oeiras

wwwtaguspark.pt
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Sérgio Alves é presidente da Astrazeneca

Portugal, uma multinacional farmacéutica que
esta ha 25 anos em Oeiras. Com uma carreira de
cerca de duas décadas, que comecou nas ciéncias
tarmaceéuticas e transitou para a gestao, Sérgio
Alves passou pela Servier e foi lider da Unidade de
Negdcio Hospitalar na Europa Ocidental da Pfizer,
esteve em Franca, Eslovaquia e Austria. Em janeiro
de 2021, ainda na pandemia, assumiu a lideranca

de uma das empresas que liderou a busca por

uma vacina contra a Covid-19.

OER O seu percurso vai da farmacia para a gestao. Quando foi
estudar farmdcia ja imaginava um percurso deste tipo?

SA Eude facto nao esperava, quando iniciei o curso de

ciéncias farmacéuticas, nao conhecia a drea da gestao.
Soufilho de funciondrios publicos e toda esta drea me era
desconhecida. A medida que o curso foi avancando, eu passei de
umaideia de estudar mais para avancar na drea de investigacao,
paraacuriosidade de conhecera vertente de gestao. Depois fui
estagiar numa empresa da drea da saude e percebi de imediato
que era aquela vertente que queria seguir. Comeceilogo a
trabalhar na industria farmacéutica desde o inicio, exerci varias
funcoes, primeiro em funcgoes técnicas, depois em fungdes mais
comerciais, fui, inclusive, Delegado de Informagao Médica. A
partir dai comeceia complementar a formagao em farmdcia
com outro tipo de formacdes, como gestao empresarial, e depois
um MBA, que me levou a este lado mais empresarial e que me
conduziu, durante esta carreira, de pouco mais de 20 anos, a
varioslocais e aventuras.

Entrevista

OER  ChegouaAstrazenecaaindaem
pandemia. Quais foram os grandes
desafios que enfrentou na altura?

SA Fui convidado para assumir a presidén-
ciaemjaneiro de 2021. Estdvamos no
pico da pandemia e,ndo podendo conhecer ninguém
caraa cara, foi um desafio muito grande. Até porque
eu proprio nao estava na empresa antes. Isso
significa que apesar de ter um conhecimento sobre
aforma como a empresa funcionava, ndo asentiaté
aquele momento. E tive de a sentir. Tive de conhecer
uma organizacdo que iria liderar também através
dos canais virtuais, e encontrar mecanismos para me
ligar aos mais de 200 colaboradores da empresa. Por
outro lado, a situacao tornou-se exponencial porque
a Astrazeneca exercia um papel muito importante
anivel mundial, tendo em conta que erauma das
empresas que estava a trabalhar para encontrar uma
vacina contra a Covid-19. Numa fase em que Portugal
assumia também a presidéncia da Uniao Europeia,
emjaneiro de 2021, e perante aimportancia da
empresa na Europa, tudo isso fez com que eu tivesse
de apressar a minha curva de aprendizagem também
emrelacdoarealidade local, e aos contactos com
asautoridades, pelo papel da Astrazeneca nesse
momento. Foi desafiante, mas estimulou-me muito
aencontrar praticas alternativas para esse tipo
de contacto com colaboradores, organizacao e
stakeholders da area da saude a nivel nacional.

OER Quais os desafios que uma empresa deste tipo enfrenta
na atualidade, e a que areas de estudo querem dedicar-se
no médio e longo prazo?

SA A empresa teve esse impulso mediatico de 2020 a 2022,
devido aforma como lutou contra a pandemia, com o
desenvolvimento de uma vacina. No entanto, ¢ uma empresa
que tem o seu destaque, até pela sua dimensao e pelas areas
terapéuticas em que investiga e comercializa medicamentos
anivel mundial. H4 uma visibilidade clara da empresa porque
estamos a falar de uma Top 10 da area farmacéutica, a nivel
mundial. Em Portugal estd também num dos primeiros lugares
em termos de dimensao, o que faz com que seja bastante
conhecida, estando a viver um momento bastante encorajador.
E porqué? Porque a orientacao estratégica que a empresa tinha
até 2020 esta a desenvolver-se e a ser executada nesta fase.
Estamosja num caminho que néao foia pandemia que alterou,






60 61 Entrevista

“Nos ultimos trés a quatro
anos plantamos mais
de 15 mil arvores, num
esforco direto da propria
organizacdao. As metas
sao claras e de muito
curto prazo.”
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pelo contrario, reforcou. No fundo, é utilizar o poder da Ciéncia,
paraapartir dai desenvolver, ndo apenas solugdes terapéuticas,
mas ter um papel interventivo para, de alguma forma, ajudar com
esse poder que a ciéncia traz, asaude das pessoas, dasociedade
edo planeta. Temos as dreas terapéuticas muito bem definidas,
desde a drea cardio-vascularrenal-metabdlica, com solucdes
terapéuticasja conhecidas e reforcadas; temos a area respiratoria
eimunologia, e temos a drea da oncologia. Sao os 3 pilares, de ha
algum tempo a esta parte. Em 2020 a empresa adquiriu a Alexion,
uma empresa norte-americana que fez com que a Astrazeneca
entrasse na area das doengasraras. Finalmente, com a entrada

na area dasvacinas e doencas imunolégicas, acabamos por
completar o nosso portfélio. Estamos num momento bastante
encorajador, e os resultados assim o demonstram. Nao s6 estamos
aconseguir executar a estratégia trazendo mais medicamentos
salva-vidas para todo o mundo, como, para além dessa execugao
muito estrita ligada aos novos medicamentos, estamos a

falar de um papel muito interventivo, por exemplo na area da
sustentabilidade, hoje e no futuro.

OER  Emque medidaaremodelacao dasede portuguesa,

feitaja em 2023, estd a permitir a vossa participacao em
Comunidades de Energia que podem beneficiar o Servico Nacional
de Saude (SNS), fomentando a descarbonizagao do setor”?

SA Para a Astrazeneca a sustentabilidade estd no nosso
DNA. Esta na forma como olhamos o nosso trabalho,
mas também como gerimos o0 nosso dia a dia. Por isso, focamo-
nos em trés pilares especificos quando olhamos para os cuidados
de saude. Sdo eles o acesso aos cuidados de satide, a protecao
ambiental e também a drea da ética e transparéncia. Sdo 3 pilares
muito claros paranés, sobre acdes muito especificas. Mas se nos
focarmos na drea da protecao ambiental é o proprio edificio e a
forma como o renovamos. Ele jd tem mais de 25 anos e fizemos
uma profunda remodelagao tornando-o ainda mais sustentavel,
mas demonstrando, em acoes, a forma como essa sustentabilidade
évivida. Neste momento temos um edificio com mais de 800
painéis fotovoltaicos, o que nos da capacidade de recolher essa
energiasolar. Isto, tendo em conta que é uma empresa de alguma
dimensao, ja com um determinado tipo de pegada carbénica. Entao
decidimos passar toda a nossa frota de carros para elétricos: até
final de 2024 teremos mais de 150 carros elétricos.Ja conduzo um
elétrico ha dois anos. Chego e, ao carrega-lo aqui, a energia aser
utilizada é aquela proveniente dos painéis fotovoltaicos ou, no
caso de ndo ser viavel nesse preciso momento, tenho a certeza que
todaa energia usada provém de fontes renovaveis. Aqui ha mais
uma componente interligada. Para além de carregar o carro, agarro
no telemdvel para marcar o almoco, sem usar papel — praticamente

-

C
RS

nao usamos papel no escritdrio. Os restos alimentares sao
enviados para um centro de compostagem, que depois acaba por
ser utilizada também aqui no edificio, em hortas que os nossos
colaboradores quiseram ter, fazendo esta economia circular. E a
forma como vivemos diariamente, e os colaboradores sentem-se
até motivados por participarem ativamente. Ndo estamos apenas
ausara palavrasustentabilidade, mas a exercer esse conceito.
Resolvemos também estabelecer um conjunto de parcerias, neste
ambito. Por exemplo, temos um certo excedente desta energia
solar,nomeadamente aos feriados e fins de semana. Criamos entao
uma comunidade de energia, numa parceria com uma instituicao
de saude, neste caso o Hospital Amadora-Sintra, que estda uma
distancia relativamente curta do nosso edificio, fazendo que, de
uma forma simbdlica, contribuamos para esta descarbonizacao
do setor dasaudde. Eu diria simbdélica, porque temos consciéncia de
que é um passo, mas € um passo que demonstra que pode ser feito
também por varios outros a nivel nacional. Hd uma contribuicao
significativa dos gases de estufa a nivel mundial no setor da saude,
de 4 a5 por cento, portanto temos um papel aqui a desempenhar.

OER  Témmetas aserem atingidas nos préximos anos?

SA No6s temos metas a nivel mundial quando olhamos para

areducdo de emissdo de gases de estufano ambitole 2,
90% até 2030 e depois também penso que de 50% até 2045, no
ambito 3. (verificar os nimeros com comunicacao).

Depois temos metas locais. Uma das que acabamos de
atingir foi a daneutralidade carbdnica, em 2021, através das
medidas de que acabamos de falar relativas ao edificio e & frota
automovel. Antes disso ja tinhamos atingido a neutralidade
porque compensavamos com a plantacao de arvores no pais.
Nos ultimos trés a quatro ano plantamos mais de 15 mil arvores,
num esforco direto da prépria organizagao. As metas sao claras
e de muito curto prazo. Temos estas metas mais mundiais, que
envolvem um outro esforco, tendo em conta que temos um
nivel de producdo muito elevado, que nao existe em Portugal.

O que existe em Portugal é esta vertente mais comercial, com a
existéncia da frota ou do edificio, ai estamos a atacar em cada um
destes pontos com metas claras.

OER  Apesar do crescimento recente da empresa, em Portugal
ha uma area comercial, mas nao ha producao prépria. Ha
possibilidade de se vir a produzir no pais?

SA A empresa estd num bom nivel de crescimento, nao s6
num crescimento sustentado narealidade local, tanto a

nivel de faturacdo, como do numero de colaboradores. Estamos

com uma faturacdo acima de 100 milhdes de euros e perto dos 150
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milhées, e acabamos por estar a olhar para uma evolucao positiva
nesse aspeto. No entanto, compreendo a questao sobre se seria
possivel ter este tipo de producdo em Portugal. Mas temos de
refletir sobre arealidade do setor de producao, anivel mundial. Es-
tamos a olhar paraa drea farmacéutica, altamente especializada, e
que necessita depois de cadeias de producao e distribuicao muito
bem definidas e com um nivel de especializacao muito claro. Ele
existe - e é claro quando olhamos para os nossos centros de inves-
tigacao e producao nos EUA, Reino Unido, Suécia, entre outros
-mas com uma estrutura de producao relativamente reduzida.
Nao ha muito maislocais de producao a nivel mundial. Isto é uma
discussao permanente e acaba por teraver com o interesse que
cada pais tem nisso. A questao depois é qual é o nivel de competi-
tividade que nés temos para alterar um ciclo de producao que ja
existe, para o transferir para Portugal. O que é que Portugal tem
para oferecer nessa componente? Se por um lado temos pessoal
altamente qualificado, e, por outro, estamos num posicionamento
positivo, em termos geograficos, entre os EUA e a Europa; por
outro lado hd uma questao de previsibilidade na drea da saude que
éimportante colocar em cima da mesa. Somos conhecidos, infeliz-
mente...

OER Pelainstabilidade fiscal?

SA Nio iria tanto pela fiscalidade. E necessario um conjunto
de pontos, e claro que a fiscalidade é importante. Tem
havido até um esforco por parte do governo por demonstrar
que ha um conjunto de elementos atrativos para poder ser no
nosso pais. O que contrapomos é que, quando vamos concorrer
contra outros paises onde ha filiais da empresa, vao avaliar, por
exemplo, a previsibilidade do acesso ao medicamento. Veem
que Portugal é dos mercados onde ainovagao chega mais tarde,
eonde, apds aprovacao de um novo medicamento pela Agéncia
Europeia do Medicamento (EMA), somos dos paises que demora
mais tempo. Em Portugal, em média, demoramos 700 dias, ap6s
aaprovacao pela EMA (Agéncia Europeia do Medicamento). Na
Alemanha, esse numero € inferior a 200 dias. Mas mesmo em
paises de média dimensao, a grande maioria é sempre menor
que o nosso. Precisamos de garantir que ha um estimulo a
inovacao e previsibilidade, para que depois ainovacao possa ser
caproduzida. Debatemos com frequéncia com as autoridades, e
temos consciéncia de que é um aspeto-chave para alterarmos a
forma como o nosso pais é visto pelas grandes multinacionais,
quando tomam este tipo de decisoes.

OER O que pensa do ecossistema de empresas do concelho
edasua possibilidade de crescimento e integracao no
territério?

Entrevista

SA E com bons olhos que vemos a evolucio da implantacio
no concelho de empresasligadas a tecnologia e a saude.
E com um certo sorriso nos labios, porque somos dos veteranos
em Oeiras. Estamos aqui desde final dos anos 90, ainda antes do
boom de novos centros empresariais criados no inicio do milénio.
Vemos o crescimento com bons olhos porque percebemos que
tem sido algo nao s6 sustentado, como dinamizado. Sentimos que
hd uma aproximagao das empresas com as entidades que gerem o
concelho, porque sentimos essa dinamica de uma forma clara. Por
exemplo, com a partilha de experiéncias entre essas empresas,
com a busca de momentos onde podemos criar sinergias. A partir
do momento em que no mesmo local temos empresas com um
grau sofisticagao elevado e tecnologia de ponta, acaba por nos
estimular também para continuar a crescer. Estamos a sentire a
beneficiar disso ha 25 anos. Vemos o potencial de crescimento
e tomamos a decisao de nos mantermos em Oeiras, por ver isso
mesmo. Muito recentemente questionamos mudar e percebemos
que era muito mais interessante manter-nos nas mesmas
instalagdes, renovando-as, do que mudar para outro local. Vemos
essa capacidade de o concelho se manter muito ativo, muito
dinamico e com capacidade de atracao. Quando achamos que
isto poderia pararem determinado nivel, vemos de imediato a
chegada de novas empresas. Vemos isto tudo com bons olhos e
contem connosco para ajudar nesse crescimento.

OER  ComoVvé o ensino e ainvestigacao cientifica em Portugal?
O que é que nos falta para fixar mais talento e fomentar o
desenvolvimento dainvestigagao?

SA Sinto que ha uma evolucao positiva na forma como

se faz ciéncia em Portugal e na forma como ela tem
evoluido. Nés proprios somos um exemplo disso através das
parcerias cientificas que temos hoje, seja com universidades ou
instituicdes de satde, o que faz com que tenhamos, por exemplo,
em franco desenvolvimento, ensaios clinicos e estudos de
geracdo de evidéncia com niveis de investimento elevados. S6
deste tipo de estudos nos ultimos anos foram investidos cerca
de 3milhdes de euros. Neles estao implicadas mais de 115 mil
pessoas, porque no fundo precisamos de conhecer mais sobre a
epidemiologia de um conjunto de patologias em Portugal - por
causa disso precisamos de desenvolver um conjunto de parcerias
e sentimos que ha resposta. Eu coloco primeiro o copo meio cheio,
dizendo que temos tido essa evolucao positiva.

OER 115 milpessoas..?

SA Sim, para além de disponibilizarmos medicamentos,
temos necessidade de conhecer a epidemiologia das



patologias que os nossos medicamentos tratam, ao nivel da nossa
populacao local. Porisso criamos parcerias. Por exemplo, estamos
adesenvolver um estudo de portos?, que é para conhecera
incidéncia da insuficiéncia cardiaca, com a Sociedade Portuguesa
de Cardiologia e a NOVA Medical School. Temos outro que é

o estudo Epiasma, que pretende conhecer a prevaléncia da

asma grave nao tratada no nosso pais. E queremos informacgao
especificaanivel local. Nao vamos buscar dados de outro pais.
Paratal, recolhemos informacao sobre mais de 115 mil pessoas
nesses estudos, para estabelecer uma extrapolagao estatistica.

A comunidade cientifica tem respondido positivamente, e em
crescendo, as solicitacdes cientificas que nds e outras empresas
precisamos. Sinto que estamos num bom caminho, mas, claro,
que quando vemos que ha investigadores que sentem que vao
desenvolver melhor o seu trabalho noutro pais, sim, hd aqui um
sinal de alerta que se mantém. Temos de trilhar um caminho

um pouco mais claro e um pouco mais incisivo para melhorar as
condicoes de vida de quem faz Ciéncia no nosso pais, garantir
uma estabilidade que eles ndo tém. E uma das questées, entre
outras, para essa previsibilidade das dreas da saude e da ciéncia
em Portugal. Sinto uma grande evolucao, quando comparamos
com ha 10 ou 20 anos, mas acho que temos de nos considerar
ainda insatisfeitos porque necessitamos de uma maior definicao
estratégica sobre onde queremos estar em 10, 15, 20 anos, paranao
ficarmos para tras e evitar esta fuga de talento.

OER  Emtermos de descobertas cientificas e de inovacao,
quais sente que serao as tendéncias a curto, médio prazo?

SA O futuro é hoje na drea do medicamento. Sentimos uma
evolucao tao grande nestes tltimos anos que chegamos
agoraaquia um momento muito definidor daquilo que serd o
futuro préximo. Estamos a passar de medicamentos conhecidos
por pequenas moléculas — que usamos para fazer ensaios clinicos
— estudamos o impacto que tém numa determinada populacao e
usamos para aquela populacgao. Essas pessoas depois sdo vistas
de uma forma mais inespecifica, sao grandes nimeros. A grande
tendéncia que sentimos é a capacidade de usar outro tipo de
terapias, numa evolucao cientifica muito grande, para customizar
as terapias para determinadas pessoas, como, por exemplo, a
terapia génica. Ou seja, estamos a olhar para uma personalizagao
da drea do medicamento, para melhorar a vida das pessoas. Por
um lado, ndo deixa de ser extraordinaria a capacidade que a
ciéncia tem hoje para salvar vidas afetadas por patologias que ha
5,10,15 anos era impensavel, ao ponto de hoje quando pensamos
na area de oncologia, jA comeg¢amos a usar palavras como “cura”.
Ou, pelo menos, temos essa meta e isso € algo impressionante.
E esse o entusiasmo que hoje temos na drea da ciénciadavidae

“Estamos
a olhar para uma
personalizacao
da area do
medicamento, para

melhorar a vida das
pessoas. [E] uma
evolucao cientifica
muito grande .”

— Sérgio Alves
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dasaude. E é de curto e médio prazo que estamos a falar. E claro
que isto depois encerra outro tipo de desafios, porque falamos de
uma inovacao cada vez mais dispendiosa que gera obviamente
desafios de sustentabilidade na area da saide em relacao a esses
pontos, porque falamos de terapéuticas muito focadas para
determinadas pessoas. E extraordinario para o futuro das pessoas,
mas obriga-nos arepensar sobre a forma como a sustentabilidade
nasaude pode evoluir nesse curto prazo. Para tal precisamos de
pensar de maneira diferente face ao que estamos a pensar hoje.
Falo de uma discussao aberta com as entidades regulamentares

e 0s governos para perceber como é que podemos evoluir nesse
trajeto que é inevitavel. Se temos melhores terapéuticas, entao
elasdevem serusadas. Deve haver sustentabilidade, mas isso
nao deve impactara capacidade de quem estd a trazer essas
terapéuticas para o mercado poder continuar a gerar o retorno do
investimento para trazer ainda mais inovacao ao mercado. Esse
talvez seja o desafio.

OER Sente que este tipo de empresas fica prejudicado porque
anossa lei tende a por limites muito fortes em termos de
geracgao de lucro?

SA Sinto que, em variasregides, nao s6 em Portugal, a
alocagao de verba paraasatude, e para o medicamento
em particular, continua a ser visto muito mais como um custo,
do que como um investimento e um enorme beneficio paraa
sociedade. Eundo olho tanto para barreiras especificas, penso
antes na forma como esse investimento deve ser olhado. Isso
obriga-nos arepensar e olhar de maneira diferente. Se temos
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uma terapéutica nova no mercado, porque nao refletir sobre a
forma como podemos criar uma partilha de risco, com um acordo
entre aindustria e os governos, e sobre como esse acordo pode
evoluir. Nalguns paises isso ja esta a ocorrer, enquanto que em
Portugal ainda temos alguma dificuldade em dar esses passos.
Temos um caminho a trilhar, é uma evolucao clara que tem de
ocorrer: aforma como se olha parainvestimento em saide e no
medicamento.

OER Olhando para o seu setor de forma geral, como é que vé
as tendéncias de investimento neste momento?
Acompanham a chamada ‘customizacao’ das terapias?

SA O setor caminha para um crescimento do investimento
e basta olhar para os relatérios e contas das

multinacionais farmacéuticas. Hd um caminho muito claro

no sentido de ficar cada uma dessas empresas em areas

muito especificas, até porque se percebe que é dessa forma

que conseguem ter o conhecimento para trazer as melhores

inovacoes. O que sentimos é a necessidade de acompanhar

esse tipo de investimento com discussdes cada vez mais

profundas com as autoridades para garantir que ha um modelo

que funcione. A pandemia ajudou-nos a refletir um pouco sobre

o assunto. Por um lado, a constatacao nasociedade que era

muito importante ter uma industria farmacéutica pujante para,

num curtissimo espaco de tempo, trazer para a praca publica

astais vacinas de que precisavamos. Por outro lado, perante

uma urgéncia tao grande, também houve a capacidade para

se criar um conjunto de parcerias entre governo, industria e

“O bom ambiente de trabalho, o querer acordar para trabalhar
Com uma equipa, e 0 encarar com entusiasmo o desafio que se
vai ter — isso sim, para mim € o aspeto essencial, e ¢ a minha
principal ilacao como gestor nos ultimos anos.”

— Sér gio AIUQ S PRESIDENTE DA ASTRAZENECA PORTUGAL



academia, para acelerar todo o processo. Se vimos isto durante
apandemia, certamente podemosretirarilacdes e perceber
que é possivel. Temos debatido um pouco entre nés, entre os
diferentes intervenientes deste setor, e quando sentimos que
hd uma barreira, pensamos que é possivel resolver. Esse é o
estado de espirito que sentimos na nossa area, porque também
reconhecemos arelevancia que tivemos nesse periodo.

OER Mas ha areas que crescem mais do que outras?

SA Quando olhamos para a Astrazeneca, nao ha esse
sentimento. Isso € claro se olhar para os nossos relatérios
publicos, anivel global, e que refletem o que se passa também no
nosso pais. Ainda agora foi apresentado o relatério e contas de
fecho do primeiro semestre de 2023, e 0 que nota € um crescimento
sustentado nas diferentes dreas terapéuticas. Sao os focos claros
daempresa, que tem mais 90 mil colaboradores a nivel mundial
etem equipas dedicadas a cadauma das areas, para além das
doencasraras. Quando pensamos sobre como serd daquia 5,10 ou
15 anos, estamos a apostar em todas, nao apenas no dia de hoje,
através de inovacoes que temos trazido. Isto na area da oncologia,
cancro damama, do pulmao, do ovario, da prostata, etc.; como na
arearespiratdria, casos da Asma grave, DPOC (Doenca Pulmonar
Obstrutiva Crénica). Ainda nos dltimos meses trouxemos mais
inovagao e vamos trazer mais, em muito pouco tempo. Damesma
maneira, na area dainsuficiéncia cardiaca, e, no geral, na area
cardiovascular, renal e metabdlica. A Astrazeneca cresce através
de uma apostasustentada nas diversas areas — e agora também
daareadasvacinas. Estamosa olhar para as moléculas que estao
nos ensaios de fase1e 2, que s6 chegarao ao mercado dentro de
5ou 10 anos, mas crescemos também com base nas outras areas.
Ha uma consisténcia em todas. Numa tendéncia um pouco mais
geral, ha uma evolucao das chamadas patologias de cuidados de
saude primarios, para outras mais de especializagao. Essa evolucao
tem ocorrido muito devido ao que mencionei, em doencas onde
o dramaainda é bastante grande. Falamos de doencasraras, da
area de oncologia, onde vemos de facto essa evolucao. O que
sentimos € que tem havido uma evolucao positiva em algumas
destas dreas um pouco mais vastas em que ja trabalhavamos, tendo
havido grandes descobertas nosanos 90 e no inicio do milénio,
como a area cardiovascular, por exemplo. Agora parece haver uma
tendéncia para uma maior especializacao e customiza¢ao. Um foco
muito claro paraas necessidades graves ainda nao atendidas, essa,
sim, é atendéncia que eu poderia destacar.

OER Como gestor, quais 0s maiores ensinamentos
dos ultimos anos e o que considera mais importante
parafixar talento?

C
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SA Para a Astrazeneca, e para mim enquanto gestor, para
fixar o talento nés procuramos, com muita clareza,
fazer os colaboradores sentirem-se bem e motivados onde estao.
Temos o privilégio na drea farmacéutica de ter um propésito
muito claro. Quanto esse propdsito € salvar vidas, isso é de
tal maneira forte que orienta logo uma organizacao. Quando,
paraalém desse propdsito, acabamos por estimular o talento a
desenvolver-se, dando as oportunidades certas, e a sentir-se bem
onde estd, é ideal. O bom ambiente de trabalho, o querer acordar
para trabalhar com uma equipa, e o encarar com entusiasmo o
desafio que se vai ter - isso sim, para mim é o aspeto essencial,
e é aminha principal ilagao como gestor nos ultimos anos. Se
pensarmos sobre onde estamos hoje: apds a pandemia falava-se
sobre a possibilidade de haver um trabalho cada vez mais virtual
e, porexemplo, na Astrazeneca, hoje, damos uma flexibilidade
muito grande para tal. Podem trabalhar em casa quando
entenderem que é adequado, fornecendo nés condicdes muito
boas para trabalharem em equipa, quando estdo na empresa. Ao
darmos isto, estamos a criar vinculos a cultura da organizacao,
nao sé peladinamica da empresa, como por tudo o que podemos
dar, e com este estimulo adicional, de ir paraum local onde a
sustentabilidade nao é apenas falada, mas executada. Temos
cuidado com as pessoas. Se num més um colaborador precisar
de dois dias para tratar de assuntos familiares, damos esses dois
dias. Porque sabemos que € dessa forma que os talentos mais
entregam e mais querem ficar. Por isso a nossa taxa de retencao é
alta, porque temos mesmo esse cuidado. Eu achei que este seria
um dos desafios principais dos ultimos anos, mas concluimos
que tem solucgao.

OER Portugal é uma boa aposta parainvestimento
na atualidade?

SA Como a empresa é uma empresa farmacéutica muito

focadanesta drea, considero que estamos a evoluir na
capacidade de sermos um bom pais para investir. Quando digo
evolucao é porque, se porum lado acreditamos que temos as
pessoas certas para poder investir aqui, e talento, por outro lado,
hd alguma dificuldade na competicao com outros mercados, pela
previsibilidade da drea da saide ou pela previsibilidade fiscal
para poder investir. Dito isto, nds acabamos por garantir um fluxo
de investimento crescente no nosso pais. Mas queriamos mais.
Euacho que podemos ser um pais ainda melhor para investir. Nao
atingimos ainda o potencial que o pais tem. A realidade nacional
tem de melhorar.

OER Consegue imaginar um pacote de medidas para fomentar
ainda mais a atragao de investimento de qualidade?
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SA Para quem decide investir no pais A ouno pais B,

tem de olhar para o pais A, se for Portugal, e sentir que
aqui hd previsibilidade fiscal e clareza estratégica sobre como
o0 pais vai garantir a fixacao do talento. Esse plano estratégico
de médio prazo é essencial para que os decisores olhem para
Portugal como esse lugar: estavel, previsivel e atrativo para
maximizar o enorme potencial que o paisja tem.

OER Isso é uma questao de investimento financeiro em
diversas areas, como por exemplo as bolsas dos
investigadores...

SA Sim, as bolsas sdo um 6timo exemplo para demonstrar
essa previsibilidade. A garantia de que isso se mantém, é
uma politica clara. Tem de haver uma demonstragao de ambicao
por parte dos decisores. Somos um pais com determinado PIB que,
em média, é menor face aos paises que competem diretamente
connosco nabusca deste tipo de investimento. Temos que
demonstrar que, apesar dessas limitacoes, aproveitamos tudo
o que temos. O talento, a estabilidade como sociedade - e que
é muito bem vista — alocalizacdo geografica..mas com clareza
nessa mesmaambicao. Esse € um ponto fundamental para sermos
ainda mais vistos como local atrativo para investir.

OER  Aciénciaeatecnologia poderiam andar ainda mais

vezes de mdo dada com a cultura e educagao. De que
forma a Astrazenecaimagina poder vir a contribuir para estas
ultimas?

SA Compreendemos que devem andar de maos dadas
paraum estimulo mutuo. Quando olhamos paraa educa-
¢ao, é essencial termos essa ligacdo. Dai um conjunto de parce-
rias que temos com um grupo de universidades. E um nimero
significativo de estagidrios que recebemos todos os anos na nossa
organizacao, com intuito de alimentar aligacao entre as univer-
sidades e a empresa, mas que se deve alargar ainda mais. Muitas
vezes estabelecemos didlogos para tentar melhorar curriculos
de determinadas licenciaturas na drea da ciéncia, portanto a drea
da educacao estd clara também. Tendo em conta este foco na
vertente da educacao, queremos encontrar pontos de ligacao com
a cultura de uma formalata. Mais do que com a cultura, é com a so-
ciedade que nosrodeia. Por isso, temos uma série de projetos com
o municipio. Por exemplo, uma grande interligacdo com a area da
Oeiras Solidaria. A partir dai se ramifica um conjunto de outras
acoes. Ainda hda um més tivemos o chamado Dia da Companhia,
que é um dia de atividades em que juntamos todos os colegas que
estdo espalhados pelo pais. Nessa data, estabelecemos uma liga-
¢ao com a Semear, uma instituicao apoiada pelo municipio, e, no
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caso, estivemos todos nas instalacdes da Semear que tem grande
ligacdo com a sociedade e com quem mais necessita. De tarde
conviddmos varias associagdes a juntarem-se a ndés na empresa,
sejano ambito da solidariedade social, seja parainclusao de um
conjunto de minorias ou da comunidade LGBT, para terem aquio
seu proprio espaco, para os conhecermos e para estabelecermos
essaligacao. Querer fomentar este tipo de ligacao parece-me ser
uma boa génese para continuar a desenvolver esta componente
cultural. Isto passa pelaligacao entre empresa, colaboradores e
associacoes, para depois chegar a algo mais. O que sera esse algo
mais, veremos nos proximos anos, mas, sem duvida que estamos a
dar passos solidos para que isso evolua.

OER  Aempresaapostanomecenato cultural?

SA Como temos uma componente muito forte ligada a drea

dasaude, damos privilégio ao apoio a Ciéncia. Tendo em
conta os recursos limitados que acabamos por ter, temos esse
foco. O que nao invalida que ndo possamos considerar esse tipo
de agbdes, mas claramente temos uma orientacao estratégica para
podermos investir mais e marcar a diferenca nas dreas da saude,
ciéncia e educacao.

OER  Apesarde nao ser municipe, trabalha no concelho.
De uma maneira geral, o que é que Oeiras pode melhorar?

SA Oeiras tem-se destacado em vdrias dreas e o facto de
haver uma maioria absoluta de empresas farmacéuticas
no municipio, confirma a forma consistente como tudo foi feito.
Como nao sou municipe, mas estou ca diariamente, o inico ponto
que poderia apontar esta relacionada com os acessos ao préprio
municipio. No fundo, temos aqui um numero significativo de
pessoas como eu, que vém para o concelho, e acabam por ter
algumas dificuldades nos acessos em algumas zonas. E certo
que também ja vimos alguma evolucdo, mas se houvesse um
aspeto a apontar para garantir que o crescimento continua a ser
sustentado no préprio concelho, eu destacaria os acessos.

OER Pode dar-nos exemplos de locais que frequente ou goste
em Oeiras?

SA Acabo porndo ter muita oportunidade para usufruir por

razdes de trabalho, portanto tenho de olhar para os
altimos anos e destacar alguns eventos culturais de que me
recordo. Por exemplo o Festival Jardins do Marqués, o Parque
dos Poetas..onde passei momentos muito bons. A nivel de
restauracao estao muito bem servidos. Gosto, por exemplo, da
Casa Galega ou dos Arcos.



“Se houvesse um aspeto
a apontar para garantir que
0 crescimento continua a
ser sustentado no proprio
concelho, eu destacaria
0S aCessos.”
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Sérgio Alves é presidente da Astrazeneca

Portugal, uma multinacional farmacéutica que
esta ha 25 anos em Oeiras. Com uma carreira de
cerca de duas décadas, que comecou nas ciéncias
tarmaceéuticas e transitou para a gestao, Sérgio
Alves passou pela Servier e foi lider da Unidade de
Negdcio Hospitalar na Europa Ocidental da Pfizer,
esteve em Franca, Eslovaquia e Austria. Em janeiro
de 2021, ainda na pandemia, assumiu a lideranca

de uma das empresas que liderou a busca por

uma vacina contra a Covid-19.

OER O seu percurso vai da farmacia para a gestao. Quando foi
estudar farmdcia ja imaginava um percurso deste tipo?

SA Eude facto nao esperava, quando iniciei o curso de

ciéncias farmacéuticas, nao conhecia a drea da gestao.
Soufilho de funciondrios publicos e toda esta drea me era
desconhecida. A medida que o curso foi avancando, eu passei de
umaideia de estudar mais para avancar na drea de investigacao,
paraacuriosidade de conhecera vertente de gestao. Depois fui
estagiar numa empresa da drea da saude e percebi de imediato
que era aquela vertente que queria seguir. Comeceilogo a
trabalhar na industria farmacéutica desde o inicio, exerci varias
funcoes, primeiro em funcgoes técnicas, depois em fungdes mais
comerciais, fui, inclusive, Delegado de Informagao Médica. A
partir dai comeceia complementar a formagao em farmdcia
com outro tipo de formacdes, como gestao empresarial, e depois
um MBA, que me levou a este lado mais empresarial e que me
conduziu, durante esta carreira, de pouco mais de 20 anos, a
varioslocais e aventuras.
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OER  ChegouaAstrazenecaaindaem
pandemia. Quais foram os grandes
desafios que enfrentou na altura?

SA Fui convidado para assumir a presidén-
ciaemjaneiro de 2021. Estdvamos no
pico da pandemia e,ndo podendo conhecer ninguém
caraa cara, foi um desafio muito grande. Até porque
eu proprio nao estava na empresa antes. Isso
significa que apesar de ter um conhecimento sobre
aforma como a empresa funcionava, ndo asentiaté
aquele momento. E tive de a sentir. Tive de conhecer
uma organizacdo que iria liderar também através
dos canais virtuais, e encontrar mecanismos para me
ligar aos mais de 200 colaboradores da empresa. Por
outro lado, a situacao tornou-se exponencial porque
a Astrazeneca exercia um papel muito importante
anivel mundial, tendo em conta que erauma das
empresas que estava a trabalhar para encontrar uma
vacina contra a Covid-19. Numa fase em que Portugal
assumia também a presidéncia da Uniao Europeia,
emjaneiro de 2021, e perante aimportancia da
empresa na Europa, tudo isso fez com que eu tivesse
de apressar a minha curva de aprendizagem também
emrelacdoarealidade local, e aos contactos com
asautoridades, pelo papel da Astrazeneca nesse
momento. Foi desafiante, mas estimulou-me muito
aencontrar praticas alternativas para esse tipo
de contacto com colaboradores, organizacao e
stakeholders da area da saude a nivel nacional.

OER Quais os desafios que uma empresa deste tipo enfrenta
na atualidade, e a que areas de estudo querem dedicar-se
no médio e longo prazo?

SA A empresa teve esse impulso mediatico de 2020 a 2022,
devido aforma como lutou contra a pandemia, com o
desenvolvimento de uma vacina. No entanto, ¢ uma empresa
que tem o seu destaque, até pela sua dimensao e pelas areas
terapéuticas em que investiga e comercializa medicamentos
anivel mundial. H4 uma visibilidade clara da empresa porque
estamos a falar de uma Top 10 da area farmacéutica, a nivel
mundial. Em Portugal estd também num dos primeiros lugares
em termos de dimensao, o que faz com que seja bastante
conhecida, estando a viver um momento bastante encorajador.
E porqué? Porque a orientacao estratégica que a empresa tinha
até 2020 esta a desenvolver-se e a ser executada nesta fase.
Estamosja num caminho que néao foia pandemia que alterou,
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“Nos ultimos trés a quatro
anos plantamos mais
de 15 mil arvores, num
esforco direto da propria
organizacdao. As metas
sao claras e de muito
curto prazo.”
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pelo contrario, reforcou. No fundo, é utilizar o poder da Ciéncia,
paraapartir dai desenvolver, ndo apenas solugdes terapéuticas,
mas ter um papel interventivo para, de alguma forma, ajudar com
esse poder que a ciéncia traz, asaude das pessoas, dasociedade
edo planeta. Temos as dreas terapéuticas muito bem definidas,
desde a drea cardio-vascularrenal-metabdlica, com solucdes
terapéuticasja conhecidas e reforcadas; temos a area respiratoria
eimunologia, e temos a drea da oncologia. Sao os 3 pilares, de ha
algum tempo a esta parte. Em 2020 a empresa adquiriu a Alexion,
uma empresa norte-americana que fez com que a Astrazeneca
entrasse na area das doengasraras. Finalmente, com a entrada

na area dasvacinas e doencas imunolégicas, acabamos por
completar o nosso portfélio. Estamos num momento bastante
encorajador, e os resultados assim o demonstram. Nao s6 estamos
aconseguir executar a estratégia trazendo mais medicamentos
salva-vidas para todo o mundo, como, para além dessa execugao
muito estrita ligada aos novos medicamentos, estamos a

falar de um papel muito interventivo, por exemplo na area da
sustentabilidade, hoje e no futuro.

OER  Emque medidaaremodelacao dasede portuguesa,

feitaja em 2023, estd a permitir a vossa participacao em
Comunidades de Energia que podem beneficiar o Servico Nacional
de Saude (SNS), fomentando a descarbonizagao do setor”?

SA Para a Astrazeneca a sustentabilidade estd no nosso
DNA. Esta na forma como olhamos o nosso trabalho,
mas também como gerimos o0 nosso dia a dia. Por isso, focamo-
nos em trés pilares especificos quando olhamos para os cuidados
de saude. Sdo eles o acesso aos cuidados de satide, a protecao
ambiental e também a drea da ética e transparéncia. Sdo 3 pilares
muito claros paranés, sobre acdes muito especificas. Mas se nos
focarmos na drea da protecao ambiental é o proprio edificio e a
forma como o renovamos. Ele jd tem mais de 25 anos e fizemos
uma profunda remodelagao tornando-o ainda mais sustentavel,
mas demonstrando, em acoes, a forma como essa sustentabilidade
évivida. Neste momento temos um edificio com mais de 800
painéis fotovoltaicos, o que nos da capacidade de recolher essa
energiasolar. Isto, tendo em conta que é uma empresa de alguma
dimensao, ja com um determinado tipo de pegada carbénica. Entao
decidimos passar toda a nossa frota de carros para elétricos: até
final de 2024 teremos mais de 150 carros elétricos.Ja conduzo um
elétrico ha dois anos. Chego e, ao carrega-lo aqui, a energia aser
utilizada é aquela proveniente dos painéis fotovoltaicos ou, no
caso de ndo ser viavel nesse preciso momento, tenho a certeza que
todaa energia usada provém de fontes renovaveis. Aqui ha mais
uma componente interligada. Para além de carregar o carro, agarro
no telemdvel para marcar o almoco, sem usar papel — praticamente

-
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nao usamos papel no escritdrio. Os restos alimentares sao
enviados para um centro de compostagem, que depois acaba por
ser utilizada também aqui no edificio, em hortas que os nossos
colaboradores quiseram ter, fazendo esta economia circular. E a
forma como vivemos diariamente, e os colaboradores sentem-se
até motivados por participarem ativamente. Ndo estamos apenas
ausara palavrasustentabilidade, mas a exercer esse conceito.
Resolvemos também estabelecer um conjunto de parcerias, neste
ambito. Por exemplo, temos um certo excedente desta energia
solar,nomeadamente aos feriados e fins de semana. Criamos entao
uma comunidade de energia, numa parceria com uma instituicao
de saude, neste caso o Hospital Amadora-Sintra, que estda uma
distancia relativamente curta do nosso edificio, fazendo que, de
uma forma simbdlica, contribuamos para esta descarbonizacao
do setor dasaudde. Eu diria simbdélica, porque temos consciéncia de
que é um passo, mas € um passo que demonstra que pode ser feito
também por varios outros a nivel nacional. Hd uma contribuicao
significativa dos gases de estufa a nivel mundial no setor da saude,
de 4 a5 por cento, portanto temos um papel aqui a desempenhar.

OER  Témmetas aserem atingidas nos préximos anos?

SA No6s temos metas a nivel mundial quando olhamos para

areducdo de emissdo de gases de estufano ambitole 2,
90% até 2030 e depois também penso que de 50% até 2045, no
ambito 3. (verificar os nimeros com comunicacao).

Depois temos metas locais. Uma das que acabamos de
atingir foi a daneutralidade carbdnica, em 2021, através das
medidas de que acabamos de falar relativas ao edificio e & frota
automovel. Antes disso ja tinhamos atingido a neutralidade
porque compensavamos com a plantacao de arvores no pais.
Nos ultimos trés a quatro ano plantamos mais de 15 mil arvores,
num esforco direto da prépria organizagao. As metas sao claras
e de muito curto prazo. Temos estas metas mais mundiais, que
envolvem um outro esforco, tendo em conta que temos um
nivel de producdo muito elevado, que nao existe em Portugal.

O que existe em Portugal é esta vertente mais comercial, com a
existéncia da frota ou do edificio, ai estamos a atacar em cada um
destes pontos com metas claras.

OER  Apesar do crescimento recente da empresa, em Portugal
ha uma area comercial, mas nao ha producao prépria. Ha
possibilidade de se vir a produzir no pais?

SA A empresa estd num bom nivel de crescimento, nao s6
num crescimento sustentado narealidade local, tanto a

nivel de faturacdo, como do numero de colaboradores. Estamos

com uma faturacdo acima de 100 milhdes de euros e perto dos 150
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milhées, e acabamos por estar a olhar para uma evolucao positiva
nesse aspeto. No entanto, compreendo a questao sobre se seria
possivel ter este tipo de producdo em Portugal. Mas temos de
refletir sobre arealidade do setor de producao, anivel mundial. Es-
tamos a olhar paraa drea farmacéutica, altamente especializada, e
que necessita depois de cadeias de producao e distribuicao muito
bem definidas e com um nivel de especializacao muito claro. Ele
existe - e é claro quando olhamos para os nossos centros de inves-
tigacao e producao nos EUA, Reino Unido, Suécia, entre outros
-mas com uma estrutura de producao relativamente reduzida.
Nao ha muito maislocais de producao a nivel mundial. Isto é uma
discussao permanente e acaba por teraver com o interesse que
cada pais tem nisso. A questao depois é qual é o nivel de competi-
tividade que nés temos para alterar um ciclo de producao que ja
existe, para o transferir para Portugal. O que é que Portugal tem
para oferecer nessa componente? Se por um lado temos pessoal
altamente qualificado, e, por outro, estamos num posicionamento
positivo, em termos geograficos, entre os EUA e a Europa; por
outro lado hd uma questao de previsibilidade na drea da saude que
éimportante colocar em cima da mesa. Somos conhecidos, infeliz-
mente...

OER Pelainstabilidade fiscal?

SA Nio iria tanto pela fiscalidade. E necessario um conjunto
de pontos, e claro que a fiscalidade é importante. Tem
havido até um esforco por parte do governo por demonstrar
que ha um conjunto de elementos atrativos para poder ser no
nosso pais. O que contrapomos é que, quando vamos concorrer
contra outros paises onde ha filiais da empresa, vao avaliar, por
exemplo, a previsibilidade do acesso ao medicamento. Veem
que Portugal é dos mercados onde ainovagao chega mais tarde,
eonde, apds aprovacao de um novo medicamento pela Agéncia
Europeia do Medicamento (EMA), somos dos paises que demora
mais tempo. Em Portugal, em média, demoramos 700 dias, ap6s
aaprovacao pela EMA (Agéncia Europeia do Medicamento). Na
Alemanha, esse numero € inferior a 200 dias. Mas mesmo em
paises de média dimensao, a grande maioria é sempre menor
que o nosso. Precisamos de garantir que ha um estimulo a
inovacao e previsibilidade, para que depois ainovacao possa ser
caproduzida. Debatemos com frequéncia com as autoridades, e
temos consciéncia de que é um aspeto-chave para alterarmos a
forma como o nosso pais é visto pelas grandes multinacionais,
quando tomam este tipo de decisoes.

OER O que pensa do ecossistema de empresas do concelho
edasua possibilidade de crescimento e integracao no
territério?

Entrevista

SA E com bons olhos que vemos a evolucio da implantacio
no concelho de empresasligadas a tecnologia e a saude.
E com um certo sorriso nos labios, porque somos dos veteranos
em Oeiras. Estamos aqui desde final dos anos 90, ainda antes do
boom de novos centros empresariais criados no inicio do milénio.
Vemos o crescimento com bons olhos porque percebemos que
tem sido algo nao s6 sustentado, como dinamizado. Sentimos que
hd uma aproximagao das empresas com as entidades que gerem o
concelho, porque sentimos essa dinamica de uma forma clara. Por
exemplo, com a partilha de experiéncias entre essas empresas,
com a busca de momentos onde podemos criar sinergias. A partir
do momento em que no mesmo local temos empresas com um
grau sofisticagao elevado e tecnologia de ponta, acaba por nos
estimular também para continuar a crescer. Estamos a sentire a
beneficiar disso ha 25 anos. Vemos o potencial de crescimento
e tomamos a decisao de nos mantermos em Oeiras, por ver isso
mesmo. Muito recentemente questionamos mudar e percebemos
que era muito mais interessante manter-nos nas mesmas
instalagdes, renovando-as, do que mudar para outro local. Vemos
essa capacidade de o concelho se manter muito ativo, muito
dinamico e com capacidade de atracao. Quando achamos que
isto poderia pararem determinado nivel, vemos de imediato a
chegada de novas empresas. Vemos isto tudo com bons olhos e
contem connosco para ajudar nesse crescimento.

OER  ComoVvé o ensino e ainvestigacao cientifica em Portugal?
O que é que nos falta para fixar mais talento e fomentar o
desenvolvimento dainvestigagao?

SA Sinto que ha uma evolucao positiva na forma como

se faz ciéncia em Portugal e na forma como ela tem
evoluido. Nés proprios somos um exemplo disso através das
parcerias cientificas que temos hoje, seja com universidades ou
instituicdes de satde, o que faz com que tenhamos, por exemplo,
em franco desenvolvimento, ensaios clinicos e estudos de
geracdo de evidéncia com niveis de investimento elevados. S6
deste tipo de estudos nos ultimos anos foram investidos cerca
de 3milhdes de euros. Neles estao implicadas mais de 115 mil
pessoas, porque no fundo precisamos de conhecer mais sobre a
epidemiologia de um conjunto de patologias em Portugal - por
causa disso precisamos de desenvolver um conjunto de parcerias
e sentimos que ha resposta. Eu coloco primeiro o copo meio cheio,
dizendo que temos tido essa evolucao positiva.

OER 115 milpessoas..?

SA Sim, para além de disponibilizarmos medicamentos,
temos necessidade de conhecer a epidemiologia das



patologias que os nossos medicamentos tratam, ao nivel da nossa
populacao local. Porisso criamos parcerias. Por exemplo, estamos
adesenvolver um estudo de portos?, que é para conhecera
incidéncia da insuficiéncia cardiaca, com a Sociedade Portuguesa
de Cardiologia e a NOVA Medical School. Temos outro que é

o estudo Epiasma, que pretende conhecer a prevaléncia da

asma grave nao tratada no nosso pais. E queremos informacgao
especificaanivel local. Nao vamos buscar dados de outro pais.
Paratal, recolhemos informacao sobre mais de 115 mil pessoas
nesses estudos, para estabelecer uma extrapolagao estatistica.

A comunidade cientifica tem respondido positivamente, e em
crescendo, as solicitacdes cientificas que nds e outras empresas
precisamos. Sinto que estamos num bom caminho, mas, claro,
que quando vemos que ha investigadores que sentem que vao
desenvolver melhor o seu trabalho noutro pais, sim, hd aqui um
sinal de alerta que se mantém. Temos de trilhar um caminho

um pouco mais claro e um pouco mais incisivo para melhorar as
condicoes de vida de quem faz Ciéncia no nosso pais, garantir
uma estabilidade que eles ndo tém. E uma das questées, entre
outras, para essa previsibilidade das dreas da saude e da ciéncia
em Portugal. Sinto uma grande evolucao, quando comparamos
com ha 10 ou 20 anos, mas acho que temos de nos considerar
ainda insatisfeitos porque necessitamos de uma maior definicao
estratégica sobre onde queremos estar em 10, 15, 20 anos, paranao
ficarmos para tras e evitar esta fuga de talento.

OER  Emtermos de descobertas cientificas e de inovacao,
quais sente que serao as tendéncias a curto, médio prazo?

SA O futuro é hoje na drea do medicamento. Sentimos uma
evolucao tao grande nestes tltimos anos que chegamos
agoraaquia um momento muito definidor daquilo que serd o
futuro préximo. Estamos a passar de medicamentos conhecidos
por pequenas moléculas — que usamos para fazer ensaios clinicos
— estudamos o impacto que tém numa determinada populacao e
usamos para aquela populacgao. Essas pessoas depois sdo vistas
de uma forma mais inespecifica, sao grandes nimeros. A grande
tendéncia que sentimos é a capacidade de usar outro tipo de
terapias, numa evolucao cientifica muito grande, para customizar
as terapias para determinadas pessoas, como, por exemplo, a
terapia génica. Ou seja, estamos a olhar para uma personalizagao
da drea do medicamento, para melhorar a vida das pessoas. Por
um lado, ndo deixa de ser extraordinaria a capacidade que a
ciéncia tem hoje para salvar vidas afetadas por patologias que ha
5,10,15 anos era impensavel, ao ponto de hoje quando pensamos
na area de oncologia, jA comeg¢amos a usar palavras como “cura”.
Ou, pelo menos, temos essa meta e isso € algo impressionante.
E esse o entusiasmo que hoje temos na drea da ciénciadavidae

“Estamos
a olhar para uma
personalizacao
da area do
medicamento, para

melhorar a vida das
pessoas. [E] uma
evolucao cientifica
muito grande .”

— Sérgio Alves
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dasaude. E é de curto e médio prazo que estamos a falar. E claro
que isto depois encerra outro tipo de desafios, porque falamos de
uma inovacao cada vez mais dispendiosa que gera obviamente
desafios de sustentabilidade na area da saide em relacao a esses
pontos, porque falamos de terapéuticas muito focadas para
determinadas pessoas. E extraordinario para o futuro das pessoas,
mas obriga-nos arepensar sobre a forma como a sustentabilidade
nasaude pode evoluir nesse curto prazo. Para tal precisamos de
pensar de maneira diferente face ao que estamos a pensar hoje.
Falo de uma discussao aberta com as entidades regulamentares

e 0s governos para perceber como é que podemos evoluir nesse
trajeto que é inevitavel. Se temos melhores terapéuticas, entao
elasdevem serusadas. Deve haver sustentabilidade, mas isso
nao deve impactara capacidade de quem estd a trazer essas
terapéuticas para o mercado poder continuar a gerar o retorno do
investimento para trazer ainda mais inovacao ao mercado. Esse
talvez seja o desafio.

OER Sente que este tipo de empresas fica prejudicado porque
anossa lei tende a por limites muito fortes em termos de
geracgao de lucro?

SA Sinto que, em variasregides, nao s6 em Portugal, a
alocagao de verba paraasatude, e para o medicamento
em particular, continua a ser visto muito mais como um custo,
do que como um investimento e um enorme beneficio paraa
sociedade. Eundo olho tanto para barreiras especificas, penso
antes na forma como esse investimento deve ser olhado. Isso
obriga-nos arepensar e olhar de maneira diferente. Se temos
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uma terapéutica nova no mercado, porque nao refletir sobre a
forma como podemos criar uma partilha de risco, com um acordo
entre aindustria e os governos, e sobre como esse acordo pode
evoluir. Nalguns paises isso ja esta a ocorrer, enquanto que em
Portugal ainda temos alguma dificuldade em dar esses passos.
Temos um caminho a trilhar, é uma evolucao clara que tem de
ocorrer: aforma como se olha parainvestimento em saide e no
medicamento.

OER Olhando para o seu setor de forma geral, como é que vé
as tendéncias de investimento neste momento?
Acompanham a chamada ‘customizacao’ das terapias?

SA O setor caminha para um crescimento do investimento
e basta olhar para os relatérios e contas das

multinacionais farmacéuticas. Hd um caminho muito claro

no sentido de ficar cada uma dessas empresas em areas

muito especificas, até porque se percebe que é dessa forma

que conseguem ter o conhecimento para trazer as melhores

inovacoes. O que sentimos é a necessidade de acompanhar

esse tipo de investimento com discussdes cada vez mais

profundas com as autoridades para garantir que ha um modelo

que funcione. A pandemia ajudou-nos a refletir um pouco sobre

o assunto. Por um lado, a constatacao nasociedade que era

muito importante ter uma industria farmacéutica pujante para,

num curtissimo espaco de tempo, trazer para a praca publica

astais vacinas de que precisavamos. Por outro lado, perante

uma urgéncia tao grande, também houve a capacidade para

se criar um conjunto de parcerias entre governo, industria e

“O bom ambiente de trabalho, o querer acordar para trabalhar
Com uma equipa, e 0 encarar com entusiasmo o desafio que se
vai ter — isso sim, para mim € o aspeto essencial, e ¢ a minha
principal ilacao como gestor nos ultimos anos.”

— Sér gio AIUQ S PRESIDENTE DA ASTRAZENECA PORTUGAL



academia, para acelerar todo o processo. Se vimos isto durante
apandemia, certamente podemosretirarilacdes e perceber
que é possivel. Temos debatido um pouco entre nés, entre os
diferentes intervenientes deste setor, e quando sentimos que
hd uma barreira, pensamos que é possivel resolver. Esse é o
estado de espirito que sentimos na nossa area, porque também
reconhecemos arelevancia que tivemos nesse periodo.

OER Mas ha areas que crescem mais do que outras?

SA Quando olhamos para a Astrazeneca, nao ha esse
sentimento. Isso € claro se olhar para os nossos relatérios
publicos, anivel global, e que refletem o que se passa também no
nosso pais. Ainda agora foi apresentado o relatério e contas de
fecho do primeiro semestre de 2023, e 0 que nota € um crescimento
sustentado nas diferentes dreas terapéuticas. Sao os focos claros
daempresa, que tem mais 90 mil colaboradores a nivel mundial
etem equipas dedicadas a cadauma das areas, para além das
doencasraras. Quando pensamos sobre como serd daquia 5,10 ou
15 anos, estamos a apostar em todas, nao apenas no dia de hoje,
através de inovacoes que temos trazido. Isto na area da oncologia,
cancro damama, do pulmao, do ovario, da prostata, etc.; como na
arearespiratdria, casos da Asma grave, DPOC (Doenca Pulmonar
Obstrutiva Crénica). Ainda nos dltimos meses trouxemos mais
inovagao e vamos trazer mais, em muito pouco tempo. Damesma
maneira, na area dainsuficiéncia cardiaca, e, no geral, na area
cardiovascular, renal e metabdlica. A Astrazeneca cresce através
de uma apostasustentada nas diversas areas — e agora também
daareadasvacinas. Estamosa olhar para as moléculas que estao
nos ensaios de fase1e 2, que s6 chegarao ao mercado dentro de
5ou 10 anos, mas crescemos também com base nas outras areas.
Ha uma consisténcia em todas. Numa tendéncia um pouco mais
geral, ha uma evolucao das chamadas patologias de cuidados de
saude primarios, para outras mais de especializagao. Essa evolucao
tem ocorrido muito devido ao que mencionei, em doencas onde
o dramaainda é bastante grande. Falamos de doencasraras, da
area de oncologia, onde vemos de facto essa evolucao. O que
sentimos € que tem havido uma evolucao positiva em algumas
destas dreas um pouco mais vastas em que ja trabalhavamos, tendo
havido grandes descobertas nosanos 90 e no inicio do milénio,
como a area cardiovascular, por exemplo. Agora parece haver uma
tendéncia para uma maior especializacao e customiza¢ao. Um foco
muito claro paraas necessidades graves ainda nao atendidas, essa,
sim, é atendéncia que eu poderia destacar.

OER Como gestor, quais 0s maiores ensinamentos
dos ultimos anos e o que considera mais importante
parafixar talento?
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SA Para a Astrazeneca, e para mim enquanto gestor, para
fixar o talento nés procuramos, com muita clareza,
fazer os colaboradores sentirem-se bem e motivados onde estao.
Temos o privilégio na drea farmacéutica de ter um propésito
muito claro. Quanto esse propdsito € salvar vidas, isso é de
tal maneira forte que orienta logo uma organizacao. Quando,
paraalém desse propdsito, acabamos por estimular o talento a
desenvolver-se, dando as oportunidades certas, e a sentir-se bem
onde estd, é ideal. O bom ambiente de trabalho, o querer acordar
para trabalhar com uma equipa, e o encarar com entusiasmo o
desafio que se vai ter - isso sim, para mim é o aspeto essencial,
e é aminha principal ilagao como gestor nos ultimos anos. Se
pensarmos sobre onde estamos hoje: apds a pandemia falava-se
sobre a possibilidade de haver um trabalho cada vez mais virtual
e, porexemplo, na Astrazeneca, hoje, damos uma flexibilidade
muito grande para tal. Podem trabalhar em casa quando
entenderem que é adequado, fornecendo nés condicdes muito
boas para trabalharem em equipa, quando estdo na empresa. Ao
darmos isto, estamos a criar vinculos a cultura da organizacao,
nao sé peladinamica da empresa, como por tudo o que podemos
dar, e com este estimulo adicional, de ir paraum local onde a
sustentabilidade nao é apenas falada, mas executada. Temos
cuidado com as pessoas. Se num més um colaborador precisar
de dois dias para tratar de assuntos familiares, damos esses dois
dias. Porque sabemos que € dessa forma que os talentos mais
entregam e mais querem ficar. Por isso a nossa taxa de retencao é
alta, porque temos mesmo esse cuidado. Eu achei que este seria
um dos desafios principais dos ultimos anos, mas concluimos
que tem solucgao.

OER Portugal é uma boa aposta parainvestimento
na atualidade?

SA Como a empresa é uma empresa farmacéutica muito

focadanesta drea, considero que estamos a evoluir na
capacidade de sermos um bom pais para investir. Quando digo
evolucao é porque, se porum lado acreditamos que temos as
pessoas certas para poder investir aqui, e talento, por outro lado,
hd alguma dificuldade na competicao com outros mercados, pela
previsibilidade da drea da saide ou pela previsibilidade fiscal
para poder investir. Dito isto, nds acabamos por garantir um fluxo
de investimento crescente no nosso pais. Mas queriamos mais.
Euacho que podemos ser um pais ainda melhor para investir. Nao
atingimos ainda o potencial que o pais tem. A realidade nacional
tem de melhorar.

OER Consegue imaginar um pacote de medidas para fomentar
ainda mais a atragao de investimento de qualidade?
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SA Para quem decide investir no pais A ouno pais B,

tem de olhar para o pais A, se for Portugal, e sentir que
aqui hd previsibilidade fiscal e clareza estratégica sobre como
o0 pais vai garantir a fixacao do talento. Esse plano estratégico
de médio prazo é essencial para que os decisores olhem para
Portugal como esse lugar: estavel, previsivel e atrativo para
maximizar o enorme potencial que o paisja tem.

OER Isso é uma questao de investimento financeiro em
diversas areas, como por exemplo as bolsas dos
investigadores...

SA Sim, as bolsas sdo um 6timo exemplo para demonstrar
essa previsibilidade. A garantia de que isso se mantém, é
uma politica clara. Tem de haver uma demonstragao de ambicao
por parte dos decisores. Somos um pais com determinado PIB que,
em média, é menor face aos paises que competem diretamente
connosco nabusca deste tipo de investimento. Temos que
demonstrar que, apesar dessas limitacoes, aproveitamos tudo
o que temos. O talento, a estabilidade como sociedade - e que
é muito bem vista — alocalizacdo geografica..mas com clareza
nessa mesmaambicao. Esse € um ponto fundamental para sermos
ainda mais vistos como local atrativo para investir.

OER  Aciénciaeatecnologia poderiam andar ainda mais

vezes de mdo dada com a cultura e educagao. De que
forma a Astrazenecaimagina poder vir a contribuir para estas
ultimas?

SA Compreendemos que devem andar de maos dadas
paraum estimulo mutuo. Quando olhamos paraa educa-
¢ao, é essencial termos essa ligacdo. Dai um conjunto de parce-
rias que temos com um grupo de universidades. E um nimero
significativo de estagidrios que recebemos todos os anos na nossa
organizacao, com intuito de alimentar aligacao entre as univer-
sidades e a empresa, mas que se deve alargar ainda mais. Muitas
vezes estabelecemos didlogos para tentar melhorar curriculos
de determinadas licenciaturas na drea da ciéncia, portanto a drea
da educacao estd clara também. Tendo em conta este foco na
vertente da educacao, queremos encontrar pontos de ligacao com
a cultura de uma formalata. Mais do que com a cultura, é com a so-
ciedade que nosrodeia. Por isso, temos uma série de projetos com
o municipio. Por exemplo, uma grande interligacdo com a area da
Oeiras Solidaria. A partir dai se ramifica um conjunto de outras
acoes. Ainda hda um més tivemos o chamado Dia da Companhia,
que é um dia de atividades em que juntamos todos os colegas que
estdo espalhados pelo pais. Nessa data, estabelecemos uma liga-
¢ao com a Semear, uma instituicao apoiada pelo municipio, e, no
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caso, estivemos todos nas instalacdes da Semear que tem grande
ligacdo com a sociedade e com quem mais necessita. De tarde
conviddmos varias associagdes a juntarem-se a ndés na empresa,
sejano ambito da solidariedade social, seja parainclusao de um
conjunto de minorias ou da comunidade LGBT, para terem aquio
seu proprio espaco, para os conhecermos e para estabelecermos
essaligacao. Querer fomentar este tipo de ligacao parece-me ser
uma boa génese para continuar a desenvolver esta componente
cultural. Isto passa pelaligacao entre empresa, colaboradores e
associacoes, para depois chegar a algo mais. O que sera esse algo
mais, veremos nos proximos anos, mas, sem duvida que estamos a
dar passos solidos para que isso evolua.

OER  Aempresaapostanomecenato cultural?

SA Como temos uma componente muito forte ligada a drea

dasaude, damos privilégio ao apoio a Ciéncia. Tendo em
conta os recursos limitados que acabamos por ter, temos esse
foco. O que nao invalida que ndo possamos considerar esse tipo
de agbdes, mas claramente temos uma orientacao estratégica para
podermos investir mais e marcar a diferenca nas dreas da saude,
ciéncia e educacao.

OER  Apesarde nao ser municipe, trabalha no concelho.
De uma maneira geral, o que é que Oeiras pode melhorar?

SA Oeiras tem-se destacado em vdrias dreas e o facto de
haver uma maioria absoluta de empresas farmacéuticas
no municipio, confirma a forma consistente como tudo foi feito.
Como nao sou municipe, mas estou ca diariamente, o inico ponto
que poderia apontar esta relacionada com os acessos ao préprio
municipio. No fundo, temos aqui um numero significativo de
pessoas como eu, que vém para o concelho, e acabam por ter
algumas dificuldades nos acessos em algumas zonas. E certo
que também ja vimos alguma evolucdo, mas se houvesse um
aspeto a apontar para garantir que o crescimento continua a ser
sustentado no préprio concelho, eu destacaria os acessos.

OER Pode dar-nos exemplos de locais que frequente ou goste
em Oeiras?

SA Acabo porndo ter muita oportunidade para usufruir por

razdes de trabalho, portanto tenho de olhar para os
altimos anos e destacar alguns eventos culturais de que me
recordo. Por exemplo o Festival Jardins do Marqués, o Parque
dos Poetas..onde passei momentos muito bons. A nivel de
restauracao estao muito bem servidos. Gosto, por exemplo, da
Casa Galega ou dos Arcos.



“Se houvesse um aspeto
a apontar para garantir que
0 crescimento continua a
ser sustentado no proprio
concelho, eu destacaria
0S aCessos.”
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OEIRAS ACEITOU O CONVITE

do Instituto de Cidades e Vilas
com Mobilidade para aderira Rede
de Cidades e Vilas que Caminham.
Reforgar as condi¢des de caminha-
bilidade, melhorar a qualidade
devida urbana, enriquecer as
sociabilidades, melhorar os parametros
de satude publica, universalizar
autilizacdo do espaco puiblico para
todos, melhorar o comércio local
através da criacao de centros
comerciais ao ar livre, beneficiar
aeconomia circular, diminuir
aemissao de gases poluentes

sao alguns dos objetivos
destarede.

Encontre Oeiras



1 BARCARENA

Arvores na Fabrica da Pélvora

2 BARCARENA
Arvores na Avenida Casal de
Cabanas e Alameda Oeiras Golf

3 JAMOR, CRUZ
QUEBRADA

Arvores com folhas verdes
naAvenida Pierre de Coubertin

4 LINDA-AVELHA
Arvores com folhas verdes
naAvenida José Gomes Ferreira

ZONA DE MATA
130 hectares

AREA TOTAL DE ESPACOS
VERDES TRATADOS
280 hectares

ESPACOS DE REGADIO
180 hectares

ESPACOS DE SEQUEIRO
100 hectares

ARVORES
145000

SISTEMAS DE REGA
INTELIGENTES
65 hectares

MANUTENCAO
e 255 Hectares Contratacao
Externa: 8 Milhdes de €/Ano

e 15Hectares
Administracdo Direta

© 10 Hectares Protocolo entre
2018 2023

© 15300 Novas Arvores Plantadas

© 1550 Em Espaco Urbano

© 1000 Arvores Removidas
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GONCALO
CRISPIM

"0 TIPO DESISTEMAS QUE
DESENVOLVEMOS E CENTRAL
NA SOCIEDADE”

TEXTO FOTOGRAFIA
Sonia Correia Carmo Montanha
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OER  Aquesededicaalnfinera? Fale-nos um pouco sobre
a histoéria de empresa.

GC A lInfinera é uma empresa que se dedicaao
desenvolvimento de sistemas de comunicacao ética,

sistemas que hoje em dia todos nds utilizamos, indiretamente, no
nosso dia-a-dia, quando utilizamos a internet, quando utilizamos
uma televisao, um servico de streaming, quando fazemos
uma chamada telefonica. Toda a transferéncia de dados numa
arquitetura ou numa rede moderna provavelmente recorre auma
tecnologia de transmissdo em fibra 6tica. A Infinera desenvolve
os sistemas, os equipamentos e as plataformas de gestao das
redes que suportam esses sistemas de telecomunicacdes.

E uma empresa que tem uma histéria de cerca de 20 anos,
um pouco mais, nasceu nos Estados Unidos, em Silicon Valley,
gracas a visao inovadora de um grupo de pessoas que entendeu
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que podia desafiar o paradigma tecnolégico

que suportava este tipo de sistemas e este tipo

de plataformas. Depois de uma visdo inovadora
conseguiram ter um produto e um financiamento
para criar uma empresa, para desenvolver esse
produto.

Em Portugal este grupo tem uma histéria
um pouco diferente. Comeca ha mais de 25 anos,
praticamente 30 anos, no ambito do grupo Siemens
que nessa altura tinhauma drea de negécio que se
dedicava a esse tipo de plataformas. Nasce como
uma equipa muito pequena de colaboradores no
grupo Siemens, vai adquirindo mais competéncias,
atraindo mais projetos, cresce e acaba por ter um
protagonismo grande no ecossistema da Siemens, no
desenvolvimento de sistemas 6ticos.

Nesta drea das telecomunicacdes € frequente
haver fusoes e aquisicoes, pelo que esse grupo
dentro da Siemens a dada altura foi alvo de umajoint
venture com a Nokia. Mais tarde a Nokia decidiu
desinvestir nessa area e esse grupo formou uma
empresa independente, que foi adquirida porum
parceiro dos Estados Unidos e assim - atravessamos
aqui cercade 15,18 anos de histéria — chegdmos a
2018.

Em 2018 este grupo que estava aqui em Lisboa
foiadquirido pela Infinera. Temos assim um percurso
com alguns capitulos. Dentro dessarealidade e
dos desafios que cada uma dessas etapas trouxe,

a empresa foi-se adaptando, foi-se transformando

e chegamos a este ponto. Atualmente 0 nosso

centro de desenvolvimento aqui em Carnaxide,
além de research and development (R&D) inclui um centro de
demonstragao a clientes, varias equipas de servicos, vendas,
areafinanceira.. Somos um grupo com mais de 300 pessoas que
trabalha a partir daqui para todo o Mundo.

AlInfinera em Portugal, como Infinera, comeca
efetivamente em 2018, 0 ano em que se concretizou a aquisicao
por parte da empresa. Esta aquisicao foi sendo preparada ao
longo de um periodo de tempo alargado e formalizou-se no inicio
de outubro de 2018. Nessa altura ainda estavamos no campus da
Siemens, em Alfragide, e tinhamos ja uma operacao a decorrer
parafazer o fit out e transformacao deste edificio, o que decorreu
até fevereiro/marco de 2019.

Em detalhe a nossa mudanca para este edificio foi efetuada
em marco de 2019 e foi a partir dai que nos estabelecemos neste
edificio. Estivemos aqui cerca de um ano até que em marco de
2020 interrompemos a nossa rotina de viagens para o escritério



“Num ambiente de
investigacao ¢ muito
importante a troca de ideias,
0 brainstorming, conseguir
espontaneamente discutir
uma ideia, um problema,
uma solucao, e isso muitas
vezes resulta da interacao
que acontece ad hoc, que a
presenca fisica no mesmo
espaco potencia.”

— Goncalo CriSpim ussos sme e wenera
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por causa da pandemia. Depois, com as diferentes fases da
pandemia gradualmente fomos regressando - hoje estamos num
dia em que temos muita gente no escritorio, n6s estamos a tentar
motivar e atrair um pouco mais os colaboradores para virem com
maior regularidade ao escritério, acho que é um esforco que todas
as empresas nesta area, de uma forma ou de outra, estao a fazer.
Em relacdo aisso, anossa experiéncia é que quando as equipas
estao estabelecidas, quando ha uma relacao pessoal, quando
aspessoas se conhecem, quando hd uma dinamica de trabalho

de equipa, as coisas fluem com outra velocidade e com outra
eficiéncia. Quando temos elementos novos na equipa, quando
estamos a contratar recém-licenciados, quando estamos a
integrar conhecimento e capacidade nova, acho que todos
beneficiamos, especificamente nestes ambientes de investigacao
e desenvolvimento, da colaboracgao direta, de termos alguém ao
nosso lado a quem podemos colocar uma questao, com quem
podemos conversar. E acho que é um pouco isto, pelo menos do
meu ponto de vista, que motiva também esta estratégia de, pelo
menos aqui em Portugal, estarmos a suportar com um pouco mais
de disciplina esta direcao.

OER Do seu ponto de vista, o que pensa ser melhor, para
aempresa e para os colaboradores?

GC Euacho que hoje em dia é inevitavel considerarmos
o sistema hibrido. Obviamente que depende do perfil e

do tipo de funcdes que cada colaborador tem - nés temos funcoes,
aquino laboratério, que requerem interacao com sistemas, com
equipamentos, com outro tipo de dispositivos de laboratério, e ai
ndo haregime remoto ounao hd alternativa a estar no laboratério
ou estar nas instalagbes da empresa. Mas para as fungoes que
tém um perfil de atividade compativel, como sao a maior parte
dasfuncgoes de investigacao e desenvolvimento, acho que o
regime hibrido é inevitavel, reine um conjunto de vantagens
parao colaborador e para a empresa, tudo aquilo que ndés
valorizamos durante o tempo da pandemia, em que percebemos
que conseguiamos trazer um equilibrio diferente a vida familiar
e avida profissional. Obviamente que isso, em si, também tem os
seus desafios, porque € preciso ter alguma atencao as barreiras,
aos limites, e a conseguir separar as coisas. Acho que muitos de
nos também sofreram porque, enfim, por voluntarismo ou outro
tipo de caracteristica, acabamos por deixar que as coisas se
misturassem. Entretanto também se foi criando maior awareness
paraisso,acho que as empresas, de uma forma ou de outra,
também trabalharam e tiveram sensibilidade para isso.

Portanto, conseguindo preservar essas barreiras, penso
que oregime hibrido é o que permite explorar melhor esse
potencial. E 6bvio que num ambiente de investigacio é muito
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importante a troca de ideias, o brainstorming, conseguir
espontaneamente discutir umaideia, um problema, uma solucao,
eisso muitas vezes resulta dainteracdo que acontece ad hoc,

que a presenca fisica no mesmo espaco potencia. Mas vemos que
asnovas geracdes procuram muito mais o regime remoto ou o
chamado teletrabalho do que outras, hoje em dia € algo que, para
sermos também competitivos no mercado, de alguma maneira
temos de conseguir oferecer. O grande desafio do regime hibrido
é depois conseguirmos, dentro de uma equipa, conciliar os dias de
presenca da equipa. N6s temos, na Infinera, alguma flexibilidade,
nao temos um regime que seja fechado ou ditatorial em relacao a
isso. Estamos, de facto, a tentar motivar e a tentar observaraqui
uma disciplina maior, e vamos ajustando, observando como é que
0 processo vai evoluir e vamos ajustando.

OER Sao, entao, 300 colaboradores?

GC Sim, em termos de colabores diretos temos perto de 300

e depois temos mais um grupo de consultores que
trabalham connosco em determinadas dreas, mais especificas,
mas o grupo de colaboradores, diretos e indiretos que temos aqui
em Carnaxide, sdo neste momento 330 e qualquer coisa.

OER  Saopessoasde que areas?

GC E um pouco abrangente: cerca de 2/3, 200 pessoas,
atrabalhar em R&D, sobretudo engenheiros de software
e engenheiros de teste, automation testers, pessoas que
desenvolvem rotinas, tarefas de validacao da funcionalidade
dos nossos sistemas, temos depois um grupo de arquitetura do
sistema, a que chamamos de systems architecture, temos o grupo
de gestao dalinha de produtos, que também é desenvolvida aqui,
temos uma equipa com cerca de 40 pessoas na area dos servigos,
customer support, sao as pessoas que estao de prevencao,
digamos assim, para quando os nossos clientes tém um problema,
com um equipamento, com um sistema, com uma funcionalidade,
temos uma equipa que estdligada a training e a atividades com
clientes, receber clientes, demonstrar as capacidades dos nossos
sistemas, das nossas plataformas, demonstrar o equipamento
—-uma componente grande destes sistemas é acomponente
fisica, é hardware, sdo sistemas que sao instalados numasala,
num bastidor, que precisam de energia, de arrefecimento, de ar
condicionado, tém um conjunto de requisitos e isso é algo que é
também um fator diferenciador. Quanto mais nés conseguirmos
reduzir o consumo de energia, que é hoje uma preocupacao
central e ¢ uma prioridade também do nosso desenvolvimento,
otimizar o foot print, ocupar o menor espaco possivel com a
maior capacidade possivel, tudo isso é diferenciador e é algo
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que é valorizado por este tipo de atividade com showroom, com
centro de demonstragao, que nos permite mostrar a esses clientes
que nos visitam. Temos ainda um conjunto de areas centrais que
suportam a operacao, a area financeira, um shared center que
suporta nao sé Lisboa mas também o resto da Europa, e todos os
servicos de real estate, facilities, recursos humanos, information
technology (IT), que terao menor expressao e menor dimensao
em termos de nimero de pessoas mas que ainda assim tém o seu
papel, obviamente.

OER  Aequipaé constituida essencialmente por portugueses,
inclui estrangeiros?

GC Temos 11 ou 12 nacionalidades diferentes, diria que 80%
da equipa sao portugueses, cerca de 20% serao
estrangeiros, nao nacionais. Temos uma média de idades de
40/41anos, 19 PHDs nos nossos quadros, falamos inglés na
maior parte das nossas reunioes. Nao tenho presente o exato
split de género, mas é um ambiente predominantemente
masculino, diria 75% de homens, 25% mulheres, situacao que
temos vindo a tentar alterar um pouco, o R&D tradicionalmente
é predominantemente masculino, mas nas outras dreas vemos
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uma distribuicao diferente e isso tem-nos permitido compensar
um pouco.

OER  Emrelagao ao seu percurso profissional, ja fazia parte
desse grupo inicial da Siemens que deu origem a Infinera
em Portugal?

GC A minhaligacgao, curiosamente, nasce de um programa
que tem sido importante paraa competitividade da
empresa, a nivel nacional e a nivel global, que é a proximidade
com as universidades. O facto de termos ligacoes préximas com
universidades de referéncia, onde numa fase inicial conseguimos,
quer através das teses de mestrado, quer através dos estagios em
ambiente empresarial, quer através das bolsas de emprego para
recém-licenciados, atrair estudantes para os nossos quadros.
A minhaligacao nasce de um programa desses, eu estudeino
Instituto Superior Técnico, na altura era uma licenciatura de
cinco anos e tinhamos de fazer um trabalho de final de curso, um
trabalho de investigacao, que foi desenvolvido em parceria com
aSiemens, na altura, e o meu percurso tem sido com a empresa,
sempre ligado ao desenvolvimento de software, numa fase inicial
mais no dominio dos equipamentos e das caixas, digamos assim,




dos sistemas fisicos, numa fase mais recente nas plataformas de
gestao, as plataformas que tém um interface e permitem operar
arede adistancia. Atualmente tenho estaresponsabilidade, de
ser o site leaderaquide Lisboa, um country manager, e tenho
também aresponsabilidade de uma das dreas de R&D da empresa,
com uma equipa aqui em Lisboa e outra na India, e temos assim
um distribuicdo um bocadinho mais global, com essa vertente.

OER  Eumgrande desafio?

GC E extremamente desafiante. Porum lado, a industria
tem-se transformado e a nivel tecnolégico € umritmo
bastante elevado, a velocidade a que os produtos se desenvolvem,
com que novas tecnologias e formas diferentes de desenvolver os
produtos sao incorporadas, sao integradas nos nossos processos e
no nosso dia-a-dia. Isso é muito desafiante e é algo que me motiva
imenso no dia-a-dia e que vejo um pouco como a nossa missao.

Este tipo de sistemas, embora para a maior parte dos
utilizadores de um telemoével ou de um equipamento que
requeira transmissao de dados sejam desconhecidos, porque,
enfim, ouvimos falar das fibras 6ticas, da velocidade e da
capacidade, mas é um mundo assim muito a parte, perceber o
nosso contributo para esse mundo, e como o tipo de sistemas que
desenvolvemos fazem todo esse mundo funcionar, é central, na
sociedade, na economia, nainvestigacdo, em muitas dimensoes
do que nds conhecemos e faz asociedade andar para a frente hoje
em dia, isso é algo muito gratificante e que dd uma recompensa
enorme.

Além disso, este papel de site leader aqui de Lisboa, dentro
de um ecossistema como o que a Infinera tem, com multiplos
centros de desenvolvimento, com multiplos sites, contribuir
para esse ecossistema e tentar fazer de Lisboa um site que
se diferencia, pela sua competéncia, pela sua capacidade de
entrega e pelaabrangéncia que tem, acho que isso foi algo que
conseguimos nos ultimos anos, afirmamo-nos bastante com essa
abrangéncia, porque passamos de um nicho, onde estavamos
muito focados e muito centrados em determinadas areas de R&D
e hoje em dia temos uma abrangéncia, uma complementaridade
muito maior.

OER  Numaempresaglobal, os portugueses sao bem
vistos profissionalmente pelas suas competéncias
e pelo seudesempenho?

GC Sim, acho que conseguimos afirmarnos com essa
imagem. Acho que algo que moldou um pouco aquia

cultura maislocal da empresa foi o facto de termos vivido algum

tempo numa matriz mais alema, e isso foi um complemento muito

bom para alguma falta de organizacao, alguma falta de estrutura
ealguma falta de processo que nés, portugueses, tendemos a
facilitar ou ando dar aimportancia que depois elesacabam por
ter.

Penso que isso moldou a nossa cultura e fechou aqui um
circulo que nos posicionou bastante bem. Isso hoje em dia é algo
que é bastante apreciado, do exterior: nao sé aquela capacidade
de adaptar, de ter flexibilidade, de reagir aimprevistos de uma
forma mais criativa e com resultados muito interessantes, nao
s6 isso, mas também depois uma estrutura a nivel de processos,
de fiabilidade dainformacao que passamos e da execugao
que é muito importante para sermos vistos como parceiros de
confianca, com capacidade ndao apenas de dizer mas também de
demonstrara medida que vamos fazendo que ndo sé as coisas
estdo aacontecer como estao aacontecer avelocidade que
tinhamos planeado.

Hoje em dia a capacidade de adaptacao das empresas,
sobretudo nestas areas de R&D, é um fator de competitividade
fundamental, diferenciador, porque, como eu dizia, os ciclos
deintroducao de nova tecnologia e de novas realidades de
desenvolvimento sdo muito mais rapidos. Porisso as vezes
essas culturas onde temos uma carga processual muito elevada
também nao sdo as mais ageis, ou as mais faceis de adaptar
paraincorporar este tipo de mudanca. Mas terisso como base,

e perceber pelo menos alguns pilares ou alguns conceitos
fundamentais desse tipo de abordagem é importante e, como
disse, é talvez mais um elemento cultural, que no modelo de
pensamento acaba por influenciar, do que um elemento que
faz parte do dia-a-dia e ja esta tao embebido que o fazemos sem
pensar muito.

OER  Emrelagdo aintegracio da empresano concelho,
como é que decorreu?

GC Em relacdo anossa integracdo no concelho, uma coisa

que as vezes discutimos é que se calhar gostavamos de
teruma forma de receber as nossas visitas ou 0s nossos colegas
de trabalho em viagens de negdcios mais no concelho do que
propriamente em Lisboa. Temos feito um esforco para isso, masa
verdade é que as vezes acabamos por nao conseguir encontrar em
Oeirasaquilo que encontramos em Lisboa ou Cascais, em termos
de oferta e de capacidade hoteleira. Acho que é um ponto que
pode ser melhorado.

Aonivel danossaintegracao e dos colaboradores, nés
fizemos um estudo, quando estdvamos a procura de um espaco
alternativo, e este foi um local que cumpriu uma quantidade
derequisitos, entre os quais estar no centro da dispersao
geografica dosnossos colaboradores e obviamente nessa altura
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estadvamos numa fase onde ainda toda a gente vinha ao escritdrio
praticamente todos os dias, embora ja tivéssemos alguns modelos
de teletrabalho, ndo era tdo generalizado como € agora, mas
tivemos esse ponto em consideracao.

Isso mostra que uma percentagem grande dos nossos
colaboradores esta também no concelho. O que temos
continuado a fazer é um conjunto de parcerias, explorar um
conjunto de acordos com gindsios, restaurantes, outras entidades,
que estao aquinesta area e nos oferecem vantagens ou servigos
de que precisamos. Nas nossas atividades de equipa procuramos
fazer também atividades outdoor e algum tipo de ligacdo com a
comunidade, temos feito um conjunto de doagdes e outro tipo de
iniciativas e ligacao com instituicdes de solidariedade.

OER Para o futuro, quais sao os principais desafios que se
colocam, no que dizrespeito a atividade da empresa?

GC Euacho que os principais desafios estao relacionados
comaatracao e aretencao de talento. Cada vez assisti-
mos auma maior dificuldade em obter recursos qualificados na
area das telecomunicacdes, uma area com muita atratividade
h420,30anos, que tem vindo a deixar de ser. Hoje em dia vemos
mais interesse no data science, na inteligéncia artificial, na robéti-
ca, o interesse em telecomunicacdes tem vindo a ser desviado.
No6s temos continuado este tipo de ligagdo com as
universidades e fomentado aqui um conjunto de programas para
atrair alunos e continuar a ter formacgao qualificada nesta area.
Outro desafio, ou outro ponto que temos de continuar a trabalhar,
é esta questao do proposito, da missdo, do trabalho em equipa, e
esta questdo de conseguir encontrar um modelo hibrido que por
um lado potencie todas estas vantagens de que faldamos e, por
outro lado, também permita que a criatividade e ainovacao flua
nas equipas, apareca e seja conduzida de uma forma eficaz.
Penso que este é um desafio que vamos continuar a
enfrentar nos proximos anos, porque as novas geragoes, Como
eu estava a dizer, tém uma expectativa um pouco diferente e
temos de encontrar aqui esse equilibrio. Outro ponto importante
sera mantermo-nos a par desta tendéncia de criacdo de um
ecossistema de empresas como o que temos aquino concelho
de Oeiras, este cluster tecnolégico, com grande capacidade de
R&D, conseguirmos fomentar isso, trabalharmos em rede com
outras empresas, € importante para essa competitividade global
e também para o pais e para o concelho. O facto de Portugal
estarintegrado na Unido Europeia, num sistema monetdrio
e politico com estabilidade, sem grandes conotacdes ou
limitagdes, potencia-nos e dd-nos uma vantagem competitiva por
comparagao com outras geografias, e isso é um elemento muito
importante, ¢ um desafio continuo.

Entrevista

OER Na pratica, que vantagens existem em estar integrado num
cluster tecnolégico?

GC Ha algo que se calhar numa visao de curto prazo tem uma
conotacao negativa, que € o facto de permitir uma

rotatividade de recursos e isso, enfim, se calhar numa visao de

curto prazo tem impacto, as vezes é limitador e obviamente

que traz problemas para as empresas resolverem, mas numa

visao de mais longo prazo também traz uma dimensao de

desenvolvimento pessoal e de desenvolvimento de competéncias

que é muito importante.

Talvezrealcasse, neste ambito, uma iniciativa que fizemos
com o Instituto Superior Técnico onde um conjunto de empresas
de diferentes areas tecnoldgicas mas a operar aqui e em R&D
formaram um grupo, se associaram, para estabelecer um conjunto
de incentivos para os alunos nas areas das telecomunicacoes,
por exemplo, formaram um programa de bolsas de mérito, de
prémios de desempenho, de estdgios de verao, de oportunidades
deinvestigacdo. Isso nasce de um alinhamento, ou pelo menos de
uma associacao destas entidades, destas empresas, que querem
potenciar e que veem vantagem em potenciar esse movimento.

O resultado pratico é sobretudo conseguirmos adaptar mais
aformacao e a qualificagao desses recursos as necessidades

que temos. No nosso caso, em particular, ainvestigacao da
transmissdo em fibras dticas é algo que no mercado nacional é
residual, é um pouco um nicho, e se ndo conseguirmos ter esta
ligacao e esta proximidade, depois vamos demorar muito mais
tempo a formar esses recursos e obviamente que se conseguirmos
mediar um pouco essa carga todos beneficiamos com isso.
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VIAGEM
VINICA

O MUNICIPIO DE OEIRAS
TEM VINDO A REALIZAR NAS
ULTIMAS DECADAS UM ESFORCO
PARA RECUPERACAO DO PATRIMONIO
VINICO, PAISAGISTICO, CULTURAL
EARQUITETONICO EXISTENTE

NA ANTIGA QUINTA DO

MARQUES DE POMBAL.

Primavera
2024



Visita Guiada a Adega e Provas do Vinho Villa Oeiras



Esta ¢ uma viagem vinica,
uma viagem que acontece na
mais pequena regido demar-
cada de Portugal - Regido De-
marcada de Carcavelos. Uma
viagem atribulada e quase
interrompida. Mas que hoje
esta regido, de tao pequena,
agiganta-se pelo resultado que
produz. Sao seis seculos de
um vinho que nos chega em
tons de mel, encorpado que
perfaz um dos quatro magni-
ficos generosos portugueses.
Esta ¢ a historia do Car-
cavelos, um generoso secular
nos saberes e intemporal nos
sabores. Esta ¢, também, a
historia de uma autarquia que
ousou ultrapassar os limites
do que é recuperavel e deu a
popula¢ao a memoria de um
generoso que persiste, que
resiste e que estd ao alcance
de todos.

Visita Guiadas & Provas de
Vinhos e Azeite Villa Oeiras
2,4 0u6vinhos +1azeite

Visita Guiadas & Provas de
Vinhos, Azeite + Harmonizagoes
com produtores regionais como
docaria local, queijo e patés
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RUIUNAS

Perguntas Rapidas

Qual a coisa mais engracada que viu recentemente?

Estousempre a ver coisas engracadas. Alids, no dia em que as deixar de ver é porque
nio estou a viver a vida como deve ser. E importante nio perder esta capacidade de
achar graca (no sentido de “piada’ mas também no sentido teoldgico, mas isso seria
outra conversa) no nosso dia a dia.

Respondendo a pergunta: Ontem os caes que temos em casa. Via bulldog
francés a fazer de vigia a sua comida e quando o fila de S. Miguel (cinco vezes maior)
chega perto ela desata a comer, sem vontade. Apenas para garantir que o outro nao
come do seu prato.

Qual a maior extravagancia que alguma vez fez?
Foi viajar para o outro lado do Mundo, aos 26 anos, e fazer uma surpresa a minha atual
mulher, sem aviso, apenas para estar com ela.

Se fosse um animal, qual seria?
Um dos passaros que costumam visitar o meu jardim.

Qual o seu filme favorito?

“Deer Hunter” (1978) (O Cacador), de Michael Cimino. E um filme duro com um
final muito triste, maravilhosamente interpretado por Robert de Niro, John Cazale,
Chistopher Walken e Meryl Streep

Conte-nos uma embirracéo sua.
Honestamente, nao me lembro. O que euacho que é um bom sinal. Pelo menos, trabalho
todos os dias paranao ter “embirracdes”. E um sinal de pouca evolucao pessoal.

Qual o projeto mais disparatado/arrojado que tem, e que acha que vai mesmo
concretizar?

Gostava de fazer um contetdo pelo mundo, a conversar com pessoas interessante
e experienciar muita coisa. No fundo, algo que pudesse partilhar e inspirar outros
aviveravidavalorizando e respeitando as pessoas a sua volta e sem medo de
experimentar (quase) tudo.

De que é que gosta, mas tem vergonha de assumir (um guilty pleasure)?

O meu problema para essa pergunta € que nao tenho “vergonha” de assumir
praticamente nada... Posso me sentir “culpado” em gostar de coisas que enfim “nao
acrescentam’, “sao pouco sofisticadas”? Posso, mas nao sinto.. mas isso € importante e
so revela que “sabemos andar na vida” sem receio de julgamentos. Ou que ache graca
aalgo “politicamente incorreto”. Mas, mais uma vez, é tao importante este leve ato de

“transgressao” que ndo prescindo dele...

Que alcunha tinha/tem em casa ou teve na escola?
Nao me lembro bem, mas creio que algumas vizinhas me chegaram a chamar “Rui
reguila’ quando era crianca. Mas nao pegou.

O momento mais embaracoso da vida?

Houve uma queda de moto, ndo minha mas da minha namorada que ia a pendura
quando arranquei em frente de uma esplanada a toda a velocidade sé para “dar nas
vistas”..enfim, dei.
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O seu local/locais
preferido em Oeiras?

Vamos excluir

o alpendre da
minha casa, certo?
Indiscutivelmente
os jardins do Palacio
do Marqués.

Perguntas Rapidas

O seumaior vicio?

Faco questao, sempre que posso, de ndo fazer absolutamente nada e estar apenas
em contemplacdo. Gosto daquilo que Platao intitulava de “divino 6cio” que nao se
deve confundir com preguica. E um encontro comigo mesmo onde alimento aalmae
cultivo o espirito.

O que a maioria das pessoas ndo sabe sobre si?
Possivelmente este lado mais espiritual, mas que nao tento esconder. Alids, pelo con-
trario, creio que devo demonstrar que é um caminho aconselhdvel para uma vida boa.

Se pudesse comecar tudo de novo, o que faria?

Essa pergunta se me fosse feita ha mais tempo teria uma resposta diferente. Hoje,
respondo que faria exatamente tudo igual para chegar onde e como me encontro
neste momento.

Qual o seu ator/atriz e apresentador/a favoritos?

Sou péssimo para responder a essas perguntas, nao decoro nomes de atores e atrizes..
Ha interpretacoes de atores que nao sao muito conhecidos que me marcaram e ha
papéis de atores que admiro imenso em que, para mim, eles nao estiveram tao bem.
Mas vou dar aqui um exemplo, Bob Odenkirk (tive de irao Google para me lembrar do
nome) fez um apelo incrivel no “Better Call Saul”. Uma personagem com tantas, como
se costuma dizer, camadas. Mas aqui muitas delas paradoxais e em conflito.

Se fosse uma personagem de ficcao, quem sseria?

Seria uma figura da mitologia grega. Nao por ser imortal, ou com superpoderes.. mas
porque podemos revernos nos herois e deuses da mitologia grega no seu trajeto.
Assim compreendemo-nos nos nossos defeitos humanos, e inspiramo-nos no lado
divino que todos temos. Desde um conhecido Hércules ou um Ulisses... mas também
um Dionisio ou Hefesto..

O que o faz perder a cabeca?
O egocentrismo expresso em desprezo pelo outro e pela natureza.

Atualmente, quem é que o faz rir mais?

Nao é quem... ¢ mais com quem. Tenho a felicidade de ter amigos que tém muita graca
e quando estou com eles ha um lado meu que é sublimado. Rir com amigos € das
melhores coisas do mundo.

Trés coisas que lhe faltam fazer?

Gostava de visitarailha da Pascoa, ir a Antartica, Patagdnia, Japao. Fazer uma
tatuagem numa tribo do Panamg, ter uma experiéncia de gravidade zero, fazer um
retiro na escuridao de 10 dias, etc., etc..

Oseulocal/locais preferido em Oeiras?
Vamos excluir o alpendre da minha casa, certo? Indiscutivelmente os jardins do
Paldcio do Marqués.

A coisa mais comica/disparatada que encontrou no concelho?
Aindanao me aconteceu nada digno de ser mencionado a esse nivel.
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