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Principais Conclusoes

De acordo com o reportado pelos dirigentes municipais, detalhado nos Anexos ao presente
Relatério, verifica-se a consolidacao da tendéncia de decréscimo das ameagas graduadas com
risco maximo. Como se pode constatar nos graficos seguintes, 3 dos 5 riscos maximos viram o
seu grau atenuado no decurso de 2026 (2 riscos de Elevado para Médio e um risco de Muito
Elevado para Elevado). Assim, atualmente, apenas existem 3 ameacgas com grau Elevado, todas
eles se reportando a capacidade operativa dos servicos em causa.
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Grafico 1 — Evolugao das ameacas de risco maximo, com referéncia a 30 setembro de 2026

Como ja sinalizado em relatérios anteriores, importa que as unidades organicas identifiquem
claramente, nas areas sob a sua responsabilidade, quais as situagdes com maior exposi¢ao a
riscos de corrupgcao e infragdbes conexas, bem como as respetivas medidas preventivas e
corretivas para as mitigar. Esse desiderato constitui um dos objetivos da revisao do PPR, a
realizar sob a orientagcao do GMA, na sequéncia da reestruturacao organica em preparacao.



Principais Conclusoes

A mitigacao dos cinco riscos maximos envolvia o desenvolvimento de dez medidas. De acordo
com o reporte dos servigos municipais, o grau de implementacao é elevado (87%), demonstrando
um compromisso organizacional com o tratamento dos riscos.
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Grafico 2 — Estado de implementacao das medidas previstas para os riscos maximos




Atualizacao e Divulgacao




Servicos de Assessoria

Direcao Municipal de Administracao Geral (omAG)
Departamento de Gestao Organizacional (DGO)

Direcao Municipal de Obras, Gestao Ambiental e Habitagcao (pomoGaR)
Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida (pAQv)

Direcao Municipal de Educacao, Desenvolvimento Social e Cultura (omebsc)
Departamento de Desenvolvimento Social (DDs)




Gabinete Municipal de Auditoria (ma)

Missao: aferir a adequacao e eficacia do sistema de controlo interno instituido, especialmente
nas areas com riscos relevantes, promovendo a sua melhoria e aperfeicoamento, com vista a

agregar valor a organizagao. 1
INALTERADO

Atividade: Desenvolvimento da missao do Gabinete

Risco: Capacidade operativa reduzida

. . Grau do risco Probabilidade da Ocorréncia Gravidade da Consequéncia Grau do risco ~ .
Tipo de Risco - L. Evolugdo do Risco
ultimo relatoério (atual) (atual) (atual)
Ameaca Alta Média
. . Estado da Grau de ~
Medidas de Tratamento do Risco . ~ - Observagoes
implementacgao Implementacao

1. Bolsa de reserva de recrutamento para a carreira de Técnico
Superior da area de Direito Administrativo por Tempo Indeterminado
esgotou, tendo o candidato da bolsa, recusado o respetivo posto de

Implementada trabalho para o GMA;
2. Lang¢ado o Procedimento Concursal publicitado através do

Procedimentos concursais de
recrutamento

Aviso/Extrato n.2 8915/2026/2, de 20 de abril, publicado na 2.2 Série,
n.2 76, do Didrio da Republica, para dirigente do GMA.

Langcamento de Procedimento de mobilidade interna ativo na BEP (OE202601/0642),

Implementada

procedimento de mobilidade até a data sem sucesso.



Divisao de Gestao Documental (pGp)

Missao: assegurar a gestao integrada de toda a informacgao municipal, independentemente
do seu suporte, desde a fase da sua rececao ou producao, passando pela sua correta
tramitagcao administrativa, até a fase da avaliacao, selecao final, arquivo e posterior divulgacao. 1 ATENUADO

Atividade; Gestao documental

Risco: Incorreta utilizacao do sistema de gestao documental

Tipo de Grau do risco Probabilidade da Gravidade da Consequéncia Grau do risco - .
. _p .. n . Evolugdo do Risco
Risco ultimo relatoério Ocorréncia (atual) (atual) (atual)
Ameaca Média Média

Estado da Grau de Data da previsdo da
implementacao Implementacao plena implementagao

Medidas de Tratamento do Risco Observagoes

Até a data, em 2026, foram realizadas 378 a¢Ges em
diversas unidades organicas. Verificaram-se
dificuldades operacionais: (1) em alcangar
Realizacdo de a¢des de uniformemente os 1300 utilizadores; (2) na retengdo
sensibilizacdo para as boas praticas Em dos procedimentos e regras transmitidas; (3) na
na gestao documental, visando ) N parametrizagdo e automatizagdo de procedimentos.
alcancar todos os utilizadores até LA IS Encontra-se em equagdo a possibilidade de

2028 automatizagao de classificagao no sistema de gestao
documental. Foi parametrizado o acesso ao Plano de
Classificagdo por grupos de utilizadores/servigo
tendo em conta as suas fungdes e drea de negécio.

Cumprimento de cronograma e
planeamento anual de intervengao
nas diferentes unidades organicas

Em Até a data, em 2026, foram realizadas 378 a¢Ges em
implementacao diversas unidades organicas.




Divisao de Gestao da Estrutura Verde (pGev)

Missao: contribuir para a qualidade ambiental, através da promocao, gestao e manutencao
sustentavel da Estrutura Verde Municipal, no que diga respeito aos Viveiros da DGEV, aos 1 INALTERADO
Espacos Verdes Publicos e ao Patriménio Arbéreo e ao Uso Eficiente da Agua utilizada em

suplementos de rega.

Atividade: Gestao do patriménio arbéreo, em meio urbano ou florestal, e as manchas de
vegetacao espontanea.

Risco: Falta de meios humanos e materiais

Tipo de Grau do risco Probabilidade da Gravidade da Consequéncia Grau do risco - .
. _p .. n . Evolugdo do Risco
Risco ultimo relatoério Ocorréncia (atual) (atual) (atual)
Ameaca Média Alta

Grau de

Medidas de Tratamento do Risco Estado da implementacao - Observagoes
Implementacao

Protocolo de atuacdo: ado¢cdao do Modelos n.2 24 do

0,
Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) il e £ RO

Procedimento de aquisicao de servicos de manutencgao de

patriménio arbéreo il e £ RO

Procedimentos concursais para constituicao de reservas de

Implementada 100%
recrutamento

Reforgo das aquisi¢oes de equipamento/ferramentas Implementada




Divisao de Viaturas e Maquinas (pvm)

Missao: assegurar a gestao das instalagdes, maquinas e equipamentos do parque de viaturas e da frota municipal.

Atividade: Gestao das instalacoes oficinais

Risco: Falhas na atividade operacional C

y

1 Atenuapo

Tipo de Grau do risco Probabilidade da Gravidade da Consequéncia Grau do risco ~ .
. L les L. n . Evolugao do Risco
Risco ultimo relatério Ocorréncia (atual) (atual) (atual)
Ameaga Média Média Atenuado
Medidas de Tratamento do Risco . Estado da ~ Grau de ~ Observagoes
implementacao Implementacao

Otimizacao das instalacdes e
equipamentos oficinais

Implementada 100%




Divisao de Coesao Social (DCS)

Missao: promover uma intervencao social integrada de base territorial atuando ao nivel das vulnerabilidades e aproveitando
as potencialidades locais na execucao de medidas, politicas, projetos de intervencao e programas municipais nas areas da
acao social, da saude, do emprego e da formacao profissional.

Atividade: Agendamento de atendimento e acompanhamento das situagoes sociais
no ambito do Servico de Atendimento e Acompanhamento Social Integrado

Risco: Morosidade no agendamento e atendimento por 1 Atenuano
escassez de recursos humanos

Tipo de Grau do risco ultimo Probabilidade da Gravidade da Consequéncia Grau do risco - .
. . . n . Evolugdo do Risco
Risco relatério Ocorréncia (atual) (atual) (atual)
Ameaca  Muito Elevado Média Média Atenuado
Estado da Grau de Data da previsdo da

Medidas de Tratamento do Risco Observagoes

implementacdo Implementagdo plenaimplementacao

No 2.2 trimestre, a equipa foi reforcada com um
recurso humano.

40% O mapa de pessoal 2027 deve contemplar a
necessidade de mais recursos humanos para esta
Equipa.

Solicitacao de Recursos Em

Humanos implementacao
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