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Introducao

ENQUADRAMENTO

O Regime Geral da Prevencao da Corrupgao’ (doravante, RGPC) veio determinar a
implementacao de um Programa de Cumprimento Normativo, composto pelo Plano de
Prevencao de Riscos (doravante, PPR), o Cédigo de Etica e de Conduta, o Programa de
Formacao para a Integridade, o Canal de Denuncias e o Responsavel pelo Cumprimento
Normativo, devidamente divulgado no Portal Institucional e Interno.

Nos termos definidos na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, o Municipio de Oeiras
deve promover a avaliagao anual do seu PPR, durante o més de abril, o que se realizou,
sob a coordenacao do Gabinete Municipal de Auditoria (doravante, GMA), em articulagcao
com a Responsavel pelo Cumprimento Normativo, e envolvendo todas as unidades
organicas municipais, enquanto responsaveis pela definicao, execugao e monitorizacao
das medidas e dos riscos de gestao, incluindo os associados a prevencgao da corrupgcao
e infracdes conexas.

METODOLOGIA

Em linha com as orientacdes do MENAC, solicitou-se aos dirigentes municipais o ponto
de situacao dos riscos e respetivas medidas de tratamento das suas areas de atividade,
tendo como referéncia a data de 31 de dezembro de 2025. Ao GMA competiu recolher
e compilar a informacao reportada, visando a elaboracao do presente relatério.

O Guia do MENAC n.° 1/2023 esclarece que:

e Na “fase de acompanhamento da execugédo das medidas, espera-se que cada dirigente
proceda a uma verificacdo permanente, no decurso normal da atividade diaria do
departamento ou unidade organica que dirige, sobre o cumprimento das medidas por
todos os colaboradores, incluindo aquelas que o PPR indicar para a sua propria fungcao”;

e Na “fase de reporte de informacéo sobre a eficacia das medidas, espera-se que cada
dirigente forneca atempadamente, ou sempre que lhe seja solicitado, a coordenacao da
execucdo do plano no seu todo, os elementos relativos ao grau de execucdo das medidas
bem como a sua eficacia na prevencdo dos riscos, tendo em vista a elaboracdo dos
relatorios de execucdo legalmente previstos”.

O reporte incide quer sobre os riscos e as respetivas medidas constantes no PPR em
vigor, que incorpora as sucessivas alteragcdoes decorrentes das avaliacdes
anteriormente realizadas, quer sobre os novos riscos ou medidas que tenham sido,
entretanto, identificados no decurso de 2025.

1 Aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.




Introducao

Quanto aos riscos, o PPR inclui Ameacas, cujo efeito é negativo, e Oportunidades, cujo
efeito é positivo, operando a légica da graduacao e a resposta organizacional em
sentidos opostos:

A Ameacas

avado Muito Elevado

& . =
¥ Medidas: Evitar| Mitigar| Transferir

2 Oportunidades

~ Muito Elevado

4 Medidas: Melhorar| Potenciar

Nestes termos, no ambito da presente avaliacao, a graduacao das Oportunidades foi
revisitada pelas unidades organicas, por forma a refletir adequadamente o racional
inverso das Ameacas.

Quanto ao ponto de situacdao da implementaciao das medidas, foram definidas as
seguintes categorias:

¢ Implementadal medida cuja implementacgao foi totalmente concluida;

¢ Em implementacao| medida cuja implementacgao foi iniciada, mas nao foi concluida;
o | medida cuja implementacgao nao foi ainda iniciada;

e Nao aplicavel em 2025| medida corretiva cuja aplicacao foi desnecessaria em 2025;
¢ Retirada| medida que foi retirada do Plano em 2025;

¢ Substituida| medida que foi substituida por outra em 2025.




Avaliacao Anual da Execucao

De acordo com o reportado pelas unidades organicas, as situagcoes de risco permanecem
maioritariamente graduadas com um nivel considerado aceitavel, verificando-se um elevado
grau de implementacao das medidas propostas. Face a 2024, verificou-se um aumento de
5% do numero de ameacas identificadas, mas com uma diminuicao em 37% daquelas que

correspondem a graus maximos.
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Avaliacao Anual da Execucao

Nenhuma das 6 novas ameacgas foi graduada com niveis maximos, e, quanto aos riscos que se
agravaram, apenas um deles foi considerado como E/evado (DMOGAH|DAQV|DVM: Gestdo das
instalacdes oficinais- Falhas na atividade operacional). Quanto as quatro ameagas com nivel maximo que
se mantiveram inalteradas, trés delas reportam-se a recursos humanos (GMA, DGEV e DCS) e a outra ao
Sistema de Gestao Documental (DGD).
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A mitigagao dos cinco riscos maximos envolvia o desenvolvimento de 10 medidas de tratamento,
que foram plenamente implementadas, com excegao de uma delas (DCS: Em Implementacao — 20%).
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Avaliacao Anual da Execucao

Verificou-se um grau de implementacao das 560 medidas de 97%, demonstrando o compromisso
das unidades organicas municipais com o tratamento dos riscos.

Estado de implementacgdo das medidas Estado de implementagdo das medidas
por grau de risco - Ameagas por grau de risco - Oportunidades
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Atualizacao e Divulgacao

O Plano de Prevencao de Riscos atualmente em vigor incorporara as alteragées decorrentes do
presente processo de avaliacao.

Nos termos do estabelecido nos n.°s 6 e 7 do artigo 6.° do RGPC, o presente relatério sera:

¢ divulgado a todos os trabalhadores, através das paginas da Intranet e da Internet do
Municipio;

¢ remetido para conhecimento aos 6rgaos municipais;

e comunicado ao Mecanismo Nacional Anticorrupcao, a IGF-Autoridade de Auditoria e ao
Ministério da Coesao Territorial.




REPORTE POR UNIDADE ORGANICA

Servicos de Assessoria

Policia Municipal (PM)

Servico Municipal de Protecao Civil (SMPC)
Direcao Municipal de Administracao Geral (DMAG)

Direcao Municipal de Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano
(DMOTDU)

Direcao Municipal de Obras, Gestao Ambiental e Habitagcao (DMOGAH)

Direcao Municipal de Educacao, Desenvolvimento Social e Cultura (DMEDSC)

Apresenta-se nas paginas seguintes, em detalhe, para cada uma das unidades organicas
municipais, a atualizagao das situagdes de risco, com efeitos a 31 de dezembro de 2025, com a
respetiva graduacgao, resultante da conjugacao da probabilidade da sua ocorréncia com a
gravidade da consequéncia, bem como das correspondentes medidas de tratamento.




il Servicos de Assessoria
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e
Gabinete Apoio a Presidéncia (GAP) A

O

Risco Medidas de Tratamento do Risco
Atividades
Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . Estado da ~
implementagdo

L Auséncia de decis3o ou Controlo juridico das Propostas de Deliberagdo Implementada 100%
Assessoria tecnica e decisdo ndo A Baixa Médio  Baixo Controlo d formidade d t
administrativa ontrolo da conformidade das propostas o

fundamentada assinadas pelo Presidente da Camara Implementada 100%

Elaboragdo de estudos,
|nforma/<;.oes\ou pareceres Morosidade na resposta A Baixa Médio  Baixo Controlo de prazos Implementada 100%
necessarios a tomada de
decisdo
Assessoria de imprensa a Morosidade na resposta A Baixa  Médio Baixo Controlo de prazos Implementada 100%

Presidéncia e ao Executivo

Apoio a Camara no ambito das  Incumprimento na

relagBes internacionais, concretizagdo das . N o
. L ) . . Muito Acompanhamento/monitorizacdo das ac¢les e o
designadamente no quadro de  atividades apoiadas pelo A Baixa Baixo . . . Implementada 100%
~ L Baixo projetos realizados
acordos de cooperacgdo e Municipio
protocolos de geminagdo (geminacdo/cooperacdo)

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025
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e 1
AMEACAS
Gabinete de Assessoria Técnica e Promocao ao Investimento (GATPI) o 4

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Qlitad Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . Estado da., % JU.StIfICE-l(;aO da:rao
implementagdo implementagdo

Auséncia ou Muito
intempestividade da A Baixa  Baixo Monitoriza¢do dos prazos Implementada 100%

tomada de decisdo Baixo
Ndo exercicio ou - o _—
. . Reunides periddicas com os técnicos Implementada 100%
exercicio desadequado ) . Muito
. A Baixa Baixo . - ~ : P
da competéncia de Baixo Articulacdo com outras unidades organicas
~ : ) Implementada 100%
coordenacdo exteriores ao Gabinete
- Escassez de recursos - - Pedido de afetagdo de pessoas para a
Exercicio das A Média Médio , ¢ P P Implementada 100%
o humanos equipa
competéncias
regulamentares Muito Controlo do expediente Implementada 100%
Extravio de documentos A Baixa  Baixo )
Baixo Procedimentos para a utilizagdo do Edoclink  Implementada 100%
Falta de sistematizagdo
de informagdo - . . Existéncias de outras tarefas
) ) . Criagdo de manual interno de apoio ao e o .
integrada sobre apoios ) . Muito ) ) . ) Em prioritarias fizeram adiar a
) ) A Baixa  Baixo . investidor, com descricdo de procedimentos . ~  75% ~
ao investidor e Baixo diversos a implementar implementacdo conclusdo da tarefa para
respetivos P 31/12/2026
procedimentos legais
Apresentagdo de escusa ou suspeicdo nos
i 3 : Implementada 100%
}holagao dos deveres de o B - Muito termos previstos no CPA P ’
Identificagdo, fsengao. el'd d ana axo Baixo Intervencdo hierdrquica verificativa Implementada 100%
N imparcialidade —
promogdo e Formacao Implementada 100%
de todas as formas  propostas e
deinvestimentoe  informacdes técnicas de Muito Obrigatoriedade de parecer técnico com
E dedori (; . A Baixa  Baixo ) & . P o Implementada 100%
MpPreendeaorismo  syporte a decisdo Baixo fundamentagdo de facto e direito
insuficientemente
fundamentadas

Relatério Anual do Plano de Prevencdo de Riscos | 2025
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Gabinete de Assessoria Técnica e Promocao ao Investimento (cont.)

Risco Medidas de Tratamento do Risco
Atividades Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo . Estado da ~
implementacdo

Dependéncia de parceiros Identificagcdo do projeto com a maior antecedéncia
externos para submissdo A Média Médio possivel e acompanhamento de perto do trabalho em Implementada 100%
atempada de projetos equipa junto de qualquer parceiro

Candidatura a projetos  Dependéncia de servicos

de financiamento internos para disponibilizagdo
dos documentos obrigatérios a A Média Médio Identificagcdo dos documentos obrigatdrios em falta Implementada 100%

apresentar nos projetos de
financiamento

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025
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VALLEY AMEACAS

PORTUGAL

DE IMPLEMENTAGAO

A 4

Gabinete Municipal de Auditoria (GMA)

Medidas de Tratamento do Risco

Atividades Estado da

Identificacdo Impacto Grau Evolugdo Identificagdo . ~
implementagdo

) N Supervisao pelo dirigente Implementada  100%
Incumprimento de diretrizes e )
A Baixa Alto

normas Atualizagdo das normas e procedimentos sempre que
se justifique

Implementada  100%

Reforco dos pedidos Implementada  100%

Dificuldade na obtencdo de dados A Média Meédio — - - -
Comunicac¢do superior de incumprimentos que

~ ) Implementada  100%
comprometam a execugdo tempestiva do planeado

Auséncia deliberada de rigor, £ Baia Alto Preferéncia da colegialidade na realizacdo das acGes Implementada  100%
isencdo e objetividade Supervisdo da acdo pelo dirigente Implementada  100%
Realizagdo ou — - -
acompanhamento de | . ; ; Supervisdo da agdo pelo dirigente Implementada  100%
itori ncumprimento de prazos e perda L (i Comunicagdo superior de ocorréncias que
aughtonas e/ou outras da onortunidade da acio A Média Médio unicagdo super N 1as qu Implementada  100%
acoes P ¢ comprometam a execugdo tempestiva do planeado
Reajuste das prioridades e/ou dos prazos Implementada  100%

Utilizacdo de informacdes para
qualquer vantagem pessoal ou de
qualquer outra maneira contraria

s ) A Baixa Alto Supervisao da agdo pelo dirigente Implementada  100%
a lei ou em detrimento dos P caop g P ’
objetivos legitimos e éticos da

organizagao

Auséncia de comunicacdo de Apuramento de responsabilidade disciplinar Ndo aplicavel em 2025
eventuais atos de corrupgdo ou A Baixa  Alto Recolha e arquivo de todos os elementos de prova Implementada  100%

q p p

outros atos conexos Comunicacdo ao Ministério Publico Implementada  100%

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia

Relatério Anual do Plano de Prevencdo de Riscos | 2025
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Gabinete Municipal de Auditoria (cont.)

Risco

Atividades

Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo

Medidas de Tratamento do Risco

Estado da lustificagdo da ndo

Identificagdo %

implementacdo implementacdo | ObservacGes

Acompanhamento Deficiente Auséncia de capacidade
P acompanhamento das Ly - . . - Por operativa, porquanto o GMA
das . A Média Médio Cumprimento dos procedimentos definidos . 0% L L
recomendacies recomendagdes implementar dispde de apenas duas técnicas
¢ aprovadas superiores.
Auséncia de capacidade
Em operativa, porquanto o GMA
_ Revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos implementacio 5% dispGe de apenas duas técnicas
Promocio da ética Incumprimento do P ¢ superiores. Prevé-se conclusdo
. ) " Regime Geral de - - em 2026
integridade e Prevencio da A Média Médio :
transparéncia QN Revisdo do Cédigo de Etica e de Conduta Implementada  100%
Corrupgao
Em Aguarda validagdo por
Revisdo da Norma de Controlo Interno implementacio 85% consultor externo. Prevé-se
P ¢ conclusdo em 2026.
Manutencdo de . Reforgo dos pedidos Implementada 100%
. ¢ Dificuldade na ¢ P P ’
um sistema de ~ " e~
controlo interno obtenc¢do completa e Substituida por “Verificacdo da
de todas as atempada da A Média Médio Comunicagdo superior dos incumprimentos Substituida congruéncia e fiabilidade da
S informacao por parte informacao”
participacBes ) A - o
e das empresas locais Verificagdo da congruéncia e fiabilidade da
municipais ) N Implementada 100%
informacdo
Langamento de procedimentos de Procedimentos langados sem
o . ) Implementada 100%
mobilidade interservicos e na BEP P ’ sucesso.
Procedimento concursal com
Desenvolvimento Capacidade operativa vista a constituicdo de reservas
da Missdo do rec?uzida P A Alta  Médio Elevado Lancamento de procedimento concursal de de recrutamento, para a
Gabinete ¢ P Implementada 100% carreira e categoria de técnico

recrutamento ) ) S
superior, da drea de direito

(Comercial e fiscal) ndo teve
sucesso, tendo ficado deserto.

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025
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Gabinete de Apoio as Freguesias (GAF)

Risco

Atividades

Controlo

financeiro e fisico

da

operacionalizagdo
dos contratos de
delegacgdo de
competéncias

Identificacdo

Tipo

PO

Impacto

Grau

Evolugdo

Medidas de Tratamento do Risco
Identificacdo

Definigdo de tipo e modelo de materiais pelos servicos

AMEACAS

0]

Estado da
implementagao

DE IMPLEMENTAGAO

4

Escolha de materiais na realizacdo de L o Implementada  100%
. o L técnicos municipais
IntervengGes na via publica ou em espaco Definicdo de um preco unitario de referéncia pelos
edificado municipal sem correspondéncia A Média Médio ) ¢ L prec o P Implementada  100%
. . servicos técnicos municipais
com o referencial determinado pelo Apreciagdo de orcamentos com pregos unitdrios
Municipio p . .g ¢ pree Implementada  100%
discriminados
Apresentagdo de despesas com pregos
unitarios diversos, para o mesmo tipo de Lo o Levantamento de situacGes de disparidade de precos e
P P A Média Médio ¢ P pree Implementada  100%
trabalhos, executados pelo mesmo cruzamento de despesas do mesmo fornecedor
fornecedor, em diferentes Freguesias
Apresentacdo de despesas pelas Freguesias Verificagdo dos documentos de despesa apresentados  Implementada  100%
cujo descritivo das intervencdes executadas v Madio Andlise dos documentos de despesas Implementada  100%
naslfatgras na.o. C%rreSpond,e a.os trabalhgs ) Realizagdo de visitas de trabalho aos diversos locais e Implementada  100%
realizados e visitados por tecnicos municipais confronto in loco com o descritivo da despesa P ’
Apresentagdo de despesas com pregos
unitarios diversos para o mesmo tipo de - - Levantamento das situacBes de disparidade de pregos
P ) P A Média Meédio ¢ ) P pree Implementada  100%
trabalhos executados por diferentes e cruzamento de despesas de diferentes fornecedores
fornecedores
Realizacio de intervencaes pelas Freguesias Realizacdo de visitas de trabalho para confirmacédo da
) ¢ ) ~ ¢ p & A Média Médio totalidade dos trabalhos apresentados, com registo Implementada  100%
cuja necessidade ndo se verifica (o
fotografico
~ S Definigdo de data especifica para a entrega dos
Apresentacdo de justificativos de despesa relaté(r;ios bimestraisp P & Implementada  100%
pelas Freguesias, com grande distancia A Baixa Alto T X -
. ) ~ Sensibilizacdo das Freguesias com relatérios em
temporal da realiza¢do das intervencdes Implementada  100%

atraso, com disponibilizacdo de apoio técnico

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia

Gabinete de Apoio as Freguesias (cont.)

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025
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Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo . EstadodaN
implementagdo

Estipulagdo no Contrato da exigéncia de as Freguesias
enviarem quadro-resumo do conjunto de intervengdes Implementada  100%
Realizagdo de trabalhos em ) a que se propdem realizar
. R o A Baixa Alto T - -
simultaneo com o Municipio Sensibilizacdo da Freguesia para a necessidade de
envio dos elementos em falta, disponibilizando-se Implementada  100%
apoio técnico para o efeito

Acompanhamento da

operacionalizagdo dos Base de dados no GAF para gerir a entrada e saida de

apoios logisticos e Pedidos enviados pelas diversas expediente Implementada  100%
financeiros atribuidos entidades, em simultaneo, para ) P
L ) ) A Baixa Alto
pelo Municipio diferentes unidades
organicas/executivo Comunicados anuais para envio dos varios pedidos
sempre através do GAF (especialmente no que Implementada  100%

respeita as festas)

Andlise do teor dos pedidos Implementada  100%

Atribuicdo de apoios financeiros para Muito
a mesma entidade por diversas A Baixa Baixo Bai Comunicagdo entre unidades organicas Implementada  100%
unidades organicas amo

Confirmacgdo da documentacdo da despesa Implementada  100%

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025
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Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico (GCAJ)

Identificacdo

Tipo

Risco

PO

Impacto

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTACAO

Estado da Justificagdo da ndo implementagao

Exercicio das
competéncias
regulamentares

Apresentagdo de escusa ou suspei¢do nos termos
previstos no Codigo do Procedimento
Administrativo

implementagdo

N&o aplicavel em 2025

Violagdo dos Por Aguardam-se oportunidade de
deveres de A Baixa Alto Formacgao implementar 0%  participacdo em a¢des de formacdo,
isengdo e em 2026, promovidas pela DPS.
imparcialidade Elaboracdo de mapas de pendéncia dos processos Implementada 100%
Rotacdo de tarefas Implementada 100%
Intervencédo hierarquica verificativa Implementada 100%
Apresentacdo de escusa ou suspei¢do nos termos . .
) o } N&o aplicavel
previstos no Codigo do Procedimento
) . . em 2025
Conflito de ) Administrativo
) A Baixa Alto X
interesses Por Aguardam-se oportunidade de
Formacgao implementar 0%  participacdo em a¢des de formacdo,
P em 2026, promovidas pela DPS.
Elaboracdo de mapas de distribuicdo dos processos
gue atenda ao nivel de especializagdo do Implementada  100%
Prescri¢dao ou trabalhador
i A Médi Médi a
;iggssc:zde do édia édio Elaboracdo de mapas de pendéncia dos processos Implementada 100%
Definicdo de prioridades na aprecia¢do dos Implementada  100%
processos
Elaboracdo de mapas de distribuicdo dos processos
Deferimento que atenda ao nivel de especializagdo do Implementada 100%
. = trabalhador
tacito, por ndo Média  Meédio

cumprimento
de prazos legais

Elaboracdo de mapas de pendéncia dos processos

Implementada  100%

Definicdo de prioridades na aprecia¢do dos
processos

Implementada  100%

Relatério Anual do Plano de Prevencdo de Riscos | 2025
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10009/

. DEIMPLEMENTAGAO

Unidade de Contratos (UC)

Risco Medidas de Tratamento do Risco
Atividades

Estado da

Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo

Identificacdo . =
implementagdo
Deficiente Andlise juridica dos processos e dos elementos
enguadramento legal, A Média Médio ) J ) P ~ . Implementada 100%
~ ) remetidos ao Nucleo de Instrucdo de Atos Notariais
Elaboragdo de escriturase  regulamentar e contratual

de contratos e protocolos

Ma instruca . o . - .
 instrugdo dos A Baixa Médio Baixo Utilizagdo de check-list Implementada 100%
processos

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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DE IMPLEMENTAGAO

Gabinete de Comunicagao (GC) LY ‘4

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades Estado da

Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo

implementagdo

Aumento de fornecimentos continuos nos processos
P Implementada  100%

~ Alteragdo da prioridade dos trabalhos criticos
Planeamento e gestdo s N o o — " -
de broietos devida a urgéncia dos entregues fora A Média Médio Reunides periddicas com 0s servicos Implementada  100%
prol de prazo
Reporte mensal e anual Implementada  100%
- : Cumprimento do livro de estilo Implementada  100%
- , Erros, parcialidade ou graves lacunas ) ) Muito
Edicdo de conteldos i N A Baixa  Baixo .
nainrormacdo Baixo Adocao de melhores praticas e procedimentos Implementada  100%

Dificil controlo de prazos dos - . Planeamento dos procedimentos em funcdo do tempo
P A Média Médio P ¢ P

) ) ) . Implementada  100%
procedimentos concursais existente para a realizagdo dos trabalhos P ’

Producdo de materiais

ProdugBes com curto prazo de - . Producdo apenas da versado digital quando se encontra
.GN P A Média Médio ¢ P . stalq . Implementada  100%
exposicdo ultrapassado o prazo minimo de exposi¢do
Promocdo e informacdo  Erros, parcialidade ou graves lacunas ) ) Muito Divulgacdo prioritaria aos espacos de atendimento ao
) .g ¢ . /P - g A Baixa  Baixo . . .g caop pac Implementada  100%
municipal na informacéo Baixo publico

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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= Policia Municipal (PM)

- Policia Municipal

PM

Divisao de ¢

Policia Municipal
DPM

Divisao
Administrativa e de <
Contraordenagdes

DAC
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DE IMPLEMENTAGAO

Divisao de Policia Municipal (DPM) £ ‘4

Risco Medidas de Tratamento do Risco
Atividades e . - e Estado da
Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . ~
implementagdo
Implementacdo de um Cédigo de Deontologia Policial ~ Implementada  100%
Fiscalizacdo do Implementagdo de um sistema de rotatividade Implementada  100%
. Nao | t to de Aut a . Ly . dcnico- i
cumprimento das do evaNn amento de Autos/ndo A Baxa Médio Baivo v Reforco do enquadramento técnico-operacional do Implementada  100%
normas promogdo pessoal
Definicdo da missdo, com base em critérios, no sentido
o o Implementada  100%
de limitar o poder discricionario
Arbitrariedade no atp de fiscalizacdo e A Média Médio Reforco do enquadramento técnico-operacional do Implementada  100%
abuso das prerrogativas de poder pessoal
Cobranga eNrecebim.ento de valores A Baixa  Baixo Mgito Reforco do enquadramer?to técnico-operacional do Implementada  100%
sem emissdo de recibo Baixo pessoal e novas tecnologias
Fiscalizaco Anulacdo d.e autos e talées mediante A Baixa  Baixo Mgito Reforco do enquadramer?to técnico-operacional do Implementada  100%
contrapartidas Baixo pessoal e novas tecnologias
Ap’rop.riagéo de valores ou coisas A Baixa  Baixo Mgito Reforco do enquadramer?to técnico-operacional do Implementada  100%
moveis Baixo pessoal e novas tecnologias
) . . . Muito Ref d d to técnico- ional d
Acesso indevido a dados A Baixa  Baixo . etorco doenqua ramer? o techico-operacional do Implementada  100%
Baixo pessoal e novas tecnologias

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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DE IMPLEMENTAGAO

Divisdo Administrativa e de Contraordenacdes (DAC) £ ‘4

Risco Medidas de Tratamento do Risco

. £
At Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . stado da ~
implementagdo

Desenvolvimento de mapas de pendéncias de
processos

Lancamento obrigatdrio da data da prescrigdo no
sistema de gestdo de processos de contraordenacdo

Implementada  100%

Organizagdo e
acompanhamento da
instrugdo de processos
de contraordenagdo

Incumprimento de prazos/prescricdo A Média Médio Implementada  100%

Elaboracdo de Relatorio Mensal ao decisor Implementada  100%

Decisdo desajustada em funcdo do

ilicito A Baixa Médio Baixo v Auditoria de qualidade de produto Implementada  100%

Organizacdo e
acompanhamento de Inépcia procedimental A Baixa Médio Baixo v Auditoria de qualidade Implementada  100%
processos de notificagdo

Politica de seguranca e controlo de acessos a

i ibilizacdo i i - Impl tad 1009
. ,USO ou lespon|b|.I|zaga‘o |ndeY|da fje informacdo reservada e a sistemas informaticos mplementada &
Organizag3o de informag3o confidencial, no 4mbito A Média Médio A Divulgacio do Codigo de Etica e de Conduta do
processos dos processos de contraordenagdo ou Municioi . Implementada  100%
unicipio de Oeiras

administrativos de notificacdo
¢ Apuramento de responsabilidade disciplinar Né&o aplicavel em 2025

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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= Servico Municipal de Protecao Civil (SMPC)

) Servico
y  Municipal de
Protecao Civil
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NNo/
10094

. DEIMPLEMENTAGAO

Servico Municipal de Protecgao Civil (SMPC) .\ ‘

Risco Medidas de Tratamento do Risco
At Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . Estado da ~
implementagdo
Atribuicdo de subsidios as Aplicagdo dos subsidio para fins
Associa¢cdes Humanitarias de diferentes e/ou ma gestdo na sua A Média  Baixo Baixo Supervisdo da aplicagdo dos subsidios  Implementada 100%
Bombeiros do Concelho afetacdo

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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il Direcao Municipal de Administracao Geral (DMAG)

Direcao Municipal de
Administragio Geral

DMAG

Departamento de
Gestao de Recursos
Humanos
DGRH

Departamento de
Finangas e
Patrimo;

Seccio de
| (R
ST

Divisio de
. Atendimento e Servio de Gestao da
Apoio ao Execugdes Seguranga e
- Cidadio ¢ Fiscais h [ ——
DAAC SEF DGSI

Divisao de
Planeamento,

- Orgamento e ¢

Divisdo de

Sistemas
<4—
- Aplicacionais

Contmolo

Divisdo de

Promocga
<+

Sodioprofissional

DSA

Gesta
Documental

DGD

Gestao
Financeira

. Unidade de

Servigos Gerais
U
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DE IMPLEMENTAGAO

Al

Departamento de Gestao Organizacional (DGO)

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades Identificagdo ~ Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo | Estadoda % Novas medidas para 2026
implementagdo

Realizacdo de agGes anuais de

sensibilizacdo dos Gestores de - . -
VerificagBes mensais aleatdrias

Processo para a importancia de Implementada  100%

~ Falhas no controlo o a uma amostra de 5% dos

Gestdo dos revisdo dos processos e dos )
. documental dos . . . documentos de cada unidade,

Sistemas de ) A Média Médio procedimentos de trabalho : ~

~ sistemas de - para validar se a versdo
Gestdo N Cumprimento de cronograma e ) , o

gestdo disponivel coincide com a

planeamento anual de
intervencdo nas diferentes
unidades organicas

Implementada  100% versdo aprovada

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025

27



Y
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

| municiPO OEIRAS

AMEACAS
Divisao de Atendimento e Apoio ao Cidadao (DAAC) A

Al

Risco Medidas de Tratamento do Risco
Atividades Estado d
Identificagdo Tipo PO Impacto Grau  Evolugdo Identificagdo . S18c0 68 ~
implementagdo
Falta de resposta dos Ref lert igénci
. p : \ eforco Qe alerta e eX|g§nC|a de Implementada 100%
servicos aos pedidos e as resposta juntos dos servicos
ocorréncias submetidas A Média Médio
ici L t t t |
pelos municipes na evanA amen o e reporte regular das Implementada 100%
plataforma Oeiras EU pendéncias
Atendimento Desgaste das equipas Rotatividade das equipas aplicada
3o Publico (atendimento presencial A Média  Médio sempre que necessario nas varias Implementada 100%
e telefénico) valéncias
Sensibilizagdo dos servicos para o
Dificuldade na gestdo cumprimento dos procedimentos
centralizada das A Média  Médio definidos, quanto ao Implementada 100%
reclamacdes encaminhamento das reclamacdes e
provenientes de varios a gestdo centralizada no Edoclink
canais, designadamente Definicdo de fluxo obrigatdrio no
dos enderegos sistema de gestdo documental que 0
eletroénicos individuais garante a centralizagdo na DAAC das Implementada 100%

respostas as reclamacdes

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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DE IMPLEMENTAGAO

O 4

Divisao de Gestao Documental (DGD)

Medidas de Tratamento do Risco

Risco
Novas
medidas para

Estado da Observacdes
Atividades Identificacao Tipo PO Impacto Grau  Evolucdo Identificagdo . -~ %
implementagdo

Realizagdo de agbes de
sensibilizacdo para as boas praticas

2026

G na gestdo documental, visando Implementada 100%
~ Incorreta utilizagdo do . .
Gestdo ) - . alcangar todos os utilizadores até
sistema de gestdo A Alta Médio Elevado
Documental 2028
documental _
Cumprimento de cronograma e
planeamento anual de intervencdo  Implementada 100%
nas diferentes unidades organicas
Incapacidade em garantir a Avaliagdoda  Avaliagdo dos arquivos
rececao de todas as necessidade correntes das unidades
propostas de transferéncia de dotar o organicas identificadas para
documental (através de - ) . Promocdo efetiva da avaliagdo Arquivo transferéncias para o novo
. ( A Média Baixo Baixo A ¢ . ) (;. N Implementada 100% q . . P )
Guia de Remessa) por documental e posterior eliminagdo Municipal de  Edificio Férum, visando
dificuldades na gestdo do mais espaco encaminhamento para o
espaco diminuto em fisico para Arquivo Municipal.
Arquivo depdsito arquivo
Avaliagdoda  Eliminagdes documentais
necessidade controladas que ascenderam
Deficiente de dotar o a 142 metros lineares.

o ) . Muito Promocao efetiva da avaliacdo ., Arquivo Durante o ano de 2026,
acondicionamento da A Baixa Baixo . . A Implementada 100% L -
documentacso Baixo documental e posterior eliminagdo Municipal de  encontra-se em execugdo o

s mais espaco inventario sumario de todos
fisico para os depdsitos do arquivo.
arquivo

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Unidade de Servigcos Gerais (USG) < ‘ a

Risco Medidas de Tratamento do Risco

. £
At Identificacdo  Tipo PO Impacto Grau Evolucdo Identificacdo . stado da ~
implementacdo

Realizacdo regular de ac¢des de verificagdo Implementada 100%
Prestacdo de Procedimento de comunicagdo de incumprimentos
Servicos Reducdo da detetados junto das empresas prestadoras de servicos Implementada 100%

Gerais (Bares qualidade do de restauracdo e de limpeza
e Refeitérios  servigo
e Limpezade prestado InstrugGes de trabalho Implementada 100%

instalagGes)

A Média Médio

Procedimento de tratamento das reclamaces

0,
recebidas Implementada 100%

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Departamento de Gestao de Recursos Humanos (DGRH)

Divisao de Gestao de Pessoas (DGP)

Risco

Atividades

Identificagdo Tipo PO

Recurso indevido a
contratos de avenca para

Impacto

Grau

Evolugdo

Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo

Exigéncia de fundamentacdo das propostas na

Estado da
implementacdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

o 4

suprir necessidades A Média Médio plataforma Oeirasgov e anélise da conformidade Implementada 100%
permanentes dos legal pela DGP
Servigos
Recrutamento Exigéncia de fundamentacdo de propostas pelo
e selecdode  Utilizacdo indevida do dirigente e andlise da conformidade legal pela Implementada 100%
pessoal recurso ao trabalho DGP
extraordinario como A Média Médio N | divulead 9 ] | g 000
forma de suprir Despacho anual divulgado por todos os servigos Implementada 100%
necessidades Controlo dos limites de horas e remuneratorios Implementada 100%
permanentes do servico
Gestdo mensal dos plafonds por servico Implementada 100%
Divulgacdo de informacédo a todos os
trabalhadores, através da newsletter, em reforco
) ¢ Implementada 100%
do Despacho sobre o procedimento de
acumulagdo de fungdes
Controlo do . Informacéo sucinta a transmitir aos novos
) Deficiente controlo do . S ~
regime de ) ~ ) . Muito trabalhadores agquando do inicio de fungdes, Implementada 100%
~ regime de acumulagdode A Baixa Baixo . ~ )
acumulagdo N Baixo nomeadamente nas A¢des de Acolhimento
~ funcdes . - ~ s =
de fungdes Solicitagdo de informacdo a USST sobre a funcdo
desempenhada pelo trabalhador no Municipioea  Implementada 100%
atividade que pretende acumular
A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia Validade anual da autorizagdo da acumulagdo, da Implementada 100%

qual é dado conhecimento ao trabalhador
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Divisao de Promocao Socioprofissional (DPS)

sl Identificacdo

Risco

Tipo

PO

Impacto Grau

Evolucdo

OPORTUNIDADES

94%

DE IMPLEMENTACAO

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

RS %

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo

Aperfeicoamento do modelo de diagndstico de

Estado da
implementagdo

Plano de Formacédo ) ) Muito . N :
. . ) ¢ A Baixa  Baixo . necessidade de formacdo existente e dos Implementada  100%
insuficiente/inadequado Baixo .
instrumentos de planeamento
Formacao . N Aperfeicoamento da avaliagdo do processo
¢ Dificuldades na aplicagdo da . P .9 ¢ P Implementada  100%
: . ) . Muito formativo
metodologia de avaliagdo da A Baixa Baixo . ; - P—
~ Baixo Controlo rigoroso da pontualidade e assiduidade
formagao Implementada  100%
dos formandos
Atualizagdo de conhecimentos e competéncias
. ¢ P Implementada  100%
L técnicas
Atendimento Utilizagdo |nc<.3r.re.ta das o ) . Cumprimento das normas regulamentares Implementada  100%
. respostas sociais interna e A Média Baixo Baixo . - -
social externa Aplicacdo de guias de atendimento Implementada  100%
Atualizacdo constante da informacédo referente as
s ¢ Implementada  100%
respostas externas
Consulta, sempre que possivel, a trés
fornecedores/prestadores diferentes de anos Implementada  100%
anteriores
Base de dados com informacéo relevante sobre
Aquisicdo de , ) . Muito isicd icos ia i iti
quisic . Favorecimento A Baixa Baixo : aqtlu.smoes de.serV|g051a rea||zaq§s, permitindo a Implementada  100%
bens e servigos Baixo analise evolutiva de custos e facilitando a
elaboragdo de estimativas fidedignas
Definicdo objetiva das especificacbes técnicas e das
¢ J P ¢ Implementada  100%

condigdes de contratagdo

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Promocao Socioprofissional (cont.)

Atividades

Sistema de
Gestdo da
Conciliagao

Identificagdo

Risco

Tipo

PO

Impacto

Grau

Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo

Estado da

implementacdo

%

Justificagdo da ndo implementagao

Ndo gprovagao de novas A Baixa  Baixo IVlu'ItO Manutengao da Ncertlﬂcaga(.J.doN Implementada  100%
medidas Baixo Sistema de Gestdo da Conciliagdo
Inclusdo de informacdo sobre o
Incumprimento legal de Sistema de Gestdo da Conciliacdo
questo_e§ rflaaonadas com Baixa  Baixo IVlu'ItO na Intern.et, Intranet e nos . Implementada  100%
a conciliacdo por parte dos Baixo formuldrios a serem preenchidos
subcontratados pelos fornecedores e
subcontratados
Melhoria da comunicagdo Plano de Comunicagdo
das medidas da conciliagdo O  Média Médio (Newsletter "Agora Nos", Flyers,  Implementada 100%
existentes no Municipio Televisdo corporativa, etc...)
Implementacédo transversal das
medidas da Conciliagdo, Bem-
~ - - Estar e Felicidade Organizacional
Retencdo de Talentos O Média Médio . . ) Implementada 100%
e criacdo de novas medidas, indo
ao encontro das necessidades e
expetativas dos colaboradores
Propostas de novas respostas
Cria¢do de novas respostas s s socia.is,a.impleme.ntar‘ pelo .
internas O Média Médio Municipio, com vista a melhoria Implementada 100%
da condigdo socioecondémica dos
trabalhadores
Auscultacdo das Partes Implementada  100%
Interessadas
Aumento/diversificagdo do Realizagdo de novos protocolos
ndmero d/e protocolgs/ ) ) de parcgeria ’ Implementada 100%
O Média Médio

parcerias estabelecidas
com entidades externas

Langamento de inquéritos as
atuais parcerias com vista ao
apuramento do numero de
utilizadores

Por
implementar

Definigdo de outras prioridades face aos
recursos existentes.
Aimplementar durante o 1.2 semestre de
2026
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Unidade de Seguranca e Saude no Trabalho (USST)

Atividades

Identificagdo

Tipo

Risco

PO

Impacto

Grau

Evolugdo

OPORTUNIDADES

DE IMPLEMENTAGAO

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

L%

Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo

Consulta, sempre que possivel, a trés

Estado da
implementacdo

fornecedores/prestadores diferentes de anos Implementada  100%
anteriores
) Base de dados com informacéo relevante
Favorecimento na o T )
) aquisicio de bens e A Média  Baixo Baixo sobre aquisicdes de servicos ja realizadas,
Apoio na doenca ao sgrvi o5 permitindo a andlise evolutiva de custos e Implementada  100%
tr?balh?dor €aoseu ¢ facilitando a elaboragdo de estimativas
nucleo. amllla;e | fidedignas
Zumplr('jmi:tz. 9 P :no Definicdo objetiva das especificacGes técnicas Imolementada  100%
nuat de Medicina do e das condicGes de contratagdo P ’
Trabalho . "
Quebra da Acesso restrito aos processos clinicos, com
confidencialidade da A Meédia Baixo Baixo introducdo de procedimentos que assegurem Implementada  100%
informacdo clinica a confidencialidade e privacidade dos dados
Desmaterializagdo dos Muito Implementacdo de solugdo informatica e
. .C O Alta Alta ) p - ¢ ¢ . Implementada  100%
processos clinicos Elevado digitalizagdo de todos os processos clinicos
Definigdo prévia de forma clara e inequivoca,
das responsabilidades de cada um dos Implementada  100%
intervenientes no processo de autorizagdo
~ Deficiente : Confirmagao prévia da reparacdo de Despesas
Gestdo dos Processos de P ) . Muito , caop P g P
) qualificacdo dos A Baixa Baixo . de Saude e Transporte por Acidente de Implementada  100%
Acidente de Trabalho ) Baixo
Acidentes de Trabalho Trabalho
Investigagdo do acidente de trabalho e
avaliagdo de risco no local onde ocorreu o Implementada  100%

Relatério Anual do Plano de Prevencdo de Riscos | 2025
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AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Departamento de Finangas e Patrimonio (DFP)

Seccao de Tesouraria (ST)

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades Estado da

Identificacdo . =
implementagdo

Identificacdo Tipo PO Impacto Grau  Evolugdo

Operacdes
de Tesouraria

Conferéncias da informacdo intermédia e final Implementada 100%
Acompanhamento e controlo da execugdo das
. P ) ¢ . Implementada 100%
medidas previstas na norma de controlo interno
Desvio de dinheiro e _ Segregacdo de funcGes e responsabilidade das Implementada 100%
valores A Baixa Alto operacdes
Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos
. P P P Implementada 100%
dirigentes
Reconciliacdo diaria com a Divisdo de Gestdo
) . ¢ - N Implementada 100%
Financeira assegurando a segregacdo de fungdes
Conferéncias da informacdo intermédia e final Implementada 100%
Acompanhamento e controlo da execugdo das
. P ) ¢ . Implementada 100%
medidas previstas na norma de controlo interno
Omissdes e erros dos Segregacdo de funcGes e responsabilidade das
0,
valores inscritos nos A Baixa Alto operagdes Implementada 100%
resumos diarios Acompanhamento e supervisdo da atividade pelos
. P P P Implementada 100%
dirigentes
Reconciliacdo diaria com a Divisdo de Gestdo
) . ¢ - N Implementada 100%
Financeira assegurando a segregacdo de fungdes
Conferéncias da informacdo intermédia e final Implementada 100%
Acompanhamento e controlo da execugdo das
. P ) ¢ . Implementada 100%
L medidas previstas na norma de controlo interno
Falhas na aplicagdo das S 5o de funcs bilidade d
normas, procedimentos e A Baixa Alto egregaNgao € funcoes € responsabilidade das Implementada 100%
regulamentos de Operacoes Y —
natureza financeira AFgmpanhamento e supervisdo da atividade pelos Implementada 100%
dirigentes
Reconciliacdo diaria com a Divisdo de Gestdo
g Implementada 100%

Financeira assegurando a segregacdo de fungdes
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Seccao de Tesouraria (cont.)

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades
Identificagdo PO Impacto Evolugdo Identificagdo Estado da

implementagdo
Disponibilidades em caixa

) . ) A Baixa Médio  Baixo Manutencgdo de fundo de caixa fixo Implementada 100%
superiores as necessidades
Ausénci lan - . ) o
o us.e/ (.:|a de balancos A Baixa Médio  Baixo Cronograma interno para realizagdo de balangos Implementada 100%
Operagdes periddicos
de Tesouraria Desrespeito pelo principio
r a fungd . . o . ) !
de segregacdo de fungGes A Baixa Médio  Baixo Realizacdo do Balancgo a Tesouraria, por terceiros Implementada 100%

na execucdo de Balancos a
Tesouraria

Verificacdo da obrigatoriedade de entrega diaria,
pelos postos de arrecadagdo, da receita cobrada,

A . ) . A Implementada 100%
Cobrancga de IneX|.stenC|a de controlo da guias de receita, taldes ou documentos de idéntica P ’
receitas recg(;tadcok;r-ad_a pord A Baixa Alto natureza, para conferéncia pela Tesouraria
entida fes Istintas do Obrigatoriedade de as guias de recebimento serem Imblementada 100%
tesoureiro numeradas p 0
Controlo de recibos anulados e/ou inutilizados Implementada 100%
Reconciliagdo bancéria com a Divisdo de Gestdo
. ) ¢ ~ N Implementada 100%
Financeira, com segregacdo de fung¢des
) Movimentacdo de valores Necessidade de duas assinaturas para
Movimentos ¢ : . ; . P Implementada 100%
bancarios para contas diferentes do A Baixa Alto movimentagdo de valores entre contas
autorizado Centralizagdo da movimentagdo de contas em
trabalhadores previamente autorizados para o Implementada 100%
p p p

efeito

Novo Risco para 2026

Tipo Grau Previsdo da

Atividades Identificagdo dos Riscos de PO Impacto do Medidas de Tratamento do Risco implementagdo
Risco risco

Conferéncia dos registos diarios no ERP-AIRC com os extratos/movimentos bancarios no dominio dos 31/03/2026

Movimentos bancédrios Pagamentos em duplicado A Baixa  Alto . L
& P documentos de despesa e transferéncias de valores entre bancos, nomeadamente ficheiros de pagamentos SEPA.)

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Servico de Execucgodes Fiscais (SEF)

Atividades

Instrucdo dos Processos de Execucdo Fiscal,
provenientes do ndo pagamento de
tributos/dividas, para cuja cobrancga coerciva
a lei preveja esta forma processual

Risco

Identificacdo Tipo PO

Utilizagdo de informacdo
para qualquer vantagem
pessoal, de terceiros ou
de qualquer outra forma
contraria a lei ou ainda
em detrimento dos
objetivos legitimos e
éticos do Municipio

A Média Médio

Impacto Grau

Medidas de Tratamento

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGCAO

Ald

do Risco

Estado da

Evolucdo Identificacdo

Regras de distribuicdo dos
processos que acautelam a
rotatividade dos técnicos

implementagao

%

Implementada  100%

Decisdo proposta pelo
instrutor/técnico é tomada
em conjunto com o Org3o
de Execucdo Fiscal (DFP)

Implementada  100%

Gestdo do atendimento
com trabalhadores
diferentes

Implementada  100%

Garantia da conformidade normativa dos
procedimentos e da uniformizacdo
processual, bem como da observancia dos
principios da imparcialidade, da equidade e
da transparéncia, que norteiam a atividade
administrativa

Incumprimento de prazos A Baixa Alto

Gestdo da passagem dos
processos, da fase de
citagdo para a fase de
penhora, através da
Aplicacdo Informatica.

Implementada  100%

Atendimento dos
municipes/executados/interessados e
prestacdo da informacdo devida no ambito
dos processos tramitados no Servico,
nomeadamente no caso de reclamagdo ou
requerimento

Influéncia da decisdo
proposta pelo
instrutor/técnico que
tramita o processo

A Baixa Alto

Decisdo proposta pelo
instrutor/técnico é tomada
em conjunto com o Orgdo
de Execugdo Fiscal (DFP)

Implementada  100%

Emissdo de guias de recebimento e controlo
dos respetivos pagamentos

Utilizagdo de informagéo
para qualquer vantagem
pessoal, de terceiros ou
de qualquer outra forma
contrdria a lei ou ainda
em detrimento dos
objetivos legitimos e
éticos do Municipio

A Baixa Alto

Procedimento elaborado
por dois servigos
diferentes: SEF e Sec¢do de
Tesouraria, com controlo
didrio e confirmacdo
através da Aplicagdo
Informatica.

Implementada  100%

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025
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Divisao de Planeamento, Orcamento e Controlo (DPOC)

Atividades

Elaboracdo dos
documentos de

| municiPO OEIRAS

Risco

Identificacdo Tipo PO

Possibilidade de dotagdo
insuficiente em GOP e Orgcamento

Impacto

Grau Evolucdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

O

Medidas de Tratamento do Risco
Estado da
implementagdo

Identificacdo

Melhoria do controlo das verbas para

planeamento anual e face aos compromissos assumidos A Baixa Médio Baixo Implementada  100%
: : A . anos futuros
plurianual de por insuficiéncia e fiabilidade da
investimento informacdo disponivel no sistema
Calculo e acompanhamento dos
- ) ) . valores de fundos disponiveis, bem
Controlo da execucdo Incumprimento da Lei n.2 8/2012, ) ) Muito P
) A Baixa Baixo . como dos pagamentos com atraso Implementada  100%
orgamental de 21 de fevereiro Baixo ) . ) -
superior a 90 dias, através de ficheiros
Excel
Resposta as entidades da A R
p. : - Existéncia de fecho de més para a
Administracdo Central e . e )
) N - . - ) ) Muito estabilizacdo dos dados, evitando
divulgacdo de Incorrecdo da informacdo prestada A Baixa Baixo ) ) - ) N Implementada  100%
Baixo assim a prestacdo de informacgdo

documentos econémico-
financeiros

incorreta

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Gestao Financeira (DGF) P g

| municiPO OEIRAS

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades E
Identificacdo Tipo PO Impacto Evolugdo Identificacdo _ stado da .
implementagdo

Assungdo de despesas por Verificagdo de todas as

Elaboracdo dos registos deliberagdo e outras situagdes sem A Baixa Médio Baixo roDOStas Implementada  100%
inerentes a execucdo cabimento prévio prop
or¢amental (cabimentose  Assuncdo de despesas sem . Analise de todos os
. e oA ) ) Muito i )
compromissos) verificacdo da existéncia de fundo A Baixa  Baixo Baixo ' compromissos e respetiva Implementada  100%
disponivel calendarizagdo
- i o Sensibilizagdo de quem incorreu
Conferéncia e validagdo de  Falta de conferéncia das faturas - - ¢ q =
. A Média Meédio no erro, enquanto agao Implementada  100%
faturas pelos servicos .
pedagogica
Conferéncia dos mapas
i P Implementada  100%
Falta ou incorre¢des do langamento associados
, A Média Médio Sensibilizacdo de quem incorreu
das entradas em armazém .
no erro, enquanto a¢do Implementada  100%
pedagodgica
P - ) ) Muito Conferéncia regular das guias de
ClassificagGes econdmicas erradas A Baixa  Baixo ) : & g Implementada  100%
Baixo receita
Verificagdo das guias de o - - - Conferéncia regular das guias de
) ¢ & Aplicacdo/isencdo do IVA A Média Médio . & € Implementada  100%
recebimento e suas receita
parametriza¢des emitidas Conferéncia regular das guias de
elos diferentes servicos Existéncia ou ndo de receitas ) - . receita e das propostas de
P ¢ ) A Baixa Médio Baixo ) N prop - o Implementada  100%
consignadas deliberagdo onde sdo definidas

estas situacdes

Hackamento de dados bancarios nas
Processamento de

. empresas com sequente usurpagao Recurso as funcionalidades
pagamento de faturas as . ) . o
: de valores transferidos por IBAN pelo A Baixa Alto disponibilizadas pelo Banco de Implementada  100%
entidades fornecedoras por L .
- L. municipio para as entidades Portugal
transferéncia bancdria
fornecedoras

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Patriménio (DP)

Risco

Atividades

Identificacdo Tipo PO

Inventario e

Articulac3
Cadastro dos Bens Iculagao

Impacto Grau

Evolugdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

a 4

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo

Revisdo do Regulamento de

Estado da
implementagdo

Em

Justificagdo da n3do
implementagao

[»)

. L ineficiente entre as A Média Baixo Baixo v Inventério e Cadastro (inclui . 80%
Moveis e Imoveis . A ) Implementagdo
S unidades organicas Manual de Procedimentos)
do Municipio .
Perda de controlo Em fase de analise, por
Verificagdo Fisicae . Revisdo do Regulamento de parte da DP, apds as
: fisico dos bens e da ) L. ) ; Em ~
Etiquetagem de . A Alta Baixo Inventario e Cadastro (inclui N 80% alteragGes propostas por
. sua afetacdo as ) Implementacdo )
Bens Moveis unidades organicas Manual de Procedimentos) entidade externa na data de
24/02/2026.
Revisdo do Regulamento de N /02/ ~
N - . : Em Prevé-se conclusdono 1.2
Transferéncia de Perda de controlo Inventario e Cadastro (inclui N 80%
. . ) Implementacdo semestre de 2026.
Bens Moveis por fisico dos bens e da A Alta Baixo Manual de Procedimentos)
outras unidades sua afetacdo as Verificagdo Aleatdria e
A . A L ~ Em
organicas unidades organicas Relatorio Anual das Néo N 80%
) Implementacdo
Conformidades
Aplicacdo do CCP
(Publicitacdo no Portal Base
dos Contratos Publicos, Implementada  100%
Hastas Publica e
L Negociagdo Direta
) ~ Atribuicdo de . gociat ) T
Alienacdo de Bens . . Muito Em fase de analise, por
o vantagens a A Baixa  Baixo . .
Moveis terceiros Baixo parte da DP, apods as
Revisdo do Regulamento de Em alteragGes propostas por
Inventario e Cadastro (inclui Imblementacio 80% entidade externa na data de
Manual de Procedimentos) " ¢ 24/02/2026.
Prevé-se conclusdo no 1.2
semestre de 2026.
. ~ Atribuicdo de . o
Alienagdo de Bens ¢ . . Muito Realizagdo de hastas
o vantagens a A Baixa Baixo ) o Implementada  100%
Imdveis Baixo publicas

terceiros

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Patriménio (cont.)

Risco

Atividades
Identificagdo Tipo PO

Oneragdo de Favorecimento de

Impacto Grau

Evolugdo

Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo

Publicidade no Portal Base
e/ou no Sitio Institucional
do Municipio

Estado da
implementacdo

% Justificagdo da ndo implementacgdo
(o]

Implementada 100%

Verificagdo da integragdo dos
contributos da DP no Regulamento

Bens Imdveis terceiros A Media  Medio Regulamento do £ de Gestdo e Controlo de Inventario e
Patrimonio Imobilidrio do Implemr;nta(;éo 80%  Cadastro. Revisdo do Regulamento
Municipio de Oeiras do Patrimodnio Imobiliario pelo
consultor. Prevé-se conclusdo no 1.2
semestre de 2026.
Duplicacdo das chaves de
Dificuldade de acesso aos edificios, e
Gestag de acesso‘a/s.chaves A Media Meédio disponibilizagdo da§ Implementada  100%
Chaveiros dos edificios, numa mesmas nos chaveiros de
emergéncia emergéncia e no da Policia
Municipal
Gest3o da . i Cumprimento do Dgspacho
Carteira de .Art|<.:u.|agao . . ‘ n.e 018/2022, relativo aos
Seguros |n§f|C|ente enAtr.e as A Baixa Médio Baixo v procedimentos a 'Fer em Implementada 100%
Sinistros unidades organicas conta para subscri¢do de

seguros

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025

41



Y
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

| municiPO OEIRAS

Unidade de Gestao de Armazéns (UGA)

Atividades
Identificacdo

Acesso indevido aos materiais

Risco

Tipo PO

Impacto

Grau

Evolucdo

AMEACAS

2 10 ﬂ-—? .'w"ﬂ,,{u‘

' DEIMPLEMENTACAO

o

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo Estado da

Controlo de acessos as areas de

%

implementagao

, A Baixa Baixa Muito Baixo Implementada 100%
de armazém armazenamento
Gestdo de Levantamento de necessidades e
. N . Implementada 100%
Armazéns Aquisicdo de excedentes ou ) ) . . planeamento de aquisi¢des
) A Baixa Baixa  Muito Baixo X .
falha de fornecimento Recurso ao Fornecimento Continuo (como
Implementada 100%

regra de aprovisionamento)

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Contratacao Publica (DCP)

Atividades

Contratacdo
de bens e
servicos

Identificacdo

Impacto

Grau

Evolucdo

Identificacdo

Adogdo preferencial de procedimentos
concorrenciais, de acordo com o Despacho da
Presidéncia, tendo as situa¢des de excecdo de

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGCAO

C;;}

Medidas de Tratamento do Risco

Estado da
implementagao

d

) ) ) ) . Implementada  100%
Recurso excessivo ao ajuste direto com ser devidamente fundamentadas pelo servigo P ’
convite a uma entidade (inclui risco de: Muito requisitante e submetidas a autorizagdo do
Corrupgdo; Participagdo econémica em Baixa  Baixo Baixo v orgdo competente
negocio; Favorecimento; Violagdo do Apresentacdo de fundamentagdo das
principio da concorréncia) entidades propostas para envio de convite,
nos casos de adog¢do do ajuste direto, e sua Implementada  100%
submissdo a autorizagdo do érgdo com
competéncia para a decisdo de contratar
Convite a entidades que tenham
. o Baixa Médio Baixo Sistema informatico integrado com alertas Implementada  100%
excedido os limites do 113.2 do CCP & P ’
- ) . Tramitagdo através de plataforma eletronica,
Tramitagdo de procedimentos através . ~ L
A L o devendo as situagBes excecionais e de acordo
de correio eletrénico (inclui risco de: com a previsio lesal ser fundamentadas e
Corrupgdo; Tréfico de Influéncias; Baixa Médio Baixo v p. EN e Implementada  100%
) - o . submetidas a decisdo pelo 6rgdo competente.
Violagdo do principio da transparéncia . . .
i (excec¢do: ajuste direto em regime
dos procedimentos) o
simplificado)
Obrigatoriedade de juncdo aos projetos de
Interesse direto na contratacdo em decisdo de adjudicagdo ou aos relatérios
causa por parte dos intervenientes que reliminares, no ambito dos procedimentos de
i porp o g P . i P ) Implementada  100%
avaliam propostas e propdem a - ) . v contratacdo publica de bens e servigos, de
e g N Média Baixo Baixo - ) ) )
adjudicacdo (inclui risco de: Corrupgdo; declaragdo de idoneidade/interesses dos
Participacdo econdémica em negdcio, signatarios
Favorecimento; Conflito de interesses) Juri do procedimento com intervenientes de
Implementada  100%

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Contratacao Publica (cont.)

Atividades

Identificacdo

Risco

Tipo PO

Impacto

Grau

Evolugdo

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo

Estado da

Novas medidas para 2026

Contratacdo
de bens e
servicos

Obrigatoriedade de juncdo da Requisi¢do
Interna ao processo, para assegurar o

implementagao

cabimento prévio da despesa e o cumprimento Implementada 100%
do limite trienal de contratacdo, quando
aplicavel
Violac3o da legislacio no ) Obrigatoriedade de jungdo da ficha de
N .g glsta . A Baixa Médio Baixo ' contratagdo ao processo, pelo servico
ambito da contratagdo publica . N Implementada 100%
requisitante, com fundamentacdo da
necessidade da contratacdo
Preenchimento de check-list por tipologia de
procedmgnto parg garantl.aN de ;umprlmento Implementada  100%
dos requisitos legais (excecdo: ajuste direto em
regime simplificado)
Preenchimento do Plano Anual de Contratagdo
Reparticio da despesa com Publica pelos servigos requisitantes, visando Implementada 100%
vista 3 subtracio do proposta de agregacdo pela DCP
rocedimento pré-contratual A Média Médio Utilizagdo, sempre que possivel, da
P ) P contratagdo por divisdo em lotes (em
devido o A . Implementada  100%
aquisicGes de idéntica natureza), abrindo-se
um Unico procedimento
Fracionamento de despesa - o ) . .
face 205 rocedimentops de Verificagdo/validacdo das diferentes tipologias
aquisi 5opde bens e servicos A Média Médio de contratos na plataforma OeirasGov em Imolementada  100% Verificagdo do CPV: necessaria
sSremgreaIizados or ua?cro conjunto com os restantes dados P ’ Intervencdo no SI GES da AIRC
unidades orgénic:s g (fornecedores, CPV's, etc.) do ERP-AIRC
Existéncia de contratos com - R ) : :
idéntico obieto em vigor em Verificagdo/validacdo das diferentes tipologias
Varios serviJ(_;os agravagdo oor A Média  Meédio de contratos na plataforma OeirasGov em Implementada  100% Verificagdo do CPV: necessaria
(o]

realizados por quatro
unidades organicas

conjunto com os restantes dados
(fornecedores, CPV's, etc.) do ERP-AIRC

Intervencdo no SI GES da AIRC

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Departamento de Inovacao e Tecnologias de Informacao e Comunicacao

(DITIC)

Atividades

Risco

Identificagdo Tipo PO Impacto Grau

Deficiente monitorizacdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

o4

Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo

Estado da

implementacdo

Gest3o da ) ) Muito . .
o dos processos de A Baixa Baixo . Renovagdo dos contratos de manutencao Implementada  100%
contratacao ~ Baixo
contratagao
Controlo dos processos de contratagdo e da respetiva
execucdo, através de mapa Excel com dados retirados Implementada  100%
Planeamento e Baixa execucdo . . Muito automaticamente dos sistemas financeiros
. A Baixa Baixo B - < - P
Organizagdo orgcamental das GOP Baixo Antecipagdo de contratos para reduzir ao minimo o
inicio ou renovagdo de contratos no ultimo trimestre do Implementada  100%

ano

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Gestao da Seguranca e Infraestruturas (DGSI)

Atividades

Identificacdo

Risco

Tipo

PO

Impacto

Grau

Evolucdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGCAO

é}

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo

Implementagdo e documentagdo de

Estado da
implementagdo

4

) . ) . Implementada  100%
procedimento de gestdo de identidades P ’
~ Atribui¢do indevida de Segregacdo de fung¢bes no ambito do
Gestdo da seguranga dos - . . . . } ~ ) )
) - credenciais de acesso a A Baixa Médio Baixo procedimento de gestdo de identidades e Implementada  100%
Sistemas de Informacéo ) ~ ~
informacdo de gestdo de acessos
Aud|tor.|a, por amostragem, dos acessos Implementada  100%
concedidos
Auséncia de
Gestdo da int a ) . ) - . Avaliagdo d ibilidade de int 3
e§ ao. a Integracao interoperabilidade A Baixa Médio Baixo Va. mgao € possibliidade de Integracao Implementada  100%
aplicacional o aplicacional
aplicacional
Aquisicdo de bens e Falta de rigor na Equipa para elaboragdo das especificagdes
g ) ¢ elaboragdo de cadernosde A Baixa Médio Baixo q p P ¢ P ¢ Implementada  100%
servicos técnicas das pegas
encargos
Gestdo do parque Validagdo da execuc¢do do objeto contratual
informatico e . . ) ) Muito e correspondente autorizagdo do
) S Pagamentos indevidos A Baixa  Baixo . v . L. Implementada  100%
disponibilizacdo de Baixo pagamento (visar) de faturas por varios
recursos niveis
Alimentagdo ininterrupta do Datacenter Implementada  100%
Gestd infraestrut Indi ibili - - Ref anci t
e§ do de infraestruturas nd|§pon|b| idade de A Média Médio eforco das redundancias nos centros de Implementada  100%
e sistemas servidores e recursos dados
Renovacdo dos contratos de manutencdo Implementada  100%
Equipamentos de substituicdo de
~ N Indisponibilidade da rede o o infraestrutura de rede local para Implementada  100%
Gestdo de comunicacdes de comunicacdes A Média Médio substituicio imediata
Renovacdo dos contratos de manutencgdo Implementada  100%
Gestdo da segurancga de ) R . ) Muito Implementacdo e documentagdo de Politica
: gu. ¢ Perda de informacgdo critica A Baixa  Baixo . P ¢ u. o ¢ . Implementada  100%
sistemas e servidores Baixo de Backups para o Municipio
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Divisao de Sistemas Aplicacionais (DSA) &y A

Risco Medidas de Tratamento do Risco
Justificagdo Novas medidas

Identificagdo  Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo % da ndo para 2026

implementacdo

implementagao
Existéncia de contratos de
manutencao de software
Reposicdo da disponibilidade dos

Implementada 100%

Sistemas de Informacdo Implementada 100% Atualizacdo
desenvolvidos internamente regular de
Indisponibilidade Elaboragdo de mapas de documentacdo,
~ das solugdes A Baixa Médio Baixo dependéncias para todos os artilha de
Gestdo de L ¢ . ) P b N Implementada 100% P )
coftware aplicacionais Sistemas de Informacgdo conhecimento
S desenvolvidos internamente e capacitagdo
aplicacional e - )
: Elaboragdo do plano de interna
servigos de recuperacdo de todos os
consultoria ) perag . Implementada 100%
Sistemas de Informacdo
desenvolvidos internamente
Validagdo da execugdo do objeto
. contratual e correspondente
Pagamentos ) ) Muito L P
) ) A Baixa Baixo . autorizagdo do pagamento Implementada 100%
indevidos Baixo ) L.
(visar) de faturas por vérios
niveis
Gestdo da A Elabora¢do de dossier especifico
) ~ Resisténcia a : ~
inovagdo por projeto com plano de agdes Em processo de
. mudanga pelas ) - . ) . Em )
tecnoldégica de ) A Baixa Médio Baixo que permitam reduzir a ~_ 80% desenvolvimento
. unidades P Implementacdo )
Sistemas de N resisténcia a mudanca na continuo
N organicas ) ~
Informacgédo introdugdo de novos S|

Equipa para elaboracdo das
especificagBes técnicas
Falta de rigor na AfinacGes e capacitacdes
Aquisicdo dg elaboracdo de A Baixa Médio Baixo inter.nz.as n(? q,ur.f respeita a
bens e servicos cadernos de requisitos juridico-
encargos administrativos que possam
condicionar o sucesso do
processo de contratagdo

Implementada 100%

Implementada 100%

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025 ) . .
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* Direcao Municipal de Ordenamento do Territorio e

Desenvolvimento Urbano (DMOTDU)

Programas
Estratégicos

Direcao Municipal d

amento do Territorio

Unidade de Gestdo de

Divisdo de Gestao
Administrativa do
Licenciamento
Urbanistico

. Gabinete de
Inteligéncia
- Territorial

GIT

Divisdo de

Ordenamento do
Territ6rio

DOT

Divisdo de
Planeamento
Urbano

Divisdo de
Planeamento de
Infraestruturas
Urbanas e Mobili

DPIUM
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Departamento de
Ordenamento do
Territdrio e Planeamento

- Urbano

DOTPU

DGU

Unidade de

. Topografia e
Cadastro

Predial “

Divisao de
Licenciamento de
Edificagoes

Utbanas

Divisao de

Licenciamento de

Obras de Utbaniza¢ao
DRt €—

e Fiscalizagao Técnica

DLOUFT

. Departamento
de Gestao
- Urbanistica

Departamento
Projetos Especiais

e Reabilitagao
Uibana
DPERU

. Divisao de

Projetos -

- Especiais
DPE

. Divisao de
Reabilitagdo <
- Urbana

DRU
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DE IMPLEMENTAGAO

O, A

Medidas de Tratamento do Risco
Estado da
implementagdo

Unidade de Gestao de Programas Estratégicos (UGPE)

Risco

Atividades

Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo

Maior controlo, junto das unidades
Cumprimento dos prazos Incumprimento de ) ) Muito organicas envolvidas, do ponto de
P . p. ) P A Baixa Baixo . ) g N N »dop Implementada  100%
processuais/procedimentais prazos Baixo situacdo das acdes a decorrer, a
efetuar nas reuniGes de coordenacdo
~ Desarticulacdo entre os Maior controlo, junto das unidades
Controlo das a¢des a decorrer nas . . o .
) o . interlocutores das ) . Muito organicas envolvidas, do ponto de o
unidades organicas da Diregdo . o A Baixa Baixo . ) - ~ Implementada  100%
unidades organicas Baixo situacdo das a¢des a decorrer, a

Municipal

envolvidas

efetuar nas reuniGes de coordenagdo

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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AMEACAS

DE IMPLEMENTAGCAO

4

Divisao de Gestao Administrativa do Licenciamento Urbanistico (DGALU)

0]

Medidas de Tratamento do Risco
Estado da
implementagao

Risco

Atividades

Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Identificacdo

Evolugdo

Promocgdo do adequado registo e Apresentacdo obrigatéria de projetos via

; . . Implementada  100%
encaminhamento de toda a Perda de A Baixa  Baixo Muito digital P ’
documentagdo produzida, documentacdo Baixo Numeracdo sequencial obrigatéria e

) ) (o . Implementada  100%
recebida e enviada automatica pela aplicacdo
Prestacdo de Muito Nomeacgdo de um gestor de procedimento
informacédo A Baixa  Baixo . e identificacdo ao publico do respetivo Implementada  100%
Baixo .
desadequada contato dentro do servigo
Favorecimento de Rotatividade de fungdes Implementada  100%
Atendimento ao municipe determinado Lo . .
A Meédia Baixo  Baixo Registo e numeragio sequencial
requerente ou bg' torios d s did q Implementada  100%
processo obrigatérios dos pedidos
Tempo de espera no ) ) Muito . ) )
p. P A Baixa  Baixo . Submissdo de pedidos on-line Implementada  100%
atendimento Baixo
Monotorizacdo de prazos com recurso a
Incumprimento de ) ) Muito alertas na aplicagdo informdtica, de forma
P A Baixa  Baixo . ) P g, ) Lo Implementada  100%

o prazos Baixo a avisar quer os técnicos quer os dirigentes
(A)rga.mzagao dos erocessos no dos tempos de decisio
ambito de operagdes r - o d
urbanisticas avoreqmen oae . Rotatividade de fung¢des Implementada  100%

determinado ) ) Muito
requerente ou A Baixa  Baixo Baixo Regist a ial
egisto e numeragdo sequencia
g g s g Implementada  100%

processo

obrigatorios dos pedidos

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Gabinete de Inteligéncia Territorial (GIT)

Atividades

Identificacdo

Tipo

Risco

PO

Impacto

Grau

Evolugdo

Identificacdo

Aplicagdo de politica de

Estado da
implementagdo

[»)

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

O

Medidas de Tratamento do Risco

Justificagdo
da ndo implementagdo

seguranca através de controlo Implementada 100%
de acessos
Manutencio e Definicdo de critérios de
g. Violagdo do cedéncia /divulgacdo da Implementada 100%
desenvolvimento de um . . . ) - ;
) ~ segredo de A Baixa Médio EBaixo informacdo gerida pelo GIT
Sistema de Informagdo : ~ - ~ o
Geografica Municipal informacdo Divulgac¢do do Despacho n.2
41/2024, via email, a todos os
utilizadores e partilha do Implementada 100%
mesmo na pasta de informacgdo
geografica partilhada
. Definicdo de objetivo
R t Muito
Pedidos de servico €sposta A Baixa Baixo . v transversal com tempo de Implementada 100%
atempada Baixo
resposta
) . - Risco ja ndo se justifica uma vez
Envio de ponto de situacdo ; o
Falta de mensal de cada tema a0 que as unidades organicas
atualizagdo do A RETIRADO , ) RETIRADA assumiram a responsabilidade
- responsavel da unidade R ~
SIG Municipal o de atualizacdo da Informacao
organica )
Atualizacdo de Informac&o com apoio do GIT.
. g . ¢ ~ Gestdo da Reforco da equipa de trabalho
Geografica com informagédo o ) Implementada 100%
: Infraestrutura com dois técnicos superiores
proveniente de outras - = — .
unidades organicas de Dados Medida ndo se justifica face a
Espaciais a A Baixa  Baixo Muito Distribuicdo da Gestdo da implementagdo da medida
cargo de apenas Baixo ' Infraestrutura de Dados anterior. A equipa foi reforcada

um técnico em
regime de
avenca

Espaciais pelo dirigente e outro
técnico

RETIRADA

com 3 técnicos superiores, ndo
se justificando a manutencdo do
risco em 2026.

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025
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Departamento de Ordenamento do Territorio e Planeamento Urbano (DOTPU)
AMEACAS

DE IMPLEMENTACAO

Divisao de Ordenamento do Territério (DOT)

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades . E¢adoda

Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo . - %
implementacdo

Regras e metodologias que assegurem o cumprimento

) Implementada  100%
das diversas etapas

Auséncia de informagdo Criagdo ao nivel do SIADAP 3 de um objetivo
Processo de i ) . . ) . )
s procedimental sistematizada de ) ) Muito diretamente relacionado com o cumprimento dos Implementada  100%
Monitorizagédo ; . A Baixa  Baixo ) v .
do PDM forma clara e disponivel por parte de Baixo tempos de resposta definidos
outras unidades organicas Criacdo ao nivel do SIADAP 2 de um objetivo para
garantir o cumprimento do envio de informagdo Implementada  100%

necessaria para a DOT

Regras e metodologias que assegurem o cumprimento
das diversas etapas

Sistema de alerta na aplicagdo informatica, quer para

Implementada  100%

Planeamento
Estratégico/ Muito

~ : : os técnicos quer para o dirigente, dos tempos de Implementada  100%
5 Tempo de Elaboragdo A Baixa  Baixo .
P.rogramagao de p ¢ Baixo apreciacio
eniost/ icos d Criacdo ao nivel do SIADAP 3 de um objetivo
estrategicos de diretamente relacionado com o cumprimento dos Implementada  100%

desenvolvimento

tempos de resposta definidos
urbano

Inad da divulgaga , , Muito , .
.na. egga a avu gagag, . A Baixa  Baixo . Divulgacdo atempada Implementada  100%
inviabilizando a participagdo publica Baixo

. . _ . Mui Alerta anual para a necessidade de autorizagdo da implementada  100%
Acumulacgo de funcBes privadas ngo A Baixa Baixo uito acumulacdo de func&es e da sua renovacdo anual P ’
autorizadas Baixo

Participacdo as ordens profissionais N&o aplicavel em 2025

Planeamentoe  Falta de imparcialidade potenciada o A
P P Distribuicdo de processos idénticos ou do mesmo

Gestdo ela intervengdo de determinado Muito
-~ p’ : ¢ A Baixa  Baixo . v requerente a técnicos diferentes, em fungdo da Implementada  100%
Urbanistica técnico em processos da mesma Baixo . -
disponibilidade no momento
natureza/zona
. ) ) Muito ) L L
Tempo de apreciagdo A Baixa  Baixo Baixo Sistema de alerta na aplicagdo informatica Implementada  100%

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025
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Divisao de Planeamento Urbano (DPU)

Atividades

Identificagdo

Risco

Tipo

PO

Impacto

Grau Evolugdo

Identificacdo

Alerta anual para a necessidade de autorizagdo da

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

A 4

Medidas de Tratamento do Risco

Estado da

implementacdo

5 & E N N N Implementada  100%
Acum‘ulagao de fungdes ndo A Baixa Médio Baixo acumulacdo de fungdes e da sua renovacdo anual P ’
autorizadas . . ~ .
Participacdo as ordens profissionais Né&o aplicavel em 2025
Falta de imparcialidade
~ potenciada pela intervencdo Distribuicdo de processos idénticos ou do mesmo
Planeamento e Gestdo ) L . s . L . ~ o
Urbanistica de determinado técnico em A Baixa Médio Baixo requerente a técnicos diferentes, em fungdo da Implementada  100%
processos da mesma disponibilidade no momento
natureza /zona
Sistema de alerta na aplica¢do informatica Implementada  100%
Tempo de apreciagdo A Baixa Meédio Baixo Verificacdo através de mapas individuais mensais e
Implementada  100%
do SIADAP
Acompanhamento de ) .
P . x I s s Controlo interno através da Base de Dados da DPU 0
processos em articulacdo  Tempo de apreciagdo A Média Médio o ) Implementada  100%
s face ao prazo judicialmente determinado
com a area juridica
Disponibilizagdo atempada de contributos para a
- ) ~ p. i Ng P P Implementada  100%
Auséncia de informagdo monitorizacdo do PDM
Processo de i s s ——— i X .
. procedimental de forma A Média Médio Definicdo de procedimento interno visando a
monitorizagao do PDM A ) e - . ~
sistematizada atualizacdo sistematica, em articulagdo como GITeo Implementada 100%
DGU
Colaboragdo com a area
do patriménio no v
levantamento e
organizacdo dos imoveis . Definicdo de procedimento interno visando a
L Desatualizacdo das bases de - - . " . ~
do dominio publico e A Média Médio atualizagdo sistematica, em articulagdo como GITea Implementada 100%

privado municipal, com
vista a efetiva gestdo
fundidria dos terrenos e
edificacBes municipais

dados

DP

A: Ameacga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Planeamento Urbano (cont.)

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades Estado da Observagdes

Identificagdo  Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo . - %
implementacdo

Provimento da vaga para técnico

Reposicdo de vagas Implementada  100% superior, a 1 de outubro de 2025. Risco

Gestdo de Escassez de deve ser retirado em 2026

. . Muito -
Recursos recursos A Baixa Baixo Baixo Abertura de Provimento com sucesso da vaga para
Humanos humanos procedimento de desenhador, no ambito do
Implementada  100% . )
recrutamento para procedimento langado. Risco deve ser
desenhador retirado em 2026

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Planeamento de Infraestruturas Urbanas e Mobilidade (DPIUM) £ | @

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades
Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo Eoelodl

implementagdo

Inadequacdo da formacgdo
face as competéncias
especificas necessarias para
a funcdo

Atividade geral da Divisdo A Média Médio A Frequéncia de a¢Bes de formagédo Implementada  100%

Planeamento da
mobilidade e das
acessibilidades, com
origem publica ou
privada, planeamento
vidrio e de transportes,
ordenamento da

Alerta anual para a necessidade de autorizagdo da

~ o ~ Implementada  100%
acumulacdo de fungdes e sua renovagdo anual

Acumulacgdo de funcdes
privadas ndo autorizadas

A Baixa Médio Baixo

) N Participacdo as ordens profissionais N&o aplicavel em 2025
circulagdo urbanae
estacionamento
Sistema de alerta na aplicagdo informatica Implementada  100%
Processos de reclamagdo  Incumprimento dos prazos A Alta Baixo
Alargamento do reporte mensal Implementada  100%

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Departamento de Gestao Urbanistica (DGU)

Unidade de Topografia e Cadastro Predial (UTCP)

Atividades
Identificacdo

Execucdo de
levantamentos e

e Falta de imparcialidade potenciada
verificacdo

pela intervengdo dos mesmos

Risco

Tipo

PO

Impacto

Grau

Evolucdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

£

Medidas de Tratamento do Risco

Estado da

Identificacdo . =
implementagdo

Regras de distribuicdo de processos que acautelem

i

topogréfica para técnicos em processos da mesma A Baixa Médio Baixo v gque a um determinado técnico ndo seja atribuido de Implementada  100%

todas as areas natureza P forma continuada os processos do mesmo requerente

técnicas

municipais

lExecugao de Sistema de alarmes na aplicacdo informatica Implementada  100%

evantamentos e

verificagdo Incumprimento de prazos A Baixa Médio Baixo Criagdo ao nivel do SIADAP 3 de um objetivo

topogréfica diretamente relacionado com o cumprimento dos Implementada  100%

alinhamentos e tempos de resposta definidos

cotas de soleira Divulgacdo interna das acumulacdes de funcdes Imolementada  100%

no ambito de A lacio de funcd ivadas n3 autorizadas P °
5 cumulacdo de funcoes privadas ndo Adi Adi Mecanismos de controlo do exercicio das fung¢des

operagoes autorizadas A Média Medio s Implementada  100%

urbanisticas de
iniciativa privada

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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AMEACAS
Divisao de Licenciamento de Edificagcoes Urbanas (DLEU) S

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades ees 5
Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . Estado da ~ % Ju.stlflca(;ao da Pao
implementagdo implementagdo

Divulgagdo interna das
acumulacdes de Implementada  100%
A Média Médio fungdes autorizadas
Participacdo as ordens
profissionais

Acumulacdo de funcdes
ndo autorizadas

Ndo aplicavel em 2025

Intervencdo por parte dos Distribuicdo de
técnicos e dirigentes em processos idénticos ou
processos nos quais do mesmo requerente
Atividade Geral da Divisdo tenham interesse A Baixa Alto a técnicos diferentes, Implementada 100%
(nomeadamente, em funcdo da
previstos nos artigos 69.2 disponibilidade no
e 73.2 do CPA) momento
Processo de
Escassez de recursos - . . . Em . m~ob|l|dade.entre
A Média Baixa Baixo Reforco da equipa N 80% 0Orgdos e servigos em
humanos v Implementacao

curso, prevendo-se
conclusdo em 2026

Sistema de alarme na
aplicacdo informatica

Apreciacdo dos pedidos Tempos de resposta .
precia ped P P por forma a avisar os

de informacdo prévia e diferenciados devido a A Baixa Alto L . Implementada 100%
. ) ) . técnicos e dirigentes
licenciamento interesses privados
dos tempos de
tramitacdo
Apreciacdo de pedidos de Regras de distribuicdo
informagdo prévia e Falta de imparcialidade de processos que ndo
projetos de edificacdo potenciada pela conduzam a que 0s
sujeitos a comunicagao intervengdo dos mesmos A Baixa Médio Baixo processos do mesmo Implementada  100%
prévia e preparagdo dos  técnicos em processos do requerente sejam
atos de (in)deferimento mesmo requerente analisados pelo mesmo
dos respetivos pedidos técnico

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025 . . o
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Divisao de Licenciamento de Edificagcoes Urbanas (cont.)

Risco Medidas de Tratamento do Risco
Atividades Estado da Justificagdo da ndo
Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . ~ 9 . 4 ~
implementagdo implementagdo
) . ) Tempos de
Licenciamento dos pedidos P . o -
. .. N resposta Sistema de alarmes na aplicagdo informatica Implementada 100%
respeitantes a instalagdo de ) .
o - diferenciados )
atividades econdmicas bem devido a A Baixa  Alto
como os licenciamentos interesses Informatizagdo dos procedimentos por forma a
afins orivados ndo permitir que a hierarquia temporal da Implementada 100%
entrada dos processos possa ser modificada
Atualizag¢do do Base de dados em
recenseamento dos processo de
. .. Tempo de ) Ly . . L. Em i
estabelecimentos comerciais o A Baixa Médio Baixo Atualizagdo sistematica das bases de dados ~._ 20% desenvolvimento,
~ . atualizagdo Implementacao
restauracao e bebidas e de prevendo-se
prestagdo de servigos conclusdo em 2026.
Licenciamento/autorizagdo
no ambito das
infraestruturas de Tempos de Sistema de alarmes na aplicagdo informatica Implementada 100%
telecomunicagdes de resposta
servicos moveis, inspecées  diferenciados )
. ) A Baixa Alto
de elevadores, depdsitos de  devido a
combustiveis e espagos de  interesses Informatizacdo dos procedimentos por forma a
recreio ndo temporarios, privados ndo permitir que a hierarquia temporal da Implementada  100%

ruido e ocupacdo de via
publica por motivo de obras

entrada dos processos possa ser modificada

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Licenciamento de Obras de Urbanizacao e Fiscalizacao Técnica (DLOUFT) & ‘B

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades Estado da

L . . e o
Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo e % para 2026

Novas medidas

Divulgagdo interna das
A Média Médio acumulagdes de fungdes Implementada  100%
autorizadas
Participacdo as ordens

Acumulagdo de func¢des ndo
autorizadas

. Favorecimento A Baixa Alto L N&o aplicavel em 2025
Atividade Geral da profissionais P
Divisao Intervencdo por parte dos técnicos e )
. gao porp ) Mecanismos de controlo
dirigentes em processos nos quais acrescidos da execucio das
tenham interesse (nomeadamente, A Baixa Alto - . ¢ Implementada  100%
) . fungdes privadas dos
previstos nos artigos 69.2 e 73.2 do L )
familiares diretos
CPA)
o Sistema de alarme na
Apreciacdo dos o (o
) ) ) aplicagdo informatica por
pedidos com Tempos de resposta diferenciados ) ) L
. ~ AL . . . A Baixa Alto forma a avisar os técnicose  Implementada  100%
instrucdo no ambito  devido a interesses privados diricentes dos tempos de
da DLOUFT gente: P
tramitacdo
e Rotatividade das
Fiscalizagdo técnica Manutengdo da mesma zona equipas técnicas
urbanistica: obras de L ¢ , ) ) Muito Distribuicdo aleatdria de d .p
I territorial, durante longos periodos, A Baixa Baixa . Implementada 100% associadas de zonas
edificacdo e obras de Baixo processos

em cada técnico territoriais (12

urbanizacgdo Trimestre 2026)

Novo Risco para 2026

Previsdo da implementagdo

Atividades Identificagdo dos Riscos TipodeRisco PO Impacto Graudorisco Medidas de Tratamento do Risco

Atividade Geral da Divisio Escassez de recursos humanos A Média  Baixo Baixo Reforco da equipa 2026

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025

59



Y
OEIRAS | MUNICIPIO OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

Departamento de Projetos Especiais e Reabilitacao (DPERU)

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Divisao de Projetos Especiais (DPE)

[CN

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades E
Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . stado da .
implementagdo

Deficiente sistema de

Lancamento de concursos controlo dos Muito Mecanismos de controlo que garantam a
publicos de edificios e procedimentos pré- A Baixa Baixo Baixo conformidade do procedimento com os Implementada 100%
infraestruturas municipais contratuais submetidos X preceitos legais
ao Tribunal de Contas

Elaboragdo de projetos e Monitorizagdo do desenvolvimento de

¢ proJ A ) ¢ Implementada 100%
acompanhamento de obras de  Deficiéncias na Muito projetos
construgao, conservagao e coordenagdo e execu¢do A Baixa Baixo . ) .

S s e . Baixo Estabelecimento de prazos para elaboragdo
reabilitacdo de edificios e de projetos . Implementada 100%
) S de projetos
infraestruturas municipais
. ) ) Falhas no controlo . i o
Gest3o financeira de projetos e C . . Muito Mecanismos de controlo da despesa Implementada 100%
interno da gestdo A Baixa Baixo . . ] ]
obras fi . Baixo Responsabilizagcdo dos intervenientes Implementada 100%
inanceira

Eficiéncia e eficacia de Incorreta preparagdo de . ) Muito Verificagdo das Propostas de Deliberagao

. . P p. ¢ A Baixa Baixo . g .« a P - ¢ Implementada 100%
procedimentos decisGes superiores Baixo submetidas a Camara Municipal

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Reabilitacao Urbana (DRU)

Atividades
Identificacdo Tipo PO

Deficiente sistema de

Impacto

Grau

Evolucdo

Identificacdo

Mecanismos de controlo que garantam a

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

[CE
Risco Medidas de Tratamento do Risco

Estado da
implementagdo

Langamento de concursos controlo dos Muito conformidade do procedimento com os Implementada 100%
publicos de edificios e procedimentos pré- A Baixa Baixo Baixo preceitos legais
infraestruturas municipais contratuais submetidos X Envolvimento e articulagdo das varias
. . A ) Implementada 100%
ao Tribunal de Contas unidades organicas intervenientes
Monitorizagdo do desenvolvimento de
Elaborac3o de projetos e projetos Implementada 100%
acompanNhamento de ?bras de Def|cd|enC|a~s na . A Bai Bai Muito Definicdo de uma programacdo exaustiva de
con;?clrugaNO, ;onsg;\l/a.gao € (cjoor gnagao € execucao axa axo Baixo todas as agdes inerentes ao Implementada 100%
rea llitacdo de ea '?'95 g e projetos desenvolvimento do projeto
infraestruturas municipais . —
Responsabilizagcdo dos projetistas Implementada 100%
. e ) ) Falhas no controlo . i o
Gestio financeira de projetos e . C . . Muito Mecanismos de controlo da despesa Implementada 100%
interno da gestdo A Baixa Baixo . . i }
obras fi . Baixo Responsabilizacdo dos intervenientes Implementada 100%
inanceira
Eficiéncia e eficacia de Incorreta preparagdo de ) ) Muito Verificagdo das Propostas de Deliberagao
) . P p. ¢ A Baixa Baixo . g < a P - ¢ Implementada 100%
procedimentos decisGes superiores Baixo submetidas a Camara Municipal

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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DMOGAH
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Departamento de Obras Municipais (DOM) AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Unidade de Planeamento e Gestao Obras (UPGO) Q ‘

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . ~
implementagdo
Sistema informatico com alertas Implementada 100%
Convite a entidades que tenham excedido Muito Obtencdo de documento comprovativo em
os limites definidos no artigo 113.2n.22do A Baixa Baixo . como a entidade n3o atingiu/excedeu o
ccp Baixo o o . Implementada 100%
limite, antes da submissdo ao érgdo
competente
Monitorizagdo das propostas aquisitivas e
Reparticdo da despesa com vista a ) ) Muito encaminhamento para a melhor solucdo,
P E P i A Baixa Baixo . P ¢ Implementada 100%
subtracdo do procedimento adequado Baixo em caso de aparente
reparticdo/fracionamento
L . , Tramitacdo através da plataforma eletrdnica
Tramitacdo de procedimentos através de (excecdo admitida apenas nos
Contratacdo  correio eletrénico (inclui os riscos de Muito ¢ P

“bli ~ e ; a . o Baixa  Baixo . procedimentos de ajuste direto em que se Implementada 100%
Publica corrupgdo, trafico de influéncias, violagdo Baixo x
apresente adequada fundamentagéo na

do Principio da Transparéncia) ficha de contratacio)

Adogdo preferencial de procedimentos
concorrenciais (exce¢des fundamentadas na
ficha de contratagdo e submetidas ao érgao
competente para a decisdo de contratar)

Implementada 100%
Recurso excessivo ao ajuste direto e a

consulta prévia (inclui risco de corrupgdo, Muito

o L - A Baixa Baixo . Obrigacdo de fundamentar a escolha das
participagdo econédmica em negécio, Baixo . ) )
. ) . entidades a convidar na ficha de
favorecimento, conflito de interesses) " ) N
contratacdo e na informacdo a submeterao  Implementada 100%
orgdo competente para a decisdo de
contratar
) - ) Sensibilizacdo da DGF para a importancia do
) - Falta de informagdo para preenchimento . ) -
Liberagdo de ) ) Muito preenchimento / atualizagdo dos dados
N do Quadro de percentagem do valor da A Baixa Baixo . ) . o Implementada 100%
caucdo Baixo relativos as caugdes prestadas para as

caucdo a liberar .
¢ empreitadas

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Seccao Administrativa do DOM

Atividades

Identificacdo

Autorizagdo de Incumprimento do prazo de
Estacionamento resposta

Risco

Tipo

A

PO

Baixa

Impacto

Baixo

Grau

Muito
Baixo

Evolucdo

Identificacdo

Acompanhamento do cumprimento do
prazo de resposta, através do ficheiro Excel
designado “Mapa de Contagem de Prazo de
Comunicacdo de Autorizagdo de
Estacionamento”

AMEACAS

" DEIMPLEMENTACAO

£

Medidas de Tratamento do Risco

Estado da
implementagdo

Implementada

100%

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Estudos e Projetos (DEP)

Atividades

Identificacdo

Tipo

PO

Impacto

Grau

Evolucdo

Identificacdo

Envolvimento / responsabilizagdo dos

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Estado da
implementagdo

. . Implementada 100%
intervenientes
Organiza¢do adequada da analise dos
. g. ¢ q Implementada 100%
Deficiente controlo do cumprimento A Baba Baix Muito projetos
a j (o]
dos prazos axa aixo Baixo Programacdo dos projetos Implementada 100%
Andlise dos desvios de tempo ocorridos Implementada 100%
uadros Anuais do Plano de aquisi¢des de
Q ) quisie Implementada 100%
bens e servigos
Muito Programacgao dos projetos Implementada 100%
Incumprimento de prazos A Baixa Baixo . Envolvimento / responsabilizagdo dos
T Baixo . ) Implementada 100%
Contratagdo Publica intervenientes p (
Atualizacdo dos mecanismos de controlo Implementada 100%
Deficiente controlo interno da A Baixa Baixo Muito Responsabilizagdo dos intervenientes pela
gestdo financeira Baixo programacao financeira mensal das Implementada 100%
diferentes agdes em curso
Disponibilidade de verbas para . . ) . ~
) . ) ) Muito Reprogramacdo financeira em articulagdo
novas necessidades de contratagao A Baixa Baixo . . . Implementada 100%
. Baixo com o Departamento Financeiro
de estudos e projetos
) ) . Identificacdo atempada da necessidade e
Celeridade dos procedimentos de . ) Muito ) Ng p ~
~ ) A Baixa Baixo . articulagdo com unidade de contratacdo Implementada 100%
contratagdo de estudos e projetos Baixo .
publica
Guarda e Muito
conservagdo dos Extravio de documentos A Baixa Baixo Baixo Procedimentos de utilizagdo do Edoclink Implementada 100%

documentos

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Equipamentos Municipais (DEM)

Atividades

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo

Tipo

PO

Impacto

Grau

Evolucdo

Identificacdo

Quadros Anuais de monitorizacdo das

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

O, A

Estado da
implementagdo

ici i i . . . Implementada 100%
Deﬂdzpte cct)ntrol? |ntetrn<i dgs A Baixa Baixo ';’Il'!'to empreitadas e aquisi¢cBes de bens e servigos P °
rocedimentos pré-contratuais . . .
P P amxo Responsabilizagdo dos intervenientes Implementada 100%
Contratagdo Publica Atualizacdo dos mecanismos de controlo Implementada 100%
Deficiente controlo interno da A Baixa  Baixo Muito Responsabilizacdo dos intervenientes pela
gestdo financeira Baixo programacao financeira mensal das Implementada 100%
diferentes agdes em curso
Sensibilizagdo das chefias das unidades
Deficiente controlo dos requisitos Muito organicas e dos respetivos técnicos para a
legais exigiveis em obra no A Baixa Baixo . necessidade de andlise por parte da técnica Implementada 100%
. . Baixo : .
ambito da seguranca e saude superior de Seguranca e Saude no Trabalho
SST
Coordenagdo de (55T) — ~ PR
Agendamento de visitas/reunifes no ambito
Seguranga em Obra ,
- . da segurancga e saude no trabalho em obra Implementada 100%
Deficiente fiscalizagdo da . - )
: N ) ) Muito por técnica superior de SST
empreitada no ambito da A Baixa Baixo . - - — —
~ Baixo Elaboracdo de registos de visita e reunides
coordenacdo ; -
realizadas em obra por parte da técnica Implementada 100%
superior de SST
Sensibilizagdo das chefias das unidades
organicas e dos respetivos técnicos para a
necessidade confirmar com a técnica
) ) . Implementada 100%
Planos de Seguranca e ) ) . superior de SST da DEM a obrigatoriedade
, Procedimento de empreitada ) ) Muito ~
Saude (PSS) em Fase , A Baixa Baixo . de elaboragdo de PSS, de acordo com os
: sem Planos de Seguranca e Saude Baixo . e ;
de Projeto requisitos da legislagdo em vigente
Obrigacdo de identificacdo, na ficha de
contratacdo de empreitadas, da existéncia Implementada 100%
de PSS ou necessidade de FPS
Guarda nservaca . ) ) Muito . e a .
uarda e conservacso Extravio de documentos A Baixa Baixo . Procedimentos de utilizagdo do Edoclink Implementada 100%
dos documentos Baixo

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025
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Unidade de Construcao e Requalificagao (UCR)

Risco
Atividades
Identificacdo Tipo PO Impacto Grau
Muit
Contratacdo Publica Deficiente fiscalizacdo A Baixa Baixo BaL;x:

Evolucdo

Identificacdo

ReuniBes de programacdo periddicas para
controlo de empreitadas e fiscalizagao
externa

AMEACAS

100

v/ o IMPI..EMENTACAO

A A

Medidas de Tratamento do Risco

Estado da
implementagdo

Implementada 100%

Unidade de Manutencao de Equipamentos (UME)

Risco
Atividades
Identificacdo Tipo PO Impacto
Muito
Contratagdo Publica Deficiente fiscalizacdo A Baixa Baixo Baixo

Evolucdo

Identificacdo

Elaboracdo de relatdrios de contratos de
manutencdo

AMEACAS

‘_"|v(\f1

'_ V4 DEIMPLEMENTACLO

£

Medidas de Tratamento do Risco

Estado da
implementagdo

Implementada 100%

ReuniGes periodicas para controlo de
empreitadas e fiscalizagdo externa

Implementada 100%

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Divisao de Gestao do Espacgo Publico (DGEP) A 4

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades [
Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . EstadodaN
implementagdo

Quadros Anuais de monitorizacdo das

Deficiente controlo interno dos Implementada 100%

) - ’ Baixa Médio Baixo empreitadas e aquisicdes de bens e servigos
procedimentos pré-contratuais . . .
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementada 100%
Deficiente fiscalizacio de Elaboragdo de relatdrios Implementada 100%
A Média Meédio ReuniBes de programac3o periddicas para

Contratagdo Publica empreitadas Implementada 100%

controlo de empreitadas

Atualizagdo dos mecanismos de controlo Implementada 100%
Deficiente controlo interno da ) . . ilizacs i i
clen ‘ A Baixa Médio Baixo Responsabﬂlza?ao do§ intervenientes pela
gestdo financeira programacao financeira mensal das Implementada 100%
diferentes acGes em curso
Guarda e conservagdo . ) ) Muito . e .
¢ Extravio de documentos A Baixa  Baixo . Procedimentos de utilizagdo do Edoclink Implementada 100%
dos documentos Baixo

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Conservacao e Administracao Direta (DCAD)

Atividades

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo

Duplicagdo de procedimentos de

Tipo

PO

Impacto

Grau

Evolucdo

Identificacdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

b, &

Estado da
implementagdo

N o ) ) Muito Definicdo de responsabilidades e
contratacdo para aquisi¢do de A Baixa Baixo . g. P Implementada 100%
. Baixo procedimentos
materiais
) L ] Muit Controlo interno dos procedimentos pré- Imolementada 100%
:jncugnprlmentg das exigéncias da Lei A Baixa Baixo : L!I o contratuais p o
os Compromissos - . .
. P amxo Controlo interno da gestao financeira Implementada 100%
Contratagao =
Publica Apresentacdo de escusa, nos termos
Conflito de Interesses / violagdo dos Muito previstos no Cédigo de Procedimento Implementada 100%
deveres de isengdo, imparcialidade e A Baixa Baixo . Administrativo
o . Baixo T~ -
transparéncia dos procedimentos Tramitacdo de todos os procedimentos
. . Implementada 100%
através de plataforma eletrénica
Controlo de prazos dos ) . Muito Planeamento dos procedimentos de acordo
) P ) A Baixa Baixo . P : Implementada 100%
procedimentos concursais Baixo com os trabalhos previstos
~ IncorregBes no lancamento das ) . Muito Ficheiros de monitorizagdo e validagdo
Gestdo de stocks ¢ C, A Baixa Baixo . ¢ ¢ Implementada 100%
entradas em armazém Baixo dados
Guarda e .
~ ) ) ) Muito Controlo do expediente que entra e sai da
conservacdo dos Extravio de documentos A Baixa Baixo . - P g Implementada 100%
Baixo Divisdo
documentos

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Divisao de Gestao de Mobilidade (DGM) A 4

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades [
Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . EstadodaN
implementagdo

Quadros Anuais de monitorizacdo das

Deficiente controlo interno dos Implementada 100%

) - ’ Baixa Médio Baixo empreitadas e aquisicdes de bens e servigos
procedimentos pré-contratuais . . .
Responsabilizagdo dos intervenientes Implementada 100%
Deficiente fiscalizacio de Elaboragdo de relatdrios Implementada 100%
A Média Meédio ReuniBes de programac3o periddicas para

Contratagdo Publica empreitadas Implementada 100%

controlo de empreitadas

Atualizagdo dos mecanismos de controlo Implementada 100%
Deficiente controlo interno da ) . . ilizacs i i
clen ‘ A Baixa Médio Baixo Responsabﬂlza?ao do§ intervenientes pela
gestdo financeira programacao financeira mensal das Implementada 100%
diferentes acGes em curso
Guarda e conservagdo . ) ) Muito . e .
¢ Extravio de documentos A Baixa  Baixo . Procedimentos de utilizagdo do Edoclink Implementada 100%
dos documentos Baixo

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida (DAQV)

Atividades

Contratagdo
de bens e
servigos

Unidade de Planeamento e Apoio a Gestao (UPAG)

Risco

Identificacdo

Tipo PO

Impacto

Grau

Evolucdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo

Estado da
implementagdo

Convite a entidades que tenham ) ) Muito _ . .

) o A Baixa  Baixo . Sistema informatico com alertas (GES Implementada  100%
excedido os limites do 113.2 n.22 CCP Baixo (GES) P ’
Tramitagdo de procedimentos através Tramitagdo através de plataforma eletrénica, devendo as
de correio eletrénico (inclui os riscos de . . Muito situacdes excecionais e de acordo com a previsdo legal ser

~ . A N A Baixa  Baixo . ) o P Implementada  100%
corrupgao, trafico de influéncias, Baixo fundamentadas e submetidas a decisdo pelo 6rgao
violagdo do principio da transparéncia) competente. (excecdo: ajuste direto em regime simplificado)
Adocdo preferencial de procedimentos concorrenciais, de
. ) ) . acordo com o Despacho da Presidéncia, tendo as situagdes de 0
Recurso excessivo ao ajuste direto e a ~ . ; Implementada  100%
g e excegdo de ser devidamente fundamentadas pelo servigo
consulta prévia (inclui risco de C . o o
~ S . . . requisitante e submetidas a autorizagdo do érgdo competente
corrupgao, participagao econdmica em A Média Médio - ~ -
L } : - Apresentacdo de fundamentacdo das entidades propostas
negdcio, favorecimento, violagdo do . ) ~ X .
A . para envio de convite, nos casos de adogao do ajuste direto, e
principio da concorréncia) . . - N Implementada  100%
sua submissdo a autorizagdo do érgdo com competéncia para
a decisdo de contratar
Interesse direto na contratagdo por Obrigatoriedade de juncdo de declaragdo de
parte dos intervenientes que avaliam idoneidade/interesses dos signatarios (excec¢do: ajuste direto  Implementada  100%
ropostas e propdem a adjudicacdo - . em regime simplificado
p. P L prop N J g - A Média Médio g P )
(inclui risco de: corrupcédo, participacdo . i . )
_ L ) Juri do procedimento com intervenientes de pelo menos duas
econdmica em negdcio, favorecimento : Al Implementada  100%
. : unidades organicas
e conflito de interesses)
Obrigatoriedade de juncdo da Requisi¢do Interna ao processo,
ara assegurar o cabimento prévio da despesa e o
P . & o ) P pN Implementada  100%
cumprimento do limite trienal de contratacdo, quando
aplicavel
Violagdo da legislagdo no ambito da A Média Médio Obrigatoriedade de jungdo do Pedido de Necessidade ao
contratagdo publica processo, pelo servigo requisitante, com fundamentagdo da
) - . . . Implementada  100%
necessidade da contratagdo (excegdo: ajuste direto em regime
simplificado)
Preenchimento de check-list por tipologia de procedimento
P polog P Implementada  100%

para garantia de cumprimento dos requisitos legais

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025
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Unidade de Planeamento e Apoio a Gestao (cont.)

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades E
Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo stado da

implementagdo
Preenchimento do Plano Anual de Contratacdo Publica pelos

servigos requisitantes, visando proposta de agregacdo pela Implementada  100%
UPAG

Utilizagdo, sempre que possivel, da contratacdo por divisdo

em lotes (em aquisi¢cdes de idéntica natureza), abrindo-se um  Implementada  100%
Unico procedimento

Reparticdo da despesa com vista a
subtracdo do procedimento pré- A Média Médio
contratual devido

Contratacdo de bens
e servigos (cont.)

Gestdo dos Possibilidade de falhas nos

cemitérios procedimentos de gestdo dos A Baixa  Baixo Mu-lto Monitorizagdo através do Sistema de Gestdo da Qualidade Implementada  100%
municipais cemitérios municipais Baixo
Gestdo dos Possibilidade de falhas nos Muito
mercados e feiras procedimentos de gestdo dos A Baixa  Baixo . Monitorizagdo através do Sistema de Gestdo da Qualidade Implementada  100%
municipais mercados e feiras municipais Baixo

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Unidade de Bem-Estar Animal e Fiscalizagcao Sanitaria (UBEAFS)

Atividades

| MUNICIPIO OEIRAS

Identificagdo

Risco

Tipo

PO

Impacto

Grau

Evolugdo

oporTuNiDADES AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

[ §

A YO

Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo

Introdugdo de todos os registos no Livro de Entradas -

Estado da
implementacdo

DE IMPLEMENTAGAO

. . Impl tad 100%
Ausencia de resistos de animais N Bava  Bang | Muito Modelo DASU/SVSP-CROAMO-02/2, Cédigo 300.10.005 ' Piementada °
8 Baixo Preenchimento do Mapa de Registo Mensal do CROAMO  Implementada  100%
Introducdo de todos registos na NAS/UBEAFS Implementada  100%
Leitura do microchip Implementada  100%
Preenchimento do Modelo DASU/SVSP-CROAMO-02/2 -
Identificacdo incorreta de animais e do A Baixa  Baixo Muito Transagdo e transmissdo de bens mdveis ndo culturais e Implementada  100%
seu destino Baixo contratagdo de servigos
Registos de entrega dos caddveres no Mapa de Registo
Impl tad 1009
Gestédo do Mensal do CROAMO e na NAS/UBEAFS mplementada &
Centro de Emissdo de recibos individuais, em duplicado, com
Recolha Oficial numeracdo sequencial e automatica, com identificagdo do Implementada  100%
de Animais do - . . NIF
E de fat b ) . Muito = -
Municipio de missao ae .a uré/rea 0, 5em A Baixa Baixo . Introdugdo das receitas cobradas no CROAMO no Mapa
) pagamento imediato Baixo . Implementada  100%
Oeiras de Registo Mensal
(CROAMO) Aplicacdo das taxas definidas no programa informatico da Implementada  100%
DGF
iss3 i 3 i Muito
Omlssgo eNer.ro na m’f(.eragao registada A Baixa  Baixo . Procedimentos de conferéncia da informagédo Implementada  100%
na aplicagdo informatica Baixo
Candidatura a programa de financiamentos externos -
) ) Campanha de Esterilizacdo de Cdes e Gatos de Implementada  100%
Financiamento externo com recurso aos Companhia
programas do Instituto da Conservagao 0 Alta  Médio A p X -
Candidatura a programa de financiamentos externos -
da Natureza e das Florestas L. o - ) o
Apoio a identificacdo eletrdnica e registo de animais de Implementada  100%
companhia
Favorecimento em Inspegdo Sanitaria a
estabelecimentos onde se preparem, Vistorias/Inspec¢des efetuadas por mais que um técnico Implementada  100%
[ a i - s
nsp.elgaTo produzam, transformem, fabriquem, A Média Médio
Sanitdria conservem, armazenem ou
comercializem produtos de origem Decisdes fundamentadas e comunicadas por escrito Implementada  100%

animal e seus derivados

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025
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Unidade de Bem-Estar Animal e Fiscalizagao Sanitaria (cont.)

Risco

Atividades
Identificagdo Tipo PO Impacto

Participacdo nas campanhas

Grau

Evolugdo

Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo

Emissdo de recibos individuais (Modelo 449/DGAV), em

Estado da
implementacdo

. ~ . " Implementada  100%
de saneamento ou de o . . quadruplicado, com numeragdo sequencial e automatica
o . Apropriagdo indevida de ) ) Muito
profilaxia determinadas pela . A Baixa  Baixo . ~ ) .
. . - receita da DGAV Baixo Elaboracdo de mapas trimestrais dos valores cobrados -
Direcdo Geral de Alimentacdo Modelo 779/DGAV Implementada  100%
e Veterinaria (DGAV)
Elaboracdo de emails para todos os expositores,
) Favorecimento de . ) Muito elencando todas as normas e regras de forma igualitdriae Implementada  100%
Festa Animal ) A Baixa Baixo .
expositores Baixo transparente
Elaboracdo de Relatorio Final Implementada  100%

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Divisao de Gestao da Estrutura Verde (DGEV) A 4

Risco Medidas de Tratamento do Risco
Atividades
Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . Estado da ~ %
implementagdo
Proposta e execugdo de Defini¢do clara de prioridades na
projetos de implantagdo de proglramagao de atividades anu.a|s da DGEV Implementada 100%
zonas verdes, bem como ao nivel do Plano de Desenvolvimento
manutenao dos, espacos Alteragbes as programacdes anuais . . Muito Estrategico
verdes de uso publico de ) A Baixa Baixo .
previstas Baixo

enquadramento urbano,
designadamente de lazer,
pratica desportiva,
cemitérios e afins

Adocdo de relatérios semanais de

programacio Implementada 100%

Protocolo de atuagdo: adogao do Modelos
n.2 24 do Sistema de Gestdo da Qualidade Implementada 100%
(SGQ)
Procedimento de aquisicdo de servigos de

A Média Alto Elevado manutencdo de patriménio arbdreo
Procedimentos concursais para constituicdo
de reservas de recrutamento
Reforgo das aquisicbes de
equipamento/ferramentas

Gestdo do patrimdnio

arbéreo, em meio urbano ou Falta de meios humanos e
florestal, e as manchas de materiais

vegetacdo espontanea

Implementada 100%

Implementada 100%

Implementada 100%

Possibilidade de avaliagBes
deturpadas por parte da
fiscalizagdo com reflexo nos
relatérios de avaliagdo

Dificuldade no estabelecimento de
um sistema correto de
correspondéncia entre pagamentos A Baixa Alto
e observancia na integra do

estabelecido em contrato

Melhoria do sistema de controlo existente:
A Baixa Alto adogdo dos Modelosn.2s 3,4, 6 e 7 do Implementada 100%
Acompanhamento e Sistema de Gestdo da Qualidade
avaliacdo dos servicos
prestados em regime de

outsourcing

Melhoria das metodologias de controlo da
faturacdo face ao trabalho realizado: adogdo
do Modelo n.2 8 do Sistema de Gestdo da
Qualidade

Implementada 100%

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Gestao de Residuos Urbanos (DGRU)

Risco

Atividades

Identificacdo

Deficiéncias no controlo das diversas
fases do sistema de planeamento:

Tipo

PO

Impacto

Grau

Evolucdo

Identificacdo

Monitorizagdo do cumprimento da

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

A A

Medidas de Tratamento do Risco

Estado da
implementacdo

%

Muito
| tempestividade, recolha e tratamento A Baixa Baixo Bai programacdo de atividades definidas paraa  Implementada 100%
P angam.ent? € dos dados e fiabilidade dos sistemas de amxo DGRU
Monitorizagao informacio
Deficiente fiscalizacdo dos servigos ) ) Muito Procedimento de fiscalizagdo dos servigos
'c! Iscalizag ] vie A Baixa Baixo . ! I I.Z ¢ vie Implementada 100%
prestados em outsourcing Baixo prestados em outsourcing
Incumprimento das recomendagdes Muito Reporte de informagdo no ambito da
emanadas pela Entidade Reguladorados A Baixa  Baixo Bai Avaliagdo da Qualidade do Servigco de Implementada 100%
o o o d Servigos de Aguas e Residuos amo Residuos
rganizacdo e gestdo do ) - - : P
g ; & & Incumprimento da tabela de taxas, . ) Muito Mecanismos de identificagdo de devedores
servico de recolha e ) S A Baixa Baixo . Implementada 100%
, precos e outras receitas municipais Baixo e cancelamento da recolha
transporte de residuos beditorios unto d —
e editérios junto dos municipes S
sélidos J P . Campanha de sensibilizagdo junto dos
efetuados por trabalhadores e ex- A Baixa Baixo Muito municipes, alertando para a proibicdo de Implementada 100%
trabalhadores do Municipio em épocas Baixo pes, P P ¢ P ’

festivas

peditérios por trabalhadores camararios

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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DE IMPLEMENTACAO

Divisao de Limpeza Urbana (DLU) £y ‘A

Risco Medidas de Tratamento do Risco

DS Identificagdo Tipo PO Impacto  Grau  Evolugdo Identificacdo . Estado da ~ % Ju.stlflca(;ao da Pao Observacbes
implementagdo implementagdo

Deficiéncias no controlo
das diversas fases do Projeto Piloto servira

) Monitorizagdo do .

sistema de ) . . de base/suporte a
cumprimento da Projeto Piloto, proposto em Ca

planeamento: Em decisdo de futura

. A Média Baixo Baixo rogramacao de 5% 2025, com conclusdo prevista o
Planeamento tempestividade, recolha ! X ' Prog ¢ ° usdo previ adjudicagdo de

o - implementacao
atividades definidas 'mp s em setembro de 2026.
e e tratamento dos dados ferramenta de

. araa DLU N
Monitorizagdo e fiabilidade dos P gestdo.
sistemas de informacdo

Deficiente fiscalizagdo

Equipas de fiscalizagdo

. ) ) Muito . )
dos servigos prestados A Baixa Baixo Baixo dedicadas aos servigos Implementada  100%
em outsourcing prestados em outsourcing
Hiato de tempo entre o término
N - N de uma bolsa de reserva e o
Auséncia de reposicdo . Constituicdo de reservas L i .
) ) Muito Em inicio da seguinte tem vindo a
da estrutura A Baixa Baixo . v de recrutamento para ) N 80% N ) .
) Baixo ) o implementagdo diminuir, mas ainda ndo é o
operacional assistentes operacionais . .
suficiente para fazer face as
Recursos necessidades.
Humanos Necessidade urgente de Projetos ja terminados (Secgdo
beneficiacio das Continuacdo da de Carnaxide, Seccdo de Paco de
NC - - - beneficiagdo das Secgbes Por Arcos e Instalacdo da DLU na
Instalagdes/condigBes A Média Meédio i : 0% o . .
nas Seccdes ainda ndo para melhoria das implementar Fabrica da Pdlvora), porém
beneficiadas condicdes de trabalho ainda sem concursos langados
para a sua execuc¢ao, pelo DOM.
Campanha de Carece de elaboragdo de
Servigo de ) , p e Em 0 Instrucdo de Trabalho para
Desvios de residuos sensibilizacdo junto de ) N 50% o
recolha e R o implementac¢do reforco da proibicdo, que se
valorizaveis ("gandaia"), . . . todos os trabalhadores R
transporte de or trabalhadores. para A Média  Baixo Baixo prevé para setembro de 2026.
residuos proveito Do »P Instauracdo de processos
volumosos P prop disciplinares nos casos Implementada  100%
detetados

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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OPORTUNIDADES  AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

&

Divisao de Viaturas e Maquinas (DVM)

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades Estado da

Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . ~
implementagdo

Operacionalizagdo da Contabilidade de Implementada 100%

e - . . Custos
Rentabilizacdo da frota municipal O Média Médio A Gestdo do funcionamento da pool de

viaturas do Municipio

Priorizagdo dos processos criticos e/ou
sectores criticos por via da sua atividade
Gestores de processo Implementada 100%
Especializacdo de recursos humanos na area
da contratagdo

Avaliagdo de fornecedores Implementada  100%
A Aumento dos fornecimentos continuos para

Implementada 100%

Gestdo da utilizagdo,
manutencdo e reparagao
da frota

Implementada 100%

Imobilizagdo de viaturas por demora na
aquisicdo de pecas e/ou servigcos

Média Médio A
Implementada 100%

Gestdo de stocks de

; Diminuicdo dos stocks em armazém O Média Médio ) Cn Implementada 100%
armazém reduzir as existéncias
Gestdo das instalagBes . ) - Otimizacdo das instalagBes e equipamentos
o ¢ Falhas na atividade operacional A Média Alta Elevado A - .(; ¢ quip Implementada 100%
oficinais oficinais

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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1 NN O/

OPORTUNIDADES AMEACAS

DE IMPLEMENTACAO . DEIMPLEMENTAGAO

Divisao de Gestao Ambiental (DGA) [ Q‘ [ \ 4

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades Estado da

Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . ~
implementacdo

Diminuicdo da sinistralidade e

consequente aumento da capacidade O  Média Médio A AcGes de formacao Implementada 100%
operacional
AcGes de formacdo Implementada 100%
o Aumento da motivagdo O  Média Médio A Afetagdo dos .trabalhadores de acordo com Implementada 100%
Otimizacdo dos Recursos as suas capacidades
Humanos ReuniBes com os trabalhadores operacionais Implementada 100%
Utlllza.gao incorreta de viaturas e A Média Médio Aces de formagdo Implementada 100%
maquinas
Falta de reposicdo da estrutura
operacional, através do preenchimento A Média Médio Existéncia de bolsas de recrutamento Implementada 100%

das vagas existentes

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Departamento de Habitacao Municipal (DHM)

Gabinete de Estratégia para Habitacao Municipal (GEHM)

AMEAGAS

DE IMPLEMENTAGAO

s e

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades
Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo

Processo de atribuicdo de fogos analisado
por uma equipa técnica

Estado da

. n %
implementagdo

Implementada 100%

Atribuicdo de fogos municipais em Hierarquizacdo dos pedidos em fungdo de
regime de venda ou arrendamento a Favorecimento A Baixa Alto critérios previamente definidos

Implementada 100%

familias com caréncia habitacional Controlo do cumprimento das
determinag8es do Manual de

Procedimentos

Implementada 100%

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Promocgao e Conservacao da Habitacao (DPCH)

Atividades

Identificacdo

Risco

Tipo

PO

Impacto

Grau

Evolucdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

0]

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo

Estabelecimento de prazos para elaboragdo

Estado da
implementagdo

4

%

L ) Implementada ~ 100%
Realizagdo interna de estudos e dos projetos
projetos de habitacdo, reabilitacdo ) - - Andlise dos desvios de tempo ocorridos Implementada 100%
s . Incumprimento de prazos A Média Médio — -
de edificios, equipamentos e Responsabilizacdo/envolvimento dos
s . ) Implementada 100%
espacgos publicos intervenientes
Ficha de acdo Implementada 100%
N N Cumprimento dos critérios de intervencéo
Realizagdo de reparacgdes . ) p ) ¢ Implementada 100%
T ) _ Muito definidos no Manual de Procedimentos
excecionais ou fora dos A Baixa Baixo . - - " -
s Baixo Registo sistematico de todas as reparagdes
critérios aprovados Implementada 100%
em bases de dados
Defini¢do de critérios de intervencdo para
N N ¢ . a0 P Implementada 100%
Promocdo da manutencdo e Muito reparagdes
conservagao de edificios e de fogos Favorecimento pessoal A Baixa  Baixo . Responsabilizagdo dos intervenientes Implementada 100%
o Baixo e - ~ - o
ocupados do parque habitacional Andlise das situacBes ocorridas Implementada 100%
municipal Relatdrio informético de alertas (SIHM) Implementada  100%
Reunides semanais com as empresas
Melhoria de acompanhamento Muito adjudicatarias responsaveis pela
dos trabalhos de manutencdo O  Baixa Baixo Baixo manutencdo do Patrimoénio Habitacional de  Implementada 100%

e conservagao

modo a confirmar e garantir o
acompanhamento dos trabalhos

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Gestao Social da Habitacao (DGSH)

Risco

Atividades
Identificagdo Tipo PO

Impacto Grau

Evolugdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

[\

Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo

Estado da
implementacdo

4

Divulgacdo de

Fornecimento de informacdo apenas

Gestdo Social da Habitagdo Municipal ) ~ A Baixa Médio Baixo presencialmente aos requerentes, forgas Implementada  100%
informacdo reservada o . ;
policiais e tribunais
Processo de atribuicdo de fogos analisado
L - ) . , ¢ ) & Implementada 100%
Atribuicdo de fogos municipais em regime por uma equipa técnica
de arrendamento a agregados familiares Hierarquizagdo e priorizagdo dos pedidos de
L. A .g .g % ¢ i p g. P . Implementada 100%
arrendatarios municipais com ) . - . acordo com critérios previamente definidos
) . o Favorecimento A Baixa Médio Baixo -
necessidade de transferéncia habitacional Controlo do cumprimento das
or motivo de desajustamento tipoldgico determinacgdes do Regulamento da
P J polog ¢ g Implementada 100%

ou problemas de saude

Habitacdo em Regime de Arrendamento
Apoiado

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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1 Diregdo Municipal de Educacao, Desenvolvimento Social
“=" (DMEDSC

Direcio Municipal de
Educago,

Desenvolvimento Social e
Cultura
DMEDSC

Unidade de Gestao de
Programas
Estratégicos e
Planeamento

Departamento de Artes,
Cultura, Turismo e
Patrimonio Histérico

Departamento de
Desenvolvimento
Social

Departamento de
Educagio

Unidade de

Divisao de
Di olvimento

Centro de Estudos Gestao e S
Arqueologicos do ¢ Promogio de < da Politica "
H Concelho de Oeiras Saude Educativa
CEACO

UGPS DDPE

Unidade de
. Inovagio e
Projetos

. Especiais

Divisao de

Unidade de
. Dinamizag¢do

- gIQP?lgmémo ¢
istorico

Divisio da
Cultura e Artes

Divisao de
Bibliotecas e

Promogio da
[

Lingua

Divisio de
Desporto

Turismo e Gestao
de Eventos

DTGE

Relatério Anual do Plano de Prevencdo de Riscos | 2025
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Unidade de Gestao de Programas Estratégicos e Planeamento (UGPEP)

Atividades

Identificagdo

Risco

Tipo

PO

Impacto Grau

Evolugdo

Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo

Estado da

%

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

A\ 4

Justificagdo da n3do

Auséncia ou desadequacdo
da definicdo estratégica

Monitorizagdo periddica

implementacdo

implementagdo

objetivada para o A RETIRADO ~ . RETIRADA
) : da execugdo da estratégia
funcionamento interno da
Diregdo Municipal
Definica jeti
N&o alinhamento das ennicdo (?ie obje I.VOS RETIRADA
. a - transversais e partilhados
) . . unidades organicas na ldgica - - = A UGPEP tem, de momento, o
Articulacdo estratégica e . Partilha de informacdo =
estio integrada das de funcionamento A RETIRADO com foco aeregador e de grosso da sua atividade
& o 8 . transversal e de partilha de . & ~ & RETIRADA centrada na Livraria-Galeria
atividades das unidades . conjunto e ndo apenas na -
. objetivos . A Municipal Verney e na
organicas da DMEDSC unidade organica ~
- programacdo da DBPL.
Acesso direto a
informagdo contida em RETIRADA
N&do obtengdo de informagdo aplicagBes informaticas
atempada para A RETIRADO Rotinizagdo da devolugdo,
monitorizagdo de atividades : i ani
itorizac ivi gs unldadNes organicas, de RETIRADA
informacdo tratada,
agregada e sistematizada
Programacdo e
dinamizacdo das atividades Incumprimento do regime Fundamentacdo do
culturais desenvolvidas pela P g A Baixa Médio Eaixo recurso a critérios Implementada  100%

Livraria-Galeria Municipal
Verney e DBPL

legal da contratagdo publica

materiais

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Gabinete de Ciéncia e Inovacao (GCl)

Atividades

| MUNICIPIO OEIRAS

Risco

Identificacdo Tipo PO

Impacto

Grau

Medidas de Tratamento do Risco \

Estado da

Identificacdo . =
implementagdo

Criagdo de proposta de Em

0,

OPORTUNIDADES

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Justificagdo da n3do
implementagdo
Obtencdo de contributos dos
parceiros. Prevé-se

instrumento regulatoério ) - 75% ) ~ ,
ara aprovacio do GCAJ implementacdo implementacdo plena até
P P ¢ novembro de 2026.
Analise juridica de todas as
. o oA propostas com submissdo
Garantia de transparéncia, Inexisténcia de . o A
. . : ) a aprovagdo dos érgdos
equidade e proporcionalidade instrumento geral S
~ ] municipais, havendo lugar,
na relacdo com entidades que e abstrato que = )
.- : . em razdo da complexidade Implementada 100%
celebraram protocolos, estabeleca as A Média Baixo Baixo -
dos temas, a analise
memorandos de regras de -
. . juridica aprofundada
entendimento ou acordos de  atribuicdo de ) )
= L e I através de consultoria
colaboragdo com o Municipio beneficios publicos
externa
Elaboracdo de um
Programa de apoio aos
parceiros do ecossistema Implementada  100%
cientifico e tecnoldgico do
territério de Oeiras
Medidas de
S fomento da ciéncia Elaboracdo de um
Fomento da ciéncia e ) L
investigacio. com impactoa  © investigacdo, Programa de Fomento do
gacao, P com impacto a O Média Médio ecossistema cientifico e Implementada 100%

nivel regional, nacional e
internacional

nivel regional,
nacional e
internacional

tecnoldgico do territério
de Oeiras

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Departamento de Artes, Cultura e Turismo e Patriménio Histoérico (DACTPH)

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Departamento de Artes, Cultura e Turismo e Patriménio Historico (DACTPH)

b, A

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades E
Identificacao Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . sl s .
implementagdo

Planeamento Insuficiente e
falta de capacidade de ) ) Muito ) )

P . o A Baixa Baixo . Planeamento antecipado a um ano ou mais  Implementada 100%
resposta e de articulagdo com Baixo

outras unidades organicas

Promogdo de atividades
no dmbito da valorizagdo
histoérico-cultural

- i i Muito ) )
. Planeamento Insuficiente A Baixa Baixo . Planeamento antecipado a um ano ou mais  Implementada 100%
Promogdo da Baixo
reabilitacdo, restauroe  Descoordenag3o na execugio
conservagdo dos das empreitadas devido a . ) Muito Melhoria da sistematiza¢cdo da comunicacao
’ s .~ ) A Baixa Baixo . . ; Implementada 100%
elementos patrimoniais  gest3o individualizada dos Baixo entre os servicos envolvidos
varios intervenientes
Promogdo da pesquisa Definigdo de uma estratégia para a
¢ Np . . g o s glap Implementada 100%
para a protecdo e o - . investigacdo historica
~ Auséncia de estratégia, de ) ) Muito
conservagdo dos - - A Baixa Baixo .
objetivos e metas definidas Baixo

testemunhos histérico- Planeamento antecipado a um ano ou mais  Implementada 100%

culturais

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Centro de Estudos Arqueologicos do Concelho de Oeiras (CEACO) AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

8

Medidas de Tratamento do Risco

Atividades Estado da

Identificagdo PO Impacto Grau Evolugao Identificagdo . - %
implementacdo

Rececdo de processo incompleto apds
licenciamento e/ou aprovacdo,

. ; S _ _ Muito Execugdo de protocolo de
provenientes de servicos municipaise /Jou A  Baixa Baixo . 9. P Implementada 100%
. . . , Baixo procedimentos com a DMOTDU
licenciamentos mal instruidos em termos
Preservagdo e classificagdo do de condicionantes arqueoldgicas
Patrimdnio Arqueoldgico, bem Acompanhamento de obras no
como acompanhamento - . o, . . Muito terreno, com base na informacao
omp . Ocultagdo ou destrui¢do de patriménio A Baixa Baixo . VvV _ , s Implementada  100%
arqueoldgico de obras publicas ou Baixo previamente recebida da
privadas DMOTDU
Pareceres prestados a DMOTDU
Auséncia de medidas de salvaguarda do ) ) Muito no ambito de processos de
o . & : A Baixa Baixo . . . P . Implementada 100%
patriménio arqueoldgico concelhio Baixo licenciamento em zonas sujeitas a

condicionantes arqueoldgicas

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025

87



N4
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

| MUNICIPIO OEIRAS
AMEAGAS

DE IMPLEMENTAGAO

Unidade de Dinamizacao do Patriménio Histérico (UDPH) @\o ‘

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades Estado da

Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo . - %
implementacdo

Planeamento antecipado a um ano
P Implementada 100%

) . ou mais
o . Planeamento insuficiente e falhas na . -
Promogdo de atividades nos ) ~ ) ) . Muito Elaboragdo de planos de
. ) articulagdo com outras unidades A Baixa Baixo . . .
equipamentos culturais o Baixo atividades associados a planos de .
organicas N Implementada 100%
agdo com recursos humanos e
financeiros associados
Planeamento das intervencgdes e
~ ) - - N . estabelecimento de canais formais
Gestdo e dinamizacdo de espagos Descoordenacdo na execucdo de ) ) Muito - . o
) o . o S A Baixa Baixo . de comunicagdo que visem Implementada 100%
patrimoniais intervencdes no patriménio Baixo

estabelecer uma melhor

comunicagdo entre intervenientes

Promogdo de pesquisa para a Elaboracdo de projetos de ac3o Implementada  100%
inventariagao, protegao, conservagao
e divulgacdo das diferentes
manifesta¢es de patrimonio cultural
(imdvel, moével e imaterial)

Auséncia de estratégia, objeti , , Muito
uséncia de estratégia, objetivos e A Baixa Baixo v

metas definidos Baixo Criacdo de gestores de projeto Implementada  100%

OPORTUNIDADES

(@, 100%

DE IMPLEMENW;LO

Divisao de Bibliotecas e Promog¢ao da Lingua (DBPL)

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades ;
Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo . Estado da - % e e el ) 200
implementacdo

Recolha de feedback dos

Gestdo da Afericdo do impacto de ) ) Muito Aperfeicoamento de ferramentas de o .
) ~ ) O Baixa Baixo . A ; Implementada 100% utilizadores no momento de
qualidade atuacdo do servigco Baixo monitorizagdo e controlo da qualidade )
atendimento
Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025 A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao da Cultura e Artes (DCA)

Atividades

Identificagdo

Impacto

Grau

Evolugdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

£ 4

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo

Estado da

Aplicagdo do Regulamento de Concessdo de Apoios

implementagao

o < Implementada  100%
I Incumprimento das . Municipais na Area da Cultura P
Atribuicdo de L ) ) Muito — : . P
L L regras de atribuicdo de Baixa Baixo . Definicdo de procedimentos de apoio para verificagdo dos
beneficios publicos L g Baixo . ) ) - ) .
beneficios publicos impactos do investimento municipal em projetos culturais e Implementada  100%
turisticos
Apresentacdo, em tempo, por parte do promotor, de
~ A P . ¢ ~ PO, porp P ’ Implementada  100%
Celebragdo de Inexisténcia de uma relatdrio de agdo
Protocolos ou Acordos avaliagdo a posteriori do ) ) Muito Monitorizagdo do trabalho desenvolvido por parte da equipa
~ , ¢ p. Baixa Baixo . ¢ ) p P quip Implementada  100%
de Colaboragdo, no nivel de qualidade dos Baixo de trabalho de apoio aos Agentes Culturais
ambito da cultura servigos adquiridos Implementacdo de check-list de procedimentos, tendo em
¢ g ) P .CN - P . ’ Implementada  100%
vista a avaliagdo das prestagBes de servico
Elaboracdo de um Escassez de consisténcia Aplicacdo dos critérios definidos no Regulamento de
. o . ~ i S P Implementada  100%
Plano de Apoio aos dos critérios de Baixa Baixo Muito Concessdo de Apoios Municipais na Area da Cultura
Agentes Culturaisdo  concessdo dos apoios Baixo Monitorizagdo/vistorias aos agentes culturais
) . Implementada  100%
concelho aos agentes culturais (visitas-surpresa)
Falta de entrega de Utilizagdo das potencialidades do Sistema de Gestdo
& - ¢ P Implementada  100%
documentos necessarios Documental
a instrugdo do processo . N - -
- ¢ P 3 ) ) Muito Elaboracdo de Protocolos sempre que necessario e revisdo de
L ou ndo apresentacdo de Baixa Baixo . . ~ e )
Avaliagdo, ) Baixo contratos, com previsdo expressa da ndo atribuicdo de apoio
A instrumentos que ) . ~ Implementada  100%
monitorizagdo e . e financeiro caso o agente cultural ndo apresente toda a
permitam verificar a ~ o
acompanhamento da . . documentagdo solicitada
N aplicacdo do beneficio
programacdo anual, - —
. N&o aplicagdo de
desenvolvida pelas N ,
) ) san¢Bes quando ha ) - ) )
entidades apoiadas ) ) . Estabelecimento de consequéncias pelo incumprimento ou
incumprimento ou . ) Muito . : o
) Baixa Baixo . pelo cumprimento defeituoso por parte do beneficidrio nos Implementada  100%
cumprimento Baixo

defeituoso por parte do
beneficiario

protocolos celebrados

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia

Relatdrio Anual do Plano de Prevengédo de Riscos | 2025

89



N4
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

| MUNICIPIO OEIRAS

Divisao da Cultura e Artes (cont.)

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades E
Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo . stado da .
implementacao

Planeamento

Promogédo de insuficiente e falta de
atividades nas capacidade de resposta ) . Muito ) .
. P ) - P A Baixa Baixo . ' Planeamento antecipado a um ano ou mais Implementada  100%
infraestruturas e de articulagdo com Baixo
culturais outras unidades
organicas

AMEACAS

g 6: MPLEMEN'rWO

Divisao de Turismo e Gestao de Eventos (DTGE)

8 A

Risco Medidas de Tratamento do Risco
Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . ~
implementagdo
Falta de entrega de documentos Utilizagdo das potencialidades do Sistema de Gestdo
s g ~ ’ izag P 1l ! Implementada  100%
necessarios a instrugdo do Muito Documental
Avaliacdo e processo ou ndo apresentacdo A Baixa  Baixo . . L.
AR : ) Baixo Elaboracdo de Protocolos, sempre que necessario,
monitorizagdo da de instrumentos que permitam a . - Implementada  100%
~ o _— com previsdao expressa de sangdes
programacdo anual na sua monitorizagdo e avaliagdo
area do Turismo N&o aplicagdo de sangbes Muito Estabelecimento de consequéncias pelo
quando hd incumprimento ou A Baixa  Baixo Bai incumprimento ou pelo cumprimento defeituoso Implementada  100%
cumprimento defeituoso amxo por parte do beneficidrio nos protocolos celebrados

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Departamento de Desenvolvimento Social (DDS)

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Unidade de Gestao e Promocao da Saude (UGPS)

Atividades Estado d Justificacio da ndo imol tacs
Identificagiio Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo | acefa ustificacdo da ndo implementagdo
implementacdo

Subjetividade na avaliacdo
dos critérios de apreciagdo Implementacso da
Concessdo de dos pedidos (artigo 129 do Muito PIaF'zaforma dge Em A plataforma informatica estd em fase final de
apoios na drea  Regulamento de Concessdo A  Baixa  Baixo . . g : . 90% desenvolvimento, prevendo-se conclusdo no
. . S Baixo Beneficios Publicos do  implementagdo o
da saude de Apoios Municipais nas primeiro semestres de 2026.
) . DDS e do DACTPH
Areas do Desenvolvimento
Social e da Saude)

- As intervencgdes no edificado tém vindo a ser
Transferéncia

Transferéncia de recursos Vistoria conjunta asseguradas, mediante a viabilidade financeira
de . desajustada ao estado de . . (Municipio e ARS) para Em e a possibilidade concreta de execucgdo
competéncias N A Média Médio . : ~  70% ) )
na drea da conservagao dos definicdo dos valores e implementacao (considerando outros compromissos dos
satde equipamentos prioridades servigos). Prevé-se que a medida esteja

plenamente implementada em 2026.
Capacitacdo de toda a
- equipa para o . S
~ Falta de capacitagdo . quipap Aguardam-se oportunidade de participagdo em
Contratagdo L . ) Muito acompanhamento Por N o )
L técnica dos gestores de A Baixa  Baixo . ) 0% acoes de formacgdo, promovidas pela DPS,
Publica Baixo permanente da implementar
contrato N durante 2026.
execugdo dos
contratos

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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nidade de Juventude (UJ)

Atividades
Grau

Identificacdo

Impacto

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

A

Medidas de Tratamento do Risco
Estado da

Identificacdo . =
implementagdo

Evolucdo

Verificagdo do cumprimento

%

I Implementada 100%
- das normas de atribui¢do
- o . Falta de controlo da aplicagdo dos TR -
Promocgdo da participagdo juvenil, . . . Visitas as atividades descritas
. subsidios, que poderd conduzir ao ) o
através do fomento ao . . . A Baixa Alto nos planos de atividades, para
o incumprimento por parte da entidade . o
associativismo N aferi¢do da sua realizagdo, Implementada 100%
beneficidria ,
efetuando, se possivel, o seu
registo fotografico

Nucleo de Desenvolvimento Comunitario (NDC)

Atividades

Identificacdo Impacto  Grau

Apoio ao desenvolvimento de

Evolucdo

AMEAGAS

b

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo e e

Declaragdes devidamente datadas e
assinadas, identificando os interesses

implementagdo

DE IMPLEMENTAGAO

il

%

i . N Inexisténcia de declaragdes de ) ) Muito
projetos de intervengdo ) ) ¢ A Baixa Baixo . dos colaboradores que desenvolvem os Implementada 100%

. s conflitos de interesses Baixo . .
sociocomunitaria procedimentos conducentes a

atribuicdo de apoios financeiros
Aquisicdes de servigos para o e N . Declaragdes devidamente datadas e
auisicoes 605 P Inexisténcia de declaracdes de ' ' Muito -arac ! )
desenvolvimento de projetos de . . A Baixa Baixo . assinadas, de acordo com o previsto no Implementada 100%
. ~ . ol conflitos de interesses Baixo s .
intervencdo sociocomunitaria Codigo dos Contratos Publicos
~ . Falta de controlo da aplicagdo
Promocgdo de projetos de L ) L i o
. ~ . o dos apoios financeiros, que . Monitorizacdo presencial das atividades
intervencdo sociocomunitaria . ) ) ) Muito : o
) L poderdo conduzir ao A Baixa Baixo . previstas nos planos de atividades, para Implementada 100%

destinados aos territorios Baixo

incumprimento por parte da

abrangidos pelo CLS de Oeiras entidade parceira

verificacdo da sua realizagdo
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Divisao de Coesao Social (DCS)

Atividades

Risco

Identificacdo Tipo PO

Impacto

Grau

Evolugdo

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

A

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo

Estado da

[»)

Justificagdo da n3do

Aplicacdo do
regulamento para a
atribuicdo de

implementagdo

implementagdo

N Implementada  100%
comparticipacdes
financeiras e apoio
técnico
Sujei¢do das
. ) ) transferéncias financeiras
Andlise de pedidos de apoio . ~
L ) ) Falta de controlo da a apresentagdo de o
técnico e/ou financeiro por . L ~ Implementada  100%
o aplicacdo dos relatérios de execugdo e
parte de IPSS/ Associacbes/ L , )
~ subsidios, que podera respetivos documentos
ONG para a construgdo ou . . .
~ ) conduzir ao A Baixa Alto comprovativos
reconstrucdo de equipamentos | ) ;
. incumprimento por Melhoria dos
sociais ou para o ) : - ~
desenvolvimento dos seus parte da entidade procedimentos de Foi criada Grelha de Faturagdo,
olanos de atividades beneficiaria controlo dos documentos Em que permite conferir e registar a
comprovativos da imblementacio 30% conformidade dos comprovativos
despesa apresentados P & de despesa entregues. Prevé-se a
pelos beneficiarios dos plena implementagdo em 2026.
apoios
Implementacio da A plataforma informatica estd em
PIaEc)aforma dge Beneficios Em 90% fase final de desenvolvimento,
pUblicos implementacdo ’ prevendo-se conclusdo no
primeiro semestres de 2026.
Agendamento de atendimento e A necessidade de alargamento do
acompanhamento das situagdes Morosidade do mapa de pessoal ja foi sinalizada
sociais no ambito do Servico de  atendimento por Muito ) Em junto da DGP, estando em curso
: ¢ P A Alta Alto Reforco da equipa ) - 20% ]
Atendimento e escassez de recursos Elevado implementac¢do procedimento concursal para a

Acompanhamento Social
Integrado (SAASI) de Oeiras

humanos

area de Servigo Social, com
conclusdo estimada em 2026.
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Divisao de Desporto (DD) 7 oo

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades [ Estado da

Identificagdo Tipo PO Impacto  Grau Evolugdo Identificagdo . - %
implementacdo

Declaragdes devidamente datadas e

Inexisténcia de declaragdes de assinadas, identificando os interesses

Muito

interesses privados dos A Baixa Baixo Baix dos trabalhadores que desenvolvem Implementada 100%
) L . trabalhadores amo tarefas associadas ao associativismo
Apoio ao Associativismo Desportivo .
desportivo
Visitas as coletividades sorteadas,
Fiscalizacdo insuficiente A Baixa Médio  Baixo comprovando a atividade declarada no Implementada 100%
ato da candidatura ao RAAD
Elaboracdo de um plano anual de
Organizacgdo de iniciativas Falta de capacidade de resposta ) - . necessidades e envio aos outros
& .C P . Ap. A Baixa Médio  Baixo . ) Implementada 100%
desportivas pelas outras unidades organicas servicos para recolha de compromissos

antecipados

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Departamento de Educacao (DE)

Atividades

Risco

Identificagdo

Tipo

PO

Impacto

Grau

Evolugdo

OPORTUNIDADES

DE IMPLEMENTAGAO

A AL 4

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Medidas de Tratamento do Risco

Identificagdo

Estado da

0,

lustificagdo da ndo
implementagdo

implementacdo

Reunides periddicas com os técnicos Implementada  100%
~ - - Acordos com as unidades organicas
N&o exercicio ou exercicio desadequado . . . i
. - A Baixa Médio Baixo exteriores ao Departamento para
da competéncia de coordenagdo o N Implementada  100%
otimizacdo de recursos e concertagao
da intervencdo
Coordenacdo Tomada de decisdo ndo fundamentada Obrigatoriedade de parecer técnico
das atividades  e/ou em desconformidade com A Baixa Médio Baixo com fundamentacdo de facto e de Implementada  100%
¢ p
preceitos legais ou regulamentares direito
Conflitos de competéncias decorrentes Funcionamento regular do Conselho
. . o - Implementada  100%
da vigéncia de todas as componentes do A Baixa  Baixo Muito Municipal de Educagdo
Contrato Interadministrativo celebrado Baixo Reunides mensais com as dire¢des dos
o - Implementada  100%
com o Ministério da Educagdo agrupamentos de escolas
Monitorizacdo da aplicagdo de verbas,
através de perfis de consulta do
Apoio a e L P - Implementada  100%
roietos Utilizagdo de verbas por parte das Municipio, em plataformas eletrénicas
zdujcativos instituicdes para fins diferentes dos que A Baixa Médio Baixo utilizadas pelas escolas
justificaram a sua atribuicdo Elaboracdo de modelo de relatério
relevantes ) i )
uniformizado para preenchimento Implementada  100%
pelas escolas e outras entidades
Aumento da disponibilizacdo de Otimizagdo da articulagdo entre o DE
Programa atividades no ambito do programa - ) € 0s servigos municipais que
.g ) Prog ) O Média Baixo ) ) g . Palsq Implementada  100%
Oeiras Educa+  Oeiras Educa+ por parte dos servicos disponibilizam atividades para este
municipais programa
) L - Aumento do valor do préximo O concurso publico
Disponibilizagdo de transporte municipal L ) L .
o . o concurso publico a realizar pela DVM, Em anterior ainda estd em
para realizacdo de visitas de estudo das 0 Alta  Médio e . N 40% . o
escolas para estabilizagdo de resposta de implementagdo vigor. (previsdo: 31 de
fornecimento de transporte maio de 2026)
Programa de . — .
.g ~ L - . Articulagdo direta com os diferentes
Alojamento N&o exercicio ou exercicio desadequado ) ) Muito i o i
. a . A Baixa  Baixo . ' servicos municipais envolvidos na Implementada  100%
Apoiado para da competéncia de coordenagdo Baixo ~ .
Docentes manutencdo do equipamento
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AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Divisao de Desenvolvimento da Politica Educativa (DDPE) @\) 1)

Risco Medidas de Tratamento do Risco
Atividades
Identificacdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificacdo . Estado da ~
implementagdo
Muito
avorecimento de agentes educativos aixa aixo Baixo efinicdo de critérios de elegibilidade mplementada 6
F i d d i A Bai Bai Definigdo de critérios de elegibilidad Impl da 100%
Apoio a projetos Utilizacdo de verbas para fins diferentes dos A Baixa  Baixo Muito Monitorizacdo das atividades com entrega Imolementada  100%
educativos relevantes que justificaram a sua atribuicdo Baixo de relatérios financeiros P ’
Desigual i Ivi t .
e5|gu§ dade no a,lp.mo a0 desenvolvimento ) ) Muito Regulamento Municipal de Apoio a
de projetos nos varios Agrupamentos de A Baixa Baixo . : . Implementada 100%
x Baixo Projetos Educativos
Escolas/Escola Ndo Agrupada
5 ibuica 3 Muito
Incor.regoes na atribuigao d.o. esc§lao de. _ Baixa  Baixo . " Conferéncia aleatoria de processos Implementada  100%
rendimentos e da comparticipacdo familiar Baixo
Aplicacdo do Regulamento Municipal de
Auxilios Econémicos no ambito da Acdo Implementada 100%
Social Escolar
Conferéncia mensal dos valores pagos,
Componente sustentada por mapa auxiliar de receita
socioeducativa dos mensal, e.elabpra/géo.e valid:?\géo mensal Implementada 100%
jardins-de-infancia da Muito por superior hierdrquico de listagem dos
rede pablica Atraso e perda de receitas A Baixa Baixo Baixo documentos pagos, com posterior envio

para a DGF e Tesouraria

Monitorizacdo mensal das
comparticipagbes em atraso

Informacdo mensal das mensalidades em
atraso

Comunicacgdo das consequéncias do
incumprimento

Implementada 100%

Implementada 100%

Implementada 100%

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Desenvolvimento da Politica Educativa (cont.)

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades o o
Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugao Identificagdo . Estado da - % NJgstn‘magao daN
implementacdo ndo implementagdo
Necessidade de garantir a

conformidade técnica, em

Atribuicdo de Revisdo do Regulamento da Bolsas de Em
¢ IncorrecGes no processo de . & ) .~ 50% termosde RGPD, e de

Bolsas de A . . Muito Estudo para Docentes implementacdo -

atribuicdo das Bolsas de A Baixa Baixo . v adaptacdo da plataforma
Estudoa Baixo C

Estudo tecnoldgica.
Docentes - —

Devolugdo de verbas atribuidas

. N&o aplicavel em 2025
incorretamente

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

Unidade de Inovacao e Projetos Especiais (UIPE) h ‘

Risco Medidas de Tratamento do Risco
Atividades
Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo . Estado da ~
implementacdo
Aquisicio de servicos Qestao de conflitos de A Baixa Médio Baixo Obr|gator|§Qade de juncdo d.e declar_agao de |done.|dad.e/|nt.e.resses Implementada  100%
interesse dos signatdrios (exceto nos ajustes diretos em regime simplificado)

Monitorizacdo da aplicagdo de verbas, através de perfis de consulta
do Municipio, em plataformas eletrdnicas utilizadas pelas escolas

A Baixa Médio Baixo Envio do termo de aceitagdo para a entidade beneficiaria se
comprometer a aplicar o financiamento concedido exclusivamente  Implementada 100%
a execugdo do fim aprovado

N . Plano de formagdo anual atendendo ao levantamento de
Plano de formacéo . . Muito : N
- : A Baixa Baixo . necessidades do Centro de Formacdo de Escolas do Concelho de Implementada 100%
deficiente/inadequado Baixo )
Oeiras e dos Agrupamentos de Escolas

Atribuicdo de Utilizagdo de verbas por parte
subsidios para o dos agrupamentos de escolas
desenvolvimento do  para fins diferentes dos que
projeto Mochila Leve justificaram a sua atribuicdo

Implementada 100%

Definicdo do plano
anual de formagdo de
professores

A: Ameaca O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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Divisao de Planeamento e Gestao da Rede Escolar (DPGRE)

Risco

Atividades

Apetrechamento dos

Identificagdo

Problemas na afericdo das

Tipo

PO

Impacto

Grau

OPORTUNIDADES

AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO DE IMPLEMENTACAO

Medidas de Tratamento do Risco

Identificacdo

Realizagdo de
levantamentos regulares
com visitas para

Estado da
implementagdo

[»)

Justificagdo da
ndo implementagdo

. ) , , Muito :
estabelecimentos de necessidades de A Baixa Baixo . levantamento in loco de Implementada  100%
. Baixo )
ensino apetrechamento necessidades (trabalho
multidisciplinar com as
direcGes)
Andlise do histérico de
intervencdes e
levantamento atualizado
o Implementada  100%
Planeamento da . . das condigdes de
Favorecimento de . . Muito .
rede de ) ) A Baixa Baixo . funcionamento dos
; comunidades locais Baixo . )
equipamentos Estabelecimentos de Ensino
educativos municipal Consultas regulares aos
e monitorizagdo das orgdos de gestdo das Implementada  100%
intervencdes escolas
Desadequado Muito Planeamento das aquisicGes
planeamento das A Baixa Baixo Baixo visando minimizar o Implementada  100%
intervencdes X ndmero de procedimentos
Atribuicdo e utilizacdo dos Proposta de documento Emissdo de pareceres pela Equipa de
5Dac0s serm observacio normativo que regulamente Em Protecdo de Dados e pelo Departamento de
doz rge Uisitos revistfjs na Baixa Médio Baixo a utilizagdo dos espacos implementacio 95% Finangas e Patrimdnio obrigaram a revisdo
e islaqéo P escolares nos periodos ndo P ¢ do documento, que se prevé concluida até
Gestdo dos espagos glsiat letivos ao final de maio de 2026.
escolares nos Aprovacdo da transferéncia da gestdo, em
periodos ndo letivos  Aproveitamento dos Transferéncia da gestdo de dezembro, pelo Executivo Municipal,
espagos para aumento da 0 Baixa Médio varios espagos escolares Em 85% encontrando-se a Oeiras Viva, E.M. a
0

oferta de instalactes a
comunidade

desportivos para a esfera da
Oeiras Viva, EM

implementacdo

realizar o reconhecimento dos espagos para
posterior aprovagdo de Contrato-Programa,
até junho de 2026.
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DE IMPLEMENTAGAO

Divisao de Gestao de Recursos Educativos e Administracao Escolar (DGREAE) 5. @

| MUNICIPIO OEIRAS

Risco Medidas de Tratamento do Risco

Atividades E
Identificacdo Tipo PO |Impacto Grau Evolugdo Identificacdo stado da

implementagdo

Realizacdo de todos os procedimentos de aquisicdo Implementada 100%

Subtra¢do das aquisi¢des ao regime A Baixa  Baixo Muito por concurso publico
da concorréncia Baixo Planeamento das aquisi¢des no sentido de minimizar
, . Implementada 100%
Funcionamento do servico o numero anual de procedimentos
de refeitdrios escolares Cumprimento defeituoso ou . ) Muito Monitorizacdo do funcionamento dos refeitérios
) ) A Baixa Baixo . o . Implementada 100%
incumprimento do contrato Baixo escolares de gestdo municipal
Langamento atempado do novo . ) Muito - . .
¢ . P A Baixa Baixo . Previsdo antecipada de necessidades Implementada 100%
procedimento concursal Baixo
~ . Inclusdo/exclusdo indevida de ) ) Muito Aplicacdo do Regulamento Municipal de Auxilios
Agdo Social Escolar / A Baixa Baixo . P ,9 . g . N p. Implementada 100%
alunos Baixo Econdmicos no ambito da Agdo Social Escolar
Explicitagdo dos critérios que fundamentam a
atribuicdo de apoios, com recurso a diplomas legais e Implementada 100%
Atribui¢do de bolsas de ~ L . regulamento
¢ Incorrecdes na atribuigdo das ) ) Muito .g T — X P
estudo para estudantes A Baixa Baixo . Disponibilizacdo de aplicagdo on-line para submissao
) ) bolsas de estudo Baixo . ) Implementada 100%
do Ensino Superior e registo das candidaturas

Reapreciagdo das decisdes de exclusdo de

0,
beneficiarios a pedido dos interessados Implementada 100%

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia
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AMEACAS

DE IMPLEMENTAGAO

L 4
Risco Medidas de Tratamento do Risco
Estado da

Unidade de Gestao de Pessoal Nao Docente (UGPND)

Atividades

Identificagdo Tipo PO Impacto Grau Evolugdo Identificagdo . - %
implementacdo

Identificacdo das sobreposicGes de competéncias
Muito entre a autarquia e os orgdos de gestdo das escolas
Baixo decorrentes de dupla tutela, e elaboracdo de manual

de procedimentos

Rotatividade nos membros de juri designados, ndo é

Sobreposicdo de competéncias
Gestdo do pessoal ndo docente entre a autarquia e os 6rgdos A Baixa  Baixo
de gestdo das escolas

Implementada  100%

Recrutamento e selegdo do

. . li lquer mét lecd n m um
~ Favorecimento de candidatos A Baixa Médio Baixo A aplicado qua. 9l.Je ctodo de. S? e(;ao.a/p.e Nas comu Implementada  100%
Pessoal Ndo Docente membro de juri, todas as decisdes de juri sdo por
unanimidade.
S N . Plano de formagdo anual de acordo com as

Defini¢do do plano de Plano de formagdo ) ) Muito A

~ - . A Baixa  Baixo . necessidades dos Agrupamentos de Escolas e Escola Implementada  100%
formagdo deficiente/inadequado Baixo

ndo agrupada

A: Ameaga O: Oportunidade PO: Probabilidade da Ocorréncia



Oeiras, 30 de abril de 2026.

N4
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

MUNICIPIO DE OEIRAS
Largo Marqués de Pombal
2784-501 Oeiras

Telefone: 214 408 300
Correio eletrdnico: municipio.oeiras@oeiras.pt

wWww.oeiras.pt




		2026-04-30T17:12:35+0100
	Paula Cristina Magalhães Saraiva / 500745943




