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Contrato n.° 339/2023

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo

Entre Municipio de Oeiras e Associagdo de Paralisia Cetrebral de Lisboa - APCL

Apoio 2 Atividade Desportiva Regular

no ambito do Regulamento de Apoio ao Associativismo Desportivo de Oeiras

Preambulo

Considerando que:___

A) A pratica de atividade fisica e desporto é um direito fundamental consagrado na Constituiio da
Republica Portuguesa, que igualmente vincula, desde logo, o relevante papel das coletividades

desportivas na materializacio deste designio;

B) As coletividades sdo uma das bases a partir da qual todo o desenvolvimento desportivo se constroi, da
pratica informal 2 alta competigio, de ctiangas, jovens a adultos, desempenhando igualmente um papel

fulcral na promogio da integracio e coesio social nas comunidades onde se inserem;_

C) O Municipio de Oeiras, no ambito da prossecugao das suas politicas de desenvolvimento desportivo

para o concelho, reconhece inequivocamente como de interesse municipal o trabalho realizado pelas

coletividades desportivas;__

D) Municipio de Oeiras reconhece que um dos cixos fundamentais de desenvolvimento desportivo
passa, necessatiamente, pelo apoio e estimulacdo dos clubes e associacdes desportivas. Estas entidades,

alias células base do associativismo desportivo, para além de pottadores de uma utilidade social muito
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fotte, sio polos dinamizadores da pritica desportiva, colmatando neste sector deficiéncias do proprio
sistema desportivo nacional;

E) O Regulamento de Apoio ao Associativismo Desportivo do Municipio de Oeiras, doravante
designado RAAD, publicado em Didrio da Repiiblica no Edital n.° 1223/2015, 2.2 série, n.° 254, de 30 de
dezembro, prevé o apoio a entidades coletivas sem fins luctativos com sede no concelho que
desenvolvam atividades de interesse municipal, no 4mbito da atividade fisica e do desporto, sob a forma

de comparticipacio financeira 4 sua atividade regular (artigos 1.° € 3.2 n.° 2, alinea a), € 3); e que__
p pa¢ g g > q

F) Tendo sido observado o procedimento disciplinado nos artigos 4.° ¢ 5.° € 7.% 2 9.° do RAAD, a
CAmara Municipal de Oeitas aprovou a atribuicdo de uma comparticipagio financeira 2 Associagio de
Paralisia Cerebral de Lisboa - APCL, para apoio a atividade desportiva regular no ano de 2023, via
proposta de deliberagio n.° 205/2023, de 22 de margo de 2023.__

T celebrado o presente Contrato-Programa, conforme o disposto nos artigos 46.° e 47.° da
suprarreferida Lei de Bascs da Atividade Fisica e do Desporto, no Decreto-Lei n.° 273/2009, que
estabelece o regime juridico dos contratos-programa de desenvolvimento despottivo, nos artigos 23.% n.”
2, alinea f), e 33.%, n.° 1, alineas o), u) e ff), do regime juridico das autarquias locais, consignado na Lei n.”
75/2013, de 12 de janeiro, todos na sua redagio atual, e na sequéncia de deliberagao camaratia acima

indicada, com base na informagio n.° INT-CMO/2023/4661, de 2 de marco de 2023, entre:___

Municipio de Oeiras, pessoa coletiva de direito ptblico numero 500.745.943, com sede no Largo
Marqués de Pombal, em Okiras, representado por Emanuel Francisco dos Santos Rocha de Abreu
Gongalves, com domicilio necessirio no edificio dos Pacos do Municipio, na qualidade de Vice-
Presidente da Cimara Municipal, cujos poderes lhe sio conferidos por delegagio de competéncias
efetuada pelo Presidente da Camara Municipal, nos termos do Despacho numero 01/2023 de 2 de

janeiro, adiante designado como Municipio ou Primeiro Outorgante;

A .. Tl
Largo Marqués de Pombal, 2784 - 501 DEIRAS Camara (ﬁ\’hll'll?lpal & @ =N
municipio.oeiras@oeiras.pt € Oell'as \‘&“.'w"’

https://www.oeiras.pt



Y
OEIRAS
VALLEY

PORTUGAL

MUNICIPIO
OEIRAS

E

—

Associagdo de Patalisia Cerebral de Lisboa — APCL, instituicio de utilidade publica, com sede na
Avenida Rainha D. Amélia, 1600-676 Lisboa, pessoa coletiva n.° 506.610.624, neste ato representada por

Anténio Roque Pombo Barata, portadot do cartio de cidadﬁo- valido até _

- emitido pela Republica Portuguesa e André Fernandes Robalo Avelans Coelho, portador do
cartio de cidadﬁo- valido até_ emitido pela Republica Portuguesa, na
qualidade de Vice-Presidente e Tesoureiro da Direcio, respetivamente, os quais tém poderes
confirmados, para outorgar o presente contrato, conforme o numero 1, do artigo 53.° dos Estatutos,
bem como da Ata de Termo de Posse, dos Orgios Sociais da Associagdo para o Quadriénio 2023-2026,
datada de 19 de abril de 2023, adiante designada por SEGUNDO OUTORGANTE; _

a 31° do Decreto-Lei n.°

s Publicos,

Que se regerd pelas cliusulas seguintes e pelo disposto nos artigos 19.°

273/2009 e, supletivamente, com as devidas adaptagdes, na Parte I1I do Cédigo dos Contrato

ambos na sua redagdo presentemente em vigor:___

Clausula 1°
(Objeto)
O presente Contrato-Programa tem por objeto a comparticipa¢do financeira 2 execucio do Programa de
Desenvolvimento Desportivo que o SEGUNDO OUTORGANTE apresentou a0 Municipio e se
propde a levar efeito, tendo por fim, a realizagio de despesas com inscrigoes, enquadramento técnico,

deslocacdes, matetial desportivo e instalagdes, no 4mbito das atividades que constam do Anexo I a este

contrato-programa e que dele faz parte integrante.__
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Clausula 2*

(Valor de Compatrticipagio)

Para a viabilizacio de atividades e projeto despottivo apresentado pelo SEGUNDO OUTORGANTE,
e que consta do Anexo ao contrato-programa que dele faz parte integrante, é concedido pelo
PRIMEIRO OUTORGANTE 20 SEGUNDO OUTORGANTE o montante maximo de 3.000,00€

(trés mil euros), até ao termo de vigéncia do presente contrato.__

Clausula 3*

(Regime de Comparticipagao)

1. O montante 2 atribuir serd processado através de uma ou mais transferéncias, a realizar de acordo

com a disponibilidade de tesouraria do Municipio, até a0 limite de 31 de dezembro do corrente

ano.__

2. O presente regime de comparticipagio e respetivas transferéncias nio ficard sujeito a quaisquer
outros indices ou indicadores de evolucio de precos, pata além dos que se estabelecem no presente
contrato.__

3. A alteracio dos fins a que se destina a verba prevista no nimero antetior s6 pode ser feita mediante
autotizacio expressa do PRIMEIRO OUTORGANTE, com base numa proposta concreta e
fundamentada a apresentar pelo SEGUNDO OUTORGANTE. __

4. O encargo resultante do presente contrato-programa serd satisfeito pelo Municipio pela dotagio
orcamental seguinte: otginica O2; classificagio econdmica 040701 e encontra-se cabimentada na

ribrica 2022/152.1 — Apoio ao Associativismo Desportivo — Atividades Regulares, tendo-lhe sido

atribuida a ficha de compromisso com o nimero sequencial 1942647, datada de 23 de margo de

2023.__

Céamara Municipal
deQeiras
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Clausula 4*

(Obrigagdes do Segundo Outorgante)

Sio deveres do SEGUNDO OUTORGANTE:__

a)  Executar o programa de desenvolvimento desportivo objeto do presente protocolo, de forma a
atingir os objetivos cottespetivos, aplicando os apoios atribuidos aos fins a que expressamente se
destinam, respeitando as condigbes € finalidades estabelecidas;__

b)  Consentir 0 acompanhatento ¢ controlo pelo Municipio do cumprimento das obrigacoes legais,
regulamentares e contratuais a que estd adstrita, bem como prestar todas as informagdes que lhe
forem solicitadas;___

c)  Otganizar e arquivar autonomamente 2 documentacio justificativa da aplicagio dos apoios
atribuidos pelo Municipio, bem como disponibilizi-la aos servicos municipais, sempre que
solicitada, nomeadamente no 4mbito do acompanhamento e controlo previsto na alinea antetior
considerando-se, para o efeito, qualquer documento de despesa, legal e fiscalmente aceite, que
demonstre os pagamentos efetuados por forga da execugao do programa;

d) Entregar, até dia 30 de novembro 2023, um relatério final que verse a execugio técnica e
financeira do programa;

e) Entregar, até dia 30 de novembro 2023, a seguinte documentacao:__

i Relatério Anual e Conta de Geténcia, acompanhado da cépia da respetiva ata de
aprovagio pela Assembleia Geral do SEGUNDO OUTORGANTE,;__
ii. O parecer do Conselho Fiscal nos termos legais, acompanhado da Certificagao Legal de
Contas, quando aplicivel, nos termos do disposto no artigo 20° do Decreto-lei n°
273/2009, de 1 de outubro;__
iii. Balanco, Demonstragio de Resultados e respetivos Anexos, nos termos legais;
f) Disponibilizar o acesso as instalagdes ou locais de atividade, para efeitos de acompanhamento e

controlo dos apoios atribuidos pelo Municipio.__
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g)  DPublicitar o apoio recebido do Municipio de Oeiras por mengio expressa no relatorio de

atividades. ___
Clausula 5*
(Incumprimento das obrigagdes do Segundo QOutotgante)
1. O incumprimento das obrigagdes decotrentes do presente contrato da lugar 2 suspensio das

comparticipagdes financeiras, presentes ¢ futuras, designadamente quando o SEGUNDO
OUTORGANTE nio cumpra:__
a) As obrigacdes referidas na clausula 4%_ _
b) Qualquer obrigagio decorrente das normas legais em vigor, nomeadamente as de
natureza fiscal e para com a seguranga social.___

2. Pelo incumprimento culposo do disposto nas alineas a), b), ¢), d) e e) don°1en®2dacliusula 4,
pode o PRIMEIRO OUTORGANTE tesolver o presente contrato e set ressarcido de todas as
quantias pagas.__

3. O SEGUNDO OUTORGANTE obriga-se ainda a restituir ao PRIMEIRO OUTORGANTE
os montantes recebidos que nio tenham sido aplicados na execugdo do programa de atividades

objeto do presente contrato.__

Clausula 6*

(Tutela inspetiva)

1. Nos termos do n° 1 do artigo 19° do Decreto-lei n® 273/2009, de 1 de outubro, compete ao
PRIMEIRO OUTORGANTE, através dos respetivos servicos municipais competentes ou de entidade
externa contratada para o efeito, fiscalizar a execugao do presente contrato, podendo realizar inspegoes,
inquétitos e sindicancias.___

2. Qualquer das diligéncias de natureza tutelar referidas no ponto anterior devera ser notificada, por

escrito, 20 SEGUNDO OUTORGANTE, com uma antecedéncia minima de 10 dias Gteis.___

Céamara Municipal
deOeiras
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3. Ainda no Ambito da tutela inspetiva, o PRIMEIRO OUTORGANTE exerce o controlo anual sobre
a evolucio da execugio do contrato, nomeadamente mediante a analise do relatorio anual a disponibilizar
pelo SEGUNDO OUTORGANTE, atendendo-se nesta avaliacio aos diferentes indicadores da pritica

desportiva.__

Clausula 7¢

(Gestor do Contrato)

Nos termos do disposto no artigo 290.°-A do Cédigo dos Contratos Publicos, e de modo a acompanhar

petmanentemente a sua €Xecugao, é designada, como gestora do contrato, -a

Divisido de Desporto.__

Clausula 8*

(Resolugio do Contrato-Programa)

1. Para além das causas de resolugio previstas nos n’s 2 e 3 da clausula 5°, pode o PRIMEIRO
OUTORGANTE, nos termos do artigo 29° do Decreto-lei n® 273 /2009, de 1 de outubro, resolver
o contrato, a2 todo o tempo, caso se venham a verificar outras faltas ao cumprimento,
designadamente no que tange ao objeto definido na cléusula 1, obrigando-se o SEGUNDO

OUTORGANTE a restituir as quantias até 20 momento pagas.
2. A resolucio do contrato deveri ser notificada por esctito a0 SEGUNDO OUTORGANTE, com

uma antecedéncia minima de 10 dias Gteis.__

Clausula 9°

(Modificagio do Contrato-Programa)

1. O presente contrato pode ser modificado ou revisto por livre acordo das partes e em conformidade

com o estabelecido no artigo 21° do Decreto-lei n® 273/2009, de 1 de outubro.__

Camara Municipal 75
dQeiras =
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2. Qualquer alteragio ou adaptagio a0 programa objeto do contrato, no que tespeita aos resultados e
objetivos de natureza desportiva, carecem de prévio acordo expresso do ptimeiro outorgante.

3. Todos os aditamentos e alteracdes so serio validos e eficazes se realizados por escrito, com expressa

mencio das clausulas revogadas, aditadas ou alteradas._

Clausula 10°

(Vigéncia do Contrato)

1. O presente contrato-programa de desenvolvimento desportivo é teferente ao ano de 2023, tendo
inicio na data da sua outorga ¢ termo a 31 de dezembro, sendo improrrogével._

2. O presente contrato programa somente produz efeitos a partir da data da sua publicacio, nos termos
do previsto no nimero 1 do artigo 14° do Decreto-lei n.° 273/2009, de 1 de outubro.__

3. O presente contrato pode ainda cessar a vigéncia nos termos do artigo 26° do Decreto-Lei n°

273/2009, de 1 de outubro.__

Clausula 117

(Caducidade do Contrato-Programa)

O presente contrato caduca quando por motivos supervenientes, ndo imputdveis s pattes, seja manifesta

e objetivamente impossivel realizar o seu objeto ou atingir os respetivos objetivos.__

Clausula 12°
(Disposigdes Finais)

1.  Os litigios emergentes da execugdo do presente contrato sio submetidos 2 arbitragem nos termos

do artigo 31° do Decreto-Lei n.° 273 /2009.__

2. Da decisio proferida pela instincia arbitral cabe recurso nos termos da lei.__
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3. Nos termos do artigo 27° do Decreto-lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, conjugado com o
artigo 4° da Lei n°® 64/2013, de 27 de agosto, o presente contrato serd objcto de publicagio nos

termos da lei.___

4. Em tudo o que seja omisso o presente contrato setdo aplicadas as disposicdes legais em vigor.__

E para constar se lavrou o presente contrato, em duas vias de igual teor, que vai ser assinado por ambos

na qualidade de Oficial Publica,

0s outorgantes, perante mim,

nomeada por despacho n.° 57/2023 do Presidente da Camara Municipal, em 11 de abril, ao abrigo do

disposto na alinea b) do n° 2 do artigo 35° do Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei

n° 75/2013, de 12 de Setembro, que o fiz escrever e também assino.

Oeiras, 23 de maio de 2023

Pelo Primeiro Qutotrgante Pelo Segundo Outotgante

Francisco Rocha Gongalves Antonio Barata

A Oficial Publica

André Coelho

Camara Municipal
deOeiras
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Mensagem da Diregio

Qs ultimos 2 anes representaram um desafio herclileo para 3 nossa organizag3o, devido & pandernia por
Covid-19, pelo que acreditamos que 2023 serd um ano ipualmente exigente.

O atual contexto de crise econdmica, agravada pelo conflito na Ucrdnia, e consequente impacto ao nivel da
inflagdo vom a subida significativa dos pregos em consumos coma a energla € os bens alimantares, obrigard
a uma gestio mais eficients dos recurses para manter a gualidade do servipe prestado.

Por outro lade, a questdo da sustentabilidade é um dos eixos estratégicos que pretendemos dar especial
énfase, para que consigamos dar resposta 3s demals necessldades dos servicos, nomeatdamente no que
concerne & requalificaclo das InstalagBes, renavaciio de produtos de apolo, entre outros,

Cumpre também salienter a preccupaciic da Direco em reforgar & equipa, havends um aumento de 215
para 225 colaboradores, comparativamente ac ane passado. Um dos reforcos verlficou-se na equipa de
enfermagem da Creche do Centro José Azeredo Perdigdo, para que tenha capacidade de inchuir mais criangas
com deficidneia, numa ética de apoiar cada vez mais femilias que ndo encontram respostas moutras
organizaces.

No ano 2023, torna-se fundamental que os apaios extracrdinarios anunciados pelo instituto da Seguranga
Social, IP cheguem rapidamente 3s organizages do Terceira Setor. E qua sejam concluldos os processos de
instalacio da resposta social Centro de Atividades e Capacitagdo para a inclusdo {CACH no Centro Jusé
Azeredo Perdigdo e da wransferéncia da operacie do Espago 7 Oficios {CACt e Formacdo Profissional) para o
Centro de Reabilitacia de Paralisia Cerebral Calouste Gulberkian {Lumnlar), permitindo assim rentabilizar as
infra-estruturas disponfveis. A diversificacio das fontes de receita da APCL & também um ohjetivo deste ano,
¢ que permitiria reduzir a dependénda ardnica dos subsidios de Estado.

£ também de dar nota que para a figura de Provedor do Utente, foi convidada a Dr.8 Euldlia Calade, por ser
uma profissional reconhecido mérito na érea da deficiencia,

Face aa exposto, a Diregio pretende focar & sus agfio em 3 pilares fundamentals, nomeadamente: Iy em
manter ou superar as metas definldas para o préximo ano; ii} apostar na formaggo de pessoal, sendo um
programa ambicioso do ponto de vista financeiro; iii} bem como no renhecimento e compensacio de
colaboradores, através do sistema de avaliagio de desempenho implementado.

Em suma, 3 principal mensagem que se pretende transimitir é que com a unido e contribute de cada um,
incluinde da Diregdn, colaboradores, parceiros, utantes e familias, voluntdrios & demais agentes,
conseguiremos ter a forga necessdria para concretizar as medidas apresentadas 8 continuar a nossa missdo.



1. A APCL
1.1,  Missdo, Visdo e Valores

Missda
Apoiar, defender e senvir as pessoas com paralisia cerebral & situacBes neurcidgicas afins e suas familias,

visando a concretizac8o dos seus projetos de vida e o plenc exercicio da cidadania.
Visdo

Garantir que os principies universals {dignidade, Integrafidade, igualdade & ndo distriminagio) sio um

direito de TODOS os cidaddos.

Valares
Corn dedicagdo e respeito pelo préximo assumimos a responsabilidade, o compromisso @ entraga 3 causa,

sampre pautados pela qualidade, ética, transparéncla e pele paixdo,

Dedicagio — reconhecer a importancia da atengio e afeto nos cuidados a prestar.

Respeito — considerar que todas as pessoas sSo diferentes e que devemos olhar o outio comg a nos
proprios.

Responsabilidade - reconhecer o impacto das tarefas e stividades desenvolvidas.

Compromisso — execitar o trabalho corretamante, sendo eficiente @ efiraz,

Entrega —ser fiel 3 missdo, aos objetivos e politica da instituigdo.

Qualidade — satisfazer as nacessidades e exigéncias dos intervenientes nos processos.

Etica - atuar com base em valores, principios e regras necessdrios ao bom amblente no seio da instituicao.
Transparéncia — ser “um livro aberto” a instituicio é o que é, nem melhor nem plor.

Paix30 — ter entusiasmp pelo trabalho, acreditar e ter grgulho da APCL e todos 05 momentos,



1.2 Modelp Organizacional {Organograma Geral)
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1.3, Laraterizacio Gersl

1.3.1 Caratenzacdo dos Recursns Humanos

Devido aos efeilos da pandemis ainda hd apbes yue nae furam realizadas © gue poy 550 [ransibam para
2022, Jma das spbes previstas, o implementagie da avalacio e desempenho # planes individuais de
deservaivirenta das competéncias dos colaboradores e bastants imporiante na medida em guie estes serdo
capacitados através de medidas de desenvolvimento, nomeadamente acbes fo rgtivas.

Com esta capacilacdo fesponde-se a5 pecessidades dos <ol woaraderas, nie medicd am gqur o
desenvoivinrante do compeiéncias  estencal para © sew petuiso profissiona’ ¢ pessozl. Responde-se
gualmente as necessidades dos utentes que vao m elhorar a sua gualidade de vida 2 bern-estar

A categorla profissional de Ajudantes de Agdo Direta € a mais problematica devids 20 enveihiccimento dos

rolashoradares necessitandn muitos deles de postos de trabalho adaptados. Esta categora profissional 4

atnda 3 mals diticll em termps de captaglo de recursos humanos
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1.3.2 Caraterizacdc dos Utentes
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1.4. Qualidade ~ implementagdc oo Sisterna de Gestdo da Qualicade

Ern 2019, por decisdo da Direclo, 2 Assoclagde iniciou ¢ processo de recertiticagdo da Duziidede cegundo o
referencial LOUASS com o imtwte de formalizar 3 mplemertacio de uma gnamica interna oo rrethorts
cortinua das sugs respostas sociais e servigos, onenteda para & Quskdade de Vida dos gtontes e femilias
seryudos pels APUL

No 1° trimestra de 2022, 3 APCL foi notificatia sobre g obtangde da certitficacao L QUASS Assurante i Social
Services, gue Uadue ndo sO o reconhecmenic do trebolho desenvolvido, mos reflete também o cantnbuto

impar dos parceiros que, direta ou adiretamente, sudarsm a malensizel este ko



Com a restruturacio e sistematizagdo dos processos @ procesimentos interngs, 3 firr de ressonger as

exigiouias do modelo EQUASS, a APCL prefende cortinuac 1 anglernmelst cote 0 odzig cgm o ntulfo do

melhorar a gualidads dos serviges prastados.

1.4.1 Qualidade — Objetivos
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1.5 Analise de Contexto {Andlise Swot)

Atendendo 30 nove CONtEXto socicecondmico, aindd com repercussdes da pardemia g Lo @ aglavanie du
guerra. o 1iseo de fraglidade das erganizagles du tercenv selor ¢ corsrderaveimante maior,

No eniante, csracteriza-nos o 25pirito de miciative que nos leva 2 reinvantar Lodos os dias as nossas praticas
de atuacio, para dar resposta 3s necessidades dos nossos uiertes @ colaboracores.

Por outro lado, & urgloda em apostar na sustentatnlidade {reg-ganizagdo de recursos hunanus, gficiéncia
cuergltica; dworsificar fontes de financamento], ke come ¢ capecitagdo dos colanoradores serdo um dos

pontos-chave para o nosso desenvalvmento



Portos Fortes - F
[F1Y — Beforon de rpeursns humanos;

[F2i ~ Novoe mecanismos de comunicagds com ns
familiares ¢ pesspas ngnificativas,

{F3} - Nive! de curepromissa dos colayor aderes;

{F4} - Boas relagdes institucionais com Camara
Municoas e parcairos locals

Pontos Fracos - t

1) - Dependéncia flinancelra de acordos de
LCORRracan, Profrlos @ 4onaivas;

({2} - Desgaste das nstalagBes dos £quipamentos com
necessidade de intervengdus;

if3) - Formacino dos colaboradores”,

{F4)  Competitvidade da sector social no dmbite co
recrulamenio 08 recurios WiImanos.

bjam’t.z nidades G
101}

AltersgBos iogisotivas gue  perrulam
adaptacfies dos  postos  de tabatho  {ex
teietraba hol

{02) - Crescoriz apesta em responsabildade
soust pur parte das omoresas;

{03} - Disporibilidade & mcativa pars formaslagdc
de parcorias cops entidades,

{04} - Methona de cormupicagdo @ articuiagdo nog
servicos de apolo s0 cenlrv pol parte das
entidades municipsls e concethias.

Amieacas - b

{41} ~ Contexto econdmica-financeirn national ¢
surgpet;

{42] ~ Crise energética = ¢ impacio da inHate nos
servigns,

{43) - Baixa qushhicagdo em areas grofisscras de
catganns a0 utente;

{4} Dferta Formstiva Exferna om €4asto

glevago,
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Z. Estratégia e Objetivos

21 Fixos stratégicos e objetivos para 2023

0 modeic de qualidade de vida reveste-ze de extrema '.i;pnr?;’mc:a, pois & tundamental na organizagdo das

Eixo -1 Quaiida&e 6;9 -'fida dos_-Uientes

intorvencBes = na monitorizagio ¢ avaliagio da aclio da APTL junta ros seus utentes, & APCL tom pot objotivo o |

valorizagio dus seus uientes abraves ds promogio das suss capacidades O monel
colnbovatdores por forma 2 terem o ey conteddo presende Do SUa agdu unto dos utertos ne dig-a-nim e
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fixo - 2 Recursos Humanos
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abserisimo, 3 gromoLao ds hgiene g segurat
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0 modelo de gesto de recursos humanos em vigor tem come
deservaivimente e reter os colaboraderes que se destazam pele seu desemperho protissional, em cads umiz das
dreas or atluscdo ¢ mals sspecificaments no apoio & Lonoretizacio dos projetos dp vide & o plenho exercicio ¢a
cidadania dos utentes,
Pars 3 concretizacio desse objetivo € também importante 3 acogdo ce medidss que visem @ redugan do
wa o trabatho aerm como a capacitegic

e .

Eino 2 — Recursos Mumanos - CDRH
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i BRI N L Eixo -3 Procééso§

— e

A APCL tern vanas resposias sociais: La- Residencial [LR), Ceniro do Atvidodes ¢ Capacitagio pare a Inciusdu (CACH, |
Residéncia Autonoma (RA), Servigo de Apoio Doraicdidne [SAD) ¢ Crerh e [CR]) ¢ seTvicas de Formagda Profiscional (7] §
a Centro oe Equitacis Terapéutica (CET). Foram desenvolvides vangs orogesses chave gue dio rosposts as
necessidades, sxpeclatives e potencialidades de guer nos procura. & (ue 30 reflexo ge uma misven;3e centrads Ao
uienie em todas as suas dimernsoes.

Eixo 3 ~ Processos
Processo de Gestiio e Methoria ~ DG/RQ
Ohietivo Indicador Meta Atividade flesponsdvel Data
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Ohjetive

indicadores transversals aos process

e

0% chave das seguintes respostas/s

{LR, CAC!, RA, CET, Creche, FP, 5AD) ~ CT/DT/RQ/DG
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Indicadores transversals aos processas chave das seguintes respostas/servigos:

{LR, CACI, RA e FP} ~ CT/DT/RO

oetisies
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Objetive indicador Meta Atividade Responsavel Pata |
Avshiar o satsfogio dos ) I i
v R ) Tax# de satisfacio dos ulentes quarts , . {
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Processo de servicas de apoio e cuidados

{tR, RA, CALL 5AD, CR) - CT/DT/RQ

e A b

Objetivo Indicador Meta Atividade Responsavel Data |
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Processo Formagdo Profissional - CTFP |
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Eino -4 Sustentabiidade

L e . e ST M et =

s prise econdmica. Com o

A sustentabilidade organizacioral assumie uma nove dimensde, dado © atusl contesto de
| previsiveis cortes nas fantes de financiamenio, que serdo canalizades pars alenuar os ciotos da crise, e sumemos de
| custos decorrentes dos necessioades de protecdio a APCL terd de apelar ainda mas # resporsabilidade sochl de todes

para garanlic 4 sua suslentabilidadea,

— - e i ————
J——— i St e A e -
Eixo 4 - Sustentabilidade
E Objetivo Indicador Meta Atividade Responsavel |  Data
Piemoverf particpar Realizacdn de alpeadades de
1 atvidedes $é arger avau N ¢ de gtividades angsriacios  de  fundos/ ,
de fund : 210 peas=o y CT/AMIMAS Ansial
o HInAGh realizadas yepds  de wlgos
comunidade

Apostar o3 ! !
o 2 e | : nirgge de empinias a0 . L
siltentabibdada M2 de kg de £2.000%p E ..mgg de empinhas 0 CHAANIMIS sz |
ambient 3t tamainhag Valorag ]l
|
Eixo — 5 inovagdo r
B RS - — o
O refergo da estrutura e identificagdo de novas dreac socias e ar-hientais, hem coma 3 selegdo & construgio de noves |
projetos incvaderes permitirdo nfio s a resposte diferenciaga 3 necessidades, mas tambem o fortaecimerto ds §
capiacia o financiamento. i
Eixo § ~ Inovagdo ‘ﬁ
i
Objetivo indicador Meta Atividade Responsdve!l  Data F
Owcersificys as poroerias . 0, , Colscs DHEACTAS |'
L .2 g pvas parcerias z 4 CLACBT L D3 PRrTe A : A e
institucionals c d A AU i
- ‘ 1
Desenvehves noevos . Anrdidn A EPETarEs |
o Taxe de capdidaturas aprovalias  » M9 r}_;« 8 {?.x_texra e AL ODF Ayl
projetos financiamento i
Daseovoiver rovds formas viaeSe fe rmvne
. ' . M. de rovos servigns » 4 e A DEITAS Lzt
de prestacfo de sefvigas SEI O TESO05.RS
3. Sintese dos Planos de Atividades Anuais dos Equipamentos Soclals g Servigos

3.1. Centro de Equitagio Terapluticy
0 aresente Plano ird refietir o vigésima segundo ano de fundignamento ceste Conbio de Eguiagon

Tarapéuncs 10FT). Serdo com toda a certera propdsitos oa DossE ateaclio CONUPLAT A Droporc ona wn

13



atendimento porsonatizadeo do cavaleiro & sua famifia, martendo a gualidade de slendirmenio, mad lamuam
a divulgacio das boas praticas relacionadas com a equitagdo com tins torapeutices.
.11, InvroducEo da Equips Téonics

A equipa do Lentro ce Fauitagdo ac lnngo dos anas tem-se mant'do basterte estdval Continua envalyids
em outros projetos e programas da APCL, o PT2020 “Cavao € Lu..luntes § Descoberts da Lisracial”
(eefirancado pelo Furde Social Europeu e pelas Camara Muniwpa. de Lsbos) ¢ o Prograrra Por Not Famiias

Espocinis do Grupo Jordnime Martins. A equipa do LT continua # wer apoiadda por quatre ravalns de rerania

3,1 2. Modslo Organizacionai (Crganograms Dspecifico]

9 Creanngrama Funcionat - Centro de Emnitacan lerapéutica

31.3 Caraiprizagdn Geral

0 CET continua 3 tuncionar nas instalacdes ¢a Sovedade Hpica Portuguesa. imsituicel Ca gue’ £ sareirs
dendz o infvio da sus atividade {setembro de 2001} £ um cantro de carater maioritanamants terapdutios,
“azendo recurse da sbordagem da eguitegdo com fins tarapeuticos, Funciona de segunde = sexia-feira, no
Loraro das 800 as 19000 e atualmente atende um tots! de BB cavaleres, 43 externcs. 5 tla narceria com 2
Associacio Salvador, 30 do Projeto PT2020 "Cavalo @ Eu.duntos o Descubiertz de Literacia” cofnanciado
pelo Fundo Social Europeu e pela Clmara Mupicipal ce Lishoa ¢ 9 do programa Por-Nos famibas bspecas An

Grupo Jerorimo Marting
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3.1.2.1 Caraterizagig dos Recarsos Hunanos

Categoria Prufissonal

Concdonacin/ Terapeuta

erapetdas T upacionans

Flsiterapauts

[ nrosca Supenor de Educacdo espeial o Reob litagin

Sarvior de Fpuiagdo

Auxiltares

Tratasor

Total

i §
i
- Zm
H
]

2.1.3,2 Caraterzagao dos Utentes

coliesinpiapnsd

Faixa stdrla i

Maacu‘im'
Género {%) ¥ em h!vﬂUv '

i s o e

Totat

Otens

Yoral

Paratisoa Carebral

T, ; i gtens AFme
Tigo de deficiénela ?xuaﬂies Ne;rc!gg;:as aFpz ‘

il e S s

108 |
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1.1.4, Arghse de Contexo [Andlise Swot)

Hunios Fottes - ¥
{F1} — foups diversificada profssional # reconheodd & {01)  Prowss por gstdgios e Unveracades pamz
crientreis de astagios acadamays)

Ouooruriade -0

v o enal,

{F2} - Boa relas3o da equipa com as familiag f0z) Maior corheumonte de pokensal terapeitice
{F3} - Boas relacies mstitupionas com a dres da ahiedds & ca iU agan, nor parte da comun dace geral

com & squitagis eorgeral

iF3l Equipa recabe estagios profusionas de vares
U versidades:

) - teplocole oxn d Socedage Hipiia Porlupoesa
instituichn conceituada na area da equitacio;
k6] Contratidade geograf oo das nstolagOes. !
Dantos Fracas . f Arpearas - 4

#1) - Sustentabiidade do servico pols ndo tsm 142y —~ Aparecimenta e Testros won nwlbores

comparticwacoes imanceray; cuagivoey sstnduras que pogart dimiaut 8 atual

12 -~ Plagogien envelnecido e com lmitaglas e termos de visibiizage oo Uontic:

seessibait dade: (A2) — Aparecirento ce Cewros com melhores

#31 ~ Dfcuicace na oromogio e manulencso da polilicds de Promiesdo Cus sETNGos,

visitnlelade do TET, [AZ) - Tscasser de mEo-ae-abra esoecializaca,

{fay - Dificuidade er artcular com o5 2tuas mecenas gor

torma g tont euar a rapva-ns.
A g g S b g e ——n e et e - E— e — S — PP S—— — —————
3.1 5. Objstivas
Objetivo indicador fMeta Atividads Responsavel  Data |
5
e ——————————— E— = — — ‘i
N.2 de divu-gapdes na o Divdgagio de arwidaie CTeET —
: n = = 4 B S (1118
| comunicagdo socsl Lo apfuica desoavoica ' L
Promoever ¢ destdgar 5 (19 B de thvnigatdes pot e , b
[ & 4= . Divulgaciv do mibv-dade e !
¢ i ¢ nas redes sociais 21l . CHET Aoya
) Forapeutics desermalnda
ARCL
- DRSS RS el Eoe — - SRS [SEe——
Marior v wostaty Com L 4
i . N2 gz estapios aeademizes . N ) e 1
’ unwersidades » esrolas . 23 incegrardo de ostagur'vy LTCEN BRI
. das Siferentes dreas '
| supcriores
‘I B s A 3. £ g S e i
| Aupsentar o apoio do Desenvolimsnia B
H |
| mzcenato para nre hoid s NE de antialivas I tnaatieas ae mebory O Apugt |
| condigaes fisioas 17 pucaddeirn i so 8:pago fisice |
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3.2. Espago 7 Oficios

3.2.1. IntroducBo da Equipa Técnica — Centro de Atividades e Capscitacdo para a Incius3o e Formaglic

Profissional

O Esnaco 7 Oficios (E70), sito em Telheiras, ¢ um equipamento soclal que tem duas respostas distintag, uma
de Centro de Atividades e Capacitagio para a Inclusio (CACH, para 25 utentes, ¢ outra tle Formacio
Profissional {FP).

A equipa que trabalha diretamente com o3 utentes do CACI do E70 é composta por uma Téchlca de Servico
social/Coordenadora Técnica, Psicologa, Terapeuta Ocupacional, Fistoterapeuts, 2 Monitoras, 3 Ajudantes
de AcSo Directa, Motorista e Ajudante de Servigos Gerals. Fazem ainga parte da equipa voluntdrios que
apoiam os utentes durante o dia nas stividades de sala, desportivas ¢ [Cdicas.

Com ¢ objetive de dar resposta s necessidades dos seus utentes, a diferentes niveis, o CACI do E7Q
dispomibiliza um conjunto diversificado de atividades otupacionals permanentes: i} montagem de bucins; i
etiquetagem de sacos; ili) atividade fisica adaptada e apoio e acompanhamento a outras atividades
desportivas; iv) atlvidades pedagogicas; v) atelier de expressdo pldstica; viy atividades sccialmants dtels.
Desenvolve ginda atividades em parcerfa com instituigdes do bairro, bem como atividades ladicas, como
passeios, comemoragdo de datas festivas, entre outras.

A pandemia trouxe alteraglio de rotinas que se t&m vindo & eshater e, se a situagdo continuar a evoluir
positivamente, acreditamas que as rotinas poderdo voltar a nermalidade.

© CACI do E70 dispbe também de intervencBes técnicas, que muito contribuem para a2 manutengio da
funcionalidade e do bem-estar fisico, psiquico e emocional dos seus utentes, através dos servigos de

peicologia, fisioterapia, terapia ocupacional que s¥o fundamentais para 3 qualidade de vida dos utentes.

Relativamente a FP, do levantarmento efetuado entre os ancs 2015 e 2021, panece-nos evidente que o
Centro de Formagdo Sédo-Profissional “Espago 7 QOficios” e ot cursos aqui ministrados, serviram e
plataforma na capacitagéo de pessoas com deflcdéncla e incapacidade, n3o s& do ponto de vista iécnico, mas
sobretudo nas suas compaténeias bisicas, pessoais e sotials, para de forma autodeterminada enfretarem ¢
mercado de trabalho & conseguirem uma incluslio socio-profissional. Saber estar nos diversos contextes em
que Interage, seja a nivel familiar, social, profissional ou gualquer oulro, exige capacidade de adaptagdo a
situages, noves conhiedimentos, 3 vida quatidiana. Assim, & também nossa funcio educar para 8 cldadania,
formar para uma ética relacional nos diversos contextos e instrulr para uma vida cempativel com valores @
normas de conduta social,

£ nesta contexto, objetivo do servigo de formagdo profissional para 2023, dar continuldade as duas

candidaturas em execugdo na Medida de Qualificago de Pessoas com Deficigncia e Incapacidade do

o



Instituto e Bmprogo & Formaegas Profissional, IR QEFP, P niciardas em 2018 © 2021, com 4 cursns na area

adrinistrativa para urn universo de 29 formandos.

D2 rafeic que face s dificuldades sentidas na reformuiizgio dos racursos humanos afetos ao proele
formatvo durante 2022, nfo for pessivel dar-se inicio 2 carditaturz de nuvas dreas de formagio Este
trabalho devera ser iniciade no 1% trimesire de 2022, A equapa da formacio achn essencisl svangar com a
drea oo Comercio-Uperador de Arazem, comn rRSAOSIA 3 PEISNAs Corn Dutras patclogias, que cecs vez

imass procuram na APCL uma respasta para os sus desalos sdc o-protissionais

3.2.2. Modelo Organizacicral {Qrganograma Espacifice)

Drganoprarms Funcions!~ Expage 7 Ofinos

& apcL

Lwars

3 2.3, Carutetizacao Geral
2.2.3.1 Centro de Atlvidades ¢ Copacitagdo para 3 Inclusdc

3 2.3 1.1 Caraterizagio dos Recursus Humanos

onpr
Careporia Procfissionat T 5
Fascwing Femnins
Coorderacio {parcal) i
—— - - —_ - g
Feicnloga [temon ntegrall - 1

W
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Totat 1 ) -;; q'

3.2.3.1.2 Caraterizagdo dos Ulentes

i Centro de Atjvidades @ C;;;:,.m.:.'n pdr aa Tnc usao __1:
i 16- 24 | 1 __‘
' a5 34 s
] o e 3
35- 49 3
Faixa esdria 15059 - B i
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B Rt e e el g i A et e ~%. OR——
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. B e s sty
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 Dependentes

i

Cirandes Denendertes.

gy

e

{ Recuisp & Awdas Teonicus (%)
Atividades Pedegdgicas {0

| Abvidades Clougetenas {5}
atrvidades Terapduncas (36}
Alividades Soctocutluiais (%)

Atividades Socalmente UYtess (96

13

s
e
100% |
100% ‘
88% 2
100% |
8%. i
i

1
R

arividades de irrclusio Social {9%)

3.2.3.7 Farmag8n Profissional

3.2.3.21 f;::‘aterfzaejé@ das Recursos Humanos

) Cépere
Caregaria Provissinng Teuiin | Tairn
- i
Cmfdmz;;ﬁn 5 1 ; -
Formatinres iF 'r.'mmm.c} . - ;’“‘ ' - )
Téemiens ge inserghe [Parcial) R , H
="
fsicologa Educaczional [Externa} - ? 1
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Técnica-Financelra (Farcal) 5 l i :
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Auxiiiar Servicos Ge;:ns {Parcial] - I b '
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2.3.2.2 Caracternacic dos Utantas

Fnrnmcso P o*lsr:m al

| 10 i
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— |
29 |
P Masradinn 17 !
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3.2.4 Andlse de Lamexto [Andlse Swold

%.2.4 1. Contro de Atividades ¢ Cepacitacio gara a inclusio

'Ponms .FU ey P - 'Cp‘»:‘z;".mﬁ;aées*’)
{F1} - Culanuradores muite expirientes, ervelwdos e oo TE N Lnsalizacaa peegrafica g8
conbarimenta de procenimentos; progimidave com varive Unstiighes do
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3.2 4.2, Formacdo Profiss onal
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3.3,  Casa 530 Domingos de Benfica
3.3 1. fnuecucdo da Eguipa Téenkea

A-Casa 53c Dominges de Bentics (CSDB) € um equipamentc sorial locatizads em Sdu Domingos de Benfca e
witegrs 7 utentes.

Com o ohjetive de dar resposta s necessidades dos seuy wientes, 3 diferentss niveis, fisiee, emocional
naterial, ertre oltros, presta os cuidados necessarios ao contorto ¢ bem-astar dos ulentes visandu ¢ sua
qualidede da vida € integragdo social. Desenvoive tambem aiividades Hdicds, oo passcies, comemoragds
de datas festivas, erire outras.

typ 2023, esperamos a continuacan da pvolugio positive da pandemia Covia 19 nara 03 utentes continuargm
& frequnntar as 5uan atwvidades ser necessidage de mals pericogs de confinamento.

A equips gue trabalha diretamente com o utentes destz lar € composts por Técrica oo rervige Sotal/
Coordenadara Técnles, Animadora Sociocultursl, 1 Encarregada e servicos Gerals e 6 Awdantes de Agao
Dirsta. Nas stvidodes lithcas de exieniu’, (onlamos arca com 3> Motoristas oa APCL e com o apuio de
Yoiurlarios

Todes os utertes do Lar estio integrades em CACH da APCL exceto uma utente que frecuenta o Cenios tha

Reablitacic de Paralisia Cerebral Calouste Guibenkian [CRFCLG).
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3.3 7. Morceln Orgarizacional {Organograma Espediico)

3.1.3. Cararmrizagao Gera

3,331 Caratenzacdo dos Rerursos Humanos

Seganograma Funcional - Cays de Benfice

Cmsgonia Profissionsl

Direcdc TAcnica

T
Wastuling

Apimadora soriacitural

Tadklid 0]

3
vi.
i

Eaomiing

Eacarregada Sewvicos Geralr

Ajudances de AcZo Direta

Total

i
; |
[

T
i |
BN
g !
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3.3 3.2 Caraterizacdo dos Utentes

R —
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Atividades Soricoutlurars (%)
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3.3.4. Analise de Conterio (Analise Swot)

Cuortumdades - 0
{31} tocalzagdo gengraties taynrars FrvphimeEnis

h{'az‘ﬁna FITS F .

(713 - Colaboraoeres Com experien de;
{3} Equipa muto scothennra e bastante envolvida; oo 3 semunidace;

{73} - Proxisricade comn a Junta ce Freguesiv de S8o Domimgor {02} Dispanipifidade o 1w ativa para formulagdo
de Bonfira, de parcer as aas erlidades locals
(=4} - Confianga dos familizres no wrabathe desenvalvido com

05 uieates;

[£5) - Casz paquens qus auments ¢ sentida de amilia,
Hm?os Lratis - T

{1} _ Dieperdénciz finanrelra Ce acordo: ce cooperacko, (ALl Aumento dus atus deyica s roze Haonesra
plojetos ¢ donawvos,
{F2) - i ngradoure da casa sem cendigles para ser utilizade AZ) Oferta formictiva e4LormT oom Custe elevnda,

Arnpacias B

ne R

peios vtentes;

{63} - Desgaste de eguipamenins gue ngecassi;aﬁ dg
manutengao ou substitalcin

4 - Mensalidades com valores paixes devido 3 dificuidades

financairas de mgumas fnibes,
T s A S S o A e iR b o ————— = m—————
3.3.5. Ohietivos
[ v = PEL . . |
{ Dbjetive Indicadar Mata Atividade Responsive! Data |
‘ |
= —— — - i’ ——-_ur|
L ! t
Awmentar o spois du mecendts. K. de - Deceavoiymento de iriualives Ansial .‘
: S ¥ 1
para methurar as condigies e VEND S &l pera rethurar a espags hisicn on cT {
Heloas do euipament sfetuadas atydivr materia’s nEcssdrios, f
| Participar em atividades em i B . o
? : ] (T | Partiipacdo e stwidndas da 3
| parcena com jurta do freguesiz N2 ds ativirfades N i e Arosl
) . . , Z2Z Junte de Fregaests (Magpotz, D L
| pare promovers 8 inclusdo social  deserwoividas R
l ; : } de alher, Tangotaraga, et
: dos atenten
3 g gt N I et P T
1 partcipar fdeservolve Praw acessivel
ativicades que promovam & N.2 de ativdaoes 22 L Aty dade s sosocsituriinon, Av Anua |
irtlusBo sonial vos viontes ! cenvunidace,

3.4. Centro Nuno Belmoar da Costa

1.4.1 introducin da Equipa Téonica

0 Centro Nuno Belmar da Costa (LNBL) e um dos Cquipementu S aiy o AFCL sitoaog om Omims, €O as
respostas socisls de Lar Residonciat {LR) para 28 utentes ¢ oc Callpara 51 uterndes.

O LR o ONBC completow £0 anas de sxisténcia e 2072, 0 que ihe Bermitiy comamorar wm Gtentes @
colaboradares 40 angs de desatios, de realizacbes e e plana ntagreglo ra comunidade snvaveme. 0%

utentes residentes tém uma media de idades elevads, oloando-se neste momenta desatios noves, Lgadaes



ac precesse de orwclhocimento, 3 perda de AUTONOME @ 3 audangs de Glings € laconimd

farciliares.

O CACH do UNBC 2sta organizado por disciphnas ou setorss de atvulade na rortvnidane de ums
mistocica lgaoa 20 &mbite eduauve [ escolar do sew furdonarento inicial. A organizacio du CACH Lem,

ainda, em conta a orgznizagio espacial do CACH, em véArias saias de atividade de varias dimersdes e am

tradicac

varios pontos do edificio {ex,, gindsio, ateliers, salas de aulas) As atwdades de CAU distrdivemese pelor

seguintes setores tematicos: setor pedagogico, selor ty atelivrs, seioy expressdes ¢ sator do dasporto. O

CACH teny camp objective primorgial dor resposta 25 necessidaoes 003

ing teut uraves a difsresisc rivals, de

acordo com o modelo da guahidade de vida de Shalock & Verdugo

O CNBC conts com 3 intervencio Interdisciplinar da equipa técnics residente. ewsenral teld 3 Manuiengae

dos bem-estar e funcionalidade dos utentes, sssum Como desenvoive abividades nz comumnidad

ladico spspoiiivo e cultural
3.4.2. Mooelo Grganizaciona: {Crganograma Fspeciticn)

_-t\
€ QD!

i LRt

Erutings

o Lk e

PR ey )

2 PRI
TR, 3 RiEaiE he i
PR F T B T 3 Pt ralhairel
celinigte /e ™

r oe cafdeter

Crganograma Funcional - Centro Nune Belmar da Losta

s | BEgaseri Tud
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34,3, Caraterizacao Geral

3.4.5.1 Laratorizacdo dos Resurios Humanos

Categoria Profissional

‘Direcdio Técnigs

FTornicos de Reahditagan/ fecmcos
Ercarr egados de 3etor
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1ed
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) ! 1
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Total 10 | 43
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3.5,  Centro Nuno Krus Abecasis

3.5, 1. Intraducio da Equipe Feonica

O Contro Nuro Kras Abecasis (CNKA) & um equipamenta sorial incalizade ne Alio do Lumiai e que tem em
furcionsmanto duas respostas soclals, ums de LR para 24 utentes © gutes de CADT para 19 wlentse

A eguipa tue trabalha diretamente com os utentes & compaste por Assistente Socal/Cocrdenadora Técrica,
Psico.opa, Terepeuta Ocupocionad, Fisioterapelts, Técnica de Desporta, Monitera, Ajudantes oe Acdo Direta,
Enfermenas » Motorista Fazem ainda parte da equipa, valurtirios que apolam os utentes durante o cia nas
atividades de saia, nas atividades desportivas e atividades judicas, come passe s 2 festas

Comi o cbietivo de dar resposta as necessidades uos sgus ulenas, @ difercntes niveis, fisice, smodonal,
material, entre cutras, presta os cuidados necessanos ao conforte @ bamp-astar dos utentes vissrdo a sua
qualidade de vids e infegracio social Desenvolve tarnbem atividades Hdicas, como passelos, testas, entre
Gutras

O CACl do CNKA disponibiliza um conjunte diversficado de atwigaces SCLpactionas permanentes
Desenvelve, amca, atvidades em parcerta com outras entidades e atvidades 1idiv gs.

O CMKA displie também de intervencdss BOmicss, gue muta convribuem para 2 manutengio da
funcionalidace e do bem-pskar ﬂaico;‘ psiquico & emocional dos seus ulentes, atraves dos zrvigos de

Psicologis, Fisioterapla, Terapia Ocupacional que 53¢ tundamentais pars 2 gualidade de vida dos utentes.

3.5.2, Modclec Organizacional {Organograma Especifica)

Qirganograma Fuarional - Ceatro Nune Keus Abecasis

Priiomey

R R R

s s



3,3.3. Caraterizagdo Geral

3.5.3.1 Ceratorizagdo dos Recursos Hdumanes
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3.6. Centro José de Azeredo Perdigio

3.5 1. introducao da Equipa Técnica
O Centro José de Azerade Perdigio [CIAP), sediado erm Udvalas & um dos mais recentes sguipamentos
saciats da APCL, maugurado 3 de 26 Julho de 2011 tenda 8 anos de existéncia °C zooio & supresséo das

necessidades da rede sociat & comun Léria do concelbo.

O CiAP tem em funtionamento as respostas socizis de Lar Residenciay, Resdénciys Ausanomas, Servico de
Apoip Domiciliano e Creche,

Considerando a proméncla de prestar um servigo de qualidade cue favoresa 3 concretizagdn do projetn de

vids de tada um dos seus utenies, o Centro dispae de ima equips tena emponrads gm intervir de rorma
holistica ¢ integrada, ausculiandc os interesses @ necessidages das masmos e, suxifiando-0s5 a ativar o seu

corpn de rompeténcias para advogar as seus dirgitos 2 3 exalorar o seu potencial Inciusive,
3.6.2. Madela Organizaviona {Crganograme Especifico)

iy (" Grganograma Funsional ~ Cantra De. Jose d8 Azerade Pardigho [CIAP)




3.5.3. Caradterizagdo Geral

3.6.3.1 Caracterizagio dos Recursas Humanos

tatepora Profissional -
PMascuing Fermmno
Diregdo Técnica z . 1
:"f BETICOS 39 Keabalitagdo/ [ecncos s A
v“;f:;;dmas» L z &
/4 —a :
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e | it ) PR
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poviers @._u_ll b |
Ajudantes de Pessoa ¢/ deficéncia ; :
Total - 74 § AR 9

3.86.3.2 Caraterizagde dos ientes

de

No ambito das sugs quotro reLpostas seriais o UIAP visa propercionsr 808 SEUS utentas um conjuntn
servicos conducentes com a heterogeneidade dos pertls de competancias fupciorars, meloras & saciais gue
cada grupo alvo apresenta, suas Ceralerslicas pesteais & cuilurass, interesses & nacessidades

Assim, no que respeits 3 resposta socizh de LR, vocationacy para & ntervencae com pessoas cor paralisia
cerebral e situardes neumidgicas afins e outras, esta alberga 24 utentes, corr rapacidade eshpiiads em
acordn, gerantindo o scu alcjamento, o usufrute de servigos de pols fdvicugtizets nas atividodes do wiada
didria {higiere & conforio pessoal, vestuario, refeiches, stompanhaments e culdacos ds sagdel, nas
ativigadss socialmente utais bem como nas atividaces terapsubicss, de que ska wxerplo 3 psicclogia, a
fisioterama & leraga vcupewional & 3 erfermagem, © pas atvidades despertivas @ de lage fSsociuliprias.
Tais contribuem decisivoments para a manutengdo da fi nrinnaligade & do pem ostar tswe, osiguice,
amccional dos mesmas, assim como as atlvidades ocupacionals em que particparm gue <80 dinzmizadas nas
cutros centros da APCL

Relativarente s Cuas wridades ostruturais designadas de Residéncizs Autonomas (RA), nelas residern,
como cspacidade em acordo, 10 utentes pom parzlisia cerebral @ stuacBes AEBrRIEE CTS STINS £ Gulras, omp
apuma adloacmis, A semethangs do LR 2 sste grupo de utentes sd0 dispombilizedus Uy MesMG serviccs

supracitados, respaitando contutiu © sed perld funconal aatonomo, de madn z estimuia-los s

3%



respansabilizé-los pelo bor funcionamento destas uricades & pelas tarefas dizriss & 2igs alClas, tal Lomo
pela mobifizaciic de um padrdy de conduta socisl adequada, que facilite as relagles averpessaas
estabelecidas neste contexto, tendo em vista a possibibdade de manterem uina vigls ativa e & sua nciusdo ng
Lomun.dace.

No concerasnte & resposta sorial de Servico de Apoin Dorldihidcdio ‘SAD], com acorda pare 28 vtertes,
importa referir que esta presta apclo 3 um conjunto o uteries maspritanamente idosos, Com g osern
deficiéncis, providenciandy no domicilio 08 sEvios e apoiu individualizada nas etividades de vida didgra
{higiene & conforto pessoal, tratamento de roupes, higicne habitacinnal, efeicBes, acompanhaments e
cuidados de saude ef ou terapéuticos) £ de aresso a SErwinot COmUnAanos,

por fira, preconizando os ideais nclysivos da instituiglio a valéncia de Crecne, cotn capadidade pata B8
utentes em acordy, oferece uma respusts socineducativa, pedagogica ¢ tudice diferes ciacla, avendenda e
modo indvdualizado. 35 distintas necessidades educativas, au necossidades especiais de crlancas com
idades compresndicas entre os 3 meses e s 3 anos, fomentandn 2 participacdo datamila e o comunidade
no processs educativo

De seguida apresemamos estes dados e cutros considerados relevantes, por forma a expheitar a

especiticidade do perfil dus grupos de utentes aletos 2 cada urma cas referidas respostas sociais
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i e ! e S
o1 ! i - 1z
Bl SRS W S
12 = 1 | 25
\ e s s it St SRS
4 2 - 3 ; | 3 .‘"h
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Totat ;23
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P igns Delinienca s s e —— g 1
| Outras i i
i Total | 2 i o2z | 3
| Malor acarparthado com acam paraznts i ! o 1
¥ 4 | 4 +
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' SluscEn furidicd - Y S =
| Mater angrepanhado com gt ampanhane o 3
! g 2 ’ " -t 4
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3.6.4, Analise de Contexto (Andlise Swot)
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3.7 Dasporto

£ste Plano de Atividades compreande um servico reestruturado gue compaorta vdrios desafins, apesar da sua
expansiio na fase pos-pandemia, Estdio a ser implementados e expandidos Projetos g Programas novos Du &
exlistentes, nomeadamente projetos desportivos em escolas e com novas entidades parceiras. Estas novas
parcerias foram por nds identificadas, com o intuito de rentabilizar o servic e constitulr uma resposta de
qualidade as reais necessidades comunitdrias, inclusive para disponibilizar aspagos fisicos adequados 2
pritica da atividade fisica.

O servico de Desporto da APCL tem como objetive principal preporcionar atividade fisica adaptada a todos
as utentes da APCL, bem como @ todos os que nos procuram. Pretende ser uma resposta organizada e
planeada de acordo com as necessidades e expectativas. Atualmente, pratica-se atividade fisica adaprada
hos diferentes servicos da APCL, atravds de virlas respostas comunitirias, assim como as seguintes
madslidades desportivas adaptadas: Boecia, Slalomn e Tricicleta (de forma autdnoma & em parceria com o
CRPCCG), Matagdo Adepteda {temporariamente suspensa devido ao encerramento tempardrio das

instalagfies) e Corfebol Adaptada.

3.7.1 Desporto - Introdugdo da Equipa Técnica

No setor do Desporto, 2 equipa técnica mantémese estével com os dais técnicos do guadro da APCL e um
assisterte desportivo, permitindo assim aumentar a resposta desportiva comparativamente a anos
anteriores. Para dar resposta 3s necessidades dos Programas Comunitdrios, tem-se celmatado as
necossidades existentes através da contratag3o de técnicos de prestaciio de servicos, pretendenclo-se gue ¢
sey vinculo 3 instituigio seja continuo. Neste momente, 8 equipa enconta-se envolvida nas atividades
desportivas dos CACl e LR da APCL, inclusive para utentes externos. E parceira de diversos Programas
Comunitarios & tem a seu cargo a orientagio de 3 estdgios curriculares da Licenciatura de Reablltacdo
Psicomotora, a0 abrigo do protocolo de parceria estabelecido com duas entidades de ensinc superior:

taculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa ¢ Universidade de fvora.

3.7.2 Caraterizagdo

0 Desporto da APCL desenvolve-se em diversos espagos de acordo com as necessidades de cada modalidade
ou de acordo com o espago fisico determinado para o Programa/ Projeto, Assim, 1emas COMmo espagos de
préitica das atividades: i} InstalagBes dos diferentes CALI ¢ LR (Boccia, Slalom, Corfehol Adaptado); ity Centro
de Paralisia Cerebral Calouste Gulbenkian (Boccia); iii} Complexe Desportivo Municipal do Casal Vistoso
{Programa Mov'in- Pole do Casal Vistoso da CML); Iv) Pista de Atletismo Municipal Professor Moniz Pereira
{Tricicleta e Programa Mov'in- Pélo da Pista de Atletismo Professor Moniz Pereira da CML); vl Pista do

Centro de Marcha e Corrida de Odivelas (Projete de Marcha € Corrida); vi) nas piscinas em que decomre o

43



enconirs wma alternative sustentavel parg @ parcena exslenie om 4 CRA L porp as aisdifws 20 {omplexo
Despontive do Casal Vistoso, 0 que ainda ndo se verificou,

O princioal objetivo das atividades do servige € o de implerentar e manter & pravcs da eundade Tieica
adaptada e das citerentes modalidades desportivas adaptadas, constituindo-se une respesic de cupidooe ¢

de referéneia na area do desporto adaptado ros coneelbios de Lishoa, Opras & Giveas,

Os Programas Comunitérios que temos vindo 2 desenvolver em parceris com oulras entidades 30
« Programa Mov'in ds (VL
»  Progiama de Apcio i Educagdo Flsica Curricular da CML;
v Programa de Marcha e Cornda de Odivelas da (MGdivelus:;
s Projeto “Acdo tocal, Incusdo global” da PCAND;
Brotocoln de Cedéncia de Material Desportivo sspecifics da Modalidade de Corehal pela Federacsn
Portuguesa de Cortebol;
Prosocoios de Estagios Curnculares no ambits da Licenciatate em Rzabrdhwache Psicomotara com 2

Faculdade de Motricidade Humana do Universidade de Lishoa e com g Universidade de fvora.

0 sorvigo atensde um total de 194 atletas, 35 atietas mreroos [que nde freguentam madatidades especificas).
15 atletas de Maracio Adapteds, 7 ouietas de Corfebol, 12 atletns de 3occia, § atletas de Triciclels, 7 atietas
de Sialor falguns destes atletas sdo utentes do CACH do Centro de Reabiiitagse @ Peraiisiz Cerebrat Calouste
Gulbenkian, e integram as modalidades de tricicleta, Bocem, Sialam), cerca de A da parcsna an Progians
de Apoic & Eovcagdo Fisica Currdcular da CMIL (namern munto supes tor om anec anterfores o diminudo oel2
situagie atuall, 35 atletas da parceria no Frograma Mov'in da [WH e & atietes no Programa og Marcha 2

Corrida dz Cimara Municipal ge Cdivelas.

3.7 3 Caraterizacio dus Recursos Humanss
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1.7.4 Andlise de Contexto {Analise Swot].
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4, Parcerias, Programas e Projetos
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5. Conclusbes

Tal como fara mencionado, 2023 serd igualmente um ano repleto de desafios, impondo uma gestan mais
rigorosa e eficiente dos recurses.

0 nivel de exigéneia a que nos propomos anualmente, apenas serd possivel cam o contribute de cada uma
das partes gue constituem gsta organizagdo, de moda a permitir a continuidade a qualidade dos servigos

prestados, fazendo jus a0 nosso lema “Une-nos a diferenca, Diferencla-nos a unidio de esforgos!”.

O Plano de Atividades foi apresentado e aprovado na Assembicia Geral de 14 de Dezemahro de 2022,

Usboa, /¥ o ag“...é" 2ot , qpcL

Assagiagdo
de Paniiga Corobnal de 1shoo, APCL

NIF 506 610 624

Aprovacdo A. Geral

{Dr. Crlando Wsé Manupl'de Castro Borges™

Presigente)

Eresidente}

{Dr. Andsé Fernandes Robalo Avelans Caelho -

Testureirof
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